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Til Statsrevisorerne

Ministetredegorelse vedrorende Statsrevisorernes beretning nt. 5/2020 om
beslutningsfasen i statslige it-projekter

Jeg har modtaget Statsrevisorernes bemarkninger fra den 4. december 2020 til
Rigsrevisionens beretning nr. 5/2020 om beslutningsfasen i statslige it-projekter. I
det folgende redegores for de overvejelser, som Rigsrevisionens beretning om be-
slutningsfasen i statslige it-projekter giver anledning til. Beretningen omfatter 96
it-projekter gennemfort i 15 ministerier.

Indledningsvist vil jeg gerne kvittere for Statsrevisorernes bemarkninger og Rigs-
revisionens beretning, som berorer et vigtigt emne, og det er med interesse, at jeg
har modtaget resultaterne af undersogelsen. Jeg er enig i, at det i hvert enkelt stats-
ligt it-projekt er nedvendigt at vurdere, hvordan projektet skal tilrettelegges for at
komme bedst i mal. Jeg er ogsa enig i, at det vil reducere risici i it-projekterne, hvis
It-riadets risikovurderinger afsluttes inden overgangen til gennemforelsesfasen, da
det er vigtigt, at projekterne far anbefalinger 1 beslutningsfasen.

Finansministeriet onsker at indarbejde mest mulig relevant viden i projekter for pa
den made at reducere risici og sikre, at de bliver succesfulde. Der vil derfor ogsa
fremadrettet vaere opmarksomhed pa at estimere udgifter og tidsplan for projek-
ter bedst muligt og tidligt i processen for pa den made at imodekomme, at projek-
terne kan risikovurderes rettidigt.

Jeg bemerker, at Statsrevisorerne i bemearkningerne til beretningen udtaler en kri-
tik af, at bl.a. Finansministeriet ikke i alle tilfaelde har begrundet deres beslutninger
om it-projekternes tekniske losning, udviklingsform og indkebsform ud fra, hvad
der er bedst egnet til det enkelte it-projekt. Rigsrevisionen finder saledes i beret-
ningen, at ministerierne skal kunne begrunde valgene i projekterne ud fra, hvad
der er bedst egnet til det enkelte projekt og ikke alene bor vare baseret pad, hvad
ministerierne fx tidligere har valgt.

I forhold til denne kritik bemaerker jeg, at Digitaliseringsstyrelsen i 2020 har udar-
bejdet en anskaffelsesstrategi, hvor der tages stilling til, hvilken form for anskaffel-
sesmodel der bedst understotter Digitaliseringsstyrelsens forretning.
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Jeg vil endvidere bemaerke, at @konomistyrelsen sarligt 1 nyere it-projekter har
haft et fokus pa at inddrage It-radet tidligt 1 projektet og for overgangen til gen-
nemforelsesfasen, ligesom valg af udviklingsmetode og indkebsform overvejes og
begrundes 1 forbindelse med udarbejdelse af projektgrundlag.

Jeg noterer endelig, at Rigsrevisionen finder, at opgorelsen fra Finansministeriet
viser, at de interne udgifter i de fleste projekter udger sterstedelen i beslutningsfa-
sen. Denne opgorelse er tilfredsstillende set 1 lyset af, at staten skal begrense bru-
gen af konsulenter 1 det offentlige.

Med ovenstiende redegorelse hiber jeg, at der er givet et fyldestgorende svar pa
Statsrevisorernes bemarkninger og Rigsrevisionens beretning om beslutningsfasen

1 statslige it-projekter.

En kopi af denne redegorelse er sendt til Rigsrevisionen.

Med venlig hilsen
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Morten Bedskov
Fungerende finansminister



