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M.V. (FORENKLET MODEL FOR UDPEGNING AF EKSTERNE
BESTYRELSESMEDLEMMER M.V.)

CBS takker for, at der i arbejdet med lovforslaget er blevet lyttet til resultaterne af
den evaluering, som universiteterne deltog i i 2022. CBS takker desuden for
muligheden for at afgive hgringsringssvar i denne forbindelse.

Forenklet model for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer

CBS bakker op om en forenklet model for udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer - herunder forslaget om, at antallet af organer separat fra
bestyrelsen reduceres fra to til ét.

Det er vurderingen, at en forenklet mode! vil bidrage til mindre omstandelige og
tidskraevende udpegningsprocesser, ligesom modellen vil vare lettere at
kommunikere til eventuelle kandidater til universiteternes bestyrelser.

CBS vil i sine vedtagter praecisere, hvem der udpeger de eksterne medlemmer af
udpegningsudvalget.

Fleksible genudpegningsperioder for eksterne medlemmer

CBS bakker op om det fremlagte forslag, der giver mulighed for, at udpegning af
eksterne medlemmer kan ske for en periode pd minimum 4 dr og maksimum 8 ér
(ved genudpegning) - herunder at genudpegningen ogsd kan ske for en kortere
periode end 4 dr.

Det vurderes, at der med denne mulighed falger en aget fleksibilitet ift. udpegning og
successionsplanlagning af eksterne medlemmer.

Brug af kensneutrale betegnelser
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Det praciseres med bemaerkningerne til lovforslaget, at det enkelte universitet vil
kunne indfare mere kansneutrale betegnelser i universitetets vedtagter. CBS ser
frem til at kunne implementere denne mulighed i sine vedtzgter.

Bortfald af tilskud i forbindelse med merit for enkeltfag gennemfgrt af
talentfulde elever i ungdomsuddannelser

CBS bakker op om forslaget om bortfald af tilskud. Det er vurderingen, at dette
bidrager til en mere forudsigelig okonomi, end hvad der er tilfzldet i dag.

Pracisering af mulighed for forsikring af Erasmus-studerende
CBS har ingen bemzrkninger hertil, da CBS ikke har Erasmus Mundus-programmer.

Med venlig hilsen

Line Friis
Specialkonsulent

Sekretariatet for Ledelse og Kommunikation
Executive Support and Communication
Copenhagen Business School

Tel.: +45 4185 2641
Email: [f. slk@cbs.dk
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Hering over udkast til forslag til lov om @ndring af univer-
sitetsloven og lov om #ben uddannelse (erhvervsrettet vok-
senuddannelse) m.v. (Forenklet model for udpegning af
eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.)

Danske Universiteter takker for ovennavnte udkast, som er modtaget i horing fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet den 14. august 2024.

Danske Universiteter finder det gledeligt, at udkastet foreslar at forenkle udpeg-
ningsreglerne til universitetsbestyrelserne og erstatte de hidtidige indstillings- og
udpegningsorganer med ét udpegningsudvalg. En smidigere udpegningsproces har
lnge varet efterspurgt af universiteterne, s3 tak for at imedekomme dette. Forsla-
get om at udpegningsperioden for eksterne bestyrelsesmedlemmer kan vare af
fleksibel varighed, dog hejest 8 ir i alt, vurderes ogsd at bidrage til smidigheden.

Danske Universiteter hilser forslaget om preecisering af mulighed for forsikring af
Erasmus Mundus studerende velkommen, og har ikke bemzrkninger til forslaget
om bortfald af tilskud i forbindelse med merit for enkeltfag gennemfort af talent-
fulde elever i ungdomsuddannelserne.

Udkastet har vaeret sendt i hering hos universiteterne. Danske Universiteter har
modtaget svar fra alle 8 universiteter, der bakker om forslaget til forenklet udpeg-
ningsproces. Flere universiteter har bemarkninger til ssammenszatningen af udpeg-
ningsudvalget. Der henvises til universiteternes heringssvar, som er vedlagt, for
dette og for svrige yderligere bemarkninger.

Med venlig hilsen

@:r Langerg
Direktor

Danske Universiteter
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Hgringssvar til lovforslag om @ndring af universitetsloven

Det Unge Akademi fremsender hermed vores heringssvar til lovforslag om =ndringer i universitetsloven,
med fokus pd udpegningen af de eksterne medlemmer til universitetsbestyrelserne. Vi bakker helt op om
en forenkling af udpegningssystemet, men pipeger ogsi, at en sddan forenkling krzver 1) At
udpegningsudvalgets uathzngighed og legitimitet sges og 2) yderligere kvalitetssikring af de
eksterne medlemmers kompetencer.

Lovforslaget foreslir at forenkle processen for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer ved at
erstatte de nuvzrende indstillings- og udpegningsorganer med ét samlet udpegningsudvalg. Vi stetter
fuldstzndig op om ambitionen om at skabe en mere simpel og transparent proces.

Desverre er vi bekymret for, at zndringen i den nuverende formulering kan fore til en reduktion i
diversiteten, representationen og uafthengigheden i bestyrelserne. Den foresliede lovendring skubber i
retning af selvsupplerende bestyrelser, hvor det organisatoriske kredslab lukkes om sig selv og systemet
derfor mister endnu mere terren for kritisk og konstruktiv udvikling,

Derfor forestar Det Unge Akademi, at universiteternes akademiske rdd samt
hovedsamatbejdsudvalg fir retten til at udpege flertallet af medlemmerne i de
udpegningsudvalg, som indstiller medlemmer til bestyrelsen. Armslengdeprincippet og
legitimiteten af nye bestyrelsesmedlemmer sikres bedst, hvis medlemmerne af den nuvzrende bestyrelse
hverken er direkte eller indirekte involveret i udpegningen af kommende bestyrelsesmedlemmer.

Styrken ved demoksatisk udpegede organer som akademiske rid og hovedsamarbejdsudvalg er, at det
sikrer legitimitet for de kommende bestyrelsesmedlemmer og samtidig tydeligger, hvor indflydelsen rent
faktisk er placeret.

Et vasentligt problem i den nuverende lovgivning er en utilstrekkelig sikring af, at nye kandidater til
bestyrelsen har indsigt i og kompetencer inden for universitetsomridet. I den nuvarende lovtekst er det
kun optegnet, at bestyrelsen “tilsammen” skal have disse kompetencer, uden specifikke krav til det enkelte
medlem. Vi foreslir en formulering, der hedder: “Bestyrelsens medlemmer skal hver iszr have erfaring
og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, videnformidling, videnudveksling og universitetets
opgaveomrader”.

Afsender:

Det Unge Akademi

Email: dua@kdvs.dk

Adresse: Det Kongelige Danske Videnskabernes Selskab
H.C. Andersens Boulevard 35

1553 Kebenhavn V
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Hering over udkast til forslag til lov om andring af universitetsloven (Forenklet model for udpeg-
ning af eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.)

Den akademiske fagforening DM har modtaget haring over forslag til lov om aendring af universitetslo-
ven, der &2ndrer modellen for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer pé universiteterne.

DM anerkender, at studerende og ansatte fortsat vil vaere repraesenteret med samme stemme i bestyrel-
serne, men mener, at den foresldede forenklede model svaekker kvaliteten og legitimiteten i udpegnin-
gen af eksterne bestyrelsesmedlemmer. | modellen, der skitseres i lovforslaget, forringes studerendes og
ansattes indflydelse p3 udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer kraftigt.

Efter DM's opfattelse er det en uhensigtsmaessig udvikling. DM er som udgangspunkt positiv overfor at
forenkle administrative processer, hvor det giver mening, men i denne henseende er der tale om en de-
mokratisk og ikke en administrativ proces. DM mener, at det er vigtigt for den akademiske frihed og for
universiteternes autonomi, at bestyrelsesudpegningsprocessen er sa demokratisk og gennemsigtig, som
muligt. Hensynet til medarbejdernes og de studerendes indflydelse pa, hvem der udpeges til bestyrelsen,
bor vaere vigtigere end hensynet til forenkling.

Det nuvzaerende system er med til at sikre, at bestyrelsen ikke bliver selvsupplerende, men at der er en
armslengde mellem bestyrelsen og udpegningen - og at en bred samfundsinteresse bliver repraesente-
reti grundlaget for udpegning.

Dette lovforslag synes at underminere medarbejdere og studerendes mulighed for at yde indflydelse pa,
hvem der tager beslutninger, der, for de studerendes vedkommende, har indflydelse pa deres uddannel-
ser, og som har indflydelse pa de ansattes arbejdsforhold, herunder den akademiske frihed og mulighed
for at bedrive undervisning af hgj kvalitet.

Nar der i forslaget lazgges op til at omlaegge indstillings- og udpegningsorganet il ét udpegningsudvalg,
er det i den foreslaede konstruktion DM’s klare opfattelse, at det forringer bade de studerende og perso-
nalets - det videnskabelige personale savel som det teknisk og administrative personale - indflydelse pa,

hvilke eksterne bestyrelsesmediemmer, der udpeges.

Det har varet en styrke ved den nuvaerende model, at de ansatte og de studerende har haft en fast plads
i udpegningsorganet. Det er med til at sikre, at der i udpegningen af eksterne bestyrelsesmedlemmer ta-
ges hgjde for potentielles bestyrelsesmedlemmers kompetencer og forudsaetninger for at bidrage til uni-
versiteternes videnskabelige integritet og til at vaerne om den akademiske frihed pa universiteterne.

Der henvises i ovrigt til et omfattende studie fra 2017 af Terence Karran fra Lincoln University i England,
der placerer Danmark pa en 24. plads i EU, nar det kommer til den akademiske frihed pa universiteterne. |



studiet peger Karran bl.a. pa forskeres manglende institutionelle indflydelse pa universiteterne som en
hamsko for den akademiske frihed'.

DM mener p3 baggrund af ovenstiende, at hvis de nuvaerende indstillings- og udpegningsorganer skal
slas sammen til ét udpegningsudvalg, ber de studerende og de ansatte pa universiteterne som minimum
vaere sikret to pladser i udpegningsudvalget for bl.a. at sikre en legitimitet i udpegningen.

Med venlig hilsen

Den akademiske fagforening DM

' hutps //www.tandfonline.com/dor/abs/10 1080/23322969.2017.1307093
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DANSKE STUDERENDES FAELLESRAD

HARINGSSVAR

Forenklet model for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer

Danske Studerendes Feellesrad har med interesse last lovforslaget. Vi har ingen kommentarer til § 1 stk.
10g 3-6 samt § 2 og § 3. Vi har til gengzeld en raekke bemerkninger til lovforslagets § 1 stk. 2.

I Danske Studerendes Faellesrad stetter vi at man simplificerer udpegningsprocessen til
universitetsbestyrelsen. Det er vores oplevelse, at det er en svaer proces at navigere i, ogsa for de
studerende, som er en del af den. Vi synes dog det skitserede forslag i lovforslaget har et meget
grundlaeggende og stort problem: At det ikke er sikkert, at der kommer til at sidde bade en studerende
og en ansat i det organ, som skal udpege medlemmerne af universitetsbestyrelsen. I det skitserede
loviorslag vil der nemlig kun skulle sidde et internt medlem fra universitetsbestyrelsen. Det vil veere en
udfordring for udpegningsorganet, da det dermed ikke vil have den forskelligartede viden om
universitetet ansatte og studerende har. Det hensyn vaegter netop i lovbestemmelsen omkring de 4
eksterne medlemmer, hvor det fastsattes at de skal afspejle universitets brugere og aftagere. Vi mener
derfor det er en stor udfordring at enten ansatte-perspektivet eller studenterperspektivet dermed vil
veere fraveaerende i arbejdet med udpegning af nye eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Derfor ensker Danske Studerendes Fzllesrad at der i det nye udpegningsorgan bade indgér et af de
studentervalgte universitetsbestyrelsesmedlemmer og et af de ansatte valgte
universitetsbestyrelsesmedlemmer i udpegningsorganet.

Blot at udvide udpegningskredsen med en vil gere der ikke sidder et ulige antal mennesker i
udpegningsorganet, og det kan vi godt forsta kan vaere problematisk. Det er ikke en problematik vi har
hert udfolde sig i det nuvaerende udpegningsorgan dog, serligt da det for nuveerende er muligt at veere
et lige antal medlemmer af udpegningsorganet. Hvis det er et veegtigt hensyn og ministeriet ikke
onsker at lade nogle andre udg4 af udpegningsorganet vil vi anbefale at der bliver tilfejet en ekstern til
udpegningsorganet, s& udpegningsorganet har 5 eksterne medlemmer.

Med habet om, at I vil lytte til, at der selvfalgeligt skal veere lovbestemt studenterindflydelse

Lauge Lunding Bach, Danske Studerendes Faellesréd

Danske Studerendes Fallesrid

Jernbanegade 4, 2.t.v. Lauge Lunding Bach Telefon: +45 28 19 45 0l
DK-1608 Kabenhavn V Uddannelsespolitisk nastforperson E-mail: lauge@dsfnet.dk
www.dsfnet.dk Side taf |
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Danske Universiteter
Fiolstraade 44, 1. th.
1171 Kebenhavn K

Sendes via e-mail: dkuni@dkuni.dk

Hering over udkast til @ndringslov om forenklet model for
udpegning af universiteternes eksterne bestyrelsesmed-
lemmer m.v.

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) har den 14. august 2024 via Uddannelses-
og Forskningsministeriet og den 19. august via Danske Universiteter modtaget Ud-
dannelses- og Forskningsministeriets haring vedrgrende udkast til aandringslov om
forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne bestyrelsesmedlemmer
m.v.

Indledningsvist skal det bemaerkes, at DTU, efter en laengere indkeringsperiode,
har faet etableret en god proces med det nuvaerende udpegningssystem. Det har
taget tid at fa etableret en god proces, hvilket skyldes, at udpegningsprocessen er
kompleks. Derfor bakker DTU op om en forenklet model for udpegning af universi-
teternes eksterne bestyrelsesmedlemmer.

DTU finder det vigtigt at pointere, at det nye system betyder, at studerende og
medarbejdere ikke laengere repraesenteres i udpegningssystemet (medmindre de
vaslges som intern reprassentant fra bestyrelsen). Det kunne i den forbindelse
vaere hensigtsmaessigt at understrege i lovforslagets bemaerkninger, at universi-
tetslovens princip om medinddragelse og medbestemmelse af studerende og med-
arbejdere fortsat gaelder, saledes at universitetet ved fastlaeggelsen af vedtaegtens
bestemmelser om udpegning af eksterne medlemmer af udpegningsudvaiget skal
tage hensyn til dette.

Teknisk kommentar:

- Det fremgar af lovforslagets §1, nr. 2, at universitetslovens §12, stk. 4 skal
sendres og skal lyde: "Universitetet nedsaetter et udpegningsudvalg...”. Det
ma derfor vaere en fejl, nar det i bemaerkningerne til §12, stk. 6 star: "Ved
sammensaetningen af udpegningsudvalget skal bestyrelsen tilstrabe...".
Her er det nok meningen, at der skal sta "universitetet”.

DTU Kortnavn Anker Engelunds Vej 101 Tel. 45 25 25 2§
Ingtitut for ... Bygning 101 Dir. 00 00 00 00
2800 Kongens Lyngby

10-09-2024

MSTBO

oo@dtu dk
www.dtu dk



DTU har felgende kommentarer til aandringsloven:

DTU ha

Ad. §12, stk. 3, 2. pkt.: DTU mener, at det er godt med mulighed for gen-
udpegning i andre perioder end 4 ar, og DTU bakker fuldt op om kravet om
max 8 ar.

Ad. Bemasrkninger til lovforslaget 2.1.2. s. 7: Tilstraebelsen om lige an-
tal kvinder og maend i den samlede bestyreise ber vaere tilstraebelse om
lige ken blandt de eksterne medlemmer af bestyrelsen. De interne med-
lemmer vaelges demokratisk pa universitetet blandt ansatte og studerende.
DTU bemaerker desuden, at der bar vaere formelt mulighed for at definere
sig nonbinaert.

Udpegningsudvalget bliver mere permanent, og det kan afholde udefra-
kommende i en ikke-lannet opgave. DTU anbefaler derfor mulighed for at
give honorar.

Ad. §12, stk. 7: Der bar vaere mulighed for, at bestyrelsesformanden kan
treede ud af udpegningsudvalget, nar udvalget skal finde eksterne mediem-
mer, samtidig med, at der skal findes en ny bestyrelsesformand. Pa den
méde vil der ikke vaere to forskellige set ups i udpegningssystemet pa
samme tid jf. §12, stk. 7.

r felgende bemasrkning til punkt 5. vedrorende ophaevelse af § 19, stk.

3, 2. pkt.:

DTU er enig i, at de geeldende regler om udbetaling af tilskud i forbindelse
med merit, ikke flugter med de almindelige principper om, at tilskud udbe-
tales tit den institution, der har gennemfart og afholdt udgiften for den pa-
galdende aktivitet. DTU mener derfor, at indskrivning af talentfulde gym-
nasieelever ber udlgse tilskud til den institution der afholder aktiviteten.
DTU vil gerne bidrage til, at talentfulde unge kan udvikle deres szerlige for-
udsaetninger ved at give dem mulighed for at tage enkeltfag pa DTU, men
mener samtidig, at der ber vaere et akonomisk incitament for initiativet.

Med venlig hilsen

John Sarborg Pedersen

Direktor
Afdeling

for Policy & Relationer
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Marianne Madsen
ﬂ

Fra: Emma Kortegaard Rohde <emro@eadania.dk>

Sendt: 10. september 2024 07:44

Til: hoeringssvar@ufm.dk

Emne: Udkast til aendringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes

eksterne bestyrelsesmediemmer m.v.

[EKSTERN E-MAIL) Denne e-mail er sendt fra en ekstern afsender.
Vaer opmaerksom p3, at den kan indeholde links og vedhaeftede dokumenter, som ikke er sikre, medmindre du stoler
pa afsenderen.

Til rette vedkommende

EA Dania har ikke nogen kommentar til det sendte udkast til @ndringslov om forenklet model for udpegning af
universiteternes eksterne bestyrelsesmediemmer m.v.

Venlig hilsen / Kind regards

Emma Kortegaard Rohde

4

ERHVERVSAKADEMI

Minervavej 63, DK-8960 Randers S@
Tel. +45 72291114 /
Mail: emro@eadania.dk - eaDania.dk

Bliv inspireret af gode historier og muligheder gennem efteruddannelse og kurser — tilmeld dig vores nyhedsbrev
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Heringssvar til lovforsilag om andring af
universitetsioven

Forskerbevaegelsen fremsender hermed vores hegringssvar til det fremlagte lovforslag om
andringer i universitetsloven, med saerlig fokus p& udpegningen af de eksterne medlemmer
til universitetsbestyrelserne samt potentialet for en starre revision af universitetsioven til
gavn for forskningsfriheden.

Zndringer i udpegningen af eksterne
bestyrelsesmediemmer

Lovforslaget foreslar at forenkle processen for udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer ved at erstatte de nuvaerende indstillings- og udpegningsorganer
med ét samlet udpegningsudvalg.

Vi ma imidlertid udtrykke en staerk bekymring for, at denne aendring kan fare til en endnu
starre reduktion i diversiteten, repraesentationen og uafhaengigheden i bestyrelserne. Den
foreslaede lovaendring skubber (endnu mere) i retning af selv-supplerende bestyrelser, hvor
det organisatoriske kredslgb lukkes om sig selv og systemet mister derfor i hgjere grad
terraen for kritisk og konstruktiv udvikling. Det foreslaede lovforslag gar derfor stik imod alle
anbefalinger, som er kommet de senere &r pa baggrund af evalueringer (DFIR 2023),
sammenlignende undersggelser (Videnskabernes Selskab 2021) og starre kampagner fra
forskerne (‘Szet forskningen fri' 2022).

Et vaesentligt problem i den nuvaerende lovgivning er en utilstraekkelig sikring af, at nye
kandidater til bestyrelsen har indsigt i og kompetencer inden for universitetsomradet. | den
nuvaerende lovtekst er det kun optegnet, at bestyrelsen “tilsammen” skal have disse
kompetencer, uden specifikke krav til det enkelte medlem. Vi foreslar en formulering, der
hedder: “Bestyrelsens medlemmer skal hver isar have erfaring og indsigt i forskning,
forskningsbaseret uddannelse, videnformidling, videnudveksling og universitetets
opgaveomrader”. En made hvorpa denne faglige tyngde blandt de eksterne medlemmer
bedre kan sikres under den nuvaerende model ville veere safremt lovforslaget fastslar: at
universiteternes akademiske rad samt hovedsamarbejdsudvalg far retten til at udpege
flertallet af medlemmerne i de udpegningsudvalg, som indstiller medlemmer til bestyrelsen.
Det skyides, at armslaengdeprincippet og legitimiteten af nye bestyrelsesmedlemmer bedst
sikres, hvis medlemmerne af den nuvaerende bestyrelse hverken er direkte eller indirekte
involveret i udpegningen af kommende bestyrelsesmedlemmer.



Vi mener imidlertid, at der herudover - og pa baggrund af den omfattende undersagelse og
evaluering af universitetsloven foretaget af DFIR i 2023 - er behov for en starre demokratisk
og gennemtaenkt revision af universitetsloven. En omfattende og mere gennemtaenkt
revision af universitetsioven ville muliggere bedre demokratisk udvikling af universiteterne
samt styrkelse af forskningsfrineden. Internt pa universiteterne, har DFIR vist, at 50 procent
af forskerne frygter, er blevet truet med eller har vaeret udsat for repressalier ved at udtale
sig om ledelsens beslutninger. Herudover fastslas det i undersagelsen, at den demokratiske
kultur er udfordret, hvilket har store indvirkninger pa forskningsfriheden. Der er derfor basis
for at konkludere, at den nuvaerende universitetslov forer til en begraensning af det mulige
idépotentiale samt indsnaevrer rummet for kritiske og kreative forskningsspargsmal.
Spergsmal, der i sidste ende kan bidrage til lesninger, som samfundet har behov for og
laenges efter. Derfor har Forskerbevaegelsen faigende videregaende anbefalinger:

Videregaende anbefalinger

1. International evaluering af Universitetsloven fra 2003: Vi anbefaler en grundig, officiel,
international evaluering af 2003-loven og dens effekter med inddragelse af alie
forskergrupper. Det er afgarende, at en sadan evaluering inkluderer en vurdering af lovens
indvirkning pa forskningsfriheden, universitetsdemokratiet og de akademiske ansattes
indflydelse. En starre revision af universitetsloven skulle sikre en sadan inddragelse af
forskerne og baseres pa anbefalingerne fra en grundig evaluering.

2. Styrkelse af universiteternes selvstyre: Universiteternes selvstyre ber styrkes
betydeligt. Vi anbefaler en starre grad af skonomisk selvsteendighed og en reduktion af
politisk-administrativ detailstyring. Dette vil give universiteterne mulighed for at agere mere
uafhaengigt og i overensstemmelse med deres akademiske vaerdier.

3. Reprasentation af forskere i bestyrelserne: Bestyrelserne ber professionaliseres, si et
flertal af medlemmerne er forskere - med repraesentation af forskellige fagdiscipliner samt
ansaettelsesvilkar. Dette vil sikre, at beslutningeme i hgjere grad afspejler de akademiske
prioriteter og behov.

4. Frihed fra ekstern indblanding: Der ber indfores staerkere garantier for forskningsfrihed,
herunder beskyttelse mod ekstern indgriben fra politiske og erhvervsmaessige interesser.
Det er afgerende, at forskere kan vaelge deres forskningsinteresser uden frygt for
konsekvenser for deres karriere eller finansiering.

5. @get sikkerhed i ansaettelsen for forskere: For at sikre et trygt arbejdsmilje, hvor
forskere kan udfere deres arbejde uden frygt for repressalier, anbefaler vi bedre
ansaettelsesvilkar, der svarer til tienestemandslignende vilkar samt indferelsen af flere check
and balances sasom et uafhaengigt raddgivende stetteorgan med henblik pé at behandle
sager vedr. graenseoverskridende adfeerd samt brud pa forskningsintegritet. Herudover
anbefaler vi ligeledes at oprette en uafhaengig monitoreringsenhed for forskningsfrihed, der
kan styrke forskningens troveerdighed ved at veere et vaern mod unedigt eksternt pres fra
blandt andet erhvervsinteresser, ministerier og personlig chikane.



Vi opfordrer til, at de nagvnte anbefalinger tages med i overvejelserne ved den kommende
revision af universitetsioven, for at sikre at dansk forskning kan fortsastte med at bidrage til
samfundets udvikling pa en fri og uafhaengig méade.

Afsender:

Forskerbevaegelsen

E-mail (pa vegne af bestyrelsen): toftmaria@gmail.com
Telefon: 20690612



Fra: Gitte Gramstrup

Til: Danske Universiteter

Cc: Per Bruun Brockhoff; Lone Malmborg: Georg Dam Steffensen; lepr

Emne: Hering om Udkast til aendringslov om forenklet model for udpegning af universitetemnes eksterne
bestyrelsesmedlemmer mv. (ITU - Id nr.: 1041697)

Dato: 6. september 2024 13:59:55

Til Danske Universiteter

Under henvisning til jeres e-mail af d. 19/8-24 om samling af faelles hgringssvar
vedrgrende hgring om Udkast til @ndringslov om forenklet mode! for udpegning af
universiteternes eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v., har ITU fglgende bemaerkning:

F.s.v.a. forslaget om forenklet model for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer
finder ITU det glaedeligt, at der er blevet lyttet til de tilbagemeldinger, dialoger og
erfaringer, der har vaeret i forbindelse med en evaluering af aftalen indgaet i 2017. [TU
anser udkast til @ndringsforslag om forenkling pa omradet som béde tiltraengt og en klar
forbedring, der samtidig fastholder de grundliggende praemisser og ambitioner fra aftalen.

ITU har ingen bemaerkninger til gvrige @ndringsforslag (om merit ungdomsuddannelser og
forsikring Erasmus Mundus).

Med venlig hilsen,
Gitte Gramstrup,
Direktionsassistent



Marianne Madsen

Fra: Kirstine Westh Larsen <KIWL@kp.dk>

Sendt: 19. august 2024 15:35

Til: hoeringssvar@ufm.dk

Emne: SV: Hering: Udkast til sendringslov om forenklet model for udpegning af

universiteternes eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.

[EKSTERN E-MAIL] Denne e-mail er sendt fra en ekstern afsender.
Vaer opmaerksom pd, at den kan indeholde links og vedhaeftede dokumenter, som ikke er sikre, medmindre du stoler
pa afsenderen.

Tak for muligheden for at give kommentarer til Udkast til a2ndringslov om forenklet model for udpegning af
universiteternes eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.

Vi har ingen bemaerkninger fra Kebenhavns Professionshejskole.
Bh. Kirstine

Med venlig hilsen

Kirstine Westh Larsen
Chefkonsulent

Kebenhavns Professionshejskole
Ledelses- og Kommunikationssekretariatet
+45 51632799

kiwl @kp.dk

Fra: Info Kebenhavns Professionshgjskole <info@kp.dk>

Sendt: 14. august 2024 14:16

Til: Kirstine Westh Larsen <KIWL@kp.dk>

Cc: Merete Ruager <MERU@kp.dk>

Emne: VS: Haring: Udkast til endringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmediemmer m.v.

Med venlig hilsen

Julie Benedicte Lykkebo Riis
Direktionssekretaer

Kebenhavns Professionshejskole
Ledelses- og Kommunikationssekretariatet
+45 51632440

juri@kp.dk

Fra: Marianne Madsen <MAM@ufm.dk>

Sendt: 14. august 2024 14:14

Til: UFM FP DEP-CJS-JUR - Horingssvar <hoeringssvar@ufm.dk>

Emne: Horing: Udkast til endringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmedlemmer m.v.

Horing: Udkast til lov om aendring af universitetsloven og lov om 3ben uddannelse (erhvervsrettet
voksenuddannelse) m.v. (Forenklet model for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.)
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Danske Universiteter

Kebenhavns Universitets svar pi hering over udkast til forslag til lov 8. SEPTEMBER 2024
om &ndring af universitetsloven og lov om dben uddannelse
(erhvervsrettet voksenuddannelse) m.v. (Forenklet model for

REKTORSEKRETARIATET
udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.)
. . . KRYSTALGADE 25
Kabenhavns Universitet (KU) takker for muligheden for at komme med
1172 K@BENHAVN K

bemarkninger til udkast til forslag til lov om &ndring af universitetsloven
og lov om dben uddannelse (erhvervsrettet voksenuddannelse) m.v.

(Forenklet model for udpegning af ekstemne bestyrelsesmedlemmer m.v.). aif  smena

MOB 40901281
I relation til de konkrete forsldede lovandringer har KU felgende
bemaerkninger: cmotzen@adm .ku.dk

Forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmedlemmer

REF: XSJ393

KU ser meget positivt p& forenklingen af model for udpegning af
universiteternes eksterne bestyrelsesmedlemmer. Med en ®ndring af §12,
stk. 4 — 7, etableres en enklere model, som samtidig sikrer, at det er et
uafhzngigt udvalg, som treffer beslutning om udpegning til universitetets
bestyrelse. Det er centralt, at der med lovforslaget fremover kun vil vaere ét
udvalg, der udpeger de eksterne medlemmer af universiteternes bestyrelse.
Dette vil efter KU’s vurdering vasentligt lette de administrative
omkostninger for universiteterne forbundet med udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

I den nuvarende model har udpegningsorganet varet for langt vak fra
bestyrelsen og de interne medlemmer af bestyrelsen har ikke haft en stemme
ved genudpegninger. KU vurderer i forlengelse heraf, at sammensatningen
af udpegningsudvalget i lovforslaget bibeholder det eksterne blik pa de
relevante kompetencer til universiteternes bestyrelser, samtidig med at
universiteternes ansatte sikres indflydelse pa rekrutteringen af
bestyrelsesmedlemmer uden for universiteterne. KU finder sdledes, at
lovforslaget understetter en smidigere udpegningsproces og samtidig sikrer



en fornuftig sammensatning af kompetencerne, der vil vere til stede i
udpegningsudvalgene, som skal udpege de eksterne bestyrelsesmedlemmer,
herunder bestyrelsesformend, til universiteternes bestyrelser.

Merit for enkeltfag gennemfort af talentfulde elever i
ungdomsuddannelseme

Bestemmelsen bruges i meget begranset omfang, og det kan ikke mindes, at
den har varet anvendt pa KU i nyere tid. Derfor har KU ingen kommentarer
til denne.

Mulighed for at patage forsikringsansvaret for udenlandske studerende

KU verdseatter den praecisering, der ger det muligt for universiteterne at
overtage forsikringsansvaret for udenlandske studerende, der leser Erasmus
Mundus-uddannelserne. Indsattelse af stk. 2 i § 22 a imedekommer et
eksisterende behov ved implementering af uddannelserne.

Med venlig hilsen
Cecilie Marquard Otzen
Specialkonsulent
cand.mag.

SIDE 2AF 2



Marianne Madsen
L. - -~~~ - - -

Fra: Maj Vingum Lundeg <Mvl@maritimeuddannelser.dk>

Sendt: 3. september 2024 09:39

Til: Marianne Madsen; UFM FP DEP-CJS-JUR - Haringssvar

Cc: Martec; Nina Okkels Gary; Anders Hanberg Serensen; Asser Amdisen; forstander;

hellep (hellep@marnav.dk); Jens Feergemand Mikkelsen; Jesper Bernhardt; Pia
Ankerstjerne; Ulrik Bak Nielsen (UBN - MSK); Brian Thisvad (bgt@fms.dk); bth
{bth@martec.dk); Helle Bak Poulsen; Julie Bakke; Julie Kolath
{Julie Kolath@georgstage.dk); marie; Martin Pedersen; Mogens Larsen; Simon Bek
Rasmussen (sbr@aams.dk); Tobias

Emne: Forenklet model for udpegning af eksterne bestyrelsesmediemmer - heringssvar

[EKSTERN E-MAIL] Denne e-mail er sendt fra en ekstern afsender.
Vaer opmaerksom pd, at den kan indeholde links og vedhaftede dokumenter, som ikke er sikre, medmindre du stoler
pa afsenderen.

Kaere Marianne Madsen

Maritime Uddannelser takker for muligheden for at afgive hgringssvar til hgring om lov om dben uddannelse og
universitetsloven og reglerne for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer.
Vi har ingen bemaerkninger til aendringsforslagene.

Mvh Maj

Maj Vingum Lunde
Sekretariatschef

Mobil: 24 29 33 97

Maritime Uddannelser

Ny Vestergade 17, 3. sal

1471 Kebenhavn K
www.maritimeuddannelser.dk

MARITIME
UDDANNELSER

Fra: Marianne Madsen <MAM@ufm.dk>

Sendt: 14. august 2024 14:14

Til: UFM FP DEP-CIS-JUR - Hgringssvar <hoeringssvar@ufm.dk>

Emne: Hgring: Udkast til 2endringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmedlemmer m.v.



Marianne Madsen

Fra: VIA Postkasse (VIA) <VIA@via.dk>

Sendt: 29. august 2024 08:58

Til: hoeringssvar@ufm.dk

Cc: Lars Christian Westh Pedersen (LCP) | VIA; Johanne Signe Asingh (JASI) | VIA

Emne: SV: Forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmedlemmer m.v.

Vedhaeftede filer: Udkast til lovforslag.pdf, Heringsbrev.pdf; Haringsliste.pdf

[EKSTERN E-MAIL] Denne e-mail er sendt fra en ekstern afsender.
Vaer opmaerksom p3, at den kan indeholde links og vedhaftede dokumenter, som ikke er sikre, medmindre du stoler

pa afsenderen.

A24-76912
Keere Marianne Madsen

Professionshgjskolen VIA University College har ikke kommentarer elier bemaerkninger til hgringen.

Med venlig hilsen / Best regards

Birgitte Frigaard
PA for Professionshajskoledirektor Kirsten Suhr Bundgaard

Stab, strategi og politisk analyse
Campus Aarhus N

-
N

VIA University College
Hedeager 2, Adm.bygn., lokale T4.14
8200 Aarhus N

T: +4587551006
E: bifr@via.dk
www.via.dk

Fra: Marianne Madsen <MAM@ufm.dk>

Sendt: 14. august 2024 14:14

Til: UFM FP DEP-CJS-JUR - Horingssvar <hoeringssvar@ufm.dk>

Emne: Horing: Udkast til andringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmedlemmer m.v.

Du f3r ikke ofte mails fra mam@ufm.dk. F3 mere at vide om, hvorfor dette er vigtigt

Hering: Udkast til lov om aendring af universitetsloven og lov om &aben uddannelse (erhvervsrettet
voksenuddannelse) m.v. (Forenklet model for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.)

Uddannelses- og Forskningsministeriet sender hermed udkast til forslag til @ndringslov om forenklet model for
udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v. i hgring, jf. vedhaeftede bilag.

Vi beder om eventuelle bemaerkninger senest den 11. september 2024, ki. 12.00.
1



Marianne Madsen

Fra: 19kontor@rigsrevisionen.dk

Sendt: 20. august 2024 08:02

Til: hoeringssvar@ufm.dk

Emne: Haringssvar vedr. forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne

bestyrelsesmedlemmer m.v.

[EKSTERN E-MAIL] Denne e-mail er sendt fra en ekstern afsender.
Var opmaerksom pd, at den kan indeholde links og vedhaftede dokumenter, som ikke er sikre, medmindre du stoler
pa afsenderen.

Uddannelses- og Forskningsministeriet har den 14. august 2024 sendt udkast til forenkiet model for udpegning at
universiteternes eksterne bestyrelsesmediemmer mv. i haring.

Ministeriernes forpligtelse til at hare Rigsrevisionen er fastlagt af rigsrevisorloven, §§ 7 og 10 (Lovbekendtgerelse nr.
101 af 19/01/2012) og angér revisions- og/eller regnskabsforhold, der kan have betydning for Rigsrevisionens
opgaver.

Vi har gennemgaet udkastet og kan konstatere, at det ikke omhandler revisions- eller regnskabsforhold i staten eller
andre offentlige virksomheder, der revideres af Rigsrevisionen.

Vi har derfor ikke behandlet henvendelsen yderligere.

Med venlig hilsen

Mette E. Matthiasen
Specialkonsulent

[]

Landgreven 4
DK-1301 Kebenhavn K

Tif. +45 33 92 84 00
Dir. +4533928573
mem @rigsrevisionen.dk

www.rigsrevisionen.dk

Laes om Rigsrevisionens behandling af personoplysninger her

Fra: Marianne Madsen <MAM@ufm.dk>

Sendt: 14. august 2024 14:14

Til: UFM FP DEP-CJS-JUR - Hgringssvar <hoeringssvar@ufm.dk>

Emne: Haring: Udkast til andringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmedlemmer m.v.

Horing: Udkast til lov om andring af universitetsloven og lov om aben uddannelse (erhvervsrettet
voksenuddannelse) m.v. (Forenklet model for udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v.)



Fra: Rektorselretariatet

Til: Danske Universiteter

Emne: Roskilde Universitets hgringssvar: Udkast til aendringsiov om forenklet mode! for udpegning af
universitetemes ekstemne bestyrelsesmediemmer m.v. (RUC 4409175)

Dato: 3. september 2024 12:48:52

Kaere Danske Universiteter

Hermed hgrringssvar fra Roskilde Universitet vedr. Udkast til @ndringslov om forenklet
model for udpegning af universiteternes eksterne bestyrelsesmedlemmer m.v..

1. Udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer

RUC bakker op om forslaget til den forenklede model for udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer og indarbejder det i universitetets vedtaegter.

2. Merit for enkeltfag, gennemfgrt af talentfulde elever i ungdomsuddannelser, skal
ikke lengere udigse tilskud til den institution, som efterfglgende giver merit for
gennemfort enkeltfag

Ingen bemaerkninger.

3. Universiteterne har mulighed for at pitage sig forsikringsansvaret for udenlandske
studerende, der som led i EU-studieprogrammer om Erasmus Mundus gennemfgrer
dele af en uddannelse ved et universitet i Danmark

Ingen bemaerkninger.

Venlig hilsen

Sarah Hodde Friland
Fuldmaegtig
Rektorsekretariatet

U C

Roskilde Universitet
Administrationen/Kommunikation og Rektorsekretariat
Universitetsvej 1

DK-4000 Roskilde

Telefon: +45 467443992

www.ruc,dk



Fra: Jette Demuth Andersen

Til: Danske Universiteter

Ce: Lisbeth Broegaard Petersen

Emne: 24/61117 Hering: Udkast til aendringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmedlemmer m.v.

Dato: 9. september 2024 14:43:54

Til Danske Universiteter
Att.: Lena Scotte

SDU takker for muligheden for at indgive hgringssvar til det fremsendte lovforslag.

SDU paskgnner, at der med det fremsendte lovforslag legges op til en forenklet proces for
udpegning af de eksterne bestyrelsesmedlemmer. Forsiaget impdekommer i hgj grad det, som
SDU’s bestyrelse bemaerkede i forbindelse med evalueringen af udpegningsreglerne. Bestyrelsen
ser med glade frem til en langt mindre kompliceret og ressourcekraevende proces ved
udpegning af eksterne medlemmer og bestyrelsesformand.

Venlig hilsen

Lisbeth Broegaard Petersen
Chefjurist

Juridisk Kontor
Rektorsekretariatet

T 62501304
M 21379022
lip@sdu.dk

Syddansk Universitet
Campusvej 55

65230 Odense M

www sdu.dk



(.

Uddannelses- og Forskningsministeriet Rektor
Fredrik Bajers Vej 7K

Postboks 159
9220 Aalborg @st
Email: rektor@aau.dk

Sagsbehandler:

Marie Louise Bosmann Lauritzen
Telefon: +4599403277

Email: mibl@adm.aau.dk

Dato: 09-09-2024
Sagsnr.: 2024-081-00521

Svar pa horing over udkast til forslag om andring af universitetsioven og lov om aben uddan-
nelse (erhvervsrettet voksenuddannelse) m.v. (forenklet model for udpegning af eksterne be-
styrelsesmedlemmer m.v.)

Aalborg Universitet har modtaget Uddannelses- og Forskningsministeriets haring af 14. august 2024.

Udpegning af eksterne medlemmer til bestyrelsen
Universitetet er overordnet set positivt stemt overfor den forslaede forenklede model for udpegning af eksterne
bestyrelsesmediemmer.

Sammensaeetning af udpegningsudvalg

Af den foreslaede § 12, stk. 5, fremgar, at bestyrelsen foruden bestyrelsesformanden, er repraesenteret ved et
eksternt og et internt bestyrelsesmedlem i udpegningsudvalget. Aalborg Universitet finder det problematisk, at
der alene er plads til ét internt bestyrelsesmedlem i udvalget. Med forslaget mindskes de studerendes og med-
arbejdernes indflydelse i udpegningsarbejdet.

Fleksibel genudpegning
Aalborg Universitet er positivt stemt, og bakker op om den foreslaede lgsning med fieksibel genudpegning af
eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Bortfald af tilskud i forbindelse med merit for enkeltfag gennemfert af talentfulde elever i ungdomsud-
dannelser
Aalborg Universitet har ingen bemaerkninger til forslaget.

Pracisering af mulighed for forsikring af Erasmus Mundus-studerende
Aalborg Universitet har ingen bemaerkninger til forslaget.

Med venlig hilsen

Per Michael Johansen

Rektor



Fra: Tove Bk Jensen

ik Danske Universiteter

Emne: SV: Haring: Udkast til andringslov om forenklet model for udpegning af universiteternes eksterne
bestyrelsesmediemmer m.v,

Dato: 9. september 2024 11:50:43

Vedhaeftede filer: jmage(01.png
Image003.0ng

Til Danske Universiteter

Aarhus Universitet hilser en forenkling af udpegningsmodelien velkommen og kan derfor ogsa
overordnet tilslutte sig den foresldede forenkling af modellen for udpegning af de eksterne
bestyrelsesmediemmer.

Universitetet finder det imidlertid vigtigt at bibeholde de ansattes og studerendes indflydelse pa
processen og foreslar derfor, at udpegningsudvalget kommer til at besta af 8 medlemmer og at
den nye bestemmelses § 12, stk. 5, nr. 3, formuleres:

“3) 1 repraesentant for de ansatte, 1 repraesentant for de studerende og 1 eksternt medlem af
bestyrelsen.”

Universitetet har ikke bemaerkninger til de gvrige @ndringer.

Med venlig hilsen

Tove Baak Jensen Universitetsiedelsens Stab
Chefkonsulent Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

TIf: 2899 2554
E-mail: thi@au.dk E-mail: legal@au.dk
htto://au.di/da/tbj@au.dk http://www.au.dk
/ AARHUS

NP UNIVERSITET
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