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Rådet har til opgave at:

oGive uafhængig og uvildig 
forsknings- og innovationspolitisk 
rådgivning til uddannelses- og 
forskningsministeren, regeringen 
og Folketinget

oUdpeges af uddannelses- og 
forskningsministeren

Christine Nellemann (Dekan, DTU), Jes Broeng (Direktør, DTU), Mette Birkedal Bruun (Professor, KU), 
Lene Tanggaard (Rektor, Designskolen Kolding), Poul Toft Frederiksen (Chief Scientist, Grundfos), Frede 
Blaabjerg (Formand & Professor, AAU), Tine Jess (Professor, AAU), Søren Nedergaard (COO, Novo 
Nordisk Fonden) og Steffen Bohni (Direktør, Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø)



Forskningsinformeret 

velfærdsinnovation i kommunerne 
(2024)
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Om projektet

• Arbejdsgruppen bag projektet består af følgende medlemmer af DFIR

o Steffen Bohni, ph.d. (Direktør for Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø)

o Lene Tanggaard, ph.d. (Rektor for Designskolen Kolding og Professor på Aalborg Universitet)

o Søren Nedergaard (Chief Operating Officer i Novo Nordisk Fonden)

• Projektet er baseret på følgende grundlag

o Litteraturstudier, informantsamtaler, konsultationer og uformelle møder med næsten 70 centrale 

aktører og videnspersoner.

o Der er afholdt 12 informantsamtaler med i alt 22 personer og 10 konsultationer med i alt 18 personer.

o Derudover er der afholdt en række uformelle møder, en studietur til Norge samt en Folkemødedebat. 



Baggrund for projektet: Udfordringsbilledet 

i kommunerne

o Mangel på fagprofessionelle

o Demografisk udvikling med aldrende befolkning

o Komplekse, tværgående og forbundne problemstillinger

o Kommunale budgetter under pres



Kommunernes forskning og udvikling i tal

o De danske kommuner brugte i 2023 omkring 228 mia. kr. på dagtilbud, folkeskole, ældre pleje 

og andre velfærdsområder.

o Kommunernes bidrag til forskning og udvikling ligger anslået maksimalt på 200 mio. kroner 

årligt – dvs. under en promille af det samlede budget.



Konklusion

• Der mangler et sammenhængende system for 
forskningsinformeret velfærdsinnovation i kommunerne

o Der er i DK ikke et sammenhængende system til at understøtte forskning og udvikling i den 

kommunale sektor. 

o Det eksisterende forsknings- og innovationssystem er ”bygget” med øje for privat innovation og 

forskningsexcellence. 

o Der mangler forskning inden for centrale velfærdsområder

o Der mangler ikke mindst forskning på socialområdet



Seks anbefalinger

1. Kommunernes mandat til at indgå i forsknings- og innovationsaktiviteter skal præciseres og styrkes

2. Der skal indføres et nyt paradigme for udmøntning af offentlige midler til missionsdrevet og 
velfærdsrelateret forskning og innovation

3. Udmøntningen af midler til den praksisnære forskning og innovation inden for velfærdsområdet 
skal konsolideres i en ny offentlig fond.

4. Forskningsinstitutionerne skal styrke karrierevejene og justere i meriteringsmekanismerne for 
medarbejdere, der bedriver praksisnær forskning og udvikling.

5. Kommunerne skal styrke rammerne for at indgå i videns-, forsknings- og innovationssamarbejder.

6. Der skal etableres en struktur for brobygning mellem forsknings- og innovationsmiljøer og 
kommuner



Tak for opmærksomheden.

Spørgsmål og kommentarer kan rettes til:

Sekretariatsleder Thomas Trøst Hansen, ttrh@ufm.dk, +45 72 31 81 48.

mailto:ttrh@ufm.dk
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