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IT-RADETS MEDLEMMER

Hvem er Statens It-rad?

-

[ « Uafhaengigt rad etableret i 2011

Betina Hagarup Birgit W. Nergaard Michael Moasgaard

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem It-direktar
DSB

S~ * Medlemmer udpeges af finansministeren
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-ﬁ. fe= « Tidligere og nuvaerende (it-)direktarer fra det private
g e § og (halv-)offentlige — med erfaring fra store it-
Aino Olsen Anne Marie Jess Hansen Anne Nerkiit Lenborg portefg IJ er

Underdirektgr CED Bestyrelsesmedlem
DR Teknologi CBS Executive Fonden

* Yder radgivning og sparring til statslige ledelser
gennem risikovurderinger af statslige it-projekter og
reviews af myndighedernes it-systemportefgljestyring
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Udvikling i den statslige it-styring og radets rolle

It-projektradet etableres
It-projektradet far sit mandat i
budgetvejledningen 2011
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‘Den bla rapport’:
Professionalisering

af arbejdet med it-projekter
i staten 2010

It-radet far udvidet sit mandat
Radgivning og reviews af statslige

myndigheders it-
systemportefgljestyring

L/

Strategi for it-
styring i staten: Et
solidt it-fundament
2017

2018

2019 2020
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Nye sigtelinjer for it-styring
It-radets radgivning justeres med
nyt koncept for dialog mellem radet
og myndighederne

2022

@ 202

Ekspertudvalget for en
flerarsaftale for
Skattevaesenet
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Ny budgetvejledning
Foreleeggelsesgraensen for it-
projekter for Statens It-rad
haeves fra 10 til 15 mio. kr. og
fra 60 til 70 millioner for FiU

Budgetredegorelse af
den udgiftspolitiske
styring af it-omradet i
staten

2023

]

Implementering af indsats
som felge af
Budgetredeggarelse af den
udgiftspolitiske styring af it-
omradet i staten



[t-radets opgaver
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Risikovurdering af alle statslige it-projekter over 15 mio. kr.
— Projekter over 70 mio. kr. forelaegges Folketingets Finansudvalg
ved aktstykke med anbefalingsbrev fra Statens It-rad

Review af it-systemportefaljestyringen hos statslige

myndigheder med arlige it-omkostninger pa mere end 30 mio.

kr. eller ansvar for samfundskritiske it-systemer

Lgbende radgivning af myndighederne om it-projekter og it-
systemportefgljer samt sikre videndeling pa tveers af staten

Halvarlig statusrapportering for igangvaerende it-projekter
over 15 mio. kr. samt arlig statusrapportering for
samfundskritiske it-systemer

L& N

Statens It-rad sekretariatsbetjenes af @konomistyrelsen

| risikovurderings- og reviewprocessen inddrages et
vurderingskorps af fagligt steerke ressourcepersoner fra hele

staten

Risikovurderinger og reviews
[f:} resulterer i en reekke konkrete

anbefalinger til ledelsen i
/ myndigheden eller projektets

organisation
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Statens It-rads statusrapport




[t-radets statusrapporter

e Hvert ar udgiver It-radet en samlet statusrapport med
data om it-projekter og systemportefaljernes tilstand

e Radet fglger halvarligt fremdriften for alle statens
igangveerende it-projekter og tildeler projekterne
trafiklys

e Rgde og gule trafiklys tildeles projekter, hvor der er
bekymring om en afvigelse fra det oprindeligt planlagte
projekt fx forsinkelser og fordyrelser

e Projekter der tildeles radt eller gult trafiklys far tiloud
om sparring med radet

e |t-radet kan i statusrapporterne gare status pa tveers af
staten og seaette fokus pa seerlige indsatsomrader

STATUS-
RAPPORT
2022

STATUS-
RAPPORT
2021

STATUS-
RAPPORT
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[t-omradet er i udvikling i staten

Samlede forventede it-projektudgifter i staten (mia.
kr., 2024-pl)
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Arlige it-omkostninger i staten (mia. kr., 2024-pl)
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Status pa it-projektportefgljen
Fra Statens It-rads Statusrapportering 1. halvar 2024

e Staten har pr. It-radets seneste status 41
igangveerende it-projekter over 15 mio. kr.

e Heraf er der 9 meget store it-projekter. Antal
Meget store it-projekter er seerligt .
risikofyldte proj ekter

¢ Ved seneste statusrapportering er flere
store it-projekter blevet afsluttet, hvilket er
positivt

e |t-radet har ved styringen af de store
projekter specielt fokus pa:

— projekternes scope og opdeling

— at projekterne hurtigst muligt leverer
forretningsveerdi

— at projekterne pa baggrund af leveret vaerdi
kan traeffe beslutning om fortsaettelse

Antal projekter
over 300 mio. kr
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Status pa it-projektportefgljen
Fra Statens It-rads Statusrapport 2023 og Statusrapportering 1. halvar 2024

e |t-radet har ved seneste trafiklysuddeling

givet i alt 41 trafiklys Fordelingen af trafiklys for 2. halvar 2023 og 1.

e Der blev givet 29 grgnne, seks gule og halvar 2024
seks rgde lys

e Et trafiklys er ikke en prognose, men et - “jg"’jg 28 (58%) 8 (17%) 12 (25%)
udtryk for, om projektet falger den senest
godkendte plan. Et r(/)dt.traflklys betyder, 1. halvar 29 (71%) 6 (14%) 6 (14%)
at der er vaesentlige afvigelser fra planen 2024

e Projekter med gule og rade lys opfordres
til en dialog med radet

e Fordelingen af trafiklys varierer over tid,
og det kan derfor veere vanskeligt at
afleese generelle tendenser ud fra trafiklys
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Status pa it-systemportefgljerne

It-radet har gennemfgart review af 42 statslige myndigheder, og i 2024 er anden runde review blevet afsluttet

Myndighederne har kortlagt samfundskritiske og forretningskritiske it-systemer i hgjere grad end ikke-kritiske systemer

Det er radets opfattelse, at der generelt er sket en professionalisering af it-styringen

Der er udfordringer med at sikre tilstraekkelige interne ressourcer med teknisk viden flere steder, men samlet set er
udfordringerne feerre nu end ved de fgrste reviews

ANTAL KORTLAGTE IT-SYSTEMER HOS REVIEWEDE MYNDIGHEDER
IFT. SAMLET ANTAL STATSLIGE IT-SYSTEMER

Antal systemer kortlagt ved review [TIET I

Antal systemer i alt for myndigheder til reviews 13 738

. Samfundsskritiske . Forretningskritiske Ikke-kritiske
systemer systemer systemer

Kilde: Statens It-rads statusrapport 2023 m
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Samfundskritiske it-systemer - en positiv udvikling

* De samfundskritiske it-systemers tilstand er
generelt forbedret de seneste ar

« Seerligt pa sikkerhedsomradet er der sket
forbedringer

* Der foretages regelmaessige
risikovurderinger og sikkerheden vurderes
tilfredsstillende for ca. 9 ud af 10 af de
samfundskritiske it-systemer

* Relevante sikkerhedsopdateringer og
patches er implementeret for
samfundskritiske it-systemer i ca. 9 ud af 10
tilfeelde

» Der bruges ca. 25 pct. af de arlige it-
omkostninger (~3 mia. kr.) pa de
samfundskritiske it-systemer, selvom de
udger en lille del af det samlede antal it-
systemer i staten

FORETAGES DER REGELM/ESSIGE OPDATERINGER AF DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEMS
RISIKOVURDERING, 0G VURDERES SIKKERHEDSNIVEAUET PA DENNE BAGGRUND
AT VERE TILFREDSSTILLENDE?

2022 KRS

202z L) 88 %
B ved ikke B te systemet er ikke B e og sikkerheden B = og sikkerheden

blevel risikovurderel wvurderes ulillredsstillende vurderes lilfredsstillende

ER ALLE RELEVANTE SIKKERHEDSOPDATERINGER OG PATCHES IMPLEMENTERET
FOR DET SAMFUNDSKRITISKE IT-SYSTEM?

2022

2023 s 8% B8 %

W ved ikke B v B =

Kilde: Statens It-rads Statusrapport 2023
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Status pa it-systemportefgljen - Justeret radgivning

e |t-radet har tidligere fokuseret radgivningen primeert pa it-
projekter og it-systemportefaljer Kapacitet

@konomi

e To koncepter, der fungerer godt — risikovurderinger og Prioritering
reviews. Behov for mere opmaerksomhed pa:

« Kapacitet — et samlet overblik over balancerne i
myndighedernes samlede it-portefglje

« @konomi — et overblik over, hvad myndigheden bruger
pengene pa

« Scoping — et ryk mod et starre fokus pa tilrettelaeggelsen
af projekterne

e |t-radet vil skabe forudsaetninger for at have en Igbende
dialog om balancerne i myndighedernes samlede it-
portefalje - og specifikt it-udviklingsprojekter.
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Tendenser i den statslige it-styring og radets fokus




Radets aktivitet og nggletal

It-projektportefaljen

O Siden 2011 har It-radet afholdt ca. 200
risikovurderinger af it-projekter

O Statens it-projektportefalje er pa 41
igangveerende projekter

O Radet har siden 2011 givet over 1000
anbefalinger til it-projekter ved
risikovurderinger og replanlaegninger

It-systemportefoljen

Siden 2018 har It-radet gennemfart ca. 85
reviews af it-systemportefgljer

Aktuelt skal 49 myndigheder til review i
tredje rul

| 2025 pabegyndes tredje rul af reviews

Siden 2018 har It-radet givet over 230
anbefalinger til myndighederne om it-
systemportefgljestyring
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Aktuelle opmarksomhedspunkter ved it-styringen i staten

Hgjt aktivitetsniveau

Det samlede aktivitetsniveau pa it-
omradet hos flere myndigheder er hgijt i
forhold til myndighedernes kapacitet.

Lange og dyre projekter
Mange statslige it-projekter
kommer ikke i mal inden for
den planlagte tid og gkonomi.

Udfordringer med systemtilstand

29 pct. af statens samfunds- eller
forretningskritiske systemer har
udfordringer med teknisk tilstand, og
20 pct. har udfordringer med sikkerhed

.

It-radets tre sigtelinjer i
radgivningen fremover

. Myndighedernes ledelser skal tage stgrre

ansvar for at sikre den rette balance mellem
aktiviteter og kapacitet i it-styringen.

. Myndighederne skal blive dygtigere til at bringe

deres it-projekter succesfuldt i mal ved at have
stagrre opmaerksomhed pa at slanke nye it-
projekter mest muligt

. Myndighederne skal nedbringe deres tekniske

geeld ved at bruge en starre del af deres it-
budget pa at vedligeholde og udvikle den
eksisterende systemportefglije gennem mindre
delprojekter.
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Tiltag til styrkelse af styringen af meget store it-projekter




Inspiration til styring af store it-projekter

e |t-styringsmodellerne justeres Igbende, sa de passer
bedst muligt til udfordringsbilledet

e Der har veeret en droftelse i lgbet af 2024 om, at Norge
kan levere meget store it-projekter uden fordyrelser

e Det er i den forbindelse naturligt for It-radet, at man ser
naermere pa, hvordan dette kan veere tilfaeldet

e Det bemeerkes, at Norge har en projektmodel for meget
store it-projekter (+300 mio. NOK)

Statens it-projektmodel (DK)

(E;(e.ull:::lul;ﬂg ! Akistykke til Folketingets Akistykke til Fol
! Finansud

Iketingets
valg
Y %
Analyse Gennemforelse Realisering
F yF oy

Statens prosjektmodell (NO)

Styringsramme (P50) og
kostnadsramme (P85)
Konseptvalg (Regjering)
{Regjering) (Stortinget)

1 | |
o ] O O N >
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Tiltag til styrkelse af styringen af meget store it-projekter

e Udvidet risikovurderingsforlab ved Statens It-rad for meget store it-projekter over 300 mio. kr.
— | forbindelse med Finansministeriets budgetredegearelse for udgiftspolitisk styring af it-omradet, er der draget inspiration
fra Norge til at indfgre en styrket styring af meget store it-projekter.

— Det vil medfgre en starre involvering af Statens It-rad gennem flere mader i de tidlige stadier af it-projekterne med
henblik pa, at hjeelpe myndighederne med at dele projekterne op i mindre stgrrelser og med at la&egge en god plan med

tydelige delfaser baseret pa levering af konkret forretningsveerdi.

Analysefase Gennemforelsesfase

Udger de A) Vurdering af scope B) Leveranceplan C) Risikovurdering D) Lebende opfaelgning
og vurdering af

forventede
udgifter til et it- leverancer

projekt mere end
300 mio. kr.?
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[t-styring i staten - hvad gar godt?

e Professionaliseringen af it-omradet er gget

e Der er en bedre ledelsesforankring af it i de statslige
myndigheder

e Flere myndigheder har primaert sma it-projekter
e Flere myndigheder arbejder helt eller delvist agilt

e Der er skabt et bedre overblik over udfordringerne i it-
systemportefgljerne og planer for at handtere dem

e Styringen af systemportefagljerne er forbedret markant
e Der er villighed til videndeling pa tveers af staten

e Radet oplever ikke, at det offentlige er darligere til it-styring
end det private — men det offentlige er underlagt andre
vilkar

STATENS IT-RAD

STATUS-
RAPPORT
2021

STATUS-
RAPPORT

STATENS IT-RAD

STATUS-
RAPPORT
2022

£

OKONOMISTYRELSEN



Tak for ordet




