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Politiske aftaler

Ejendomsomradet i Skatteforvaltningen er berart af en raekke politiske beslutninger. Disse skal implementeres uden af forvaltningens drift kompromitteres.
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Faellesoffentlige = Handtering

“ “

Ejendoms- HT — Bolig-

Grunddata distribueret via Den
Fzellesoffentlige Datafordeler
skal udgere den fremtidige
datainfrastrukfur i Danmark pa
tvaers af myndigheder og privat
sekfor. Herved udger grund-
dafa ef faelles forvaltnings-
grundlag.

grunddata

Grunddata har ledt til @&ndring |
dafastrukturer for ejendoms-
dafa.

vurderingslov

Skafteforvaltningen skal levere
nye ejendomsvurderinger samt
opbygge ef nyt ejendomsvur-
deringssystem, som kan give
praecise, ensartede og
gennemskuelige vurderinger.

N~
°:5 skatteforliget

Opkraevning af kommunale
ejendomsskatter skal overga
fra kommunerne fil staten |
2024. Dette betyder udfasning
af Det Faelleskommunale
ejendomsstamregister (ESR)

Desuden indferes nye
ejendomsskatteregler, som
forudsaetter forretnings- og it-
udvikling i Skafteforvaltningen.

af teknisk geeld

Skafteforvaltningen skal
forefage en udskiftning og
modernisering af en raekke
aldrende, vitale systemer,
hvoraf flere er over 50 ar
gamle, har komplekse
knopskydninger og ikke kan
udbudssaettes.

Siden 2012 har grunddataprogrammet i Digifaliseringsstyrelsen efableret Den faellesoffentlige Datafordeler, samt opdateret gru nddataregistrer.
Grunddataprogrammet faerdiggjorde gennemferelsesfasen i 2019. Skatteministeriet har pa baggrund af de nye registre og den nye dafainfrastruktur
opstartet implementeringen af grunddata pa ejendomsomradet.



Hvorfor gennemfores projektet?

Med aktstykket far Skatteministeriet hjemmel fil af igangsaette projektets gennemferelsesfase. Projektet fjener flere formal.

Skatteforvaltningen skal anvende
og udstille grunddata

Skatteforvalfningen skal kunne udveksle
grunddafa om ejendomme for af indgd i
def samlede, komplekse
ejendomsdatalandskab, og benytte dafa fra
registre, der ejes og ajourferes af andre
myndigheder. Dette skal gennemferes
uden at forsinke andre igangvaerende
programmer.

&

Omverdenen har omlagt til
grunddata

Omverdenen, herunder avrige
myndigheder pa ejendomsomradet,
finanssektoren og ejendomsbranchen
har omlagt sig fil grunddata og ny
ejendomsdatastruktur og fastholdes i
parallel dafadrift, sa laenge
Skatteforvaltningen ikke anvender
grunddatastrukturer.

Udfasning af legacy-systemer

Ejendomsdataprogrammet medvirker
fil, at Skatteforvaltningen kan udfase
brugen af data fra legacy-systemet
Det Feelleskommunale
Ejendomsstamregisteret (ESR) fra
1966.



Aktstykkets indhold

Fleksibel implementering af grunddata

Baggrund for implementeringslesningen

Projektet arbejdede oprindeligt efter en sterre omlaegning af
Skatteforvaltningens it-systemer, hvor der ville ske en fuld
omlaegning fil grunddata af alle it-systemer.

| analysefasen blev projektets omfang reduceret markant, sa
hovedfokus er pa en minimumslesning uden grundlaeggende
aendringer i legacy-systemer, og pa understoettelse af implemen-
teringen af boligskatteforliget. Defte sikrer, at risici og projektets
traek pa it-udviklingskapaciteten i Skatteforvalfningen reduceres.

Den valgfe lesning giver mulighed for af gennemfaere a&ndringer
og modernisering i Skafteforvaltningens systemportefelje som
en del af den lebende vedligeholdelse.

Genbrug af eksisterende lesninger og komponenter som
fundament for en faelles Ejendomsdataplatform.

Teknisk lesning

Den valgfe implementeringslesning bestar af to elementer:

1. FEfablering af ejendomsdataplatformen
*  Konverterer data mellem Skafteministeriets datastrukturer og nye
grunddatastrukturer
*  Leverer konverteret data til systemportefeljen
*  Frigere implementering af boligskatteforliget dafamaessigt fra ESR

1. Tilpasning af Skafteforvaltningens eksisterende systemportefolje.

*  Tilpasning sa eksisterende systemer kan interagere med
ejendomsdataplatformen.

*  Tilpasning sa eksisterende systemer kan handtere grunddata.

*  Tilpasning sa eksisterende systemer kan modtage grunddata fra
fredjepartsindberettere, fx sommerhusudlejningsbranchen.

»  Tilpasning sa eksisterende systemer kan levere data til eksterne
akterer.



Aktstykkets indhold

It-tilsynet og It-radet

It-tilsynet

Regeringen ivaerksatte ved sin tilfraeden et eftersyn af
skattevaesnets akutte it-problemer. Det forte fil nedsaettelsen af et
uafhangigt it-tilsyn.

It-filsynet har undersegt Skatteministeriefs lesningsmaodel for
implementeringen af grunddata pa ejendomsomradet og afgivet
en raekke anbefalinger.

It-tilsynet bakker op om efableringen af
ejendomsdataplatformen og tilpasninger af den eksisterende it-
systemportefolje.

It-tilsynet har i sine anbefalinger saerligh lagt vaegt pa gevinster
ved nedlukning af legacy-systemer, herunder saerligt ift.
dafamaessig frigerelse fra ESR, synliggerelse og handfering af
afhaengighed til implementering af boligskatteforliget samt fortsat
arbejde med mitigering af risici og interessenthandtering.

v

It-radet

It-radet har risikovurderet det samlede projekfgrundlag for
lesningsmodellen og afgivet en raekke anbefalinger.

|t-radet ser positivt pd implementeringslesningen, der har
nedskaleret projektets scope og primaert fokuserer pa levering af
funktionalitet til at understerre implementeringen af
boligskatteforliget.

It-radets anbefalinger gik saerligt pa opprioritering af arbejdet
med at mitigere risici, afklare behovet og organisatorisk
implementering i Vurderingsstyrelsen og Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen og tydeliggere opgaven med historiske data
i forvaltningen.



Aktstykkets indhold

Projektets leverancer

Tabel 1. Projekts leverancer
--udviklingsarbejdet forventes pabegyndt februar 2022 og afsluttet

4 kvartal 2023, Leverancer  Indhold Frist
1 Tilpasning af datagrundlag for 2. kvartal 2022
o . ) _ . sommerhusudlejningsbranchen og efablering af
Udviklingsarbejdet faerdiggares gennem seks milepale. Den sidste Ejendoms-dataplatformen v1.0
milep&l forventes opfyldT I 2. kvartal 2023. 2 Tilpasning af dafagrundlag for udlejningsbranchensamt 4. kvartal 2022

for deleekonomi og efablering af
Ejendomsdatfaplatformenv1.1

Frem T|lo|d£|ﬁsaeﬁelse af de sidsfe leveran-cer ved .arssk|fTeT 2023- . Tipasningaf damerundiag for implementenng at P —
2024 pagar der end-to-end test, handtfering af fejlrettelser og boligskatfeforliget og etablering af
jusTeringer i projek’reT. Ejendomsdatfaplafformv1.2

4 Omleegning af datagrundlag for Grundejernes 4. kvartal 2022

Investeringsfond

NedlukmngsakﬂvﬁeTer forventes at starfe i SlUTﬂIﬂgEﬂ af 2023 og 5 Omlaegning af dafagrundlag for indberetningslesningen 2. kvarfal 2022
forfseetfte frem fil februar 2024. Rente

6 Tilpasning af datastruktur for ejendomsoplysninger 2. kvartal 2023




Aktstykkets indhold

Projektets governance og risici

Pa trods af, af der er lavet et omfattende analysearbejde, er der
fortsat fale om et haejrisikoprojekt.

Den hoje risikoprofil skyldes primaert implementeringen af
boligskatteforligets afhangighed af leverance fra projekfet.

Hertil kommer en raekke projektspecifikke risici, som kan forsinke
og fordyre udviklingen af lasningsmodellen.

Defte galder bl.a. risiko for manglende leveranderkapacitet og
for, at kritiske ressourcer forsvinder fra projektet.

Skatteforvaltningen har ivaerksat flere handlinger for af forbedre
governance og mitigere risici:

@00 6

Mitigerende handlinger

Fra november 2021 er projekterne for implementering af
boligskatteforliget, Mellemperioden og for implementering
af grunddata samlet i en styregruppe, hvilket forbedrer
mulighederne for prioritering af ressourcer og koordinering
pa tvaers.

Der er udarbejdet defaljeret leveranceplan, som er
koordineret med leverandererne pa toplederniveau.

Der er gennemfart Proof of Concept (PoC) pa
forretningsregler og teknologi, hvor lesningen forberedes
og testes.

Der afholdes lebende frivselsaktiviteter i projektet og sikres
entydig prioritering i linjeorganisationen og fastszettelse af
bemandingen af projektet i gennemfaerelsesfasen i god tid.



Aktstykkets indhold

Den okonomiske ramme

Tabel 2 viser den samlede ekonomiske ramme it-projektet for grunddata pa Tabel 2. Udgiftsbaserede projekfudgifter
ejendomsomradet i Skatteforvaltningen.
Mio. kr. (2022-pl) Tofal 2020 2021 2022 2023 2024

De samlede aktiviteter projektets analyse- og gennemforelsesfase forventes :ﬂg':r“dgiﬁer' ekskl 1344 7,0 290 62,1 315 48
at indebaere udgifter for i alt 134,4 mio. kr. ekskl. renter (udgiftsbaseret) i —
perioden 2020-2024. IFIENE JEIEIiEr | 449 47 126 139 133 0.4

skatteforvaltningen

- Akfiverbare _ _

Af de samlede projekfudgifter pa 134,4 mio. kr. ekskl. renfer udger udgifter i projektudgifter 35 18 L7
analysefasen 39,6 mio. kr. i 2020-2022 og udgifter i gennemforelsesfasen T
94,8 mio. kr. | 2022-2024, hvoraf 15,9 mio. kr. er afsat fil en risikopulje. orojekfudgifer 414 a7 126 121 115 04

Udgifter fil eksterne 60,2 23 11,3 372 9.4
En andel af projekfets aktiviteter er [dnefinansierede, og omkostninger fil leveranderer
renter og afskrivninger som felge heraf afholdes frem mod 2030. T - _ _ 205 5

projekfudgifter ' ’ ’

Omkostningerne i 2022 finansieres inden for Skafteministeriets eksisterende ;J:E'j(eekftg\gﬁsrare 24,6 23 11,3 7,0 41
okonomiske rammer, mens finansieringen af omkaostninger fra 2023 og frem Andre ordinzere
skal ses i sammenhang med indgdelse af en flerarsaftale for skattevaesenet. omkostninger 134 - 51 Ay 39 0,2

(overhead)

Risikopulje 159 - - 6,7 50 41
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