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Introduktion til markedsanalysen

EY-Parthenon er blevet engageret af Trafikstyrelsen til at gennemfgre en kontrafaktisk
markedsanalyse af prisudviklingen pa danske minkskind

Overblik over opgaven

Udarbejdelse af en markedsanalyse, herunder interviews af relevante markedseksperter

Med kontrafaktisk menes et scenarie, hvor det antages, at danske minkavlere
ikke den 4. november 2020 var blevet palagt at aflive deres minkbesaetning

Med udgangspunkt i tilgeengelige markedsrapporter og statistikker er der gennemfart en kontrafaktisk markedsanalyse af
fremtidsudsigterne for minkerhvervet i Danmark pr. den 4. november 2020 og fem ar frem

| tillaeg hertil er der foretaget interviews med udvalgte markedseksperter for at fa belyst de strukturelle tendenser for udbud,
efterspargsel og pris for danske minkskind solgt pa auktioner geeldende pr. den 4. november 2020

Datatilgeengelighed

Denne rapport er baseret pa information tilgeengelig og modtaget pr. 3. juni 2022
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Introduktion til markedsanalysen

Definitioner anvendt | naerveerende markedsanalyse

Danske skindpriser Den gennemsnltllge nominelle pris pa minkskind solgt pa
danske auktioner

Produktion henviser til global produktion (den totale
maengde minkskind produceret hos danske og

} udenlandske avlere), med mindre der henvises specifikt til
auktionsmarkedet (som er alle landes produktion undtagen
Rusland og Kina) eller produktionen i et specifikt land

Produktion

auktioneres, mens resten af den globale produktion alt
sammen auktioneres

Det er antaget, at skind produceret i Kina og Rusland ikke
Auktionsmarkedet for minkskind

Kilde: EY-Parthenons analyse Side 4 EY Parthenon



Introduktion til markedsanalysen

Overordnet tilgang: Markedsanalysen bygger pa en saedvanlig bedste praksis, hvor

primeere og sekundaere datakilder evalueres for at opna en samlet vurdering

Overordnet tilgang til markedsanalysen

Overordnet tilgang til
markedsanalysen

\ /

| |
&
) L]
Primaere datakilder Sekundeere datakilder
» Interviews med industri/markedsaktgrer (kvalitativt) » Statistiske opggrelser og markedsanalyser fra
» Skriftligt spergeskema til industri/markedsaktarer offentlige og private aktrer
(kvalitativt og kvantitativt) » Fagbgger/avisartikler/markedsrapporter

Syntese for at opna en samlet vurdering
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Introduktion til markedsanalysen

Datakilder (1/6): Vi har udfart interviews med 14 aktgrer pa tveers af minkerhvervet og

benyttet os af et bredt udvalg af sekundaere datakilder

De benyttede primaere og sekundeere datakilder

Danmark
Storbritannien 3
Kina 2
Finland 2
Rusland 1

Canada 1

Primeere datakilder: Interviews med 14 markedseksperter

Modehuse/buntmagere
» Afdelingsleder for uld og pels
hos Canada Goose

» Tidl. direktgr hos og
grundlaegger af Oh!

» Produktionsleder hos
Berezka Fur

Medier

» Journalist hos Vogue
Business

Auktionshuse og
falgeerhverv

» Adm. direktar hos Saga
Furs

» Adm. direktgr hos
Kopenhagen Fur

» Direktar for dyresundhed og
interessevaretagelse hos
Kopenhagen Fur

» Leder af produktudvikling
hos Saga Furs

» Adm. direktar hos JasoPels

Grossister
» Ejer af Hurwitz Exports Limited

Interesseorganisationer
» Direktgr hos China Experience

» Direktgr i Den Internationale
Pelsfgderation

» Grundlaegger og direktar hos
ActAsia

» Seniorradgiver hos Institut for
Fadevare- og Ressourcegkonomi
(Kgbenhavns Universitet)

Sekundeere datakilder (ikke udtammende)

» AgriWatch

» Animainternational
» Bain & Co.

» The Beet

» Berlingske

» Business Insider

» Business of Fashion
» Bgrsen

» CBC Canada

» China Leather Association
» Danmarks Statistik

1.Emerging Market Information Service
2.Institut for Fadevare- og Ressourcegkonomi
Kilde: EY-Parthenons analyse
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Den Internationale Valutafond
Det irske parlament

Effektivt Landbrug

EMIS?

Euromonitor

Evening Standard

Fashion Magazine.com
Fashion Takes Action
Fashion Week Daily
Forenede Nationer (COMTRADE)
Fi-Fur

» Financial Times
» Fur-Best

» Fur Free Alliance
» The Guardian

» The Humane Society
» IFRO?

» The Independent
» Jing Daily

» Kopenhagen Fur
» Landbrugsavisen
» Landbo Nord

» Litauens Nationale Radio & TV
» Los Angeles Times
» McKinsey & Co.

» Politiken

» Saga Fur

» Sunday Post

» Tidsskrift for Landgkonomi

» TV2 Nord

» Verdensbhanken

» Vogue Business

» Women’s Wear Daily

Bidrag fra farende eksperter

» Eksperterne er fundet pa
tveers af aktgrer i
minkerhvervets veerdikeede
og daekker tilsammen
kernemarkederne for mink

» Eksperterne er fgrende
inden for hvert sit felt

CV-eksempler
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Introduktion til markedsanalysen

Datakilder (2/6): Der bliver | rapporten refereret til sekundaere kilder med indeksnumre —
indekset kan findes pa ss. 97-100

Indeksering af kilder

Der bliver i rapporten refereret til Indekset kan findes i
sekundeere kilder med indeksnumre bilagssektionen (ss. 97-100)

Bilag
Index (1/4)

refereret til | markedsanalysen (1/4)

Bilag
Index (2/4)

refererettil | (2/4)

.. IS
= Index (3/4)

66 At mange designere har bragt pelsen pa banen igen som et

refereretti | (3/4)

trendsaettende element, er en udvikling, vi gerne har villet skubbe til, ; BB e )

og det har vi i al ubeskedenhed formaet. Vi skal sikre os, at huse o = =

som Fendi, Gucci og Hermes vedbliver med at bruge pels, s& der Sl ] e C——— TN R O
bliver skabt trends med pels.” o W 3| ® o o =

@ Julie Maria Iversen, kreativ chef i Kopenhagen Fur (fra artiklen
"Pelsmiraklet” (fra Bgrsen, 2017))

Indeksnummeret (i dette tilfeelde 20) kan findes i indekset o

p& ss. 97-100, der bestar af en samlet oversigt over
publikationer anvendti rapporten samt deres

udgivelsesmedier, forfattere og arstal e o S
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Introduktion til markedsanalysen
Datakilder (3/6): Kopenhagen Fur og Det Danske Minkerhverv har veeret centrale kilder til
udarbejdelsen af denne rapport gennem dialoger af flere omgange samt validering af data

Inddragelse af Kopenhagen Fur og Det Danske Minkerhverv til udarbejdelse af denne rapport

Inddragelse af Kopenhagen Fur (KF) og Det Danske Minkerhverv til udarbejdelse af markedsrapporten

16. februar 2022

20. april 2022

27. april 2022

2. maj 2022

23. maj 2022

24. maj 2022

Kilde: EY-Parthenons analyse

Fysisk mgde hos
KF

Virtuelt mgde med
KF

Fysisk mgde hos
KF

Fysisk mgde hos
EY med KF

Fysisk mgde hos
KF

Virtuelt mgde med
Det Danske
Minkerhverv

Mgder

2 timer

1 time

2 timer

2 timer

2 timer

1,5 timer

Introduktion til
minkerhvervet og KF

Afstemning af historiske
datakilder

Afstemning af historiske
datakilder til at forst&
udbud

Afstemning af historiske
datakilder til at forsta
efterspargsel

Gennemgang af KF’s
markedsanalyse

Gennemgang af Det Dan-
ske Minkerhvervs syn pa
markedets fremtid

Dataforespgargsler

Forespgrgsels- Status pr. 3. juni

26. februar 2022

26. februar 2022

26. februar 2022

4. maj 2022

4. maj 2022

10. maj 2022

24. maj 2022

28. maj 2022

Dokumenter udarbejdet af KF i
forbindelse med fremskrivning af det
danske minkerhverv og KF

Kontaktdetaljer pa relevante
markedsaktgrer at interviewe

Markedsstudier/forbrugeranalyser (fx
Red Associates studie fra Kina)

Data relateret til Taobao (kinesisk portal
for internethandel)

Liste over kinesiske detailhandlere

Historiske skindmaengder og gns.-priser
for KF og andre auktioner fra far 2010
og sa langt tilbage som muligt

Preesentation fra Det Danske
Minkerhverv

Interne praesentationer og referater fra
KFs direktions- og bestyrelsesmader

Side 8

Modtaget

Modtaget

Ikke modtaget

Ikke modtaget

Ikke modtaget

Modtaget

Modtaget

Ikke modtaget
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Introduktion til markedsanalysen

Datakilder (4/6): Derudover har vi gennemfgart en skriftlig spgrgeskemaundersggelse
med 14 respondenter pa tveers af centrale veerdikeedeaktarer i minkerhvervet

Spgrgeskemaundersggelse — formal og respondentfordeling (n = 14)

Respondentfordeling (%-andel af total) Formal med spgrgeskemaundersggelse
Belgien Rusland Produktudvikling NGO o0
7% 5% 7% 7%
: Sydamerika S
F";'of/lond Y o DEta"bgg'/':/bfa”d 1) At afdeekke respondenternes
1;(')/‘ _ forventninger til den daveerende
ssfend ° Mincavier udvikling i pris, produktion og salg af
’ Nordamerika ’ minkskind:
Hong Kong 19% Andet
7% Salgs- og 7% » Hver respondent er blevet bedt om at
ItaJ;en forretningsudvikling . udfylde forventninger til det arligt
% 21% Auktionshuse producerede antal minkskind og pris
USA 14% pr. skind i perioden 2020-2025
7%
Storbritannien . » Derudover blev respondenterne bedt
7% Asien Falgeerhvery om at give en skaleret besvarelse
2% 14% (stige meget, stige, stagnere, falde
Greekenland eller falde meget) af deres
14% forventninger til udviklingen i
Forening efterspgrgslen pa minkskind i
14% perioden 2020-2025
Canada Ledelse
14% 57%
2) At belyse respondenternes angivne
Europa arsager til deres fremskrivninger:
35% Engrosforhandler .
BErET 29% - Respondenterne blev endvidere bedt
21% om at fremstille fem centrale _
argumenter for deres forventninger til
den fremskrevne udvikling
Arbejdsgivers hovedsaede Markedsdaekning Stillingsbeskrivelse Virksomhedstype

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse og EY-Parthenons analyse Side 9 EY Parthenon



Introduktion til markedsanalysen

Datakilder (5/6): En spgrgeskemaundersggelse er et standardelement i en kontrafaktisk
markedsanalyse og er udfart med kontrolspagrgsmal efterfulgt af en tydelig tidsafgraensning

Spgrgeskemaundersggelse — metodik

e

0—
—o-
o—

Spergeskema bidrager til yderligere styrkelse af datagrundlaget i en kontrafaktisk markedsundersggelse

For at opna et bredere datagrundlag til en kontrafaktisk markedsundersggelse er det en gaengs metode at bede respondenter forholde sig til faktorer,
der gjorde sig gaeldende pa et givet tidspunkt og vurdere fremtiden pa baggrund her

Kontrolspgrgsmal om faktiske omstaendigheder

| undersggelsen stillede vi kontrolspgrgsmal om udviklingen fra 2015 til 2020 og om den nuveerende situation i 2022. Dette er standard for

spgrgeskemaer og er brugt til at forsta det normative udgangspunkt (verdensbillede) fra respondenten samt til at udelukke eller kalibrere svar pa
baggrund heraf

Tydelig tidsafgraensning

Det fremgik tydeligt af spgrgeskemaet, at respondenter i deres fremskrivning kun skulle forholde sig til information kendt pr. den 4. november 2020.
Formulering i spgrgeskema: “Benyt 4. november 2020 som basis for dine fremskrivninger (antag, du ikke kender til begivenheder, der har fundet sted
efterfalgende)™

1.Spargeskemaer blev udarbejdet og besvaret pa engelsk. Besvarelserne er oversat fra engelsk til dansk
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse og EY-Parthenons analyse Side 10 EY Parthenon



Introduktion til markedsanalysen

Datakilder (6/6): Respondenterne er valgt bade fra udbuds- og efterspgrgselssiden for
at opna en bred forstaelse, og deres svar fungerer som validering af markedsanalysen

Spgrgeskemaundersggelse — respondentudveelgelse og anvendelse

efterspgrgselssiden, end hvis man kun havde spurgt producenter. Derudover vurderes adspurgte eksperter fra efterspgrgselssiden ikke at have

Respondenter bade fra udbud- og efterspgrgselssiden
@ Adspurgte eksperter repraesenterer hele veerdikeeden og ikke kun produktion, hvorfor de forventes at have en bredere viden, saerligt om
nogen interesse i at give bestemte svar, hvilket kunne formodes at veere i nogle af producenternes interesse

Abne spgrgsmal til drivkraefter
For at undgd at preege respondenters svar blev de bedt om abent at angive drivkraefter bag deres forventede udvikling i udbud og pris. Formulering i

spgrgeskema: "Hvilke underliggende trends pavirker dit syn pa udviklingen (i perioden 2021-2025) i priser pa minkskind pa danske auktioner?”!

@ Svarene fungerer som validering af markedsanalysen

-0— / Respondenternes svar anvendes som en validering af markedsanalysen

1.Spargeskemaer blev udarbejdet og besvaret pa engelsk. Besvarelserne er oversat fra engelsk til dansk
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse og EY-Parthenons analyse Side 11 EY Parthenon



Introduktion til markedsanalysen
Vurderingsmetode: Vurderingen af fremtidig prisdannelse er baseret pa et historisk holdepunkt og
grundige markedsanalyser, der er valideret med spgrgeundersggelsen for at na en samlet vurdering

Metode til vurdering af markedsudviklingen for minkskind

Basis for fremskrivning

Speargeskemavalidering

i) N\

Analyse af historisk data forat _ Eksperters forventninger til

identificere den seneste periode udvikling i udbud, efterspgrgsel og °
med prisdannelse, hvor der ikke pris i et kontrafaktisk scenarie Samlet vurdering
har veeret usaedvanlige

begivenheder og derfra etablere

et udgangspunkt for

prisfremskrivning, der ikke er ° -------
pavirket af usaedvanlige Markedsvurdering Fastlfaeggel_se af det mest
begivenheder sandsynlige prisudfaldsrum med

A brug af eksperters forventninger

som validering af

Ry / markedsvurderingen
Analyse af primeere og

sekundeere kilder og data for
den fremtidige markedsudvikling
for at vurdere dynamikker for
udbud og efterspgrgsel samt
etablere en estimeret prisudvikling

Kilde: EY-Parthenons analyse Side 12 EY Parthenon



Introduktion til markedsanalysen

Forventningen er, at gns.-prisen pa danske minkskind for perioden '21-'25 ville veere
DKK 234 (inkl. inflation) — den faktiske pris ville fluktuere deromkring

Hovedkonklusioner

» Minkskindsmarkedet har historisk haft to typer udsving i pris og maengde — 1) fundamentale udsving (der er konstante og
Gennemgang af den drevet af markedets treeghed) og 2) ekstraordinaere udsving (drevet af ekstraordinaere stad pga. forventninger til efterspgrgsel)

historiske - Den seneste prisdannelse uden seerlige begivenheder var 1992-2008 — perioden far 1992 havde en anden central
markedsudvikling kundebase (Vesten) end i dag (Kina) og perioden efter 2008 har veeret pavirket af boblen skabt af kinesiske indkaberes tro pa
8 efterspgrgsel pga. planlagte kinesiske storcentre og aktive vestlige modehuse

» Efterspargslen pa minkskind blev vurderet til at veere lettere faldende givet:
Vurdering af det mest - Kontinuerlig udfasning af pels blandt ledende modehuse
sandsynlige — Lettere fald i den kinesiske efterspgrgsel
efterspargselsforlab - Historisk dalende detailsalg

\
/

» Udbuddet blev vurderet til at veere lettere faldende grundet:
Vurdering af det mest - Klare udmeldinger fra EU-lande vedrgrende forbud mod hold af mink
sandsynlige - Finansielt udfordrede avlere pé tveers af lande (specielti Kina, mindre udtalt i Danmark)
udbudsforlgb .
- Overbelaegning hos pelsforhandlere

+]

» Det vurderes, at det mest sandsynlige prisdannelsesforlgb for minkskind pr. den 4. november 2020 ville veere en
gennemsnitspris for 2021-2025 pa DKK 234

Samlet vurderina af - Den forventede prisudvikling fremkommer af udbuds- og efterspgrgselsanalysen, som indikerer, at efterspgrgsel ville
. raerng falde i trdd med udbud, hvilket i et konformt marked med hgj sandsynlighed ville medfare en konstant udvikling i forhold til den
prisudviklingen underliggende pris — dvs. basisprisen (DKK 229) plus arlig inflation pa 0,7%, som ville blive DKK 234 i gennemsnit for perioden

- Det er muligt, at den faktiske pris ville kunne udvikle sig pa forskellige mader, men i trad med den underliggende
\’é) gns.-pris for perioden 2021-2025 p& DKK 234

Kilde: EY-Parthenons analyse Side 13 EY Parthenon



Introduktion til markedsanalysen

Forventningen til en svag stigning i den underliggende skindpris skyldes, at det
forventedes, at udbud og efterspargsel ville falge et parallelt nedadgaende forlab

Resumé for afsnit 2-4

2. Historisk
markeds-
udvikling

3. Vurdering
af sandsynlig
kontrafaktisk
markedspris-
dannelse

4. Fremskriv-
ning af det
globale
minkerhverv
pr. den 4.
november
2020

Kilde: EY-Parthenons analyse

» Budgivning pa minkauktioner pavirkes af udbuddet og forventninger til detail- og forbrugerefterspargslen — pris er afgarende for avleres produktionsplanlaegning

» Historien viser to typer udsving i skindpriser og -mangder — 1) fundamentale markedsudsving og 2) ekstraordineere udsving pga. useedvanlige stgd til efterspargslen
» Siden 1980 har der veeret to ekstraordinaere opsving i auktionsmaengden, drevet af forventninger i og til detailleddet — uden for disse perioder var der mindre udsving

» Opsvinget i 1980’erne var drevet af vestlig efterspargsel og aftog i slut-80’er/start-90’erne pga. aftagende markedstrends og stigende fokus pa dyrerettigheder

» Vaeksten i 10’erne var en boble skabt af kinesiske indkgberes tro pa efterspargsel pga. planlagte storcentre og aktive vestlige modehuse. Siden kom en kraftig tilpasning
» Den seneste prisdannelse uden szrlige begivenheder var ‘92-°08 — perioden fgr havde en anden kundebase og perioden efter har veeret pavirket af engros-boblen

» Det vurderes, at det mest sandsynlige prisdannelsesforlgb for minkskind pr. den 4. november 2020 ville veere en gennemsnitspris for 2021-2025 pa DKK 234

- Den forventede prisudvikling fremkommer af udbuds- og efterspgrgselsanalysen, som indikerer, at efterspgrgsel og udbuddet af minkskind ville falde parallelt, hvilket i
et konformt marked med hgj sandsynlighed ville medfare en konstant udvikling i forhold til den underliggende pris — dvs. basisprisen (DKK 229) plus en arlig inflation pa
0,7%, som ville blive DKK 234 i gennemsnit for perioden

- Den faktiske pris i perioden ’21-’25 ville have kunne udviklet sig pa forskellige mader omkring den underliggende gennemsnitspris for ’21-°25 pa DKK 234

» Veerdikeeden for minkerhvervet er preeget af mange forskellige aktgrkategorier. Minkproduktion havde stor spredning i kvalitet og pris, som afhang af geografi —
Danmark var klar global prisleder med hgjst kvalitet, mens kinesiske skind repreesenterede et lavkvalitetsmarked

» Forventningen er, at udbud og efterspargsel ville falde nogenlunde parallelt, hvilket ville resultere i et stabilt let stigende underliggende prisforlgb (vaekst i trdd med
inflation), som den faktiske pris vil svinge omkring (over nogle ar og under andre ar, men med samme gennemsnitspris over en laengere periode)
» Efterspargslen pa minkskind forventedes overordnet at ville falde grundet:

- Farende modehuse havde i foregaende ar annonceret udfasninger af pels, og flere var forventet at udfase brugen af mink og/eller pels generelt
- Envoksende andel kinesiske forbrugere (primaert, men ikke kun, yngre forbrugere) var forventet at beveege sig mod et veerdiseet med afstandtagen til minkpels
- Data for detailsalg og import samt kinesiske medier og spgrgeskemasvar indikerede, at efterspgrgsel var ventet at fortseette med gradvist at aftage

- Det var dog forventet, at der frem mod 2025 ville blive tilfgjet over 8,3% flere urbane kinesiske husstande arligt til den kinesiske overklasse og gvre middelklasse,
hvilket alt andet lige ville medfare flere potentielle kunder. Dog var den arlige kinesiske BNP-veekst forventet at falde

» Det vurderes, at det globale udbud af skind ville falde, idet:

- Minkavlernes finansielle robusthed var pa et historisk lavpunkt, hvilket sandsynligvis ville have medfert frivillig afgang fra markedet eller konkurser. Danske avlere
syntes dog at veere bedre rustede til at kunne klare det lavere prisniveau (ca. ¥ af danske avlere blev dog vurderet konkurstruede)

- Flere lande (Holland, Norge, Italien, Frankrig, Belgien) havde forpligtet sig til forboud mod minkhold (ca. 5 mio. arlige skind). Derudover var det forventet, atto lande
(Polen og Irland) med stor sandsynlighed ville stoppe produktion grundet steerke indikationer pa mulige forbud (ca. 5 mio. arlige skind)

- Opbygning af store varelagre hos auktionshuse, engrosforhandlere og detailbutikker ville forventeligt begreense produktionen, mens udbuddet forventedes stadig at
veere stort grundet eksisterende varelagre

EY Parthenon
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Historisk markedsudvikling

Indkaberes bud pa minkskind og dermed prisfastsaettelsen pavirkes af udbuddet og forventninger til
detail- og forbrugerefterspgrgslen — prisen er en afggrende faktor i avleres produktionsplanlaegning

Drivkreefter af historisk prisdannelse for minkskind

Forbrugere

Drives af kgbekraft, mode og
veerdier

» Kgber mere eller mindre minkpels end
forventet — dette pavirkes af underliggende
drivkreefter sdsom kabekraft, modetrends og
veerdiseet samt forretningers tilstedeveerelse
og markedsfgring

&

Indkgbere

Drives af forventninger til
forbrugeres efterspgrgsel

» Reagerer pa forbrugerefterspgrgsel ved at
byde eller mindre intenst til den neeste
auktion

» Tager hgjde for auktioners lagerbeholdninger
samt planlagt produktion

()

Avlere

Drives af forventninger til pris
(dvs. indkgberes bud)

» Avlere reagerer individuelt ud fra auktioners
salgspriser ved at planleegge starrelsen af
naeste produktion

» Effekten af avlernes reaktion er preeget af
forsinkelse (iseer i udvidelse af produktionen)
pga. minks biologi (det tager 1,5 til 2,5 ar fra
parring til et skind kan seelges pa auktion)

» Selv uden forsinkelse pga. biologi, kan avlere
ikke mgde efterspgrgsel preecist, da
markedet er illikvidt (seelges i auktions-
vinduer), og det derudover ville kraeve en
sveert opnaelig kommerciel indsigt samt
karteldannelse pa tveers af produktionslande

Dette skaber et marked preeget af treeghed i udbuddets tilpasning til efterspgrgslen, hvormed perioder med hgj
efterspgrgsel og hgje auktionspriser giver anledning til starre produktion, som derved deemper priserne

Kilde: Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse

Side 16 EY Parthenon




Historisk markedsudvikling

Historien viser to typer udsving i skindpriser og -maengder — én type udsving, der er et funda-
mentalt markedskendetegn, og en anden, der er drevet af usaedvanlige stad til efterspgrgslen

Drivkreefter af historiske udsving i priser og maengder auktionerede minkskind

@
o i N4

Ihi

hadl
Markedsudsvingskategori Primeere drivkreefter Effekt pa maengde og pris Eksempel
1

Fundamentale » Forsinkelsen fra pa})rring til Begraenset — tilpasning tager » Perioden 1945-1980
markedskarakteristika auktion (1,51l 2,5 ar) kortere tid » Perioden 1992-2008
(primeert drevet og forsteerket af > Markeodets illikviditet (salg
treeghed i udbudstilpasningen) foregar kun inden for

begreensede auktionsvinduer)
Ekstraordinaere stad » Kraftigt stigende forbruger- Markant — tilpasning er » Udsvinget i 1980’erne/start-
(primeert efterspargselsdrevet) eftedrstpﬂ r%sel, fx drevet af laengerevarende 90'erne

Modetrends » Udsvingeti 2010’erne

» Indkgberes eller detailisters
forventninger til efterspgrgsel
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Historisk markedsudvikling

Siden 1980 har der veeret to ekstraordinaere opsving | auktionsmaengden, drevet af forvent-
ninger 1 og til detailleddet — uden for disse perioder var der mindre udsving

Historisk udvikling i auktioneret salgsmaengde (mio. skind, 1947-2020) Q . ) —
» / Kraftig stigning i auktionssalg i starten af 2010’erne drevet af kinesiske
Q Kraftigt opsving i den solgte auktionsmaengde i indkgbere, der havde stor tiltro til forbrugerefterspargsel bl.a. pga.
60 - starten af 1980’erne drevet af stigende vestligt forbrug planlagte storcentre og vestlige tgjmaerkers promovering i Kina
ﬁ
1 —0— : —0—
50 - Fundamentale markedskarakteristika Opsving J:Jiitge' Opsving \ Justering
(primeert udbudsdrevne)
Ekstraordineere stagd
40 - (primeert efterspgrgselsdrevne)
»
0 T T T T T T T T T T T 1
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
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Historisk markedsudvikling

Der observeres voldsomme prisstigninger og -justeringer i de to ekstraordinaere opsving

— seerligt i starten af 2010’erne, hvor prisen blev mere end tredoblet fra 2009 til 2013

Historisk udvikling i auktioneret salgsmeaengde og skindpris (mio. skind, DKK, 1947-2020)

@)

N ) Kraftigt opsving i den solgte auktionsmaengde i
starten af 1980’erne drevet af stigende vestligt forbrug

Q Kraftig stigning i auktionssalg i starten af 2010’erne drevet af kinesiske

60 - indkgbere, der havde stor tiltro til forbrugerefterspgrgsel bl.a. pga. )
N planlagte storcentre og vestlige tgjmaerkers promovering i Kina
—&— Auktioneret salgsmaengde (mio. skind, venstre akse) ooV
—®— Gns. dansk skindpris (DKK, nominel, hgjre akse) ] ] . 600
50 - Opsvi Juste- . \ .
psving fing Opsving Justering
550
500
40 450
400
30 1 350
300
- 250
20
- 200
_/\
Fra 2009 til 2013 steg 150
10 prisen over tredobbelt fra 100
DKK 203 til DKK 612
- 50
0 T T T T T T T T T T T 0
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
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Historisk markedsudvikling

Opsvinget i 80’erne var drevet af vestlig efterspgrgsel — det aftog markant i slut-80’er/start-
90’erne med en tilpasning drevet af aftagende trends og stigende fokus pa dyrerettigheder

Arsager til opsvinget og faldet i minkskindsmarkedet gennem 1980’erne

Den store vaekst i minkskindsmarkedet i starten af 80’erne var drevet
af stigende efterspgrgsel pa pels i Vesten

| slut-80’er/start-’90’erne aftog minkmarkedet markant pga. aftagende trends
og voksende fokus pa dyrerettigheder som reaktion pa det ggede pelsforbrug

FT Best of Best of FT style 2018
Lite & Arte

fur — fashion's hairiest debate

Charlie Porter MARCH @ 201

66 Det er sveert at huske, men tilbage i midten af 1980’erne var der omtrent 250 pelsforretninger
i Storbritannien. Hver Debenhams (stormagasin) havde en meget stor, prangende
pelsafdeling. De er nu alle sammen vaek.”

#1 — Fra artiklen "Imiteret kontra pels — modeindustriens mest beharede debat” (fra Financial Times, 2018)
(44 Jerry Sorbara abnede sin butik i New York i 1975, hvor pels var et fast indslag pa runwayen.

Han sagde, han lavede mere end $400.000 pa en enkelt Igrdag i februar 1986 — mere end
hvad han lavede i hele det sidste ar (2020), hvor han drev forretning.”

#2 — Fra artiklen "Stigningen og faldet for den aegte pelsindustrii USA” (fra Business Insider, 2022)

66 11980’erne buldrede pelsmarkedet derudaf. Pelsene kunne ikke blive store og tunge nok.
Det var en se-mig-tid, hvor pels var det ultimative statussymbol.”
#3 — Fra Kopenhagen Fur-dokument "Fremtidsperspektiver for danske minkaviere og Kopenhagen Fur 13012022”

66 Pelsen bliver billedet pa glamour og kvindelighed, ferst med divaerne i 1920erne og 1930erne,
siden med topmodellernei 1980erne og 1990erne.”

#4 — Else Skjold, Ph.D., lektor p& Det Kongelige Akademis Forskningsdatabase (fra artiklen "Meget mere end et stykke tgj —
Pelsen er nem at ga i kedet pa” (fra Berlingske, 2018))

Kilde: Kopenhagen Fur, avisartikler og EY-Parthenons analyse
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66 Haijtprofileret aktivisme og provokerende kampagneri 1980’erne og 1990’erne fort an af
organisationer som Peta (amerikansk dyrerettighedsorganisation) skabte en samfundstendens
rundt om anti-pelsbevaegelsen.”

#5 — Fra artiklen "Luksus og pels — hvem er inde og hvem er ude” (fra Business of Fashion, 2022)

66 11980°erne begyndte den amerikanske dyrerettighedsorganisation Peta sine kontroversielle
kampagner mod pels, hvor metoderne var helt uset grove.”

#3 — Fra Kopenhagen Fur-dokument "Fremtidsperspektiver for danske minkaviere og Kopenhagen Fur 13012022”

66 Efter seks ars tumult fart an af dyrerettighedsaktivister, er pelstgj stort set forsvundet i det her
land. Naesten 400 buntmagere er svundet ind til kun 32 og i enhver praktisk henseende, er Holland
blevet den industrielle verdens farste pelsfri samfund.”

#6 — Fra artiklen "Dyrerettighedsangreb: Aktivister sigter efter at fla pelsindustrien” (fra Los Angeles Times, 1989)
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Historisk markedsudvikling

Veeksten farst i 10’erne var en boble skabt af kinesiske indkaberes tro pa efterspargslen bl.a.
pga. planlagte storcentre og aktive vestlige modehuse — siden kom der en kraftig tilpasning

Arsager til opsvinget og faldet i minkskindsmarkedet gennem 2010’erne

Vaksten i forste del af “10’erne var en boble skabt af kinesiske indkgberes
tro pa efterspargsel pga. planlagte storcentre og aktive vestlige brands

Da boblen brast, gav det en kraftig tilpasning i indkgb, der farte til svage

priser — samtidig skruede vestlige brands ned for profilering af pels

NEWS & ANALYSIS

66 situationeni Kina var Komplet anderledes for 10 ar siden, hvor pels var en voksende
forretning. Bade hos Gucci og Oscar havde vi pels i sortimentet og sammen med andre vestlige
brands havde vi stor succes med at seelge minkpels til kineserne.”

Tidl. senior vicepraesident for markedsfering og kommunikation, Gucci og Oscar de la Rente (EY-interview)

66 Kina udggr mere end halvdelen af vores forretning. En halvdel bliver forbrugt i Kina og en anden
halvdel bruges af kinesiske buntmagere til at producere tgj for luksusbrands.”
#7 — Torben Nielsen, adm. direktagr hos Kopenhagen Fur 1992-2016 (fra artiklen "Inderlig pels”, fra Financial Times, 2010)

66 London og Milanos modeuger var fyldt med dyreskind af enhver art. Pelsfrakker optradte hos

Versace, Alexander McQueen og Jean Paul Gaultier. Karl Lagerfeld deekkede motorcykelhjelme
med mink og chinchilla. Dolce & Gabbana tilfgjede lysergde pelsaermer til jakker.”

#8 — Fra artiklen “Ville du hellere ga negen? Ikke leengere” (fra The Guardian, 2009)

66 Denne vinter er der en eksplosion af pels hos internationale topdesignere. Lanvin, Balenciaga,
Tom Ford, Givenchy —i form af jakker, kraver, pelsbesatte frakker og ikke mindst pelsbesatte
accessories som clutches og stiletter.”

#9 — Fra artiklen “Pelsen oser af glamour, sex og dekadence” (fra Bgrsen, 2013)
66 Mink er et symbol p&, hvem du er, det er et statussymbol, og det er derfor mange
middelklassefolk kgber pels. Alle vil gerne serige ud.”

#10 — Yang Zhenyuan, kinesisk minkavler (fra artiklen "Pelshandlen topper, drevet af Kina — men en boble kan veere ved at
spreenge”, fra The Guardian, 2014)

Kilde: Kopenhagen Fur, avisartikler, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse
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Det var &benlyst for mig, at pelsmarkedet var midti en boble, der ville vokse eller eksplodere.”
#10 — Torben Nielsen, adm. direktar hos Kopenhagen Fur i perioden 1992-2016 (fra artiklen "Pelshandlen topper, drevet af
Kina — men en boble kan veere ved at spraenge”, fra The Guardian, 2014)

Korruptionskampagnen har ramt hele industrien. Feerre kgber pels, fordi de ikke leengere tar
vise deres rigdom.”

#11 - Ying Zeqi, leder af en afdeling for pelsprodukter i den kinesiske virksomhed Yingdak (fra artiklen "Kinesernes
luksusforbrug har toppet”, fra Berlingske, 2014)

Jeg bryder mig ikke om at bruge ordet korruption, men gavementaliteten i det kinesiske
samfund er blevet ramt. Det gar szerligt ud over de dyreste pelse.”

#11 — Kenneth Loberg, markedsferingsdirekter i Kopenhagen Fur (fra artiklen "Kinesernes luksusforbrug har toppet”, fra
Berlingske, 2014)

I Milano var pels igjnefaldende fraveerende fra meerker, der ofte har fert det frem, sdsom
Prada. Samtalen havde for laengst beveeget sig veek fra pels.”

#1 — Fra artiklen "Imiteret kontra pels — modeindustriens mest beharede debat” (fra Financial Times, 2018)

Over de seneste ar, har vi set, at alle vigtige vestlige brands har forbudt salg af minkpels,
undtagen Fendi og Louis Vuitton. Fendi arbejder dog sammen med et instituti London pa at
erstatte organisk pels med imiteret pels pa laengere sigt. De gar dette, da de er presset til at
vise en hensigt om en dag at ga veek fra pels.”

Tidl. gverste ansvarlige for det kinesiske marked hos Louis Vuitton, Burberry og Michael Kors (EY-interview)

Side 21 EY Parthenon



Historisk markedsudvikling
Efterspargsel pa minkpels gik fra i 80’erne at veere i Vesten til siden 00’erne at have Kina som
dominerende forbrugerbase — den stigende kgbekraft i Kina modgas af ny forbrugeradfaerd

Historisk udvikling i efterspgrgsel pa minkpels

Vesten som drivkraft 1980’erne 1990’erne 2000’erne Starten af 2010’erne Slutningen af 2010’erne
» Voksende interesse for | » Aftagende vestlig efter- | » Stabil udvikling » Modetrends var praeget af, at » Modetrends var preeget af en lang reekke af farende
minkpels i Vesten spgrgsel, drevet bl.a. i Vesten en lang reekke fgrende modehuses fravalg af minkpels
Vesten af aftagende trends og modehuse vendte tilbage til Ki drivkraft
stigende dyreaktivisme at bruge minkpels Ina som arivkra
» Kinesisk kabekraft var » Kinesisk kgbekraft var » Voksende » Voksende kgbekraft » Voksende kgbekraft og markedsfaring fra auktionshuse
@ Kina enormt begreenset langsomt VOKSSUEY ZBETEL » Markedsfaring fra » Reduktion i kinesisk tradition for at give pels som gave
auktionshuse

» Negativ pavirkning fra vestlige modehuses pelsforbud

66 Helt frem til starten af 66 Der var en meget steerk 66 Mink er et symbol p&, hvem du 66 Jeg bryder migikke om at bruge ordet korruption, men gavementaliteten i det
1980’erne var Asien reelt uden antibevaegelsei 1990'erne er, det er et statussymbol, og @ kinesiske samfund er blevet ramt. Det gdr seerligt ud over de dyreste pelse.”
betydning, nar det gaelder _med nedgang I pe|Sbrugen de_t er derfor mange #11 — Kenneth Loberg, markedsferingsdirekter i Kopenhagen Fur (fra artiklen "Kinesernes luksusforbrug
pelsindustri. Derimod var iseer i England og USA. middelklassefolk kaber pels. har toppet’, fra Berlingske, 2014)

Europa en stor aktgr.” :#1I(3 - Ern(dHarzsgn-Eanselr;, forsker i Alle vil gerne se rige ud. 66 Nar Gucci, der har brugt pels i rigtig mange &r, veelger at stoppe, er det et vink
#12 — Henning Otte Hansen, professor hos E‘; S“imﬁ € pak z °.“gef'ge ” #10 — Yang Zhenyuan, kinesisk minkavler med en vognstang om, at vi ikke har veeret gode nok til at kommunikere
Kgbenhavns Universitet. Fra artiklen "Den panske Kunstaxademier (fra antiden (fra artiklen "Pelshandien topper, drevet af vores gode budskaber.”
globale pelsindust (fra Tidsskift for Nu er zegte pels bade hot og yt” (fra Kina — men en boble kan veere ved at 9 .
Landgkonomi nr. 1, 2021) Barsen, 2018)) spraenge’, fra The Guardian, 2014) #13 — Julie Maria Iversen, kreativ chef i Kopenhagen Fur (fra artiklen "Nu er aegte pels bade hot og yt’
(fra Bersen, 2018))
66 Der har veeret en periode, hvor alle husene brugte pels igen. Men nu ser vi, at

66 Fra 1982 til 1988 var der 66 Hagitprofileret aktivisme og 66 Modeer en af pelsindustriens en del af luksusmodebranchen bakker op omkring en social bevidsthed

kanonar. som du kun har 3-4 af provokerende kampagner i stgrste nylige succeser. Dolce uden helt at definere, hvad det er, men som laegger sig op af en
% pr. generation af pelsdyravler. % 1980’erne og 1990’erne % & Gabbana, Alexander venstreflgjsideologi, der bl.a. omfatter beeredygtighed.”

Det var de klassiske markeder i skabte en samfunds- . McQgeen, Prada, L(.)UIs Vuitton, #13 — Erik Hansen-Hansen, forsker i luksusmode pa De Kongelige Danske Kunstakademier (fra artiklen

Europa, der trak.” tendens rundt om anti- Fendi og Tom Ford inkluderer "Nu er aegte pels bade hot og yt” (fra Bersen, 2018))

Jens Jorgen Madsen, Bestyrelsesformand pelsbevaegelsen. alle pels i nye kollektioner. 66 Huvis pels gar af mode i Europa, gér det af mode i Kina. Moden skabes stadig

i Det Danske Minkerhverv (fra mgde med #5 — Fra artiklen "Luksus og pels — #10 — Fra artiklen "Pelshandlen topper, i Europa.”

EY, Trafikstyrelsen og Fedevarestyrelsen) hvem er inde og hvem er ude” (fra drevet af Kina — men en boble kan vaere @ . . o )

Business of Fashion, 2022) ved at spreenge” (fra The Guardian, 2014) #10 — Torben Nielsen, adm. direkter hos Kopenhagen Fur i perioden 1992-2016 (fra artiklen

"Pelshandlen topper, drevet af Kina — men en boble kan vaere ved at spreenge”, fra The Guardian, 2014)
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Historisk markedsudvikling
Den seneste repraesentative prisdannelse uden szerlige begivenheder var i ‘92-'08 — perioden far
'92 havde en anden central kundebase og perioden efter ‘08 har vaeret pavirket af engros-boblen

Historisk udvikling i auktioneret salgsmaengde (mio. skind, 1947-2020)

‘ - D
[ O
|- T T T T -
Vesten som det Voksende Fald- Kinas voksende gkonomi ger det til | Kinesisk Tam-
60 - primeere forbrugermarked vestlig efter- ende | det dominerende forbrugermarked for | engrosboble ning af
spargsel vestlig | minkpels I farer til lager-
—e— Auktioneret salgsmaengde (mio. skind) efter- | lageropbygning kapa-
| Sparg- | I citet
50 sel | |
|
|
I |
40 - |
. |
|
|
30 ~ I |
|
I |
Data fra efter 2008 vurderes ikke
20 - I . robuste til at forklare den fremtidige
| < udvikling, da markedet var udsat
Data fra fgr 1992 vurderes ikke : | for overdrevet optimisme fra
egnede til at forklare den | I kinesiske indkgbere, hvilket skabte
10 fremtidige udvikling, da I en boble, der satte normale
kundebasen var fundamentalt : | markedsdynamikker ud af spil —
anderledes end den nuveerende | farst med et opsving og siden en
| | tilpasningsperiode
0 T T T T T T L - s e e e o e e e e e s . T T 1
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
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Historisk markedsudvikling

EY-Parthenon har modtaget preesentationer og rejseberetninger fra Kopenhagen Fur,
der beskriver markedsforholdene fra Kina | perioden fra august 2019 til januar 2020

Praesentationer og rejseberetninger modtaget fra Kopenhagen Fur

Preesentationer fra 2019 modtaget fra Kopenhagen Fur

o

STATUS PA AUKTIONEN OG MARKEDET

September 2019
Jesper Lauge Christensen

KOPENHAGEN
FUR

UDFORDRINGER OG MULIGHEDER FOR
PELSBRANCHEN

august 2019

KOPENHAGEN
FUR

Kilde: Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse

Rejseberetning fra 2020 fra Kina modtaget fra Kopenhagen Fur

Praesentation givet af
Kopenhagen Furs adm.
direktar Jesper Lauge

Christensen i september 2019

til Landbestyrelsesmgde i
Herning

Markedsberetning fra Kina

Vi havde annonceret en video fra Kina i nyhedsbrevet | onsdags med en markeds-update - det lykkedes
ikke, men til gengseld far du her en skriftlig beretning fra Jesper Lauge Christensen, som sammen med

bestyrelsen har veeret pa rundtur i Kina:

Dette skeermbillede er

Dette skeermbillede er fra en
preesentation modtaget fra
Kopenhagen Fur og er ikke
produceret af eller gendret af
EY-Parthenon

Praesentation givet af
Kopenhagen Furs
bestyrelsesformand Tage
Pedersen i august 2019 til
Sagro (landbrugsradgiver)

Dette skeermbillede er fra en
preesentation modtaget fra
Kopenhagen Fur og er ikke
produceret af eller gendret af
EY-Parthenon

Markedsberetning fra Kina fra et nYhedSbreV
modtaget fra
Kopenhagen Fur og er
ikke produceret af eller
gendretaf EY-

Parthenon

Den sidste lille uges tid har bestyrelsen og jeg sammen med Kopenhagen Furs kinesiske organisation
besagt det kinesiske pelsmarked som opvarmning pa érets farste auktion i februar. | nyhedsbrevet pa
Farmcockpit, som vi bragte op il jul, berettede vi, at den traditionelle detailhandel med pels hos nogle var
faldet med op til 30% primeert p& grund af manglende kulde i oktober og november. | Iabet af december og
i starten af januar har det vaeret koldt i bade nordgst Kina, men ogsa | Hebei-provinsen, som omgraenser
Beijing, har kulde og sne i flere perioder bevirket, at salget af pels har rettet sig, og branchens akterer
beretter om maerkbar fremgang pa salgstallene. En tendens de haber varer ved indtil kinesisk nytar for

alvor skydes i gang i slutningen af januar — koldt er det i hvert fald fortsat med temperaturer ned til minus
25 grader | pelsens hovedstad Harbin.

Turens primeere malgruppe var de kunder, som forventes at kabe skind pa arets ferste auktion i februar, og
var saledes centreret omkring skindhandlere | Dongkou beliggende i Hebei-provinsen og fabrikker i det

mere sydligt beliggende Haining, som i dag sammen med Yuyao udger hjertet i den kinesiske
pelsbranches fabrikation af fzerdige pelsprodukter. En ikke ubetydelig andel p4 mere end halvdelen af de

skind, som udbydes pa internationale pelsauktioner, indkabes i dag gennem 32 on-line auktioner, som er NyhedSbreV dEIt af
etableret i Dongkou og bagved ligger et omfattende netveerk af sterre og mindre skindhandlere, som

emnaerer sig ved at saelge garvede skind til branchens fabrikanter. Turen gav mulighed for at made nogle af Kopen hage n Fu r med
de forretningsfolk, som driver de online-centre, hvorfra kundeme kan felge Kopenhagen Furs auktioner danske min kavle re efter et

over nettet. De mader gav anledning til at preecisere hvilke skindtyper og meengder, Kopenhagen Fur . . -
besgg i Kina i januar 2020

forventer at udbyde péa arets 4 auktioner.

Handlen med skind sker hele 4ret — men pa nuveerende tidspunkt er omradet praeget af en venten pé
starten af det nye auktionsar. Handlen med de skind, som er indkabt pa auktionerne i 2019, er sa smat
overstaet, og de fleste melder om paen omszetning og smé lagre — naturligvis med en vis variation.
Specielt har lyse mutationstyper solgt godt, mens hovedtyperne er omsat noget langsommere. Et udsagn,
som af flere ilhandlende, der melder om paen omsaetning p4 pelsprodukter af lyse
farvetyper. Nar auktionen i februar skydes i gang vil online-centrene igen blomstre op og veere
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Historisk markedsudvikling

| 2019, forventede Kopenhagen Fur, at udbuddet ville falde og derved at komme
naermere mod balance | forhold til efterspgrgslen

Perspektiver fra Kopenhagen Fur pa udbudsudvikling

Det forventes, at udbuddet i 2020 falder til 25-28 mio.
som falge af et fald i produktionen i 2019

Udvikling i Verdensproduktionen uden Kina 2009-2019

55.680

47 575 48.505 45.890
401754232 41810
36,850 38.225
I I I | I | I I 1

Forventet udbud hos auktionshusene

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mVerden sprudukllun uden Kina

Dette skeermbillede er fra en
preesentation modtaget fra
Kopenhagen Fur og er ikke
produceret af eller eendret af
EY-Parthenon

. det betyder, at vi er pa vej mod balance mellem udbud"

og efterspgrgsel

Udviklingen i verdensproduktion og efterspergsel pa pels

100.000.000

90.000.000
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40.000.000

30.000.000
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10.000.000

N\

Skaermbilledet er fra praesentationen “Status pa
auktionen og markedet”, som Kopenhagen Furs
adm. direktar Jesper Lauge Christensen
fremlagde i september 2019 til
Landbestyrelsesmgde i Herning
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KOPENHAGEN
FUR

Dette skeermbillede er fra en
praesentation modtaget fra
Kopenhagen Fur og er ikke
produceret af eller gendret af
EY-Parthenon

Skaermbilledet er fra praeesentationen “Status pa
auktionen og markedet”, som Kopenhagen Furs
adm. direktar Jesper Lauge Christensen
fremlagde i september 2019 til
Landbestyrelsesmgde i Herning
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Historisk markedsudvikling
Kopenhagen Fur fremlagde i ‘19 i flere eksterne praesentationer en efterspgrgselskurve, der bekraeftede, at sidst
verdensmarkedet var repraesentativt var i 90’erne og 00’erne — der var vaesentlig overproduktion i '10-erne

Perspektiver fra Kopenhagen Fur pa den fundamentale efterspgrgsel Skaermbilledet er fra
preesentationen “Udfordringer
o . og muligheder for
Pa ve] mod balance mellem udbud og efterspargsel pelsbranchen’, som
Kopenhagen Furs
bestyrelsesformand Tage
Pedersen fremlagde i august
Udviklingen i verdensproduktion og efterspargsel pa pels 2019 til Sagro
(landbrugsradgiver), samt fra
preesentationen “Status pa

100.000.000 . auktionen og markedet”, som
Dette skeermbillede er fra en Kopenhagen Furs adm.

90.000.000 preesentation modtaget fra direktar Jesper Lauge
Kopenhagen Fur og er ikke Christensen fremlagde i
produceret af eller sendret af september 2019 til

70.000.000 : .
EY-Parthenon Landbestyrelsesmade i
60.000.000 Herning

80.000.000

50.000.000

40.000.000 Skaermbilledet fra

Kopenhagen Fur viser, at der
fra midt-slut-00’erne og frem til
2019 var markant
overproduktion (den bla linje) i
forhold til efterspgrgslen (den
gra skraverede kurve). Data
beskriver verdensproduktionen
(dvs. inkl. Kina og Rusland)

30.000.000

20.000.000

10.000.000

Efterspargsel

Verdensprodukiion +++eee Forecast

KOPENHAGEN
FUR
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Historisk markedsudvikling
Grundet fundamentale udsving, giver det bedst mening at anskue gennemsnitspriser — for den
seneste periode uden saerlige begivenheder ('92-'08) var den justerede gns.-pris DKK 200 pr. skind

Prisniveauer i forskellige tidsperioder for danske minkskind (gns. nominelle danske priser i DKK pr. skind)

700

600

500

400

300

200

100

Ekstraordinaer
forbrugerefterspgrgsel fra Vesten

Max. pris = 303

Justeret gns. pris! =217

Periode uden ekstraordineere
begivenheder

Det justerede
gns. er et gns.,
der ekskluderer
den hgjeste og
laveste pris i
perioden. Dette

- Max. pris =311

Ekstraordinaer
engrosefterspgrgsel fra Kina

- Max. pris =612

. Justeret gns. pris! = 319

4 anvendes for at . Justeret gns. pris! = 200 Min. pris = 198
udligne
] Min. pris = 105 fundamentale Min. pris = 108
markedsudsving
1982-1991 1992-2008 2009-2019

Data fra for 1992 vurderes ikke egnede til at forklare
den fremtidige udvikling, da den primeere kundebase
var Vesten, hvilket er fundamentalt anderledes end
det nuveerende marked, som har Kina som den klart
dominerende kundebase

1992-2008 var den seneste periode med den
nuveerende kundebase og uden ekstraordineere

begivenheder. Denne var kendetegnet ved en

e

gns. pris pa DKK 201 med spaend fra 108 til 311.

Data fra efter 2008 vurderes ikke robuste til at
forklare den fremtidige udvikling, da markedet var
udsat for overdrevet optimisme fra kinesiske
indkgbere, hvilket skabte en boble, der satte
normale markedsdynamikker ud af spil — farst med
et opsving og siden en tilpasningsperiode

1.Den justerede gennemsnitspris er et gennemsnit, der ekskluderer den hgjeste og laveste pris i perioden. Simple (dvs. ikke-justerede) gennemsnitsveaerdier var DKK 215 (for perioden 1982-1991), DKK 201 (for perioden
1992-2008) og DKK 335 (for perioden 2009-2019)
Kilde: Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse

EY Parthenon
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Vurderingsmetode: Vurderingen af fremtidig prisdannelse er baseret pa et historisk holdepunkt og
grundige markedsanalyser, der er valideret med spgrgeundersggelsen for at na en samlet vurdering

Metode til vurdering af markedsudviklingen for minkskind

Basis for fremskrivning

Speargeskemavalidering

Analyse af historisk data for at

i Eksperters forventninger til °
identificere den seneste periode udvikling i udbud, efterspgrgsel og
med prisdannelse, hvor der ikke pris i et kontrafaktisk scenarie
har veeret usaedvanlige
begivenheder og derfra etablere
et udgangspunkt for

prisfremskrivning, der ikke er

pavirket af usaedvanlige Markedsvurdering Fastleeggelse af det mest
begivenheder

sandsynlige prisudfaldsrum med
‘ /A brug af eksperters forventninger
som validering af
,,,,,,,, / markedSVUFdeflngen
Analyse af primeere og

sekundeere kilder og data for
den fremtidige markedsudvikling
for at vurdere dynamikker for
udbud og efterspgrgsel samt
etablere en estimeret prisudvikling

Kilde: EY-Parthenons analyse
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

| tilleeg til historisk data, bgr en markedsfremskrivning inkludere forventninger til fremtidige udbuds-
og efterspgrgselsdynamikker — dette stemmer ogsa overens med Fgdevareministeriets vurdering

Arsager til valg af historisk data og anvendelsen af markedsdynamikker i tilleeg til historisk data

Den politiske aftale om erstatning til minkavlerne og fglgeerhverv bergrt af COVID-19 forholdt sig
udelukkende til de historiske priser fra 2010 til 2019, hvilket rummer flere usikkerheder. Der er en
reekke arsager til at benytte en anden historisk periode som holdepunkt samt i tillaeg til historisk data
ogsa at sgge at forsta forventninger til udbuds- og efterspgrgselsdynamikker.

O o
.‘.“ @ Forklaret neermere pa s. 19-21 ]

Den seneste repraesentative prisdannelse uden ekstraordineere stgd var i
perioden 1992-2008 — perioden fgr 1992 havde en anden central kundebase og
perioden efter 2008 har veeret pavirket af engros-boblen

» Efterspargsel pa minkpels gik fra i 80’erne at vaere i Vesten til siden 00’erne at have Kina
som dominerende forbrugerbase — denne eendring i kundebasen begraenser
forklaringskraften ved at ga tilbage i tid for ’90-erne

» Data efter 2008 vurderes ikke robuste til at forklare den fremtidige udvikling, da
markedet var udsat for overdrevet optimisme fra kinesiske indkgbere, hvilket skabte en
boble, der satte normale markedsdynamikker ud af spil

» Perioden 1992-2008 er den seneste med en repraesentativ kundebase, som ikke var
péavirket af ekstraordinzere stad

Kombinationen af historisk data og fremtidsforventninger er bedste praksis for
markedsanalyse — derudover vurderer Fgdevareministeriet og Kgbenhavns
Universitets gkonomer, at en model kun baseret pa historisk data ikke er robust

66 Konklusionen er, at en model baseret udelukkende pa historiske priser ikke vil give klare
og robuste resultater, da resultaterne giver meget store spaend for prisudviklingen.

Grundet den store usikkerhed i prisfremskrivningen, kan resultaterne saledes ikke anvendes til at
kvalificere spaendet for den mest sandsynlige pris i 2021.

Pa denne baggrund vurderer Fadevareministeriet, at en generel markedsvurdering som
beskrevet tidligere i notatet er bedste grundlag for at foretage et skegn af den
kontrafaktiske prisudvikling i 2021.”

#14 — Notat fra Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri ved navn "Forventninger til udviklingen i prisen pa minkskind i
20217 (journalnummer 2021-89 fra januar 2021, revideret januar 2022)

Kilde: Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri og EY-Parthenons analyse
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse
Basis for fremskrivning: Da markedet siden ‘08 har veeret praeget af en boble, etableres farst et
retvisende udgangspunkt for ‘20 ud fra den seneste prisdannelse uden ekstraordineere begivenheder

Metode til vurdering af markedsudviklingen for minkskind: Basis for fremskrivning

Basis for fremskrivning

Speargeskemavalidering
2 . i) \
|

Analyse af historisk data for at Eksperters forventninger til

identificere den seneste periode ™ udvikling i udbud, efterspgrgsel og o
med prisdannelse, hvor der ikke pris i et kontrafaktisk scenarie Samlet vurdering
har veeret usaedvanlige

begivenheder og derfra etablere &

et udgangspunkt for e
Markedsvurdering Fastlfaeggel_se af det mest
sandsynlige prisudfaldsrum med

prisfremskrivning, der ikke er
pavirket af usaedvanlige
begivenheder

e . A brug af eksperters forventninger
ﬁ‘ som validering af
R markedsvurderingen
Analyse af primeere og

sekundeere kilder og data for
den fremtidige markedsudvikling
for at vurdere dynamikker for
udbud og efterspgrgsel samt
etablere en estimeret prisudvikling

Kilde: EY-Parthenons analyse Side 31 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Den justerede gns.-pris fra seneste periode uden ekstraordinaere begivenhed-
er (DKK 200 pr. skind i perioden ‘92-'08) anvendes som historisk holdepunkt

Q Basis for fremskrivning

(2) Markedsvurdering
6) Spgrgeskemavalidering
C‘D Samlet vurdering

Prisniveauer i forskellige tidsperioder for danske minkskind (gns. nominelle danske priser i DKK pr. skind)

700

600

500

400

300

200

100

Ekstraordinaer
forbrugerefterspgrgsel fra Vesten

Periode uden ekstraordineere
begivenheder

Det justerede
gns. er et gns.,
der ekskluderer

Ekstraordinaer
engrosefterspgrgsel fra Kina

T Max. pris =612

) Max. pris = 303 den hgjeste og -~ Max. pris = 311 + Justeretgns. prist = 319
laveste pris i
. perioden. Dette
1 —
| Justeret gns. prist = 217 anvendes for at 1 Justeret gns. pris! = 200 Min. pris = 198
udligne
Min. pris = 105 fundamentale Min. pris = 108
i markedsudsving
1982-1991 1992-2008 2009-2019

Data fra for 1992 vurderes ikke egnede til at forklare
den fremtidige udvikling, da den primeere kundebase
var Vesten, hvilket er fundamentalt anderledes end
det nuveerende marked, som har Kina som den klart
dominerende kundebase

1992-2008 var den seneste periode med den
nuveerende kundebase og uden ekstraordineere

begivenheder. Denne var kendetegnet ved en

e

gns. pris pa DKK 201 med spaend fra 108 til 311.

Data fra efter 2008 vurderes ikke robuste til at
forklare den fremtidige udvikling, da markedet var
udsat for overdrevet optimisme fra kinesiske
indkgbere, hvilket skabte en boble, der satte
normale markedsdynamikker ud af spil — farst med
et opsving og siden en tilpasningsperiode

1.Den justerede gennemsnitspris er et gennemsnit, der ekskluderer den hgjeste og laveste pris i perioden. Simple (dvs. ikke-justerede) gennemsnitsveaerdier var DKK 215 (for perioden 1982-1991), DKK 201 (for perioden
1992-2008) og DKK 335 (for perioden 2009-2019)
Kilde: Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning |

Den justerede gns.-pris pa DKK 200 for perioden 1992-2008 fremskrives til |2 wvarkedsvurdering
DKK 2291 2020 ud fra IMF’s arlige inflationsrater for Danmark 8 Spergeskemavalidering

Samlet vurdering

Fremskrivning af prisen for danske minkskind fra perioden 1992-2008 til 2020 (nominelle gns.-priser i DKK pr. skind)

msnitlig inflation over perioden 2009-2020 = 1,2%

Genne >
200 —/\
J Den justerede gns.-pris fra seneste periode uden ekstraordinaere
begivenheder fremskrives med inflation, da der over perioden 2009-2019 var
Den justerede gns.-pris fra seneste aendringer i efterspargselsdynamikker, der talte bade for og imod
periode uden ekstraordinsere prisstigninger. Der anvendes inflationsrater fra Den Internationale Valutafond
begivenheder anvendes. Prisen fra det
seneste ikke-COVID-pavirkede ar (DKK
150 pr. skind) kunne have veeret anvendt i
stedet, men er ikke vurderet egnet, da
markedet fortsat var i en unormal periode
pga. boblen og den efterfglgende
tilpasning skabt af kinesiske indkgbere
1992-2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dansk inflation jf.
Den Internationale 1,3% 2,3% 2,8% 2,4% 0,8% 0,6% 0,5% 0,2% 1,1% 0,8% 0,8% 0,4%

Valutafond

Kilde: Kopenhagen Fur, Den Internationale Valutafond (IMF) og EY-Parthenons analyse Side 33 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Markedsvurdering: Den etablerede basis for 2020 fremskrives ud fra grundige analyser af
primeaere og sekundaere data, der beskriver den forventede udvikling i udbud og efterspgrgsel

Metode til vurdering af markedsudviklingen for minkskind: Markedsvurdering

Speargeskemavalidering
B i, 7\

Basis for fremskrivning

Analyse af historisk data forat _ Eksperters forventninger til

identificere den seneste periode udvikling i udbud, efterspgrgsel og o
med prisdannelse, hvor der ikke pris i et kontrafaktisk scenarie Samlet vurdering
har veeret ussedvanlige

begivenheder og derfra etablere &

et udgangspunkt for

prisfremskrivning, der ikke er Q R—
pavirket af usaedvanlige Markedsvurdering Fastleeggelse af det mest
begivenheder sandsynlige prisudfaldsrum med

/A brug af eksperters forventninger

som validering af
markedsvurderingen

- ——

Analyse af primeere og
sekundeere kilder og data for
den fremtidige markedsudvikling

udbud og efterspgrgsel samt
etablere en estimeret prisudvikling

|
]
|
|
|
]
for at vurdere dynamikker for 1
|
|
]
|
|
4
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Markedsforhold i november 20 tilsagde ikke et vaesentligt opsving i minkskind- | ©EEEEEMEEhT R

markedet i Kina — dermed kunne markedets normale treeghed treede i kraft

G) Basis for fremskrivning

@) Spgrgeskemavalidering

®

Samlet vurdering

Vurdering af forudsaetninger for et nyt vaesentligt opsving i minkskindsmarkedet

Markedsforhold tilsagde ikke et veesentligt opsving i markedet

Veeksten i Kinas gkonomi var
forventet at aftage i forhold til
tidligere ar

Modehuse var forventet at
fortseette med at promovere
andre tgjkategorier ed pels

Det var usandsynligt, at Kina ville
ga tilbage til tidligere ”gave-
kulturer” og konservative veerdier

Indkgbere var utilbgjelige til igen
at overvurdere forbrugerefter-
spargslen

Det var usikkert om vaekst i nye
markeder ville opveje for fald i
traditionelle markeder

Den arlige vaekst i det kinesiske BNP var fremskrevet til i
2020’erne at falde til under 5% efter at have ligget pa omtrent
10% i 1990’erne og 2000’erne og pa omtrent 7-8% i
2010’erne

En lang reekke luksurigse modehuse (seerligt vestlige, men
ogsa kinesiske) var i gang med at udfase pels. Meerker, der
stadig farte pels, promoverede andre tgjkategorier end pels
mere aktivt

Kina gjorde i 2010’erne op med korrupte gavekulturer, som
det ikke vurderes sandsynligt ville blive genindfart. En
stigende andel kinesiske forbrugere — saerligt hos de yngre —
tillagde sig i hgjere grad vestlige veerdier, der var imod pels

Leddene mellem auktionshusene og forbrugerne var presseti
Kina efter at de havde kagbt store varelagre ind i 2010’erne.
Det vurderedes derfor ikke sandsynligt, at engros-leddet igen
ville overvurdere forbrugerefterspgrgslen

Det traditionelle marked (fysisk salg af frakker i Nordgstkina)
var faldende. Nye markeder (internetsalg af nye designs i
Syd- og Centralkina) var i veekst, men det var usikkert, om det
var tilstreekkeligt til at opveje for det traditionelle markeds fald

Kilde: Kopenhagen Fur, Verdensbanken, S&P Global Market Intelligence og EY-Parthenons analyse

Gns. arlig vaekst i Kinas BNP (1992-2030, %)

10.4% .
7.4% 4.6%

'92-°08 '08-"20 ’20-’30

66 Nar Gucci, der har brugt pels i rigtig mange ar, veelger at stoppe, er
det et vink med en vognstang om, at vi ikke har veeret gode nok
til at kommunikere vores gode budskaber.”

#13 — Julie Maria Iversen, kreativ chef i Kopenhagen Fur (fra artiklen "Nu er segte pels
bade hot og yt” (fra Barsen, 2018))

(14 Jeg bryder mig ikke om at bruge ordet korruption, men
gavementaliteten i det kinesiske samfund er blevet ramt. Det gar
seerligt ud over de dyreste pelse.”

#11 — Kenneth Loberg, markedsfaringsdirektar i Kopenhagen Fur (fra artiklen
"Kinesernes luksusforbrug har toppet”, fra Berlingske, 2014)

66 skindhandlernes forretningsmodel betyder, at de har brug for at
handle pa alle auktioner — men de er nervgse for at kagbe for dyrt.”

#15 — Jesper Lauge Christensen, adm. direktar hos Kopenhagen Fur (fra indleeg til
pelsbranchen ved Landbo Nord, 2019)

66 Det stgrste marked for salg af pels (Nordgstkina), melder om
faldende salg — ogsa hos de store detaillister. Faldende priser pa
feerdigvarer — store detaillister forsgger at beskytte prisen.”

#15 — Jesper Lauge Christensen, adm. direktar hos Kopenhagen Fur (fra indleeg til
pelsbranchen ved Landbo Nord, 2019)

EY Parthenon
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Den danske pelsbranche meldte om fald i kernemarkedet | Kina — det
var usikkert, om nye markeder ville kunne opveje dette tilstraekkeligt

(1)

Basis for fremskrivning

e Markedsvurdering

(3)

Spagrgeskemavalidering

®

Samlet vurdering

Perspektiver fra Kopenhagen Fur pa de seneste markedsforhold i Kina

Kopenhagen Fur rapporterede om et fald i fgrste halvar af 2019 pa

20% i det kinesiske detailmarked for varer, der typisk er klassificeret

samme med pelsprodukter — ogsa med fald hos de store detaillister

Faldet sas i det traditionelle marked (fysiske butikker i Nordgstkina) —

nye markeder (online i Syd- og Centralkina) voksede, men det var

usikkert, om det var nok til at opveje for det traditionelle markeds fald

)

-20%

Fald i detailsalg

Begge skeermbilleder er fra
en praesentation modtaget
fra Kopenhagen Fur og er
ikke produceret af eller
&ndret af EY-Parthenon

| 1. halvar af 2019 faldt
detailsalg og forbrug af
varer i Kina, der typisk er
Klassificeret sammen med
pelsprodukter

i

|\LDet traditionelle afsaetningsmarked saerligt i Nordgstkina er

faldende - men andre salgskanaler er under udvikling

Begge skeermbilleder er fra
preesentationen “Status pa
auktionen og markedet”, som
Kopenhagen Furs adm.
direktar Jesper Lauge
Christensen fremlagde i
september 2019 til
Landbestyrelsesmade i
Herning

66 De traditionelt steerke forretninger i det nordgstlige Kina saelger ikke

\/.\

’/‘//

Traditionelle markeder

Nye designs

Online salg

Nye geografiske omrader

51

~

KOPENHAGEN
FUR

Usikkerheden om, hvorvidt
nye kanaler ville kunne opveje
det traditionelle markeds fald
er forsteerket af, at online-
salget seerligt malrettede sig
den yngre generation, som
EY-Parthenons markeds-
analyse vurderer var mest
tilbgijelig til at adoptere
vestlige veerdier, der var
kritiske over for pels

helt s godt som tidligere, og i enkelte salgskanaler er salget faldet 30
procent i forhold til sidste ar.”

#16 — Fra artiklen "Status pa de internationale pelsmarkeder” (fra et nyhedsbrev delt
af Kopenhagen Fur med danske minkavlere, 2020)

Kilde: Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse

66 Til gengeeld er der mange nye forretninger, som opdyrker nye geografiske

omrader, hvor der ikke tidligere er solgt pels og via andre typer af butikker
end traditionelle pelsbutikker. Onlinesalget er fortsat i stor veekst med op
til 30% stigning hos Kopenhagen Furs samarbejdspartnere.”

#16 — Fra artiklen "Status pa de internationale pelsmarkeder” (fra et nyhedsbrev delt
af Kopenhagen Fur med danske minkavlere, 2020)
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

Markedsdata og eksperter indikerer, at i nov. '20 forventedes udbuddet at falde e
| takt med efterspgrgslen, som formentlig ville have skabt en stabil prisudvikling 6 Spergeskemavalidering

Samlet vurdering

Vurdering af den mest sandsynlige prisudvikling pa baggrund af kvantitative analyser Effekt pa
Vurdering Pris- Effekt pa Veegt meengde af
af priseffekt effekt meengde af skind Centrale observationer (afrundet) skind
» Der er steerke indikatorer fra den @ » Kinas BNP-vaekst ville aftage i forhold til tidligere — den kabekraftige
kvantitative analyse samt fra markeds- kinesiske urbane middelklasse ville dog fortseette med at vokse
kspert tikler, der tilsiger, at . . . .
2ft8922rp%rfggealwi;é (r:‘;:inl?}:r)t-:'llzlgg; i @ » En lang reekke luksurigse modehuse (seerligt vestlige, men ogsa
dalende grundet tre centrale Individ- kinesiske) var i gang med at udfase pels
argumenter: uelle @ » Et stigende antal kinesere (primeert, men ikke kun, yngre forbrugere)
_ Udfasning af pels blandt farende o _ Efter- driv- var forventet at sgge mod et vaerdiseet med afstandtagen til minkpels
modehuse spargsel | kreefter @ » Nye udbrud af COVID-19 ville kunne medfgre nedlukninger af fysiske
_ Lettere fald i den KN EEE butikker, hvor stgrstedelen af salget af minkpels foregik
efterspgrgsel @ » Forventninger til verdensgkonomien havde en usikkerhed, der kunne
_ Historisk dalende detailsalg have lettere negativ pavirkning af betalingsvilligheden for luksusvarer

Holistisk : » Data for detailsalg og import samt kinesiske medier og spgrgeskema- _
. @ svar indikerede, at efterspgrgsel var ventet fortsat gradvist at aftage ‘ Ho

» Udbuddet vurderes at have vaeret @ » Flere lande (Holland, Norge, Italien, Frankrig og Belgien) havde

lettere faldende grundet staerke forpligtet sig til forbud mod hold af mink (svarende til ca. 5 mio. mink). - Q
indikationer fra eksperter og analyse Derudover havde Polen og Irland steerke indikationer pa mulige forbud 4/10
pd baggrund af: (svarende til ca. 5 mio. yderligere minkskind)
- Klare udmeldinger fra EU-lande Individ @ » Minkavleres finansielle robusthed var pa et historisk lavpunkt, hvilket

vedrgrende forbud mod hold af mink uelle sandsynligvis ville have medfart frivillig afgang fra markedet eller kon-

. . o — udbud driv- kurser. Danske avlere syntes dog bedre rustede til at kunne klare det

- Finansielt udfordrede avlere pa tveers kraefter lavere prisniveau (ca. ¥4 af danske avlere blev vurderet konkurstruede)

af geografier (specielt i Kina, mindre
udtalt i Danmark) @ » Opbygning af store varelagre hos auktionshuse, engrosforhandlere,

Overbel . e h og detailbutikker ville forventeligt seette en begraensning pa behovet
— Vernela g e for ny produktion, mens udbuddet formentlig ville vaere konstant
diverse pelsforhandlere blev forventet

at begreense behovet for ny _ = Mark -
A Holistisk » Markedsaktarer og spgrgeskemasvar indikerede et lettere faldende 10/10
sl o . @ udbud, drevet af varelagre, forbud og et gkonomisk udfordret erhverv ‘

Vst o 00

Steerkt stigende Steerkt faldende
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

Markedsanalysen giver en forventet underliggende stabil prisudvikling, der [2) ___ Markedsvurdering____

@) Spgrgeskemavalidering

falger inflation, med en gennemsnitspris pa DKK 234 for perioden '21-'25 &

Samlet vurdering

Fremskrevet underliggende prisudvikling for danske minkskind givet udbuds- og efterspgrgselsanalyser (‘20-'25, nominel pris i DKK)

400 -

Med underliggende pris menes der det prisniveau, —e— Underliggende pris
som den faktiske pris gennemsnitligt vil tilsvare over
tid — den faktiske pris ville dog sandsynligvis
lgbende svinge over og under det niveau

Udgangsprisen for den underliggende pris 2020
er den justerede gns.-pris perioden 1992-2008
350 1 | (p& DKK 200) fremskrevet til DKK 229 i 2020 ud
fra IMF’s arlige inflationsrater for Danmark

Gns. pris ’21-’25
250 - 229 231 233 234 236 238 DKK 234
° ° ° ® ® °
200 A _/

Den anvendte inflationsrate for Danmark i perioden '21-'26 er pa 0,7%.
150 - Denne sats er taget fra den 10-arige inflationsforventning pr. den 4.
november 2020, jf. inflationsjusterede obligationer solgt i Tyskland, der
er bredt anvendt som underliggende inflation. Det giver mening med
100 - obligationer, da det er et udtryk for markedet i stedet for IMF, der ikke
fremskriver 5 ar og frem og desuden er politisk drevet snarere end af
markedet. Det giver mening med Tyskland som en 1:1 indikator for
Danmark, da den danske krone er bundet op pa euroen og begge lande

50 A . . . .
har den samme pengepolitik og ingen kreditrisiko (AAA-vurdering)
0 T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kilde: Den tyske finansstyrelse (Deutsche Finanzagentur) og EY-Parthenons analyse Side 38 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse @) Basis Tor remakaionin
Den faktiske pris i perioden ’21-'25 ville have kunne udviklet sig pa forskellige |©@EEETEEMEELEIE
mader omkring den underliggende gennemsnitspris for '21-°25 pa DKK 234 8 Spergeskemavalidering

Samlet vurdering

Fremskrevet underliggende gennemsnitspris og mulig faktisk prisudvikling for danske minkskind givet udbuds- og efterspgrgselsanalyser (‘20-'25, nominel pris i DKK)

400
Med underliggende pris menes der det prisniveau, —e— Underliggende pris
som den faktiske pris gennemsnitligt vil tilsvare over — ® — Mulig udvikling i faktisk pris
350 - tid — den faktiske pris ville dog sandsynligvis
lgbende svinge over og under det niveau
300 -
260 258 Gns. pris ’21-'25
e SO
250 1 229 231 230 @ _——— 234 236 " ———___ 234 DKK 234
® ® ——— ¢ ¢ $
- /.’
150 __———" B Hvis den faktiske pris fortsat fulgte de udsving, der er
150 & — fundamentale for markedet, s& kunne et muligt prisforlgb veere
en stigning fra DKK 150 i 2020 til i 2023 at overstige gns.-prisen
for’21-'25 for derefter at justeres ned mod gns.-prisen
100 -
50 A
0 T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Spargeskemavalidering: Markedsvurderingen af udbud og efterspgrgsel samt de
estimerede prisudvikling valideres med en spgrgeskemaundersggelse blandt eksperter

Metode til vurdering af markedsudviklingen for minkskind: Spgrgeskemavalidering

Spgrgeskemavalidering

Basis for fremskrivning

Analyse af historisk data for at
identificere den seneste periode
med prisdannelse, hvor der ikke
har veeret ussedvanlige
begivenheder og derfra etablere
et udgangspunkt for

prisfremskrivning, der ikke er e
pé.V”ket af us%dvan“ge Markedsvurderlng
begivenheder

Eksperters forventninger til
udvikling i udbud, efterspgrgsel og
pris i et kontrafaktisk scenarie

Samlet vurdering

oy

Fastleeggelse af det mest
sandsynlige prisudfaldsrum med

Fr———————=—=—==-=-=

)A --------------- . brug af eksperters forventninger
ﬁ‘ som validering af
S / markedsvurderingen
Analyse af primeere og

sekundeere kilder og data for
den fremtidige markedsudvikling
for at vurdere dynamikker for

udbud og efterspgrgsel samt
etablere en estimeret prisudvikling
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse C) Basis for fremakiiviing
En overveegt af spgrgeskemarespondenter forventede, efterspargsel ville veere Q Markedsvurdering
let nedadgaende fra 2021, safremt det danske minkerhverv ikke var lukket ned SRR

Samlet vurdering

Markedseksperters forventning til udvikling i global efterspgrgsel pa minkskind (2021-2025)

Forventninger til udvikling i efterspgrgslen i 2021-2025, %-andel af total (n = 14) Forventede drivkreefter (rangeret efter hyppigste besvarelse)
T = 100% Nedadg&ende detailsalg p& det kinesiske e
. marked
57% Udfasning af pels i modekollektioner

forventedes at drive et fald i den globale

efterspargsel

Fortsatte nedlukninger forarsaget af COVID-19

ville medfare et fald i det fysiske detailsalg

Andringer i europaeiske og kinesiske forbruger-

mgnstre ville have haft en negativ indvirkning pa

efterspgrgslen

0 Kommodificering af pels forarsaget af et
21% historisk overudbud ville for&rsage et fald i
eksklusiviteten og detailveerdien
14%
7% 66 @get kobekrafthos 66 De vigtigste eksklusive
forbrugere i Rusland tgjmaerker bruger ikke
0% og Kina ville have lzengere mink og andre skind i
Stige meget Stige Stagnere Falde Falde meget drevet gget deres kollektioner, hvilket

efterspargsel” pavirker hele pelshandlen
Magdalena Liberna, negativt’
selvsteendig pelsgrossist Tarmo Kattago, bestyrelsesmedlem i
(EY-interview) Estlands Pelsforening (EY-interview)

o 00

Kilde: Spergeskemaundersggelse, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Steerkt stigende Steerkt faldende Side 41 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

Medianen af spgrgeskemasvar tilsagde, at udbuddet ville veere stabilt | (2) _ Markedsvurdering

- - 1 - - (3) _Spargeskemavalidering
perioden, da forventninger om fremtidige prislgft ville kompensere for forbud () Samietvurdering

Markedseksperternes forventning til udbudsudviklingen (globalt), i mio. stk. (2020-2025)

Forventninger til udvikling i udbuddet af minkskind i den kontrafaktiske periode, i mio. stk. (n = 11%) Forventede drivkreefter (rangeret efter hyppigste besvarelse)
B Max. maengde M Min. meengde —e— Median Forbud mod hold af mink pa tveers af Vesten e
ville have mindsket udbuddet
80 73 .
- Udfordret avlergkonomi forventedes at

70 - - afstedkomme frivillige afgange fra markedet og
D 60 - - konkurser, hvor begge scenarier ville pavirke
'§, o - - /T— —————— o= T - udbuddeti en nedadgaende retning
8 40 _—~ 40 38 38 43 40 En normalisering af udbuds- og
g 40 €< : efterspgrgselsdynamikken forventedes at fare
= T~ ’ til en konstant udvikling i udbud
% 30 e ————— - —_ 20
> 20 | e - Forventninger om et fremtidigt prislgft ville

10 - antageligt fare til en stigende produktion

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Det forventedes, at udfasning af COVID-19-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 restriktioner ville medfgre en stigning i
efterspargsel og dermed ogsa udbuddet
= 100% —» ~ 00, — B 00, NN 00 N (14 Jeg ville tro pa en 66 Udbuddet vil vaere konstant,
I M >55 9%___§ 27% o 8 J : T b i 5
c e " e 18% . 18% ¢ gradvis reduktion i da avlerne ikke vil kunne fa
= Bl 4555 >7% - udbud, da priserne adgang til den ngdvendige
£ 35-45 64% 45% / 36% 27% ikke er acceptable for kapital, der skal til for at
> ///, e L ” 1
o 25.35 = ; . mange landmzend skalere pr’(?duktlonen
Ke) 2704 45% -~ 36% Steven Holden, direktgr hos yderligere
§ <25 18% ° 18% zngrc?;fpoa:rr:?nL?rlﬁirteZJ(E i‘?it”” Xinyan Zhan, pelsmeegler hos Oy
%} 2021 2022 2023 2024 2025 interview) Bothnia Fur (EY-interview)
1.1kke alle (n = 14) respondenter valgte at fremskrive den globale udbudsmaengde, hvorfor n = 11 0 9 0

2.Respondentsvar er indekseret, jf. estimeret udbud i 2020 pa 40,055 mio. (Kopenhagen Fur data) :
Kilde: Spergeskemaundersggelse, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Steerkt stigende Steerkt faldende Side 42 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

8 ud af 14 spgrgeskemarespondenter (~57%) forventede en gns. pris Cg Markedsvurdering
for skind solgt pa danske auktioner ml. DKK 203-264 for 2021-2025 () Samletvurdering

Eksperters vurdering af den mest sandsynlige prisudvikling — ikke justeret mod faktisk 2020-pris

Gns. Pris  Gns. Pris

(gns. pris for minkskind solgt pa danske auktioner, nominelle priser i DKK, 2020-2025) 121-'25 121125
700 e danske  for danske
De tre ekspertsvar, der estimerede en gennemsnitspris over St Tl skindpriser  skind*
650 DKK 256, er givet af tre producenter. Deres svar er P "7~ ® Hgijeste vurdering ‘ DKK 533 DKK 592
formentligt forudindtaget grundet deres interesse i at -7
600 | |meddele en hgj pris (to af respondenterne ville i sa fald opna /’/
550 | stgrre kompensation) L
500 - ,/I ~57% af respondenternes svar |a mellem
s DKK 203-264i gennemsnitspris for skind
450 - et solgt pa danske auktioner og DKK 225-293
il for danske minkskind for 2021-20251
400 + .-
350 - PPl \IT__ _________
- I
300 - Pt @vre kvarti , @ DKiC264 - DKK 2931
T e mmmmmmmmm o g —m Median | @ DKK 233 DKK 258,
50970 e — e :
e—e————a————7""" == Nedre kvartil | @ DKK 203  DKK 225!
2004 @ _ == - - === - e e e e e e ——— I
———————— ’___________.________———0——-
150 - ——
e === O - e - - - -
100 $- """ """ @---------------- e---~~""~ T TTTIETT e ® Laveste vurdering @ DKK 111 DKK 123
50
O T T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Note: Respondentsvar opgivet i anden valuta end dansk er konverteret ved brug af fremtidige rentesikringsaftaler ("Forwards”)

Note: Medianveerdi af respondenters gennemsnitspriser anvendes i stedet for gennemsnitsveerdi, da en median er stabil over forafvigende veerdier (ekstreme observationer) bade i forhold til lave og hgje gennemsnitspriser

1. For at finde gennemsnitsprisen for danske skind, sa er spargeskemasvarene for den nominelle pris for skind solgt pa danske auktioner multipliceret med 1,11, da forskellen mellem gns. prisen for danske skind og for skind

solgt pa danske auktioner var 11% i 2020 (til sammenligning var denne faktor igns. 10% for perioden 2016-2020 og i gns. 9% for perioden 2011-2020; baseret pa data udleveret af Kopenhagen Fur d. 11. maj 2022).

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 43 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

Median-prisen er i gns. DKK 180 for’21-°25, nar startpunktet for sp@rge-g Markedsvurdering
skemasvarene indekseres til prisen for danske skind i '20, dvs. DKK 1500 samiet vurdering

Eksperters vurdering af den mest sandsynlige prisudvikling — indekseret mod faktisk 2020-gennemsnitspris for danske minkskind?
(gns. pris for danske minkskind, nominelle priser i DKK, 2020-2025)

700 -
650 - De tre ekspertsvar, der justeret estimerede en
gennemsnitspris over DKK 243, er givet af tre producenter. °- T —
600 ' i S A Gns. pris ’21-’25
1 Deres svar er formentligt forudindtaget grundet deres I
interesse i at meddele en hgij pris (to af respondenterne ville P aat = Hgjeste vurdering @) DKK 468
550 1 i sa fald opna stagrre kompensation) P B
500 -
450 7 ,/,
I Justeret mod den faktiske 2020-pris, |a 8/14
400 - P (~57%) af respondenternes svar mellem DKK
-7 157-243 i gennemsnitspris for 2021-2025
350 - -
300 - - _ ST T TT T !
o @vre kvartil I DKK 243 I
250 - L l :
-7 - I
T e T T - —& Median
200 - T e I :. DKK 180 |
L7 =T _4.—- ____ .
LT e == e——————— —® Nedre kvartil DKK 157 I
150 Bm ~wm— === =========§=="—"""77 - -~ L’ _________ )
___________ ‘-——————————______‘________________ _
100 Dt e T P ® |aveste vurdering . DKK 122
50 -
O T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Note: Respondentsvar opgivet i anden valuta end dansk er konverteret ved brug af fremtidige rentesikringsaftaler ("Forwards”)

Note: Medianveerdi af respondenters gennemsnitspriser anvendes i stedet for gennemsnitsveerdi, da en median er stabil over forafvigende veerdier (ekstreme observationer) bade i forhold til lave og hgje gennemsnitspriser

1. Spgrgeskemasvarene er indekseret og starter i gennemsnitsprisen pd DKK 150 for auktionerede danske minkskind i 2020, hvorned de resulterende indekserede priser ogsa indeholder merprisen for danske minkskind ift.

prisen for minkskind auktioneret i Danmark
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Samlet vurdering: Markedsvurderingen og spgrgeskemavalideringen opsummeres i en
samlet vurdering af det mest sandsynlige prisudfaldsrum

Metode til vurdering af markedsudviklingen for minkskind: Samlet vurdering

Speargeskemavalidering

&) i

Basis for fremskrivning

Analyse af historisk data for at Eksperters forventninger til

identificere den seneste periode ™ udvikling i udbud, efterspgrgsel og o
med prisdannelse, hvor der ikke pris i et kontrafaktisk scenarie Samlet vurdering
har veeret ussedvanlige

begivenheder og derfra etablere

et udgangspunkt for

prisfremskrivning, der ikke er e
pé.V”ket af us%dvan“ge Markedsvurderlng
begivenheder
Analyse af primeere og

sekundeere kilder og data for
den fremtidige markedsudvikling
for at vurdere dynamikker for
udbud og efterspgrgsel samt
etablere en estimeret prisudvikling

Fastleeggelse af det mest
sandsynlige prisudfaldsrum
med brug af eksperters
forventninger som validering af
markedsvurderingen

Kilde: EY-Parthenons analyse Side 45 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

Markedsanalysernes gennemsnitspris for '21-'25 pa DKK 234 valideres |2

af prisniveauerne fra svarene fra ekspertspgrgeskemaet

G) Basis for fremskrivning

Markedsvurdering

@) Spgrgeskemavalidering

0 Samlet vurdering

Vurdering af den mest sandsynlige prisudvikling (gns. pris for danske minkskind, nominelle priser) i DKK (2020-2025)

Vurdering af den mest sandsynlige prisudvikling for danske auktionerede minkskind (‘20-25, DKK)! Begrundelse af vurdering

Hvis den faktiske pris fortsat fulgte de udsving, der er
fundamentale for markedet, s& kunne et muligt prisforlgb vaere
en stigning fra DKK 150 i 2020 til i 2023 at overstige gns.-
prisen for '21-'25 for derefter at justeres ned mod gns.-prisen

Gns. pris
'21-'25

300 1 ___m 258 @
_m
@0
__—"" 180
200 e
- ~& -

150 ¢~ ———— @ ————— .
100 -

50 -

O T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Median (alene justeret til de
hgjere pris for danske skind

Samlet vurdering af gns.-
pris (tilsvarer estimat fra
markedsanalyser)

‘ Median (justeret til '20

prisen for danske skind)

Det vurderes, at det mest sandsynlige
prisdannelsesforlgb for minkskind pr. den 4.
november 2020 ville veere en gennemsnitspris for
2021-2025 pa DKK 234 (prisvurderingen pa
baggrund af markedsanalyserne)

» Det vurderes, at den gennemsnitlige
prisudvikling, der fremkom af udbuds- og
efterspgrgselsanalysen valideres af svarene fra
ekspertspgrgeskemaet. Markedsanalyserne
indikerede, at efterspgrgsel ville falde i trad med
udbuddet, hvilket i et konformt marked med hgj
sandsynlighed ville medfgre en konstant udvikling i
forhold til den underliggende pris — dvs. basisprisen
(DKK 229) plus en arlig inflation pa 0,7%, som ville
blive DKK 234 i gennemsnit for perioden

» Det er muligt, at den faktiske pris ville kunne
udvikle sig pa forskellige mader, men i trad med
den underliggende gns.-pris for ’21-°25 pa DKK
234

Note: Respondentsvar opgivet i anden valuta end dansk er konverteret ved brug af fremtidige rentesikringsaftaler ("Forwards”) Svar er ogsa indekseret, jf. den gennemsnitlige faktiske pris pa Kopenhagen Furs auktioner i

2020 (dvs. DKK 150)

1. Gennemsnits median-veerdien for danske skindpriser pad DKK 233 (jf. side 43) samt de underliggende veerdier for 2020-2025 er multipliceret med 1,11, for at komme frem til gennemsnitspriser for danske minkskind, da

forskellen mellem gennemsnitsprisen for danske minkskind og for skind solgt pa danske auktioner var 11% i 2020
Kilde: EY-Parthenons analyse
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

Mens global produktion ville forventes at falde langsomt, ville dansk produktion Q Markedsvurdering

szrgeskemavalidering

forventes at forblive stabil ud fra 2020-niveauet og derved vinde markedsandel &

Fremskrevet udvikling i produktion malrettet auktionsmarkedet (mio. skind produceret)

60 1 —e— Dansk andel af auktionsproduktionen (%, hgijre akse) Fremskrivning - 60%
B Danmark (mio. skind, venstre akse)

Udlandet (ekskl. Kina og Rusland - mio. skind, venstre akse) 52 50
- - 50%
50 47 47 50%

44
42
18 40

18

37 40 - 40%

17

36 36

40 !
18 i
16 .
31 I 15 >
30 - 29 15g - 30%
26 - o 21 27 27 27
I 5 93 25 24 24 i
. 20 2122 | | .
20 | - 20%
34 34 i
Tl b 30 330 :
26 27 25 !
22 22 ;

o4 25 26 26

10 |22 11k %3 20 - 10%

18 18 ¢ 16 17 19 2

15 14
13 14 13 13
11 12 %% 99 17 11 12 12

0%

'80 '82 '84 '86 ‘88 ‘90 ‘92 ‘94 '96 ‘98 ‘00 ‘02 ‘04 ‘06 ‘08 10 12 14 16 18 '201

Antagelser til fremskrivning: Mens den danske produktion fremskrives stabilt (0% arlig veekst), fremskrives den globale produkion med et let fald omvendt korreleret med buddet p& den mulige faktiske prisudvikling som
preesenteret pa s. 44 (-3% i 2021, -2% i 2022, -2% i 2023, -1% i 2024 og 0% i 2025) med et ars forsinkelse i reaktionen fra pris til produktion
Kilde: Data modtaget fra Henning Otte Hansen (professor hos Kgbenhavns Universitet) valideret med Kopenhagen Fur, veerdiansaettelsesrapport fra Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse Side 47 EY Parthenon



Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

Der var en reekke argumenter for, hvorfor den danske produktion kunne |2 Markedsvurdgering

@) Spgrgeskemavalidering

forventes at udvikle sig fladt i forhold til produktionsniveauet fra 2020 |ommerrrrrErr

Arsager til forventet fremtidig udvikling i global og dansk produktion

© , © g ©° . o

) in T

Lettere fald i Arsager til, at global . —
@ Globalt forhold til 2020- minkproduktion var Lav finansiel robusthed  Forventninger om nye Forventning om Tilstedeveerelse af
produktionen forventet at falde ville give konkurser og produktionsforbud i faldende efterspargsel  store varelagre gennem
frivillige afgange flere lande og priser veerdikeeden

S 9
&, O, @
Arsager til, at dansk < ‘ 4
minkproduktion ikke De mest effektive og finansielt Danske avlere var mindre Danske avlere leverede hgjere
var forventet at falde robuste avlere ville kunne finansielt udfordrede end kvalitet og var mere effektive
Flad udvikling i overveje at opskalere udenlandske avlere end udenlandske avlere

forhold til 2020-
produktionen

underbygget af
modsatrettede e e 9
dynamikker m ﬁ ’9
Arsager til, at dansk Qll
minkproduktion ikke Inaktive avlere ville ikke vende Aldrende tabsgivende avlere Forgeeldede avlere ville tvinges

var forventet at stige tilbage far et hgjere prisniveau ville stoppe for at sikre af banker til at stoppe
pensionsopsparingen
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse

@) Basis for fremskrivning

Trods forventninger om fortsat udfordrende priser, var de danske avlere |2 Markedsvurdering

6) Spgrgeskemavalidering

der var aktive i 2020, forventet at fortseette produktion af flere arsager |ommrrrmrr——

Arsager til fortsat produktion hos danske avlere trods udfordrende priser

Arsager til fortsat
produktion hos

danske avlere trods
udfordrende priser

Spredning i produktionsomkostninger

Nogle danske avlere var hgijt effektive med lavere
produktionsomkostninger og derved lavere breakeven?

Faste omkostninger

En vis del af produktionsomkostningerne for minkavl bestod
af faste investeringer, der var foretaget i tidligere ar

Behov for likviditet

En reekke danske minkavlere var forventet fortsat at ville
producere for at generere pengestrgmme

Tro pa fremtiden

Danske minkavlere var forventet fortsat at tro pa, at priserne
ville stige inden for de kommende ar

Tilgeengelig egenkapital

Visse danske minkavlere havde fortsat egenkapital efter
tidligere gode ar

1.Breakeven refererer til det punkt (af pris og meengde), hvor en given avlers indtjening gar i nul

Kilde: EY-Parthenons analyse

T T INDLAND | Erhverv ] 3

Kriseramte minkavlere skruer
produktionen endnu laengere ned

| Sormwmconrr | Farstrup
har rejst

66 Det voldsomme produktionsfald i 2019 var drevet

af tre faktorer: Bankerne tvang nogle avlere til at
stoppe. Andre valgte frivilligt at skrue ned for
produktionen, mens en del eeldre avlere valgte at
lukke helt for at beskytte pensionsopsparingen.
Starstedelen af os, der er tilbage, satser pa at
fortseette, fordi vi tror pa, at priserne er teet pa
bunden. Vi har nu en kerne af avlere tilbage, hvor
de fleste har stgtte fra finansieringskilderne.”

#59 — Tage Pedersen, bestyrelsesformand hos
Kopenhagen Fur (fra artiklen "Kriseramte minkavlere
skruer produktionen endnu lezengere ned”, fra Jyllands-
Posten, 2020)
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Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse (1) Basis for fremskrivning

Globalt og dansk udbud ville forventeligt stige i 2021-2024, da auktioners lagre |z Markedsvurdering

@) Spgrgeskemavalidering

ville tammes — det var forventet, at KF ville vinde markante markedsandele O TR
g

Fremskrevet udvikling i den auktionerede udbudsmaengde (mio. skind solgt pa auktion)

B Danmark (mio. skind, venstre akse) Udlandet (mio. skind, venstre akse)
60 - 53 i —» Fremskrivning |
50 45 46 44 : |
40 | 36 37 - 39 40 | |
30 - 16 15 o5 ! . 27 |
i < m E =
| 24 28 28 25 : i
10 22 23 16 19 16 17 17 16 13
0 | f
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 . 2021 2022 2023 2024 2025
Pa trods af faldende produktion, vil den udbudte auktionsmaengde stige kunstigti ‘22-'24, da der
udover den fortsatte produktion ville blive solgt et eksisterende varelager af ~14,8 mio. skind, dervar | !
udbudt, men ikke solgt pa KF’s auktioner fgr 2021. Det fundamentale udbud ville derfor ikke stige .
—e— KF’s andel af det auktionerede udbud (%, hajre akse) M Kopenhagen Fur (mio. skind, venstre akse) Andre auktionglar end KF (mio. skind, venstre akse) i
60 - 53 . 89% 90% 90% 90% 90%
79% | o o = o o
50 - 45 46 ! L
40 7 g 33 32 32 —
30 ! 27
20 - N 28 = 2 24 [
10 16 18 21 23 14 23 20 16 14 i
0 . E=3 3 3 3 3
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 E 2021 2022 2023 2024 2025 |

Antagelser til fremskrivning: Al global produktion udbydes p& auktion i det efterfglgende kalenderar. Al global produktion, cer udbydes, seelges (dvs. ingen fremtidig lageropbygning hos auktionshusene). Al global produktion seelges pa auktion
undtagen produktion fra Kina og Rusland (seelges i parallelmarked, dvs. uden for auktion). KF opbyggede i 2020 et lager pa ~148 mio. skind (der ikke blev auktioneret), hvoraf 50% antages at veere danske (dvs. ~7,4 mio. ) — det antages, at
disse skind seelges ligeligt fordelt over de 3 &r fra 2022 til 2024. Den udbudte meengde i 2020 antages at tilsvare produktionen fra 2019 fratrukket lageropbygningen pa ~14,8 mio. skind i 2020

Kilde: Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse Side 50 EY Parthenon

100%
80%
60%
40%
20%
0%



I Indholdsfortegnelse I

1. Introduktion til markedsanalysen
2. Historisk markedsudvikling
3. Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse
4. Fremskrivning af det globale minkerhverv
» Karakteristik af det globale minkerhverv
» Udbuds- og efterspgrgselsdynamikker
» Efterspgrgsel
» Udbud
5. Bilag

Side 51 EY Parthenon



Karakteristik af det globale minkerhverv

Minkproduktion havde stor spredning i kvalitet og pris 1 2020, som afhang af geografi — Danmark
var klar prisleder med hgjst kvalitet, mens kinesiske skind repreesenterede et lavkvalitetsmarked

Segmentering af minkproduktion efter geografi og skindkvalitet

® Skindkvalitet °
Kvalitets- L Kvalitets- Gns. arlig minkproduktion  Skindpris ift.
vurdering Ophavsland Starrelse Farve @ Klarhed-p- Harleengde ﬂ kontrol! a ('14-19, mio.) Danmark?
Udgangspris
Hgjst {: Danmark 17 100%
v Polen 7 ae
0 Resten af EU 14 ~75%
@ Nordamerika 5 ~60%
Modsat andre producentlande, seelges kinesiske (og
russiske) mink ikke til auktionsmarkedet pga. lav kvalitet
Lavest 0 Kina 22 ~25%
1.Avleres indsats ift. at sikre kvalitet i producerede skind
2.Baseret pa ekspertudsagn (specielt ift. Kina) og historisk opndet pris Kvalitetsdifferentiering® | Lav
3.Oplevet differentiering baseret pa ekspertudsagn
Side 52 EY Parthenon
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Karakteristik af det globale minkerhverv

Danmark stod for stgrstedelen af verdenshandlen med uforarbejdede minkskind efterfulgt af
Finland — Kina var det stgrste efterspgrgselsmarked for feerdigproducerede minkpelse

Indikativ global maengdefordeling af uforarbejdet mink (dvs. skind) og forarbejdet mink (dvs. pels)

Tykkelsen pa pilene indikerer ;
den afsatte meengde Nggleobservationer

—\/— » Naesten al dansk handel

af minkskind foregik med
Handel med minkskind Kina

----- » Handel med minkpels - PAatrods af at ca. ¥ af

maengden tilfaldt Hong

d

O Mangde Kong, var det blot et
inciknng, pa_ O transitland for vestlige

verdenshandlen

producenter ind til Kina
Meget stort forbrug af X X X
egne feerdigvarer — » Omkringliggende lande til

_ | Kina aftager ca. 8/10 Kina, f.eks. Cambodia og
af den globale Thailand, var forarbejd-
produktion af minkpels ningsmarked er

» Sterstedelen af
0 feerdigvaremarkedet var i
Kina og Rusland

» Italien og Greekenland
spillede stadig en
vaesentlig rolle i
feerdigvarehandlen, hvor
deres varer blev afsat i
enten Rusland eller
omkringliggende
europeeiske markeder

» En stor andel af USA og
Canadas handel var
bilateral, dvs. mellem de
to lande
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Karakteristik af det globale minkerhverv

Forud for den danske regerings beslutning om at aflive danske mink den 4. november
2020 havde prisen pa danske skind veeret faldende siden toppen pa DKK 612 i 2013

Historisk prisudvikling pa danske minkskind (Igsbende priser, 2010-2020, DKK pr. skind)

66 Det voldsomme hysteri omkring

612 Kina deltager vi ikke i [...] Vi
“ Det vi oplevede sidste ar Sag|ger r|gt|g godt i Kina, og det
var eventyrlige priser, som kan vi i lang tid fremover.”
vi skal v,aere gIat_je for at. » #18 — Tage Pedersen, formand hos
opleve én gang i vores liv. Kopenhagen Fur (fra artiklen
504 #17 — Tage Pedersen, formand "Kopenhagen Fur: Vi deltager ikke i Kina-

hos Kopenhagen Fur (fra artiklen ” hysteri”, fra Barsen, 2016)

Minkavlere rystet over bristet
prisboble”, fra Barsen, 2014)
387
262
235

324

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

401

218
198

150

=
Kilde: Kopenhagen Fur, avisartikler og EY-Parthenons analyse Side 54 EY Parthenon



I Indholdsfortegnelse I

1. Introduktion til markedsanalysen
2. Historisk markedsudvikling
3. Vurdering af sandsynlig kontrafaktisk markedsprisdannelse
4. Fremskrivning af det globale minkerhverv
» Karakteristik af det globale minkerhverv
» Udbuds- og efterspgrgselsdynamikker
» Efterspargsel
» Udbud
5. Bilag

Side 55 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv

Efterspargslen ville forventeligt have veere drevet bade af markedskraefter og historiske
tendenser, hvor udbud i hgjere grad ville pavirkes af markedsdrivkreefter

Baggrund for veegtfordeling af hhv. udbud- og efterspgrgselsdynamikker i fastleeggelse af sandsynlig kontrafaktisk prisdannelse

Efterspargsel

Individuelle

markedsdrivkraefter Holistisk vurdering

1/2 1/2

» Voksende kinesisk middelklasse » Udvikling i detailsalget

» Modehuses udfasning af mink i » Udvikling i import

tgjkollektioner » Medierapporteringer pa generelt niveau

» Kinesiske forbrugeres afstandtagen til

minkpels » Ekspertforventninger

» Ubetydelige forbud mod salg af mink

» Markedsdrivkraefterne kan pavirke » Det strukturelle forlgb i detailsalget
den efterspurgte maengde bade pa er typisk forholdsvist stabilt, hvilket
kort sigt, men ogsa i mere udtalte kan ses som et solidt fingerpeg om
sammenhaenge pa lang sigt den fremtidige udvikling

1.Break-even refererer til det punkt (af pris og meengde), hvor en given avlers indtjening gér i nul

. Veegt =
Kilde: EY-Parthenons analyse

- N

Udbud

o

|

Individuelle
markedsdrivkraefter

» Forbud mod minkhold
» Produktivitet

» Break-even?!

» Overproduktion

» Lageropbygning

» Markedsdrivkraefterne for udbud
blev vurderet il i hgjere grad at

Holistisk vurdering

8/10 2/10

» Udvikling i produktionen

» Den historiske udvikling i produktion
blev vurderet til at have begraenset

veaere bestemmende for produktio- fremadrettet forklaringskraft

nen af minkskind end historiske

tendenser
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspgrgsel var forventet at aftage let, da stigende afstandtagen til

pels i Kina kunne ville delvist opvejes af voksende kinesisk kgbekraft

Individuelle
markedsdrivkraefter .

Holistisk vurdering |

Q Drivkreefter i forhold til fremtidige maengder af solgte minkskind

Individuelle
drivkreefter i
forhold til
fremtidige
salgs-
meengder af
minkskind

Modehuses udfasning af
mink i tgjkollektioner

Kinesiske forbrugeres
afstandtagen til minkpels

Nedlukning af fysisk
detailhandel

Usikre forventninger til den
fremtidige gkonomi

Ubetydelige forbud mod
salg af mink

overklasse og gvre middelklasse, hvilket alt andet lige ville medfgre flere potentielle kunder.

» En lang raekke luksurigse modehuse (szerligt vestlige, men ogsa kinesiske) havde i foregaende
ar annonceret udfasninger af pels, og flere var forventet at udfase brugen af mink og/eller pels
generelt, hvilket ville forventes at pavirke efterspargslen negativt

» En voksende andel af kinesiske forbrugere (primaert, men ikke udelukkende, yngre forbrugere)
ville forventes at bevaege sig mod et veerdiseet med afstandtagen til kab af minkpels

» Nye udbrud af COVID-19 ville kunne medfagre nedlukninger af fysiske butikker, hvor starstedelen
af salget af minkpels foregik

» Forventninger til fremtiden og verdensgkonomien havde en vis grad af usikkerhed, som ville
kunne affgde en (om end lettere) negativ pavirkning af betalingsvilligheden blandt forbrugere i
forhold til luksusvarer, herunder minkpelse

» Et land (Israel) og et par byer havde forpligtet sig til et salgsforbud mod pels — effekten pa den
efterspurgte maengde var dog forventet at vaere neermest ubetydelig

Forventet
\?Spgilgting Q Drivkraft Forventet udvikling betydning Veegtning
Voksende kinesisk » Kinas arlige BNP-veaekst var forventet at falde. Det var dog alligevel forventet, at der i perioden
middelklasse 2020-2025 ville blive tilfgjet over 8,3% flere urbane kinesiske husstande arligt til den kinesiske 4/10

Holistisk

vurdering

Kilde: EY-Parthenons analyse

Historisk detailsalg

» Data for detailsalg og import samt kinesiske medier og spagrgeskemasvar indikerede, at
efterspgrgsel var ventet at fortsaette med gradvist at aftage

Steerkt stigende

00

Steerkt faldende
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspargsel

Kinas voksende middelklasse og modehuses fravalg af pels er veldo- i
kumenteret — kvantificerede kinesiske forbrugerstudier er sparsomme e A ———
Q Veegtning af drivkreefters betydning for fremskrivning af efterspgrgsel M vaegt Residual

Individuelle drivkraefter Holistisk vurdering

' ; |
o 2] 3] (4] (5] (6]
£

)

iije ® P < G 53

10/10

Voksende kinesisk Modehuses udfasning  Kinesiske forbrugeres Nedlukning af Usikre forventninger til Ubetydelige forbud dkgf;ﬁgzl;
middelklasse af mink i tgjkollektioner afstandtagen til minkpels  fysisk detailhandel den fremtidige gkonomi mod salg af mink
(7
0 Farende og anerkendte gkonomiske statistikbureauer fremskrev en aftagning i den kinesiske BNP-vaekst. Flere kilder fremskrev dog positiv Detailsalget var en
veekst i antallet af urbane husstande i Kinas middel- og overklasse, som var ventet at fortseette mod 2025, hvilket ville betyde flere steerk indikator pa
mulige kabere den fremtidige
@ Der er et gennemsigtigt datagrundlag for vestlige — og visse kinesiske — modehuse, der havde forpligtet sig til at udfase brug af pels i udvikling i
kollektioner. Forventningen er, at dette ville have haft en markant negativ indvirkning pa efterspgrgslen efterspgrgslen. Der
9 Der forela fa kvantificerede forbrugerstudier fra palidelige kilder til at beskrive den fremtidige kinesiske forbrugerholdning i forhold til pels. var dog en
Medier og markedseksperter rapporterede dog nye forbrugerpraeferencer, der sandsynligvis ville pavirke salget af minkpels negativt. begreenset
@ Der var bred tilgeengelighed af beskrivelser af planlagte salgsforbud. Disse talte dog kun ét land og et par byer, der var forventet at dokumentation af
indfare forbud frem mod 2025, hvorfor den forventede effekt var minimal udviklingen i
detailsalget

4/10
3 T =TT o
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Den arlige veekst i Kinas BNP var forventet at ligge pa 4,6% i '20-erne,
hvilket var lavere end vaeksten i 90°erne, 00’erne og 10’erne

00 Voksende kinesisk middelklasse: Fremskrevet arlig udvikling i Kinas BNP (%, 1992-2030)

10,4%

7,4%

4,6%

'92-'08 '08-'20 '20-'30

Kilde: Verdensbanken, S&P Global Market Intelligence og EY-Parthenons analyse Side 60 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Antallet af urbane husstande i Kinas middel- og overklasse var ventet
at fortseette i vaekst mod 2025, hvilket ville betyde flere mulige kagbere

QQ Voksende kinesisk middelklasse: Fremskrevet udvikling i urbane husstande (mio., 2015-2025)

13,1%p.a.t

92

55

Overklasse

@vre- og midterste
middelklasse

253

2015 2020 2025

1.p.a. = pro annum (arlig veekst)
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Pelsforbud og faldende promovering fra modehuse — seerligt vestlige,

Efterspargsel

|

1

Holistisk vurdering
12

ANALYSEOVERBLIK

Imiteret pels

Brugen af imiteret pels havde vokset historisk i takt med en stigende -
efterspergsel fra deS|gnere en tendens, der forventedes at fortsaette | IEEE. -

OO vosshuses udissning of e | tsgoleisoner (66 $ng | produsion 8 mierel pels

Q - - Individuelle
men ogsa kinesiske — var forventet at affgde lavere efterspgrgsel
@O © Modehuses udfasning af mink i tajkollektioner: Overblik

Modehuses nedprioritering af pels Kinas afspejling af vestlig mode
et e s et S o |
_ mezhom\e?;'gs?;ﬁwg’e:g'ggé:fsl';?;""‘:gg:ugemmyx‘gng Eh' i Da Kina spejlede sig | Vestens mode, var pelsforbud og manglende -

De to storste vestige pelsbrands, Louis Vuitton og Fendi, havde ikke e s o e e
forbudt mink, men promoverede i stedet shearling og pelsalterativer | ISR - m———m— NEama
oo

oo — i promovering fra vestige brands forventet at affode lavere eﬂetspmgs&l = -

Prominente modehuse fravalgte pels for at tipasse sig et stigende
vokus pa uyrevewaaru som pelstndus(nen havde svaert ved at endre | IEEE

4 rpg

BERE IS

» Frai starten af 2010’erne aktivt at promovere pels, » Da Kina spejlede sig i Vestens mode, var

valgte mange modehuse — saerligt vestlige, men pelsforbud og faldende promovering fra vestlige
ogsa kinesiske — siden at forbyde pels eller at brands forventet at affgde lavere efterspargsel
promovere rulam og pelsalternativer i stedet » Orienteringen mod Vesten fandt szerligt — men

» Prominente modehuse fravalgte pels for at ikke udelukkende — sted hos den yngre
tilpasse sig et stigende fokus pa dyrevelfeerd, generation

som pelsindustrien havde sveert ved at eendre

Forventningen var, at modehuse over tid ville erstatte organisk med
imiteret De}s eller helt fravaalge pes

[reve———

» Brugen af imiteret pels havde vokset historisk
i takt med en stigende efterspgrgsel fra designere
— en tendens, der forventedes at fortsaette

» Det var forventet, at modehuse ville fortsaette
med at fraveelge pels eller erstatte det med
imiteret pels for at mgde nye kundebehov

» Luksusbrandenes nedprioritering af pels blev vurderet til at have en ikke ubetydelig negativ effekt pa meengden af arligt afsatte pelsskind drevet af:

- Et naturligt mindre addresserbart marked grundet fravalg af pels i tgjkollektioner
- Faerre markedsfgringskroner brugt pa pels, hvilket ville seenke efterspargslen

Kilde: EY-Parthenons analyse
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspargsel

Fra i fgrste halvdel af 2010’erne aktivt at promovere pels, har mange i,
mode-huse — seerligt vestlige, men ogsa kinesiske — siden forbudt pels "

Qe Modehuses udfasning af mink i tgjkollektioner (1/7): £ndring i modehuses syn pa pels UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

| forste halvdel af 2010’erne var modeugernes catwalks fulde af pels,
der blev promoveret af brands og kendte, stgttet af auktionshuse

(14 November-udgaven af det franske Vogue inkluderede en 12-siders historie ved navn ”Pelsleg” [...]
Flere skokeeder, inklusive Nine West og Dune, har for nyligt solgt stgvler foret med kaninskind. London
og Milanos modeuger var fyldt med dyreskind af enhver art. Pelsfrakker optradte hos Versace,
Alexander McQueen og Jean Paul Gaultier. Karl Lagerfeld deekkede motorcykelhjelme med mink og
chinchilla. Dolce & Gabbana tilfgjede lysergde pelsaermer til jakker.”

#8 — Fra artiklen “Ville du hellere ga nggen? Ikke leengere” (fra The Guardian, 2009)

66 Modeeren af pelsindustriens stgrste nylige succeser. Dolce & Gabbana, Alexander McQueen,
Prada, Louis Vuitton, Fendi og Tom Ford inkluderer alle pels i nye kollektioner.”

#10 — Fra artiklen "Pelshandlen topper, drevet af Kina — men en boble kan veere ved at spraenge” (fra The Guardian, 2014)

66 Der var pelsi hver anden kollektion i Kgbenhavn.”
#19 — Fra artiklen “Kgbenhavns modeuge: seks ting, vi leerte” (fra The Guardian, 2014)

66 At mange designere har bragt pelsen pa banen igen som et trendseettende element, er en udvikling,
vi gerne har villet skubbe til, og det har vi i al ubeskedenhed formaet. Vi skal sikre os, at huse som
Fendi, Gucci og Hermeés vedbliver med at bruge pels, sa der bliver skabt trends med pels.”

#20 — Julie Maria Iversen, kreativ chef i Kopenhagen Fur (fra artiklen "Pelsmiraklet” (fra Barsen, 2017))

(14 Kopenhagen Fur sponserede Kgbenhavns modeuge i 2013 og stod for abningsshowet. Ifglge Joh
Windig, "havde vi virksomheder, der aldrig havde brugt pels, og aldrig ville have brugt det, som
pludselig var ngdt til at inkludere det, for pa den made at fa et gratis modeshow.”

#21 — Fra artiklen "Inden i den voksende globale pelsindustri” (fra Business of Fashion, 2015)

Kilde: Avisartikler, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse

Begejstringen for pels aftog dog sidenhen, og en lang reekke

modehuse — seaerligt vestlige, men ogsa kinesiske — forbad siden pels

11

14

1

14

Prada announces it is to go fur-free

Luxury fashion giant Kering bans fur
across all its businesses

The Italian luxury fashion house is the latest to announce it will
ban fur, starting @ INDEPENDENT

EVERY FASHION BRAND THAT HAS Nordstrom Bans Fur and Exotic
o U W RS Animal Ski
BANNED FUR: FROM CHANEL TO e . NORDSTROM

- 1
BURBERRY | |

Over de seneste ar, har vi set, at alle vigtige vestlige brands har forbudt salg af minkpels,
undtagen Fendi og Louis Vuitton. De starste internetportaler for genbrug af modetgj har ogsa
nu forbudt pels.”

Tidl. gverste ansvarlige for det kinesiske marked hos Louis Vuitton, Burberry & Michael Kors (EY-interview)

Med over 1.000 butikker i 30 provinser og 204 byer er Les Enphants Kinas stgrste maerke inden
for barne- og graviditetstgj. De har nu sluttet sig til den voksende liste af maerker i Kina, der
neegter at arbejde med pels, som teeller luksuslederne Icicle, Ji Cheng og DONSEE10.”

#22 — Fra artiklen "Har pels endelig haft sin tid i Kina?” (fra Jing Daily, 2021)

Det [lees: pels] tager vi sd et opger med nu. Vi diskuterer, hvad kan vi tillade os, hvis vi ikke
skal smadre vores natur, og om vi kan tillade os at putte dyr i bur for at fa mad eller tgj pa
kroppen. Men det er ogsa et opger med kvinderoller, kapitalisme og tynde, rige kvinder,
der varmer sig i dyrenes skind.”

#4 — Else Skjold, Ph.D., lektor p& Det Kongelige Akademis Forskningsdatabase (fra artiklen "Meget mere end et stykke tgj
— Pelsen er nem at ga i kedet pa” (fra Berlingske, 2018))

Luksus er blevet en meget mere personlig affeere, mere ydmyg og underspillet. Og lige
meget hvordan man vender og drejer det, sa bliver pels bare meget sjeeldent underspillet.”

#4 — Uffe Buchard, modeekspert (fra artiklen "Meget mere end et stykke tgj — Pelsen er nem at ga i kedet pa” (fra
Berlingske, 2018))
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspargsel

Kopenhagen Fur (KF) papegede det vigtige i vestlige modehuses promovering °

| 1

af pels — flere af de brands, som KF henviste til, valgte siden at forbyde pels v g |

QQ Modehuses udfasning af mink i tgjkollektioner (2/7): Kopenhagen Furs perspektiv

Kopenhagen Fur (KF) papegede det som vigtigt for industrien, at Halvdelen af de brands, som KF henviste til i en artikel om positiv
vestlige modehuse promoverede pels pelsudvikling, er blandt de maerker, der siden valgte at forbyde pels

Michael Kors Commits to Going Fur-Free

The American accessible luxury brand is the latest company to adopt a fur-free policy, effectiv

Fashion

Chanel bans fur

.....

use of fur in 2022
66 Hvis pels gar af mode i Europa, gar det af mode i Kina. Moden skabes 66 Pade seneste internationale modeuger var der igen masser af pels pa
stadig i Europa.” catwalken i Paris, London, Milano og New York. Navhe som Fendi, Dior,

Louis Vuitton, Michael Kors, Tom Ford, Saint Laurent, Chanel og mange flere

#10 — Torben Nielsen, adm. direktgr hos Kopenhagen Fur i perioden 1992-2016 (fra . . . . oy
P g P ( viste pels i deres kollektioner. Og der kommer hele tiden nye til.

artiklen "Pelshandlen topper, drevet af Kina — men en boble kan vaere ved at

spreenge’, fra The Guardian, 2014) #24 — Fra artiklen "Pelsmarkedet i positiv udvikling” (af Kopenhagen Fur, ukendt arstal)
66 P& de internationale modemesser, hvor modefirmaerne har praesenteret 66 Nar Gucci, der har brugt pels i rigtig mange ar, veelger at stoppe, er det et

de kommende kollektioner, har der aldrig far veeret s& meget pels. Det vink med en vognstang om, at vi ikke har veeret gode nok til at

ma betyde, at interessen traekkes opad.” kommunikere vores gode budskaber.”

#23 — Jesper Uggerhgj, adm. direktgr hos Kopenhagen Fur (fra artiklen "Udbuddet #13 — Julie Maria lversen, kreativ chef i Kopenhagen Fur (fra artiklen "Nu er zegte

falder dramatisk sa priserne vil stige”, fra Barsen, 2016) pels bade hot og yt” (fra Barsen, 2018))

Kilde: Kopenhagen Fur, avisartikler, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 64 EY Parthenon
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Efterspargsel

De to stgrste vestlige pelsbrands, Louis Vuitton og Fendi, havde ikke —

forbudt mink, men promoverede | stedet rulam og pelsalternativer

Individuelle
markedsdrivkreefter
12 12

Qe Modehuses udfasning af mink i tgjkollektioner (3/7): Promovering af alternativer til mink

Louis Vuitton og Fendi skruede ned for deres

promovering af pels

Nar pels blev promoveret, var det i hgjere

grad rulam frem for mink

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Kommentar

66 De storste pelsbrands i Kina er Louis Vuitton og
Fendi. De faler et pres, hvorfor de promoverer
alternativer til minkpels, der opfattes som mere
acceptabelt. Denne mangel pa promovering af
minkpels har en selvforstaerkende effekt, da

forbrugernes tankegang bliver pavirket af det, som

de ser influenter ga med.”

Tidl. markedsfgringsansvarlig for Louis Vuitton og Christian Dior
(EY-interview)

66 Fendi har aendret sig de sidste 5 ar og er stadig i en
overgang. De gar ikke veek fra pels lige forelgbig,
men de udvikler og promoverer alle deres andre
produkter i stedet. De plejede at putte pels pa alt,
men de er i gang med at bevaege sig vaek fra det.”

Markedsfgringsansvarlig for Christian Dior (EY-interview)

(14 Jeg tror ikke, at hverken de lokale kinesiske maerker
eller Louis Vuitton eller Fendi ville veere i stand til at
skubbe mink yderligere. De fglte et stort pres til at
skulle beveege sig over mod at tilbyde alternativer.”

Tidl. markedsfgringsansvarlig for Louis Vuitton og Christian Dior
(EY-interview)

Kilde: Avisartikler, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse

(14

(14

(14

Kunder begyndte at kigge mere efter rulam end mink.
Rulam blev opfattet som mindre formelt og mere
acceptabelt end mink.”

Markedsfgringsansvarlig for Christian Dior (EY-interview)

Rulam var sandsynligvis blevet den mest benyttede
pels — det ville klart blive stgrre end mink, selv i det
gverste luksussegment.”

Tidl. senior vicepraesident for markedsfgring og kommunikation,
Gucci og Oscar de la Rente (EY-interview)

Rulam var ikke moderigtigt far. Nu virker det som
Igsningen, hvis du ville have baeredygtig pels.”

Tidl. markedsfgringsansvarlig for Louis Vuitton og Christian Dior
(EY-interview)

» De stgrste vestlige brands, der solgte
minkpels i Kina, var Louis Vuitton, Fendi
og Dior, som alle hgrte under LVMH-
koncernen

» P& trods af, at LVMH-koncernen ikke havde
forbudt pels endnu, havde datterselskaberne
gradvist gget fokus pa andre varer end pels

» Minkpels udgjorde kun en beskeden del af de
forskellige brands omseetning, hvorfor et ryk
mod andre typer pels (f.eks. rulam) eller
imiteret pels kunne forventes — nok farst efter
2025 for Fendi, men muligvis fgr for de andre
meerker
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Efterspargsel

Modehuses fravalg af pels havde steerk signalveerdi og passede i et i
narrativ om dyreetik, som pelsindustrien havde sveert ved at aendre ——

O O Modehuses udfasning af mink i tejkollektioner (4/7): Modehuses bevaeggrunde UNDERST@TTENDE DOKUMENTATION
Prominente modehuses fravalg af pels i kollektioner bundede i et Pelsindustrien havde gode argumenter for baeredygtighed og
gnske om at differentiere sig og imgdekomme gendrede kundebehov dyrevelfeerd, men havde udfordringer med at sla igennem med dem
Luxury’s Fur Calculus: To Ban or Not to e % Meget mere end et stykke toj -
Ban? BeﬂlllgSl(e ¥ »Pelsen er nem at gaikedet pa«
66 Tiden er inde til at stoppe brugen af pels i alle vores kollektioner. Verden har aendret sig 66 Nar Gucci, der har brugt pels i rigtig mange ar, veelger at stoppe, er det et vink med en vognstang
sammen med vores kunder, og derfor skal luksus naturligvis tilpasse sig.” om, at vi ikke har veeret gode nok til at kommunikere vores gode budskaber.”
#25 — Frangois-Henri Pinault, direktgr for Kering-gruppen (fra artiklen "Vi er nadt til at tilpasse os — s jeg stopper brugen af #13 — Julie Maria Iversen, kreativ chef i Kopenhagen Fur (fra artiklen "Nu er segte pels bade hot og yt” (fra Barsen, 2018))

pels”, fra Evening Standard, 2021)
66 Versace, Gucci og Michael Kors er bukket under for pelsaktivisternes pres, fordiingen fra

6 . . . ) . pelsbranchen har veeret ude i tide og oplyse om reel fakta pd omradet. Det nytter ikke at vaere
Prada-gruppen er forpligtet til et socialt ansvar, og vores pelsfri politik er en forleengelse af konfliktsky, ndr man arbejder i pelsbranchen! Resultatet er, at skuden bliver for tung at vende.”
.dette' Det vil give os mu“ghed fOE at .UdforSke nye gre?nser for kreativt deSIQn o9 Samtldlg #4 — Uffe Buchard, modeekspert (fra artiklen "Meget mere end et stykke tgj — Pelsen er nem at ga i kedet pa” (fra Berlingske,
imadekomme efterspargslen pa etiske produkter. 2018))
#26 — Miuccia Prada, kreativ direkter for Prada-gruppen (fra pressemeddelelsen "Prada-gruppen gar pelsfri”, fra The Humane . X . . . . .
Society of the United States og Prada, 2019) 66 Pelsindustrien er blevet bedre til kommunikationskampagner, men gik alt for sent i gang med at

tale om fordele ved deres naturmaterialer.”

“ Efter en meget staerk antlbevaegelsel 1990'erne med nedgang i pelsbrugen isaeri England og Patrizia Venturelli Christensen, tidl. adm. direktar i Oh! by Kopenhagen Fur (EY-interview)

USA har der veeret en periode, hvor alle husene brugte pels igen. Men nu ser vi, at en del af 66
luksusmodebranchen bakker op omkring en social bevidsthed uden helt at definere, hvad det
er, men som laegger sig op af en venstreflgjsideologi, der bl.a. omfatter baeredygtighed.”

De vigtige meningsdannere inden for mode pavirkes af dyrevelfeerdsaktivisme. Industrien har
gode argumenter, men er ikke staerk nok til at overbevise hverken forbrugere eller politikere.”

#13 — Erik Hansen-Hansen, forsker i luksusmode pa De Kongelige Danske Kunstakademier (fra artiklen "Nu er segte pels bade Elena Pushkina, produktionleder hos Berezka Fur (EY-interview)

hot og yt” (fra Barsen, 2018))
66 Hvis man analyserer pelsindustriens kommunikation pa Facebook, slar de tit fakta op, som bliver

(94 . . L ) en magnet for negative kommentarer fra antipelsbevaegelsen. Sa kan jeg som forsker sige alt
Der er en udbredt holdning om, at pels er ungdvendig luksus, fordi vi ikke spiser dyrene. Alt muligtom, at den aegte pels ofte vil vaere mere baeredygtig og ogsé produceret ansvarligt, eller at
kommer frem i den rige, pelskleedte dame, der slar nuttede dyr ihjel for at se paen ud. At sige nej til man kan kgbe en vintage pels. Da det ogs& handler om falelser, virker rationel kommunikation
pels har en meget steerk signalveerdi for modehusene.” ikke.”
#13 — Else Skjold, Ph.D., lektor pa Det Kongelige Akademis Forskningsdatabase (fra artiklen "Nu er segte pels bade hot og yt’ #13 — Else Skjold, Ph.D., lektor pa Det Kongelige Akademis Forskningsdatabase (fra artiklen "Nu er zegte pels bade hot og yt’
(fra Bgrsen, 2018)) (fra Barsen, 2018))

66 Virkeligheden er den, ati en ideologisk kamp, kommer pels aldrig til at vinde. Pels er en nem

66 Guccifik stor sympati og 180.000 likes pa det Instagram-opslag, hvor beslutningen blev meldt ud skydeskive, fordi pels stadig regnes som forbeholdt de ultrarige.”

[lees: at udfase pels]. Det er iskold kalkulation.” ) ) B o ) )

#21 — Mike Moser, adm. direktar for den britiske pelshandelsorganisation (fra artiklen "Inden i den voksende globale
#4 — Uffe Buchard, modeekspert (fra artiklen "Meget mere end et stykke tgj — Pelsen er nem at ga i kedet pa” (fra Berlingske, pelsindustri” (fra Business of Fashion, 2015))
2018))

Kilde: Avisartikler, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 66 EY Parthenon
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Efterspargsel

Da Kina spejlede sig i Vestens mode, var pelsforbud og faldende i
promovering fra vestlige brands forventet at affade lavere efterspgrgsel "

Qe Modehuses udfasning af mink i tgjkollektioner (5/7): Vestlige modehuses pavirkning af Kina UNDERSTATTENDE DOKUMENTATION

66 Hvis pels gar af mode i Europa, gar det af mode i Kina. Moden skabes stadig i

Europa. 66 Huvis de europeeiske brands stopper med at
#10 — Torben Nielsen, adm. direkter hos Kopenhagen Fur i perioden 1992-2016 (fra artiklen "Pelshandlen bruge pels, stopper kineserne med at
topper, drevet af Kina — men en boble kan veere ved at spreenge”, fra The Guardian, 2014) tilstraebe det.”

66 P& de internationale modemesser, hvor modefirmaerne har preesenteret de Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos Saga Furs

kommende kollektioner, har der aldrig for veeret s& meget pels. Det m& betyde, at (EY-interview)

interessen traekkes opad.”

#23 — Jesper Uggerhgj, adm. direktor hos Kopenhagen Fur (fra artiklen "Udbuddet falder dramatisk sa 66 Kunderne er blevet yngre. De ser det
priserne vil stige”, fra Bgrsen, 2016) [lees: pels] som et modefeenomen.”
66 Kinas forbrugere pavirkes i langt hgjere grad af vestlige brands end af lokale ﬁ27 —hSU” Lixin, t‘_jife'ftﬁf_ for Pe'sdiFdUtStfie”S_
. . _ . . . o . rancheorganisation I Kinas noraligste provins
!<|ne5|ske brands opfattelsgn af vestlige og klpe5|ske brands er sa forskellig, at du Heilongjiang (fra artiklen "Politisk kampagne rammer
ikke engang kan placere dem i samme kategori. Kopenhagen Fur i Kina”, fra Berlingske, 2014)

Tidl. senior vicepraesident for markedsfaring og kommunikation, Gucci og Oscar de la Rente (EY-interview)

66 Der vil stadig veere en del af den kinesiske befolkning, der gnsker mink, men
efterspgrgslen vil ikke vokse. Det gstlige marked beveaeger sig gradvist mod det
vestlige. Jeg arbejder med unge forbrugere og den nye generation i Kina og 66 Mens en stor del af de kinesiske forbrugere

middelklassen rykker fremad — de sgger produkter, der er p& linje med deres veerdier.” stadig ikke har beteenkeligheder ved pels, ser
vi, at unge kinesiske forbrugere i stigende

grad bekymrer sig om etik og
dyrerettigheder. Dette gar seerligt
geeldende for de unge og rige kinesere,

Tidl. markedsfgringsansvarlig for Louis Vuitton og Christian Dior (EY-interview)

66 Den nye generation i Kina bliver steerkt pavirket af vestlige veerdier, og det der rejser i Vesten og arbejder i
vestlige syn pa pels er sveert fordemmende med holdningen om, at det er uetisk. internationale virksomheder.”
Den kinesiske forbrugerefterspgrgsel pa minkpels kommer til at fortseette med at falde Tidl. gverste ansvarlige for det kinesiske marked hos
og ikke vende tilbage.” Louis Vuitton, Burberry og Michael Kors (EY-interview)

Tidl. senior vicepraesident for markedsfgring og kommunikation, Gucci og Oscar de la Rente (EY-interview)

Kilde: Avisartikler, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 67 EY Parthenon
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Efterspargsel

Brugen af imiteret pels havde vokset historisk i takt med en stigende 9

| 1

efterspgrgsel fra designere — en tendens, der forventedes at fortsaette "
Qe Modehuses udfasning af mink i tgjkollektioner (6/7): Udvikling i produktion af imiteret pels UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

—e— Europa —®— Nordamerika BRIC! o Kommentar
—>» Fremskrivning

» Der var en markant stigning i brug af imiteret pels i
Ruslands annektering af perioden 1996-2015 (faktor x10 fra udgangspunktet)
Krim i 2014 afstedkom et - Der var stigende efterspgrgsel fra forbrugere og
umiddelbart fald i designere pa alternativer til organisk pels

samhandlen af imiteret pels ] " "
b4 globalt plan med Rugland - Kina var historisk den stgrste producent og aftager af

1200+ T~ N _ imiteret pels
» Perioden 2015-2020 var i hgj grad preeget af de

gkonomiske sanktioner, der blev institueret imod
Rusland efter annekteringen af Krim

100)
'_\
~
o
o

1.000 -

800 - » Markedet for imiteret pels var forventet at vokse
. veesentligt mod 2030 pga. stigende fravalg af
________ organisk pels i modehuses kollektioner og flere
600 - anvendelsesmuligheder med materialet

(14 Saga Furs’ strategi er at promovere pels som et
400 - beeredygtigt alternativ til imiteret pels, som ofte er
lavet af plastic. Den besked er udfordrende at
overbringe pa sociale medier, siger eksperter. Det
ville veere ngdt til at blive understgttet af en meget
200 -+ _M_./_.J/ transparent opggrelse af, hvordan dyr behandles,
mens de avles, sagde Luca Solca, senior luksusvare-
‘ analytiker hos Bernstien. Hvordan kan en forbruger
0 eller et brand skille sig ud og anerkendes for, at de
98 00 02 04 06 08 M0 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 benytter beeredygtig pels?”
#28 — Fra artiklen "Hvorfor pelsindustrien satser pa influenter” (fra
Business of Fashion, 2019)

Produktionsveerdi af imiteret pels (index 1997

1.BRIC = Brasilien, Rusland, Indien og Kina
Kilde: Avisartikler, Euromonitor, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 68 EY Parthenon
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Efterspargsel

Det var forventet, at modehuse ville fortseette med at fraveelge pels —

eller erstatte det med imiteret pels for at mgde nye kundebehov

IS Holistisk vurderin
markedsdrivkreefter 9
12 12

Qe Modehuses udfasning af mink i tgjkollektioner (7/7): Markedsreportage pa imiteret pels UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Prominente modehuses fravalg af pels i kollektioner bundede i et
gnske om at imgdekomme aendrede kundebehov

=L~ PR X en WWD = - e e g e o o

Every Luxury Designer And Fashion House That
Ias Gone Fur-Iree

VOGLE | g [

IWWD List: Designers Warming Up to Faux Fur

How fashion fell out
of'love with fur: the
complete timeline

66 Vi sigter mod at kopiere det luksushandveerk, der er forbundet med
pels, i fuldt ud imiteret tgj.”

#29 — Chloe Mendel, kreativ direktar hos Maison Atia (fra artiklen "Chloe Mendel”, fra Fashion
Takes Action, 2021)

66 Vi ser flere meerker skifte fra organisk til imiteret pels, selvom
mange maerker fortsat bruger lseder og slangeskind; heriblandt
McCartney, Betsey Johnson, Guess, Calvin Klein og Tommy
Hilfiger, som har advokeret steerkt for brugen af imiteret pels.”

#30 — Fra artiklen “Designere varmer op til imiteret pels” (fra Women’s Wear Daily, 2019)

66 Imiteret pels er et meget alsidigt stof [...] der er mange flere
spandende ting, du kan ggre med materialet.”

#31 — Hannah Weiland, adm. direktar hos Shrimps Vogue, (fra artiklen "Hvad er veerst for
planeten? Agte eller imiteret pels?” (fra Fashion Magazine.com, 2018))

Kilde: Avisartikler og EY-Parthenons analyse

Pelsindustrien havde gode argumenter for baeredygtighed og
dyrevelfeerd, men havde udfordringer med at sla igennem med dem

Fur kills animals, faux fur kills the environment. [t e

What is better?

Ethics aside, which is less har

ent?

mful to the environm:

Fake fur flies in a spat over
fashion and the environment

66 Imiteret pels burde kaldes plastic-pels. Det tager hundrede af ar
for materialet at blive nedbrudt og er lavet af fossile braendsler.”

#32 — Mary Creagh, formand for Miljgrevisionsudvalget i Storbritannien (fra artiklen ”/gte
frygt for imiteret pels” (fra Sunday Post, 2018))

66 Falsk pels er et plastikprodukt. Det sidste verden har brug for er
mere plastik.”

#4 — Uffe Buchard, modeekspert (fra artiklen "Meget mere end et stykke tgj — Pelsen er nem at
ga i kedet p&” (fra Berlingske, 2018))

66 Vi benytter primeert veganske materialer, og vi bruger ogsa mere
imiteret pels i vores shows. Jeg er begyndt at bruge meget mere
imiteret pels. Jeg er til gengeaeld forbeholden for at erkleere mig selv
pelsfri, da imiteret pels er meget skadeligt for miljget.”

#33 — Tom Ford, grundlaegger af Tom Ford (fra artiklen "Tom Ford taler abent om at blive
veganer og benytte pels i mode” (fra The Independent, 2019))
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Efterspargsel

Medier og markedseksperter observerede nye forbrugerpreeferencer, i
der var kritiske over for pels — seerligt, men ikke kun blandt unge s
QQ Kinesiske forbrugeres afstandtagen til minkpels: Overblik ANALYSEOVERBLIK

Markedsreportage Ekspertudsagn Influenter

—_—

=

Medier rapporterede om tibagegang i det kinesiske pelssalg drevet af en eendret kinesisk forbrugs- e Auktionshuse begyndte at samarbejde med influenter — disse indsatser
pecielt blandt den yngre befolkning adfaerd, som ville have en negativ afsmitning pa efterspergsien R —— blev g debat fra influenter mod pels
(Va1 3 Ersperdsazn

larhedseportege RS L OO xinssiske fobrugeres afisndingen 1 mntpess (23) Eksperudsagn  UNOERSTOTTENDE DoxuwenTATON | @@ Kinesiske forbrugeres afsisndiagen B mnkpess (V3] influenier

o o e ey

6 v

» Medier rapporterede om tilbagegang i det » Markedseksperter observerede en tilsvarende » Auktionshuse begyndte at samarbejde med
kinesiske pelssalg drevet af et a&endret gendret kinesisk forbrugsadfaerd, som ville have influenter — disse indsatser blev dog udfordret af
forbrugerbillede, specielt blandt den yngre en negativ afsmitning pa efterspargslen dyreaktivisme og debat fra influenter mod pels
befolkning

» COVID-19 og inspiration fra Vesten var

» COVID-19 og gget forbrugeroplysning, seerligt drivkraefter bag de nye forbrugerpraeferencer
hos den yngre befolkning, affgdte kritiske
holdninger over for pels

2/10

Effekt

» Vaeksten i Kinas gvre middelklasse ville forventeligt medfere @get efterspargsel pa luksusvarer. Grundet nye forbrugermgnstre var veeksten dog ikke
antaget at fare til en 1:1-stigning i efterspargsel pa pels. Samtidig saerapporterede flere medier og eksperter, at den kinesiske efterspgrgsel pa minkskind »
var faldende

o 00

Steerkt stigende . Steerkt faldende
Kilde: EY-Parthenons analyse Side 70 EY Parthenon
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Efterspargsel

Medier rapporterede om tilbagegang i det kinesiske pelssalg drevet af i

et aendret forbrugerbillede, specielt blandt den yngre befolkning

IS Holistisk vurderin
markedsdrivkreefter 9
112 12

Qe Kinesiske forbrugeres afstandtagen til minkpels (1/3): Markedsreportage

Medier rapporterede om en tilbagegang i den kinesiske efterspgrgsel

pa store frakker og mink

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

COVID-19 og gget forbrugeroplysning, seerligt hos den yngre
befolkning, affadte kritiske holdninger over for pels

(14

(14

JING DAILY#% O BIMEE s o i 2

MILLENNIAL Recycled fabrics have become the mainstream of sustainable

fashion, and artificial fur has attracted the attention of
Why sustainability Is many international brands
Trending With China’s § o EIEIES
Millennials

Aileen Yu / May 5, 2021

Mere end nogensinde bemaerkede jeg, at en kollektiv bevidsthed opstod.
Selv i Kina — et land kendt for sit forbrug og en umeettelig appetit pa luksus —
er stemningen ved at aendre sig. Og det hele starter med uddannelse.”

#34 — Wendy Yu, grundlaegger af Yu Holdings (fra artiklen ”Inden i Shanghais modeuge med Wendy Yu”,

fra Vogue, 2019)

Salget af pels er eendret betydeligti de senere ar. | stedet for at hungre
efter en stor minkfrakke, far forbrugere i stigende grad deres
pelstilfredsstillelse med et trim af en praerieulv eller en ngglering med
reevepels.”

#28 — Fra artiklen "Hvorfor pelsindustrien satser pa influenter” (fra Business of Fashion, 2019)

Kilde: Avisartikler, Jing Daily, China Networks, Sinja, ACTAsia og EY-Parthenons analyse

Praesident Xi Jinping meddelte i
september 2020, at Kina sigter mod
kulstofneutralitet i 2060. Pandemien

har i tillaeg hertil faciliteret et skift
mod et mere baeredygtigt forbrug

JING DAILY##

FASHION

Does Fur-Free Luxury
Matter In China?

Adina-Laura Achim / August 26, 2021

R ——

Sia g

Chinese consumers are very honest when they say
not to buy fur bodies

Gicember 26, 2017 10216 Inserisze @ O w =

ikl

(14 Yngre kinesere er mere bekymrede for beeredygtighed og miljg end

eldre generationer og beveeger sig ogsa vk fra pels.”
#22 — Fra artiklen "Har pels endelig haft sin tid i Kina?” (fra Jing Daily, 2021)

(14 Efter pandemien er der et skift i Kina om emner som klimasendringer og

grgn energi, hvilket har tvunget kinesiske millennials til at reflektere over
deres generationers veerdier og formal.”

#35 — Fra artiklen "Hvorfor baeredygtighed trender med Kinas millennials” (fra Jing Daily, 2021)

66 "Forbruget af skind er skrumpet, markedsudbuddet har oversteget

efterspgrgslen, og priserne er fortsat med at falde. Sammen med epidemien
er den allerede usikre pelsindustri faldet til frysepunktet.”

#36 — Fra artiklen "Er skind pa vej til at blive en aimen handelsvare? Udenrigshandelsordrer falder 80%,
grossister er tvunget til at skifte til fadevarer” (fra Daily Economic News, 2020)
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Markedseksperter observerede en tilsvarende aendret kinesisk forbrugs i
adfaerd, som ville have en negativ afsmitning pa efterspgargslen

Efterspargsel

Holistisk vurdering

Individuelle
markedsdrivkreefter
12 12

Qe Kinesiske forbrugeres afstandtagen til minkpels (2/3): Ekspertudsagn

Kinesiske forbrugere kiggede mod vestlige brands, der nedprioriterede pels

COVID-19 var katalysator for nye praeferencer

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Ekspertforventninger til Kinas vaekst

14

(14

66 For kineserne er selve
brandet vigtigere end
selve produktet.”

#37 — Jacob Johansen, Kina-
ekspert (fra artiklen "Danske
firmaer gar efter kinesisk
internetguld”, fra Bagrsen,
2014))

| Kinahandler det helt sikkert mere om brand end
kvalitet.”

Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos Saga Furs (EY-interview)

Kineserne og russerne var meget meaerkevarebevidste,
s& at designerne fravalgte mink — hvilket vii stigende
grad sa — var meget darlige nyheder.”

Steven Hurwitz, ejer af Hurwitz Exports Ltd (EY-interview)

Samtidig begyndte unge kinesere at se pels som uetisk

(14

(14

(14

14

Den stgrste bekymring er, at pelsfri-bevaegelsen vil filtrere igennem til den kinesiske og
russiske ungdom. Der er en klar tendens til, at yngre mennesker baerer mindre
pels, selv i Kina og Rusland. Det er dog ikke s& slemt endnu som i Vesten.”

Steven Hurwitz, ejer af Hurwitz Exports Ltd (EY-interview)

Detail-leddet har aendret sig med antipels. Det kommer seerligt fra det unge
segment, som er pavirket af det lille, men meget hgjtrabende segment af veganere og
dyreaktivister. Det ggr modehusene bange for at kgbe til varelager.”

Patrizia Venturelli Christensen, tidl. adm. direktar i Oh! by Kopenhagen Fur (EY-interview)
De unge kinesiske forbrugere presser tgjmeerker til at udelukke pels i kollektioner —

risikoen for at udskeeldes i medierne ggr, at mange brands ikke tar bibeholde pels i
kollektioner.”

Peder Lisbygd, direktar i China Experience (EY-interview)

Fokus padyrevelfeerd fra unge kinesere er vokset i forhold til tidligere, hvor det
slet ikke var et emne. Men det er ikke som i Vesten pa nuvaerende stadie.”

Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos Saga Furs (EY-interview)

Kilde: Avisartikler, spgrgeskemaundersggelse, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse

1

(14

(14

Kina ville forblive det starste
pelsmarked — de havde ingen planer
om at forbyde pels. Men det var
usikkert, om efterspgrgsel ville
fortseette pa samme styrke som far
givet hele COVID-19-situationen.”
Syed Hasnain Rizvi, teamleder af pels-

produktdivisionen hos Canada Goose (EY-
interview)

Indvirkningen af COVID-19 var stor pa
alle modevirksomheder i Kina og
salget faldt markant. Kinesiske
forbrugere blev mere oplyst end far, sa
jeg kan ikke se, hvordan
efterspgrgslen skulle kunne komme
tilbage til tidligere niveauer.”

Pei Su, grundlaegger af ACTAsia (EY-interview)

Pa grund af COVID-19 var der et
kunstigt opbrud i markedet, og
priserne pa minkskind var stat
faldende i butikkerne som konsekvens
heraf.”

Peder Lisbygd, direktar i China Experience (EY-
interview)

Spargsmal = Hvad ser du som de starste
arsager til udviklingen i efterspargslen?
[&bne svar, der er kategoriseret]

(top 3 hyppigste svar) (n = 14)

Efterspgrgsleni

Kina var faldende 57%

F& modehuse ville

bruge pels 50%

Turbulenser i den
globale gkonomi
forarsaget af
COVID-19

43%

EY Parthenon
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspargsel

Auktionshuse begyndte at samarbejde med influenter — disse indsatser i

blev dog udfordret af dyreaktivisme og debat fra influenter mod pels

IS Holistisk vurderin
markedsdrivkreefter 9
12 12

Qe Kinesiske forbrugeres afstandtagen til minkpels (3/3): Influenter

| takt med sociale mediers voksende popularitet, begyndte auktions-
huse at indgéa partnerskaber, hvor influenter promoverede pels

Why Is This Famous Fashion Influencer Reviving Fur In .019?|

sagafurs. e : Ovesonom

Saga Furs x Bryanboy travel-inspired
collection launched

(14 Jeg mener virkelig, at pels er det mest beeredygtige materiale i Verden. Der er
tonsvis af lossepladser derude fyldt med billigt stof, som bliver smidt ud hver dag, og for
mig er det sddan et spild. En god pelsfrakke kommer til at leve leengere end mig.”

#38 — Bryanboy, mode-influent hyret af Saga Furs (fra artiklen "Bryanboy siger, pels er det mest baeredygtige
materiale i verden”, fra Fashion Week Daily, 2018)

66 catwalkens betydning er faldende og Instagram er blevet den nye kamparenafor
meerker, der kappes om forbrugeres opmeerksomhed.”

#28 — Fra artiklen "Hvorfor pelsindustrien satser pa influenter” (fra Business of Fashion, 2019)

i“L!.'

CHINESE TOP INFLUENCER VISITS KOPENHAGEN
FUR TO LEARN ABOUT THE SUSTAINABILITY OF

UK reality star and influencer @sophieh tells us why she
advocates for wearing fur, shows us her favourite fur pieces, and...

Kilde: Avisartikler og EY-Parthenons analyse

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Der var dog samtidig influenter i Vesten og Asien, der keempede mod
pels. Pelsstgtter oplevede hetz fra aktivister og spirende debat i Kina

I'D RATHER

66 Streetwear-trendsaettere med en minimalistisk livsstil har vundet indpas i
onlineforaog blandt kinesiske netbrugere.”

#39 — Marco Gobbetti, adm. direkter i Burberry (fra artiklen "Flere brands pa skillevejen, Burberrys
administrerende direkter satser stort pa Kinas ‘unge penge”, fra Business of Fashion, 2020)

prr—r— T A
Kylie Jenner ‘attacked' by anti-fur

activists while shopping Sarah Jessica Parker ambushed by
animal rights activists for using FUR at
grand opening of NYC store

R&B legend lilrgclcd by aclivisls posing as
fans in latest celebrity “attack™

¥ Kelly Rowland Gels Hemmed Up By PETA At Her Own Book
| Signing!
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspargsel

Der var en begraenset forventet effekt af planlagte salgsforbud, da kun i
ét land og et par byer var forventet at indfare forbud frem mod 2025 —

O 0O ubetydelige forbud mod salg af mink

Antal lande/byer der har forpligtet sig til et salgsforbud (#)
| perioden 2020-2025 —  Fremskrivning Kommentar

- Forpligtet sig til forbud

» Meget fa lande havde overvejet » Det var samlet set et ubetydeligt
et salgsforbud, og det var kun

Farste land i verden Storbritannien, som offentligt niveau af verdens sa}mled_e
der forbyder salg af havde formuleret et gnske om at forbrug af pels, der ville blive
pels forbyde import af pelsskind pavirket af kommende byer og
Ann Arbor (beO?SIZd])_-l rggzsj[-onl (byforbud) _ Br-iterne importerede - landes forpligtede
t isracl (landeforbuc) r1n5| nzlaskl_nd_fgcr) i,-g \;]ae_rlgl i[af DKK salgsrestriktioner
Boulder (byforbud) = mio. | , NVIIKe _
2021 udgjorde en brgkdel af den _F.eks. stoppede Igrael med 6.“
L Hallandale (byforbud) samlede efterspargsel |mporter.e forarbejdet minkskind
» allerede i 2012, hvorfor et
Fe———————— A _ -7 - ‘l_ — 72% of Brits want the 'cruel and outdated’ fur trade Salgsforbud reélt Set ikke havde

to be banned

| Udvalgte byer og stater med

| forbud mod mink far 2020:

Le Californien (USA) 2019

i Islington Council

i (Storbritannien) 2019

i+ Oldham (Storbritannien) 2019
| San Francisco (USA) 2018
! Berkeley (USA) 2017

Le Sao Paolo (Brasilien) 2015
1

1

1

1

1

1

1

1

1

nogen veesentlig effekt

- Salgsforbud i USA og
Australien var pa byniveau og
blev vurderet til at have en
minimal effekt, da de afsatte
maengder var begreenset, og
pelssalgere havde mulighed

Sydney? (byforbud)
2020 '1

— Der var hgj villighed blandt

West Hollywood (USA) 2013 borgerne i Storbritannien til at

Dublin (Irland) 2010 indfare et Sa'gsforbud —72% fOI’ at I’ykke deres fOI’I’etnIng tlI
Fingal (Irland) 2010 i i
Tralee Tonn (iand) 2010 gnskede et forbud omkringliggende byer 0/10
South Dublin (Irland) 2010
________________________ Effekt

» Det kommende salgsforbud var forventet at have en ubetydelig effekt pa den samlede efterspargsel isoleret set
- Mzengden, der blev afsat i omrader med nye forbud, udgjorde blot en brgkdel af den samlede efterspargsel

- Det var umiddelbart kun Storbritannien, der offentligt havde en stor debat om et forbud mod salg af mink

1.1 tillaeg hertil er forstaederne: Brookline, Weston og Wellesley 0 e 0
2.1 tilleeg hertil er forsteederne: Canterbury Council og Inner West Council Steerkt stigende Steerkt faldende

Kilde: Avisartikler, Forenede Nationers (FNs) Database, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 74 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel -
Data for detailsalg og import samt kinesiske medier og ekspertsvar
indikerede, at efterspgrgsel var ventet at fortsaette med gradvist at aftage mara":d':mni':;m

O © Historisk efterspargsel: Overblik ANALYSEOVERBLIK
Detailsalg af pels (174) Import af minkskind (214) Markedsreportage (3/4) ¢ Fremti_ds- 44
orventninger

ia on mark-up model indikerede, at detailveercien af minkskind | I Importvaerdien af minkskind var stssrid faklende | perioden “15-10, = Der var Klare indikationer fra kinesiske medier pa, at efterspargslen har == Flest spargeskemarespondenter ville forvente en faldende efter-
khm) havde veeret stet faldende forud for COV\D 19 e pnman drevet af laldendea k\nnspnser men ogsa faldende maengde e vaeret nedadgaende siden 2016, og at tendensen ville fortsaette = . sporg evet af et aftagende salg péd (knesske marked E ===
E0E DORUMENTATIN (/0 Histork aferspergest (24) Import o uorarbepdet 0g orarberlel mnksknd. DKK mia DE DOKUMENTATION (0 Historsk anerspergest (34) Markscsreseriage ERSTOTTENDE DOKUVENTATION 00 ¥ enersporgsel 2 ™
E -

» Estimering via en mark-up model » Siden 2015 har veerdien af de » Kinesiske producenter, medier og » Flest respondenter (10 ud af 14)
indikerede, at detailvaerdien af importerede minkskind veeret aftagere forventede generelt, at ;olr\éentﬁde,fa}deftﬁrsggrgslen ville
minkskind indtil 2014 havde veeret steerkt aftagende, bade i Europa og markedet ville fortseette den alde eller falde kraitigt
stgt stigende, drevet af stigende Kina, primaert grundet markante historisk faldende tendens » Otte respondenter forventede, at
efterspargsel fra Kina prisfald p& auktionerede skind kinesisk efterspargsel ville veere

» Efter 2016 har efterspgrgslen veeret den primzere arsag til faldet
preeget af faldende detailsalg i » Derudover vurderede syv
seerligt Kina respondenter, at modehusenes

udfasning af pels ogsé ville ramme
efterspgrgslen negativt

Effekt

» Den globale afsaetning af pels havde set en nedadgaende tendens og blev vurderet til at have en vedvarende effekt
- Kinesisk efterspargsel var steerkt faldende i flere ar (ogsa forud for COVID-19)

o6 QOG

Steerkt stigende . Steerkt faldende
Kilde: EY-Parthenons analyse Side 75 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspargsel

Estimering via en mark-up model indikerede, at detailveerdien af minkskind —
(pa og uden for auktion) havde veeret stgt faldende forud for COVID-19

Individuelle
markedsdrivkraefter

Holistisk vurdering
112 12

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Qﬂ Historisk efterspgrgsel (1/4): Det globale detailsalg af pels, DKK mia.

Nedadgaende tendens i
eftersporgsel fra ’16 til ‘19

Effekt af
COVID-19

0 (-12,3%)
180 / o -
‘——
160 @ - _____ @-—------"""" o~ _ _
T It TN Verden
o - [ Rl SRR O ___ o
120 ) i ; 2 ~T~---__ Verdenuden
Veerdien af detailsalget er anslaet af professor ved Kgbenhavns Adli dring i i £ for Europa
Universitet Henning Otte Hansen, som har benyttet en mark-up model. k'r 9 a_enk ”Sg ! vlz;]er Ignlazo eg ~
100 Dette betyder, at produktionsvolumener (bade for auktionerede og ikke- IGrLeSIZSO e ) ezt?' andel 2016: Det anslis. at
auktionerede skind) er blevet ganget med en estimeret samlet avance fra ;0 /08 ;Z _2(? 9: -109 Kina udgm’ Klart
80 ravaresalget til forbrugerkgbet. Den samlede avance kan veere sveer at 18: -18%, 2019: -10% storstedelen af
estimere, da den ogsa kan variere drevet af evt. rabatter, der matte gives Kategorien
60 — seerligt i forbrugerleddet — eksempelvis i tilfeelde af store varelagre "“erden uden
------------ @- - @ - T e __ for Europa”
40 T T T T T T e Cocerooooooo B R ®-—-——___
““““ ® FEuropa
20
O T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kilde: Henning Otte Hansen ("Global Retail Value”) og EY-Parthenons analyse Side 76 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Importveerdien af minkskind var steerkt faldende i perioden '15-'19,
primeert drevet af faldende auktionspriser, men ogsa faldende maengde

Efterspargsel

| |

Holistisk vurdering
112 12

Individuelle
markedsdrivkraefter

Qﬂ Historisk efterspgrgsel (2/4): Import af uforarbejdet og forarbejdet minkskind, DKK mia.

Nedadgaende tendens i efterspargsel fra
’15 til ‘19

Effekt af
COVID-19

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Kommentar

Handlen med minkjakker/-frakker i
Hong Kong faldt -16% i 2019 og -
59% i 2020. Jakker og frakker
udgjorde hhv. 64% og 63% af den
totale maengde af minkbeklsedning

Verden

Verden uden for
Kina/Hong Kong

Kina/
Hong Kong

35 - 34
31 31
30 -
25
25 ¢«
20 20
20 _-e -
1§’~” \\\\\ E-Lg /,’ \\
o Sl S
15 - 3 13
12 S
10 8
5 -
O T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kilde: FN (COMCAST), Hong Kong handelsstatistik, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse

2020

» Den markante stigning i veerdien af
importerede mink i perioden 2012-
2015 skyldtes dels:

- Store prisstigninger pa
auktionerede minkskind

- @get engroshandel af minkskind
drevet af butiksopfarsler i 2014-
2015, hvor kinesiske mellemmeend
abnede butikker i adskillige
storcentre

» Efterfglgende har veerdien af
importerede minkskind veeret
staerkt aftagende, bade i Europa og
Kina, primaert grundet markante
prisfald pa auktionerede skind

Side 77
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Efterspargsel

Der var klare indikationer fra kinesiske medier pa, at efterspgrgslen har i,
veeret nedadgaende siden 2016, og at tendensen ville fortsaette

Individuelle
markedsdrivkraefter

Holistisk vurdering
112 112

Qﬂ Historisk efterspgrgsel (3/4): Markedsreportage

Sina Homepage  news
Sha SRS comprehansive S— vy o

China's leather industry has entered a period of deep

VOGLEBUSINESS

physical edueation  Finsnce  entertainment

Technology  blag  pieture  column  Mere ~

ETAIL BEAUTY DATA EVENTS ADVANCED

Login register mobile client

.
Qﬁlﬂmwghhghmuﬂamrfmze physical picture Fashion 23

education

adjustment, and fur clothing has dropped significantly

China News Agency, Beijing, April 12 (Reporter Yan Xiaohon

< $##3 B T - Finance

overall start of China’s leather industry has been stable, but ther

present, China's leather industry is entering a period of deep ad,

The "2016 Economic Operation of China's Leather Industry®

Leather Association on the 12th shows that in 2016, the global ¢

market demand was sluggish, and expart advantages were weakened. Movin:

Fur price cut by 40% still no

Fur sales are still bleak after 40% of fur pric

Tlove to see pictures

14

(14

"Forbruget af skind er skrumpet,
markedsudbuddet har oversteget
efterspgrgslen, og priserne er fortsat
med at falde. Sammen med epidemien
er den allerede usikre pelsindustri

faldet til frysepunktet.”

#36 — Qi, direktgr for Huasi (fra artiklen "Er skind pa
vej til at blive en almen handelsvare?
Udenrigshandelsordrer falder med 80%, grossister er
tvunget til at skifte til levering af fedevarer”, fra Daily
Economic News, 2020)

Harbin Haining Leather City er et stort
indkgbscenter med speciale i pels.
Nar man gar rundt er det sveert at
mgde kunder. De fleste butikker i
centret har oprettet rabatzoner.”

#40 — Zhou Zhuoran (fra artiklen "Kinas tgjsalg er

faldende, kan du ikke lide at kabe skind?”, fra Daily
Headlines, 2019)

TALENT  SIGNIN =

Accessible Browsing

How the fur industry faces the
information age of globalization

Since 2016, with the deepening of global informatization, the world has become a

global village. Informatization is accelerating, and it has also subverted the

~ they have dropped into "discounted goods"?

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

DAILY HEADLINES

FRONT PAGE

HEALTHY

ENTERTAINMENT FASHION GAME 3¢

China's clothing sales are decreasing,
don't you even like to buy fur?

INTERNATIONALITY  ENTERTAINMENT - 7 PHYSICAL

Information Cafe EDUCATIC

front page / Fashion

Sales have declined, and more than half of the companies hav
e been revoked? No one wants tens of thousands of furs, and

March 15, 2022 18:36 HKT

(14

(14

Det gkonomiske miljg er svaekket; pa
den ene side er der andringer i
efterspgrgslen fra nye
forbrugergrupper; pa den anden side
er der eendringer i
konkurrencemiljget med et stort antal
lignende produkter (f.eks. imiteret pels
eller alternativt organisk materiale).”

#41 — Fra artiklen "Kinas laederindustri er gaet ind i en

periode med dyb tilpasning, og pelstgj er faldet
markant” fra Yan Xiaogon, 2017)

Jeg begyndte at seelge vandmelon i
stedet for mink, da efterspgrgslen ikke
leengere opretholdt et attraktivt
prisniveau.”

#36 — Shandong, minkavler (fra artiklen "Er skind pa
vej til at blive en almen handelsvare?
Udenrigshandelsordrer falder med 80%, grossister er
tvunget til at skifte til levering af fedevarer”, fra Daily
Economic News, 2020)

Kilde: Avisartikler, Sina, Vogue, Daily Headlines, CCTV, Tencent og EY-Parthenons analyse

66 Pelsene burde seelge godt, men
mange butikker i Haining
Leather City er tomme for
kunder. En kgbmand tror, salget
af minkpels vil falde helt op til
40%.”

#42 — Fra artiklen "Skindpriser er faldet 40%,
stadig ingen effekt pa salget” (fra CCTV, 2015)

(14

| 2016 fortsatte pelssalget med
at falde. Minksalg faldt omkring
41%. En minkpels plejede at
seelge for titusindvis af yuan, men
nu er markedsprisen 3.000 yuan.
Der er nu feerre, der gar i pels, og
pelsrela-terede virksomheder
bliver konstant afskrevet.”

#40 — Fra artiklen “Kinas tgjsalg er faldende,

kan du ikke lide at kabe skind?” (fra Daily
Headlines, 2019)

Kommentar

» Da markedet toppede i 2014-2015,

skyldtes det en markant udbygning af
pelsbutikker i indkgbscentre, hvor
engrosleddet kgbte kraftigt op.
Efterspgargslen hos forbrugeren fulgte
dog siden hen ikke med

Der var overvejende negativ
deekning af markedssituationen i
Kina af egne medier, der beskrev et
marked naer "frysepunktet”, preeget af
nye forbrugerpreeferencer og
konkurrence med imiteret pels

Det historiske og forudsete fald i
detailpriserne forventedes at ville
medfare prispres pa
produktionsleddet

Kinesiske producenter, medier og
aftagere udtrykte bred enighed om,
at efterspgrgslen ville fortseette med
at falde
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Efterspgrgsel

Flest spagrgeskemarespondenter ville forvente en faldende efter-

spargsel, primeert drevet af et aftagende salg pa det kinesiske marked

Efterspargsel

| |

Holistisk vurdering
112 12

Individuelle
markedsdrivkraefter

Qe Historisk efterspargsel (4/4): Spgrgeskemasvar pa forventninger til efterspgrgsel, 21-'25 UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Ekspertforventning til efterspagrgsel i Antal x
detailleddet?, ‘21-’25 (n = 14) Eksperternes centrale argumenter neevnt Kommentar
Efterspargslen pa hgjkvalitetsmaterialer ville veere stigende blandt kinesere 2 > Respondenter, der forver_ltede en
stlgendeoeft_erspﬂrgsel_l detail-
Stige meget 1 “Det var verdens eldste tgj, og vi havde flere rige mennesker for hvertar i 1 leddet, sa Kina som drivkraften
verden" » Blandt disse eksperter var der en hgj
grad af uenighed blandt arsager til
Asiatisk kultur var steerkt tilknyttet pels og animalske produkter 1 oget efterspargsel, da der kun kunne
observeres fa sammenlignelige
mgnstre i deres argumentation
Stige 3 Stigende interesse fra Rusland og Kasakhstan for mink af god kvalitet 1
Modehuse ville blive bedre til at kommunikere beeredygtige egenskaber i pels 1
- . . . » Blandt respondenter, der ville forvente
Stagnere |0 Efterspgrgsleni Kina var nedadgaende enten i lettere eller hgjere grad 8 en stagner_end(_a eller endog
F? modehuse ville bruge pelsbeklae.dning, hvilket ville gare det mindre synligt 7 Laelgsir;((jjg lég}ebsrlgg :rz}ge{lfa%%rraséerls’ager
pa markedet og derved generere mindre efterspgrgsel fra forbrugere
_ . _ o » Fravalg af pels hos fgrende
Der ville opsta fortsat turbulens i den globale gkonomi forarsaget af COVID- 6 modehuse blev naevnt som en staerk
Falde 8 19 (f.eks. rejserestriktioner) veekstheemmer hos 7 ud af 10
. —— w: respondenter med forventning om
Jget pres fra europae!ske og kinesiske forbrugere samt aktivister for at 6 aftagende efterspargsel
forbyde salg af pelstgj og minkavl
L . ) o » Kun fa respondenter troede, at
Kom_modltlsermg af_ pels pa grund af overbygning af den kinesiske 3 planlagte salgsforbud ville have en
Falde meget 2 detailsektor (reduktion af luksusopfattelsen) steerk negativ indvirkning pa
efterspargslen
Politisk indsats for at forbyde brug/salg af pels i forskellige lande 2

1. Distribueret efter antal respondenter
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse og EY-Parthenons analyse

EY Parthenon
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Der var forventninger til et lettere nedadgaende pres pa globalt udbud
efter 2020 grundet produktionsforbud og udfordrede avlergkonomier

Udbud

Individuelle

markedsdrivkraefter .|

Holistisk vurdering |

G Drivkreefter i forhold til fremtidige produktionsmaengder af minkskind

Samlet
vurdering

Drivkraft

Forventet udvikling

Forventet
betydning

Fokus for kommende analyser | |

Veegtning

Individuelle
drivkreefter i
forhold til

fremtidige
produktions-
meengder af
minkskind

[
Holistisk _
-

g\, Produktionsforbud

[m] Udfordret avlergkonomi og
adgang til finansiering

ogo  Pessimisme/optimisme om
i fremtidig efterspargsel

|L,| Opbygning af minkskinds-
varelagre

@ Produktionsudvidelsei nye
lande

» Flere lande ville kunne enten begraense hold af mink (gennem omkostningstunge krav til @get dyrevelfserd)
eller decideret forbyde hold af mink, hvilket ville reducere udbud

» @get udbud pr. minkbedrift og teknologiske fremspring inden for maskinel og udstyr til hold og forarbejdning
af mink ville kunne reducere omkostningsniveauet for producenter og derved prisniveauet, hvor produktion
ville kunne fortseette

» Flere ar med udfordrede avlergkonomier pa tvaers af geografier ville kunne medfgre gget likviditetspres
» | takt med muligt aftagende efterspgrgsel af minkskind og gget negativ mediedeekning af minkavl ville
minkavlernes adgang til finansiering kunne blive vanskeliggjort og evt. medfare lukninger

» Lave forventninger til fremtidig efterspgrgsel blandt udenlandske avlere (som udgjorde starstedelen af
avlere globalt) ville kunne teenkes at medfare reduceret produktion for at undga store fald i skindpriser
» Danske minkavlere var dog optimistiske og troede pa prisstigninger, hvilket ville kunne forhgje produktionen

» Der eksisterede et stort globalt varelager af minkskind produceret i tidligere ar, bade fra Kina og Europa,
som ikke var blevet afsat pa tidligere auktioner

» Minkavl ville kunne opstartes i nye lande — eksempelvis havde danske forretningsmaend tidligere veeret i
dialog med forbindelser i Ukraine med henblik pa opstart af produktion der, hvilket ville kunne gge udbud

Drivkreefter,

r Mulige nye mutationer af
® covip-19

u Udfordringer i
forsyningskeeder

Kilde: EY-Parthenons analyse

» Mulige nye nedlukninger af avlere relateret til COVID-19 ville primeaert veere en hindring for, at avlere ville
etablere sig i nye lande, frem for om de ville opskalere eller bevare produktioni eget land

» Potentielle nedbrud i forsyningskaeder ville kunne mindske muligheden hos minkproducenter for at na
specifikke auktioner, hvilket ville forsinke og derved reducere udbud

» Bade interviews med markedsaktarer og spagrgeskemasvar fra eksperter indikerede et lettere faldende
udbud, drevet af store varelagre, forbud mod hold af mink og et gkonomisk udfordret erhverv

o 000

Steerkt stigende

Steerkt faldende
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud "

Usund avlergkonomi og forbud mod hold af mink ville formentlig have . S—

haft den stagrste betydning for fremtidig udvikling i produktion i g | s o

@ Veegtning af drivkreefters betydning for fremskrivning af udbud M Vgt Residual

° Malbare jIndeholder“miqufakonomiske” * 0 Vanskelige at male/sandsynliggare ° o Malbar p®
Produktions- analyser af minkavlerne

forbud Betragtning af avlergkonomi Udbudssituation

Q u
2 @) i3 i = () % F1
4/10
2/10 2/10
Produktions- Produktivitets- Breakeven- Overproduktion  Lageropbygning Produktionsudvid- ~ Mulige nye  Forsyningskaede- Holistisk produktion
forbud forbedringer betragning else i nye lande COVID-19- udfordringer
mutationer
1) Der var en hgj grad af tilgeengelig dokumentation af det stigende antal EU-lande, som g Df;gj{(t\gzshk:s“%tvlegrgoggmﬁ::izzr?eeg rr;t;llge 5 Hgi gennem-
enten havde forpligtet sig til et forbud mod hold af mink, eller hvor et forbud til stadighed Ir;nde Derudoverforver;tes en effekt herapf ffaryst ) i Jtig hed ift
var et emne i den parlamentariske debat. Potentielle effekter ville veere bineere — dvs. al at vae.re maerkbar flere &r senere, da produktions- de?n ﬁistoriské
pioEllafen V'"? _stoppe ! t!lfaelde ST ITHOLE . . . apparatet farst skulle opstartes produktion, som
2) Der var en hgj tilgeengelighed af dokumentation pa dansk avlergkonomi og produk- » Sandsvnliahederne for nve COVID-19-mutationer kunne aive et
tivitetsforbedringer, som havde stor indvirkning pa avleres beslutning om fortsat o udf())lrdr?n or i fors niny skaede var i hai arad finger % om
produktion. Samtidig kunne udenlandsk avlergkonomi ogsa bevisfgres i en vis grad u%ekendte %adisse){t igk var afledt af 19 de?] foﬁvgntede
3) Der var nogen grad af tilggengelighed til brugbar data til at belyse produktionsbehovet sporadiske ’begivenhe()jlgr der ikke kunne udvikling

i forhold til det samlede udbud (dvs. inklusive lagerfgrt produktion) forudsiges

Side 82 EY Parthenon

Kilde: EY-Parthenons analyse



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Det var forventet, at ca. 10 mio. minkskind af den arlige produktion ville

udga fra produktion i Europa far 2025

Udbud

Individuelle
markedsdrivkreefter .

Holistisk vurdering |

© O Produktionsforbud: Overblik

1/2
Lande med forpligtet forbud mod hold af mink (112)

Fremskrivring af det globale minkerhvery — Udbud .
Hver ~1/5 mink producereti EU ville blive udfaset inden 2025 grundet P
forbud, ligesom flere lande uden for EU Igbende diskuterede et forbud | IR ~——

OO Produktionsforbud (1/2): Overblik over lande, der har forpligtet sig til forbud mod hold af minkINDERST@TTENDE DOKUMENTATION

Weesti e s s s e
S Devist lowgrvet (ovs. like allz dyr) "
[ Parlamentarisk ostat
Udfasning
Ingen udmeiding

Kommentar

— wning af
forbudt produktion’
{mie.), predukiionsniveau
i2019 + Storstedelen af de europaiske lande
var forventet at forbyde produktion af
mink far 2025
_ Hovedparten af procuktions-
mangden |4 dog hos 14 lande,
hverfor effektan heraf “kun” var
forventet ti ca. en 1/5 af den samlede
produktion

Morgs Beigien
I raien I Holland
M Frankrig

I =54 mia

48 +» Der blev vurderst at vi

o1 sandsynlighed for, at Pclens og Irands

1 N parlamentariske debatter ville
Lande med lebende udmente sig | etforbud, hviket ville

parlamentarisk debat

betyoe ¢ samlet produktionstab pa
proguCeresde i &t 7,2 =am o EE

~10,5 mio. minkskind {forpligteds samt

Antal lande med produktionsforbud (#)

|l mink &gt | yderligere forventae foroua). Detie vile
svare 1l 1/3 af den samisde suropesiske
proguktion
02 Dt blew urderst, at der var &n lav
04 08 sandeyniighed for, st Lstiand Ltauen
01 o5 Spanien vl forbyde produktion
2021 2022 2003 2024 2028
1 tacang o v o wsangen
2 g s i
Sk o v ok of mink v 0 . &
Kt Fur Free Allance og EY-Pthencas araiyes Site 77 EY Parthenon

» Starstedelen af de europaeiske lande havde forpligtet sig til at
forbyde produktionen af mink fgr 2025

» Hovedparten af meengden af minkskind |a dog hos enkelte lande,
hvorfor effekten heraf var ca. 1/5 (~5 mio.) af den samlede produktion

ez TV
Ha) Lav Lav
Ol Errektiv dato: 2021 Effektiv dato: Usikxert Effektiv dato: Uskkart

ANALYSEOVERBLIK

Lande med en lgbende parlamentarisk debat om  (2/2)

forbud mod hold af mink

Fremskrivning af det globale minkerhvery — Udbud
Ud over allerede vedtagede forbud ville Polen og Irland sandsynligvis vedtage 2
forbud mod minkproduktion (yderligere tab pa ~5 mio. mink i arlig produktion) m ey ]

UNDERSTE@TTENDE DOKUMENTATION

© 0 Produktionsforbud (2/2): Lande med en lsbende padamentarisk debat

m Samlat produktionspavirkning | EU af forbud Lav

Q Letland + Spanien () tene
000 o, ik | 2020 =01 o, mirk | 2020

Polen Litauen
- =4,5 mio. mink i 2020 - =~1,5 mie. mink i 2020

6 Pokke sdere lorsoger al diversificere risikoen
wvad al skspantare M andre lande grundat
usddeerbacen am Poien
WK, ST i ST M Y-t

Et qu‘hn\u um l‘vrhud med pelsdyravl 1 - Letland havds ikke, 1id ove)

/1 Bl 1 ué al Dmssmlme n undershrifler p en ks -msnegm ng,
tembar 2020), framskynds n afskaring af panamem o7 2018, tibstrambt sig pa at lukke minkerhvervet
Kimerige dyretarhon s netsl(e ke mg ke vasret ydenlgm uduiellnu e » Spanin e el e prestes
vedrorande minkproguktion,
storre parlamentarishe

+ Bamen (det polske pariaments underhus)
sl for e tmnn mod peladyrav (o

Torraiet at dfass minkproduktion | 2022

irods af, al akiiisier
€6 Sejmens besluining skal nu stemmes om | mum\m\eml kummeriige kool

Senatet (parlamantats overnus) og @6 Man vil omghence prioritere
af lovy

s, st presisarien s 0an bt 66 VI harsldig set noget Ngnende” (e i i (o O (o GOV fovgivning for
qodkence, bar den nye lovalving trasde gelsame af uacceptshie scener 9 resbarade doa | on AMIING o oo, ..mmmg of peladyra o offentipgere
bratt om -li dukioca op) 20.000 spanske mink ning DA mridet burigs? muligt

e par . 34— Fra tidon” Ant
ra The et

ﬂ: A it e e
el L 2020}

tiaia paisiame’ k3 L

Effektiv dato: 2022

mutigt forbud’

1. Vurdaret g4 baggnad af menglon of og tanan | presse Imedwudtaoisar
Kits: Avisatiber_ absparimenvews, Kapashagen Fir. Haming Ctts Hansen og Ev-Parthencns malyse site Th

EY Parthenon

» Det blev vurderet, at der var en hgj sandsynlighed for, at Polens og

Irlands parlamentariske debatter ville udmgnte sig i forbud

» Dette ville have betydet et samlet produktionstab pa ~10,5 mio.

(pé baggrund af forpligtede yderligere forventede forbud)

» Effekten af landeforbud mod hold af mink forventes at have haft stor negativ indvirkning pa den samlede produktion af minkskind
- Forpligtende forbud ville forventeligt have medfart et produktionstab pa 5,4 mio. minkskind

- Yderligere forventede forbud kunne antages at medfgre et produktionstab pa 5,1 mio. minkskind

Kilde: EY-Parthenons analyse

o6

Steerkt stigende

990

Steerkt faldende
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Udbud

Hver ~1/5 mink produceret i EU ville blive udfaset inden 2025 grundet 9

| 1

forbud, ligesom flere lande uden for EU lgbende diskuterede et forbud | IEEEEIE oo |

@Q Produktionsforbud (1/2): Overblik over lande, der har forpligtet sig til forbud mod hold af minkKNDERSTATTENDE DOKUMENTATION

B Pelsfri

W Delvist lovgivet (dvs. ikke alle dyr)
Parlamentarisk debat
Udfasning

Ingen udmelding

'

13

Antal lande med produktionsforbud (#)

1.Udfasning af reev og vaskebjarn
2.Nye bedrifter er ikke tilladt

3.Kun inklusive lande med hold af mink over >0 pr. ar

Kilde: Fur Free Alliance og EY-Parthenons analyse

Ikke-europeeiske lande med forbud:
Japan (2006) og New Zealand (2013)

d 2022

Tyskland I

Spanien? ‘

Starrelse pa
produktionen

Finland

Letlan
Lita

Belarus

Polen O O

Bulgarien

*2014
akedonien
O Graekenland

O

Ukraine O

— Fremskrivning af
forbudt produktion?
(mio.), produktionsniveau

i 2019
Norge Belgien
I italien I Holland
M Frankrig

—— 2 =5,4mio —
4,6

o N~

Kommentar

Lande med Igbende
parlamentarisk debat
producerede i alt ~7,2
mio. mink arligt

0,2

0,1 0,6
Lo

2021 2022 2023 2024 2025

» Sterstedelen af de europeeiske lande
var forventet at forbyde produktion af
mink far 2025
- Hovedparten af produktions-

meengden la dog hos fa lande,
hvorfor effekten heraf ’kun” var
forventet til ca. en 1/5 af den samlede
produktion

» Der blev vurderet at veere en hgj
sandsynlighed for, at Polens og Irlands
parlamentariske debatter ville
udmgnte sig i et forbud, hvilket ville
betyde et samlet produktionstab pa
~10,5 mio. minkskind (forpligtede samt
yderligere forventede forbud). Dette ville
svare til 1/3 af den samlede europeeiske
produktion

- Det blev vurderet, at der var en lav
sandsynlighed for, at Letland, Litauen
og Spanien ville forbyde produktion

Side 84 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud "

Ud over allerede vedtagede forbud ville Polen og Irland sandsynligvis vedtage — e
forbud mod minkproduktion (yderligere tab pa ~5 mio. mink i arlig produktion) | T e |

UNDERSTATTENDE DOKUMENTATION

@Q Produktionsforbud (2/2): Lande med en Igbende parlamentarisk debat

Samlet produktionspavirkning i EU af forbud Lav

4 n

Litauen
~1,5 mio. mink i 2020

€

Letland + Spanien
~0,8 mio. mink i 2020

Irland
~0,1 mio. mink i 2020

«

. Polen
- ~4,5 mio. mink i 2020
e New ock Eimes.
Battle Over Mink Fur Almost Brings ‘cannibalism’
Down the Polish Government ban on fur farms in
Legish

66 Polske avlere forsgger at diversificere risikoen

ved at ekspandere til andre lande grundet
usikkerheden om Polen.”

E Activists reveal appalling conditions at Lithuanian
fur farms o
o I

Mark Oaten, direktar i Den Internationale Pelsfgderation (EY-interview)

» Sejmen (det polske parlaments underhus)
stemte for et forbud mod pelsdyravl (sep-
tember 2020), fremskyndet af en afslgring af
kummerlige dyreforhold hos polske minkavlere

(14 Sejmens beslutning skal nu stemmes om i
Senatet (parlamentets overhus) og

» Et lovforslag om forbud mod pelsdyravl i
Litauen blev fremlagt pa et pressemgde i det
litauiske parlament i oktober 2018. Der har
dog ikke veeret yderligere udvikling siden
da, pa trods af, at aktivister havde
dokumenteret kummerlige minkforhold

underskrives af praesidenten. Hvis den bliver 66 *Vi har aldrig set noget lignende" (efter

godkendt, bgr den nye lovgivning treede i
kraft om et ar.”

#43 — Fra artiklen “Polen, verdens tredjesterste pelsproducent,
sigter efter at forbyde pelsavl” (fra The Beet, 2020)

Hgj
Effektiv dato: 2021

Vurdering af
muligt forbud?

optagelserne af "uacceptable scener"
dukkede op).”

#44 — Fra artiklen “Aktivister afslarer kummerlige forhold pa
litauiske pelsfarme” (fra Litauens Nationale Radio & TV, 2020)

Lav
Effektiv dato: Usikkert

1.Vurderet pa baggrund af meengden af og tonen i presse-/medieudtalelser
Kilde: Avisartikler, ekspertinterviews, Kopenhagen Fur, Henning Otte Hansen og EY-Parthenons analyse

= Propammes +

QLONEWS.  Wrtwspe Werk
Spain to cull 90,000 mink after farmworkers test positive
for COVID-19 «cmunn

- 5,000 Latvian residents sign petition to
ban fur farms

| cATeconiEs

f -~ @

» Letland havde ikke, ud over 5.000

underskrifter pa en lukningsbegeering,
tilstreebt sig pa at lukke minkerhvervet

» Spanien havde enkelte mindre protester

vedrgrende minkproduktion, meningen
starre parlamentariske beveegelser.
Usikkerhed om sundhedsskadelige effekter af
minkproduktionen i forbindelse med COVID-
19 resulterede dog i en aflivning af ca.
90.000 spanske mink

Lav
Effektiv dato: Usikkert

S
Ireland poised to end fur farming,
sparing thousands of mink from ‘lives
of misery’

Ireland: fur farming ban included in
Programme For Government document

» Regeringen vedtogi juli 2019 at udarbejde
lovgivning for endeligt at afslutte pelsdyravl i
landet, men blev forsinket af Brexit. Irland var
forventet at udfase minkproduktion i 2022

6 "Man vil omgaende prioritere
udarbejdelsen af lovgivning for
udfasning af pelsdyravl og offentliggare
lovgivning pd omradet hurtigst muligt.”

#45 — Passage fra dokumentet "Vores delte fremtid” (fra
det irske parlament, 2020)

Hgj
Effektiv dato: 2022

EY Parthenon
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud "

Hovedparten af globale minkavlere syntes gkonomisk udfordret — . S—
danske avlere syntes dog at have veaeret relativt mere finansielt robuste | B oo

© O Betragtning af avlergkonomi: Overblik ANALYSEOVERBLIK

avleres breakeven

Antal danske (1/6) (2/6)  Dpanske avleres (3/6) Produktivitet (4/6) (5/6) Udenlandske (6/6)

» Der var en stor » Danmark var blandt  » Klar opdeling af > Oyei(rva?gten alljf danske » D(_etkglort])ale Hard > Kinesifllgedavlere har
stigning i antal de mest profitabilitet og minkavlere tabte minkerhverv er hardt veeret hardest
. . , o pengei2017,2018 0o0g wkonomisk presset, gkonomisk udfordret
konkursgr blandt hg]prOdUIﬁt'Ve lande ! dermed ogsa 2019 og var udfordret hvilket har medfart flere  sammenlignet med
dgnske minkavlere verden, nar det kom til breakeven-krav blandt  5f stigende konkurser. Asiatiske Polen, USA og
siden 2016 drevetafet  hold af mink danske minkavlere likviditetspres fra avlere har veeret Canada, som dog ogsé
fald i prisniveauet » Danske avlere havde  » Ca. ¥ af de danske langivere — ca. ¥ af seerligt udfordret lider under finansielt
forméet at gge avlerne vurderes at ;Elrn&c?r\mllierrgeifglocel OVer | sigrstedelen af de pres
produktiviteten veere konkurstruet Ex eriarlmj 9 danske avlere hardog » | Kina var avlerne
vaesentligt rent inden for perioden P heller ikke formaet at meget hard presset
historisk, men ndede 2020-2025 » ~Ys af avlerne har drive en rentabel gkonomisk og havde
det, der lignede trods ufordelagtige forretning, men veeret det i flere é_r
’ . priser formaet at tjene  opfattes alligevel som forud for 2020, hvilket
toppen, omkring 2017
' penge vha. en stram blandt de mest havde medfart mange
omkostningsstyring effektive avlere pa konkurser

verdensplan Effekt

» Den gkonomiske situation blandt starstedelen af verdens avlere vurderes at ville have medfart et fald i den samlede produktion pga. konkurs eller exit
- Ca. Y af danske avlere syntes meget udfordret af det nuvaerende prisniveau — danske avlere var dog blandt de mest effektive avlere pa verdensplan, hvorfor
den resterende % stadig vurderes finansiel solide
- Af de udenlandske minkavlere vurderedes de kinesiske avlere mest gkonomisk udsatte

o 00

1.Breakeven refererer til det punkt (af pris og meengde), hvor en given avlers indtjening gar i nul Steerkt stigende Steerkt faldende
Kilde: EY-Parthenons analyse Side 86 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Udbud

Der var et stigende antal konkurser hos danske minkavlere siden 2016, . S

som var understgttet af faldende priser til niveauer under breakeven! | EEEEEE oo

Qe Betragtning af avlergkonomi (1/6): Antal konkurser blandt danske minkavlere UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION
Kommentar

Et marked preeget af hgje priser

23
21
bl » Der var en stor stigning i antal
°© 12 konkurser blandt danske minkavlere
o siden 2017. Dette var drevet af et fald i
o prisniveauet, hvor de mindst effektive
o 8 avlere, der ikke havde formaet at opna
& 6 skala, blev udfaset
c 5 5
o
N4 > > » Det vurderes at have veeret
1 0 1 udfordrende for stgrstedelen af avlerne
at drive yderligere
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 omkostningsforbedringer, der kunne
< modvirke faldende priser
2
a) 612
59 401 °03 387
2 336 324
B2 259
s 203 234 218 198 149
=
IS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.Breakeven refererer til det punkt (af pris og meengde), hvor en given avlers indtjening géar i nul
2. Auktioneret pris p& Kopenhagen Furs auktioner
Kilde: Danmarks Statistik, Kopenhagen Fur, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 87 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Udbud

Produktionsskala havde historisk medfgrt hgjere finansiel robusthed 9

blandt store avlere og var med til at bibeholde produktionsniveauet

Individuelle . . |
markedsdrivkreefter . Holistisk vurdering .

G@ Betragtning af avlergkonomi (2/6): Produktivitet blandt danske minkavlere

#)

Antal producerede skind pr. avler

Markant skalering af produktionen i 2000-2009 medfgrte
kontinuerlige produktivitetsgevinster

Begreenset produktivitetsgevinst i

2010-2019

Danmark er blandt de mest
produktive lande i verden

lllustrativ
A

Lande
-

y

Antal producerede mink pr. avler (#)

Antal pelsdyravlere (#)

1999 2001 2003 2005 2007

Kilde: Danmarks Statistik, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse

2009

2011

2013

2015

2017

2019

UNDERSTATTENDE DOKUMENTATION
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Kommentar

» Danmark var blandt de mest effektive

lande i verden i forhold til minkavl

- Antallet af danske minkavlere faldt
relativt mindre end produktionen pr.
bedrifti perioden 1999-2011, hvorfor
avlerne formaede at gge den
absolutte produktion pr. bedrift

- Da priserne begyndte at falde i 2014,
var de danske avlere derfor ogsa
bedre finansielt rustet end
lavproduktive lande som Kina

» Produktivitetsgevinster syntes dog at

have néet et lofti 2011, hvorfor prisfald
ville udfordre avlerne

Side 88 EY Parthenon



Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Udbud

Det vurderes, at hver fjerde danske avler ville have gkonomiske . J—
udfordringer og sveert ved at levere indtjening i fremtiden som i '15-"19 | BT =~ 4

Qe Betragtning af avlergkonomi (3/6): Breakeven! hos danske minkavlere givet konstant pris UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Antal be- 198 198 198 198 ¥ =792 Kommentar
drifter (“19) (25%) (25%) (25%) (25%) -

» Der var en klar opdeling af

Gns. pris '14- 861 profitabilitet og dermed ogsa
'"19: DKK 2592 breakeven-krav blandt danske
Gns. minkavlere
kvartils- 70 — @konomisk udfordrede avlere var
opdelt® typisk mindre bedrifter med manglende
EBIT pr. skala til at opna stordriftsfordele
bedrift 318 N ~ Minkavlere i 4. kvartil var finansielt
2015'?019 robuste, da de stadig formaede at
(BISEE) Safremt produktions- tiene penge trods en udfordrende pris
-1,325 kapacitet er ligeligt pa DKK 198 pr. skind i 2019
1. kvartil 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil |fordelt blandt avlere,
vil der antageligt » Hvis minkavlerne i 1. kvartil gik konkurs
forsvinde ca. 3 mio. inden for tidsrammen 2019-2025, ville
Gns. ‘15-’19 mink (med det veere sandsynligt, at 25% af
egenkapital 7.810 8.078 7.913 12.807 |udgangspunkti produktionskapaciteten forsvandt
(DKK “000) 2019) fra den
danske produktion » Det var dog sandsynligt, at flere avlere,
Ar til egen- 5.6 4 2 (total ca. 13 mio.), ogsa blandt de gvre kvartiler, ville veelge
kapital gér i o T2sar - - hvis alle avlerei 1. at lukke deres forretning forud for en
4 (frm (2025) (2044) lle r
nul* (fra“19) kvartil gik konkurs evt. konkursbegeering
- | perioden 2015-2019 forlod 88
Konkurs- _ dgnske avlerei ggnnemsnit
risiko Haj Lav Meget lav Meget lav minkerhvervet pr. ar
1.Breakeven refererer til det punkt (af pris og meengde), hvor en given avlers indtjening gér i nul 3.Eneste dataopdeling tilgeengelig hos Danmarks Statistik
2. Priser fra Kopenhagen Fur 4.Forudsat geeld ikke gges i de udsatte forretninger, eller der kommer udefrakommende kapitalindsprgjtning

Kilde: Danmarks Statistik, ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse Side 89 EY Parthenon
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Flertallet af danske minkavlere havde veeret gkonomisk udfordret | . —

slutningen af "10’erne — nogle effektive avlere formaede dog at ga i nul

IS Holistisk vurderin
markedsdrivkreefter 9
810 2110

@e Betragtning af avlergkonomi (4/6): Produktivitet — markedsreportage

Overveegten af danske minkavlere tabte penge i 2017, 2018 og 2019 og var udfordret af
stigende likviditetspres fra langivere. Ca. ¥4 af avlerne stod over for konkurs iflg. Experian?

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

~Y, af avlerne formaede trods ufordelagtige priser at
tjene penge ved hjeelp af stram omkostningsstyring

) Horsens Folkeblad

Hedensted Odder

Hele branchen er i kna: Tre ud af fire minkavlere taber
penge LandbrugsAvisen

tkast-Brande Ostjylland Danmark Sport Ertwery

owsn &

Minkavlere taber 80 kr. pr. skind - pa vej mod laveste
produktion i 20 ar

(14

(14

Nggletallene viser, at hele 24 procent af avlerne var
pa vej mod konkurs, hvis man ser pa regnskaberne
fra 2019 [...] Hvis hver fjerde virksomhed i en
branche [minkerhvervet] er pa vej mod en konkurs,
er det ikke en sund branche, vil jeg vurdere. Sa det var
en branche, der var under hardt pres, og en masse
virksomheder havde det sveert.”

(14

#46 — Bo Rasmussen, salgsdirektgr hos Experian (fra artiklen "Hver
fijerde pelsdyrfarm styrede mod konkurs i 2019”, fra Politiken, 2020)

(14

Der er nogle [minkavlere], som allerede har mattet
sige stop, og jeg tror ogsa, at med de udsigter, der er
lige nu, sa vil det veere meerkeligt, hvis ikke der er flere,
der bliver udfordret.”

#47 — Michael Haahr Andersen, markedsdirektar hos Jyske Bank
(fra artiklen "Er nedturen slut for minkavierne?”, fra Effektivt
Landbrug, 2019)

1.Brancherapport pa aviergkonomi udfgrt af kreditvurderingsselskabet Experian
Kilde: Avisartikler og EY-Parthenons analyse

penge pé hvel' €NE man bare smoge @rmerne op”
skind, hun saelger

Minkavlerne havde i gennemsnit 300.000 kron
produktionen sidste &r.

Danske mink-avle @i
krise: Ann-Mona t¢

Minkavler taber en mio. kr. om aret: "S& ma

i store
fortaller en minkavier om ot tab p en mio. kr. om aret,

Det star pa et barskt udskillelseslgb mellem
minkavlerne lige nu. Nogle gar konkurs. Andre holder
ud, selvom det koster over en million kroner om aret
at ga pa arbejde. Og sa er der dem, der bare lukker
ned i tide.”

#48 — Fra artiklen ” Presset erhverv: Veerste minkkrise i 30 ar” (fra
TV2 Nord, 2019)

Jeg har bygget landbruget [minkavl] op fra ingenting i
lgbet af 30 &r, sa det er da en underlig fglelse, at det
nu er slut [konkurs]. Vi mente, at vi havde styr pa det,
men Jyske Bank har ment noget andet. Jeg tror bare
ikke, at de overhovedet vil have mink i portefgljen.”

#49 — Torben Madsen, ejer af Madsen Mink og T-P Mink (fra artiklen
"En af Danmarks stgrste minkavlere er gaet konkurs: Jeg fortryder
intet”, fra Agriwatch, 2020)

) fyens.dk |

FyensStiftsticiam-i~
LandbrugsAvisen

Faaborg-Midtfyn Assens Middelfart

Sma pelsdyr luner pa bundlinj

GENERALFORSAMLING | DANSK
PELSDYRAVLERFORENING

= Opsparing og besparetser betyder, st kun f§
£ minkaviere ghr konkurs.

» Enkelte minkavlere forméaede at drifte deres avisforretning med
et positiv resultat pad bunden, men det var langt fra de fleste

66 Vores Business Check for 2017 viser, at der var overskud pa
de bedste 25 af de knap 100 avlere, vihar med i opgarelsen.
Overskuddet var i gennemsnit pa DKK 1 pr. skind.”

#50 — Hans Henrik Mgller, konsulent hos Kopenhagen Fur (fra artiklen "Trods
lave priser: Minkavlere klarer skaerene”, fra Landbrugsavisen, 2018)

(14

Der er altsd betydelig forskel pa udgifterne. Det viser, at der
er gode muligheder for at reducere omkostninger. Det
geelder bade Igbende udgifter til selve driften, som foder og lan,
og for mange ogsa kapitalomkostninger som renteudgifter.”

#50 — Hans Henrik Mgiller, konsulent hos Kopenhagen Fur (fra artiklen "Trods
lave priser: Minkavlere klarer skeerene”, fra Landbrugsavisen, 2018)
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Danske avlere var blandt de mest gkonomisk robuste avlere globalt — . —
meget fa udenlandske avlere formaede at tjene penge

Udbud

Individuelle
markedsdrivkreefter
810

Holistisk vurdering

Qe Betragtning af avlergkonomi (5/6): Perspektiver fra markedseksperter

Det globale minkerhverv var hardt gkonomisk presset, hvilket medfarte
flere konkurser. Avlere i Nordamerika og Asien var seerligt udfordret

Stgrstedelen af danske avlere drev
dog heller ikke en rentabel forretning

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Danske avlere blev dog opfattet som

de globalt mest effektive

66 Kineserne er meget
emotionelle og
opportunistiske. Mange af
deres minkforretninger
tjener ikke penge.”

Peter Lisbygd, direktar hos
ChinaExperience (EY-interview)

66 | Nordamerika er det meget
fa af minkavlerne, som
tjener til dagen og vejen.
70-80% er sma minkavlere,
som taber penge, hvorfor de
er ngdt til at bruge
opsparinger fra tidligere ar.
Deres fremtid afheenger af
deres alder, deres forhold til
deres bank og deres
opsparing fra tidligere ar”

Steven Hurwitz, ejer af Hurwitz
Exports Ltd (EY-interview)

Kilde: Ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse

66 | Kina saetter man ikke hjerte pa
samme made ind i
minkproduktion som man har
gjort i Danmark og Finland.
Finland og Nordamerika har
avlere, der ikke har tjent
penge i 5-6 ar, men de bliver
ved, fordi de tror p&, det kommer
tilbage. Det gor kineserne ikke.”

Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos
Saga Furs (EY-interview)

66 Derer flere sygdomme blandt

asiatiske minkavlere, hvilket
giver darligere udbytte pr.
avler.”

Henning Otte Hansen, professor hos
Kgbenhavns Universitet (EY-interview)

(14 Jeg tror, at mange minkavlere

risikerer at ga konkurs— de vil
have brug for hjeelp fra banker,
auktioner og regeringer for at
overleve.”

Elena Pushkina, produktionleder hos
Berezka Fur (EY-interview)

66 Der var helt sikkert sket en
naturlig nedgang i udbuddet,
fordi der var nogen, der ikke
kunne std i mod gkonomisk.
Der var ingen til at overtage de
mindre familiedrevene
minkforretninger, hvor der
heller ikke er saerligt meget
skala, hvilket ogsa driver darlig
gkonomi.”

Poul Bach, adm. direktgr hos JasoPels
(EY-interview)

66 Nogle danske avlere har veeret

darligere til at leegge til side
end de finske.”

Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos
Saga Furs (EY-interview)

66 Der er en tendens, der taler for

feerre og feerre avlere, men et
stigende antal taever pr. avler.”

Henning Otte Hansen, professor hos
Kgbenhavns Universitet (EY-interview)

(14

14

(14

De helt store danske avlere har
veeret meget steerke til at drifte
deres forretning.”

Poul Bach, adm. direktar hos JasoPels (EY-
interview)

De europaeiske minkavlere er
stgrre, har stgrre reserver og
bedre forhold til bankerne. Men
de laver ikke det samme overskud,
som for 3-4 ar siden — heller ikke
hos de stgrste minkavlere.”

Steven Hurwitz, direktgr hos Hurwitz Export Ltd
(EY-interview)

Danmark er nok dem, der senest
lukker ned. Sammenlignet med
resten af Europa og Asien har
Danmark effektiv produktion,
bedre kvalitet, og feerre sygdomme,
hvilket tillader at tage en merpris i
forhold til andre markeder.”

Henning Otte Hansen, professor hos
Kgbenhavns Universitet (EY-interview)

EY Parthenon
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Kinesiske avlere var gkonomisk allerhardest udfordret, men avlere i . S
Polen, USA og Canada led dog ogsa under et finansielt pres R, g

Qe Betragtning af avlergkonomi (6/6): Udenlandske minkavlere UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION
Relativ andel af verdens samlede udbud Lav
. Polen ( Kina % USA + Canada
' ~4.5 mio. mink i 2020 ~4 mio. mink i 2020 *' ~2,7 mio. mink i 2020

66 "Pr. august 2020 er mere end 1.000 Abooming niche industry g F’Jm
pelsvirksomheder g&et konkurs, og taking millions in publicmo . 1 Fur-Bearers
selv den fgrende virksomhed i fvmein
pelsindustrien, Huasi, er havnet i en
bekymrende situation.”

#36 — Fra artiklen "Er skind pa vej til at blive en
almen handelsvare? Udenrigshandelsordrer falder

med 80%, grossister er tvunget til at skifte til levering
af fedevarer” (fra Daily Economic News, 2020)

66 Flere fabrikker og forhandlere i Jiaxing, Zhejiang-provinsen er i . e

There was supposed to be money, there would be a control: "The
mink farmer is broke!"
== =

Global fur prices fall, why don't you buy
mink?

The farms are going bankrupt, the

¥ fur business is going bankrupt. s o e 3073
| The prices of mink skins are o sina Heilongjiang > Harbin
soaring

How many fur farms are left in Canada?

February 23,2022 ) thefurbearers

Coronavirus is striking American mink

The price of fur has fallen by 70% for 6
@ prica oF Tur ag atam oy or B consecu industry has so far escaped the virus

tive years. Is it time to buy the bottom?

& sia eilongjang

e

» | ménedsskiftet januar til februar 2020 gik hele 40 problemer. Chongfu Town i Jiaxing, en storby i Kinas leeder- og 66 “Efter at have udtgmt alle muligheder for at skaffe
pelsavlere konkurs i Polen, eftersom auktionspriserne pelsindustri, har modtaget feerre og feerre pelsordrer.” fi iering til at fortszett forretning. k :
faldt under produktionsomkostningerne , ] . Inansiering tl at tortseetie vores rorretning, kom vi

) ) #40 — Zhou Zhuoran (fra artiklen "Globale pelspriser falder, antallet af ordrer bliver feerre og tomhaendede ud af mgdet med vores bankradgiver.”

» De polske avlere var gkonomisk presset, da de ikke feerre”, fra China Network, 2016) 452 — Casey Gavin, canadisk minkavier (fra artilen "En voksende
kunne drive en rentabel forremmg pa prisniveauet | “ . . . . . . nicheindustri gar ned og tager stille millioner af offentlige penge
2019-2020 Kinesiske pelsgrossister kgbte en stor maengde pels til hgje priser — da med den’, fra CBC Canada, 2020)

66 | 2018/2019 inkori d boblen bristede, kunne de kun saelge med et tab, hvorfor mange
seesonen varminkpriserne under forretni iden h set konkurs.” 66 "Siden 2014 er op mod 100 mio. dollars i provins- og
produktionsomkostningerne [...] Banksektoren orretninger siden hen er gact Konkurs. i
begyndte ogsé at indfare restr.i.létioner for at yde l1&n #36 — Fra artiklen "Er skind pa vej til at blive en almen handelsvare? Udenrigshandelsordrer federale penge brugt I,Cfanada p,a at fors:age, ofte
. . . . . falder 80%, grossister er tvunget til at skifte til fadevarer” (fra Daily Economic News, 2020) uden held, at holde individuelle minkavlere oven
til kunder relateret til pelsindustrien. Banker opsiger vande. Mange penge er bundet op pa 1&n fra Crown-
laneaftaler til pelsdyravlere og paleegger dem at 66 Dereretamti Weifang, som hovedsageligt opdraetter mink. | ar er en agenturer, som sandsynligvis aldrig vil blive
afdrage.” tredjedel af avlerne holdt op med at opdraette mink.” tilbagebetalt.”
#Sll - dSz?;epapkWo!lellf, pzlrs]_zqmlnntkr;lxletr_ (r]:re: a;tcl)kzlgn "Den polske #36 — Fra artiklen "Er skind pa vej til at blive en almen handelsvare? Udenrigshandelsordrer #52 — Fra artiklen "En voksende nicheindustri gar ned og tager stille
peisindustri er I krise’, fra Animainternationa, ) falder 80%, grossister er tvunget til at skifte til fadevarer” (fra Daily Economic News, 2020) millioner af offentlige penge med den” (fra CBC Canada, 2020)
e @konomisk udfordret 0 Markante gkonomiske udfordringer e @konomisk udfordret
Minkavlernes gkonomiske situation = ﬂ Q 0
Meget Meget

Kilde: Avisartikler, Kopenhagen Fur, Henning Otte Hansen og EY-Parthenons analyse fordelagtig udfordret Side 92 EY Parthenon
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Opbygning af store globale varelagre sammenholdt med faldende 9

| 1

produktion vurderes at medfgre et konstant udbud .
© © udbudssituation: Overblik ANALYSEOVERBLIK

1/2 2/2
Overproduktion og global varelageropbygning (112) Markedsreportage (212) Veegt

Fremskrivning af det globale minkerhverv

Fremskrivning af det globale minkerhvery - o
Store varelageropbygninger blandt kinesiske mellemmaend, L Internationale medier meldte om en historisk stor overproduktion af Y
auktionshuse og avlere har medfort et nedadrettet pres pa pelspriserne | = —— . minkskind som afstedfarte opbygningen af store varelagre | — B
GUnnunssuLuanon. global varelageropbygning af mink UNDERST@TTEMDE DOKUMENTATION e (2/3) Udbudssituation: markedsreportage UNDERST@TTENDE DOKUMENTATION

ing af ion og detail (2012 = 100) Kommentar ‘ S e P > SRR AR Rt Kommentar

Periode med markant overprodukion e froslarisioutetapieairend
180 Produltion — | P o weas| This winter mink coats are nearly 30% cheaper than last year
130 B S overudbud da eRerspsrgsien |
110 T ""“-‘\__ namene bestemt nngm:(nmlandllrm. Z s G'“‘::mr"!‘r“rmm;'nm
100 * Ld o + haft udfordringer med at nedbringe z‘:g !m:mm mmql:m i o
lageret sdlsdes al dan producersse " erbatintiingsy
z .. " recgce o Iegarmengdan eri Manglende summarl\:;r;es:gmﬂ

eftersporgsien — avisbedrifteme egede
Dette har specielt varet en

) . . markant, uden oje for
- \' udfordring for kinesiske potentiebe efterdonninger. da der var
engrosforhandlere der | pericden .
grats er oyres €6 Det, i sé sidste & (2015, var &t attraktivt prsniveau
50 20132015 keble massivt Ind for at stenomt overudbd mv

imedekamme en forventning om

wdsatte &f, Ivad v g - <
a stigning | eRerspargslen dravel af fode it for rogleods fom Ve e ukdons
* N GEICED : puriks lende eftersporgsel | markadet
2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2018 2020 pelsbeklmdningsforretninger i prsbss ,,..,.ge" e il aKot hae
diverse indkebscentre
&6 I de senere &1 har i obesrveret store &6 Peisgrossistemne er kvall af &6 ‘Der et problem med braendt inde med deres skind
opbygninger af varslagre pa globalt plan — inventar og or i &k Indenlandske kebere har hamstret
Kona kbl ok magal inventar ind | penosen Tabdt med BO %. Denne tid af Aret pelnugiTien Som er farkreaget &n stor mengde minkeking i 6 Avndustrien shumarkedel er gdet ind 1 en blind &6 Etstort antal rossister. der ikke kober og saigar med dat
2014-2018, hekat o hara prodemer md o plads alors ot vars af en ubalance melkm udknd mellem 2013 og 2018, men har ucviling, ket har fat idusinan t ot ronda s f i pbrliopieserinadd ook oy
aseetie. Jeg i vurcerer Dﬁu] harca. 2 travieste td for M. O o eflerspargsel, der vile heve endn idee farmiet o seige de” overudbud og preeme til al fde” Joum, » "
trrorhrw ligg mankendar],..” waret des uagtet Corana IR o LAKER Hartan [ ) Jmakhis NaTaRNIE (A
mmmmmmm
C )
1. Pradukticnen | 2020 o hamgesat far arealct of aledo donch min m amm of Danmaiks Stakistk barcgringer
Kide: Cafing. Eksparimendaws; Henring Ctts Hansen - s (KLY EY-Parthspon mafyse Fape 83 EY Parthenon Kids: Gartner: Exromorito. Fur-best; Amiual reports, Exspedtintaniows: EY-Partheran ansfyse Page ¢ EY Parthenon

» Stigende produktion i perioden ‘12-’15 medfgarte et stgrre overudbud, » Grossister, auktionshuse og detailbutikker var udfordret af manglende
da efterspgrgsleni detailledet ikke voksede i samme tempo efterspgrgsel i forhold til indkabte varer, hvilket medfgrte store 2/10

» Sidenhen har minkerhvervet, seerligt engrosforhandlerne, haft lagerbeholdninger
udfordringer med at nedbringe deres lagre

Effekt

» Der var en forventning om lavere produktion, som skulle modvirke de store varelageropbygninger. Samlet set vurderes de to effekter at have fart til en samlet
konstant effekt pa udbuddet

o 990

Steerkt stigende » Steerkt faldende
Kilde: EY-Parthenons analyse Side 93 EY Parthenon
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Store varelageropbygninger blandt kinesiske mellemmaend, auktions-
huse og avlere havde medfart et nedadrettet pres pa pelspriserne

Udbud

| 1

Individuelle

markedsdrivkreefter Holistisk vurdering

8110 210

© © udbudssituation (1/2): Global varelageropbygning af mink

Indeksering af produktion! og detailsalg (2012 = 100)

Periode med markant overproduktion

5

140 +

120 -

100

80

60

40 ~

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

Produktionstal for 2017-2019 stammer fra
Kopenhagen Furl. Produktionstal far 2017
0g 2020 stammer fra Henning Otte Hansen?

) S

—

Produktion ==

Detailsalg

20

Ry Y Ry Y Ry Ry RSy SRRy

1

2013 2014

| de senere ar har vi observeret store

opbygninger af varelagre pa globalt plan.

Kina kgbte utrolig meget inventar i perioden
2014-2016, hvilket de har haft problemer
med at afsaette. Jeg vil vurdere, at Kina har
ca. 2 ars forbrug liggende pa lager.”

Henning Otte Hansen, professor hos Kagbenhavns
Universitet (EY-interview)

1.Dataseet modtaget fra Kopenhagen Fur efter mgde
2.Dataseet modtaget fra Henning Otte Hansen efter mgde og afstemt med Kopenhagen Fur. Dansk produktion i 2020 stammer fra Fgdevarestyrelsen
Kilde: Avisartikler, ekspertinterviews, Henning Otte Hansen — Global Fur Retail Value (KU), Kopenhagen Fur og EY-Parthenons analyse

2015

(14 Pelsgrossisterne er kvalt af inventar
og udenrigshandlen er faldet med 80
%. Denne tid af aret plejede ellers at
veere den travleste tid for minkavlerne.”

#36 — Fra artiklen "Er skind pa vej til at blive en
almen handelsvare? Udenrigshandelsordrer falder
80%, grossister er tvunget til at skifte til fedevarer”
(fra Daily Economic News, 2020)

(14

"Der et problem med lagernedbringelsei
pelsindustrien. Den er skabt af en ubalance
mellem udbud og efterspgrgsel, som ville
have veeret der uagtet COVID-19.”

#36 — Zhou Zhuoran (fra artiklen "Er skind pa vej til at
blive en almen handelsvare? Udenrigshandelsordrer
falder 80%, grossister er tvunget til at skifte til
fodevarer” (fra Daily Economic News, 2020)

Kommentar

» Den markante produktionsstigning i
2012-2015 medfarte et starre
overudbud, da efterspgrgsleni
detailledet ikke voksede i samme
tempo

14

Sidenhen har erhvervet haft
udfordringer med at nedbringe
lagre — seerligt kinesiske
engrosforhandlere kgbte massivt ind
i “13-15 for at made en
efterspgrgsel i storcentre, som viste
sig overvurderet

Indenlandske kgbere har hamstret en
stor maengde minkskind i mellem 2013
0g 2015, men har endnu ikke formaet at
seelge det.”

#53 — Zaker Harbin (fra artiklen "Prisen pa pels er faldet med 70
% i 6 ar i treek. Er det tid til at kebe p& bunden?, fra Sina, 2020)

Om priserne stiger ved den naeste i
januar/februar, afhaenger helt af vinterens
salg af skind globalt— om lagrene i
butikker, hos grossister osv. rundt
omkring nedbringes.”

#54 — Jesper Uggerhgj, adm. direkter i Kopenhagen Fur (fra
artiklen “Loft af priser sker tidligst naeste ar”, fra Barsen, 2018)

EY Parthenon
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Internationale medier meldte om en historisk stor overproduktion af

minkskind, som medfarte en opbygning af store varelagre

Udbud
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8110 210

© © udbudssituation (2/2): Markedsreportage

PEI travel

PEIL mink industry barely hanging on in tough
times

f v = & in

"You hate to just get up and leave everything, so you do what you can to stay alive

66 Somman siger: "Det sjeeldne er dyrt". Tidligere var
der alvorlig mangel pa ravarer pa minkmarkedet,
hvilket fik prisen til at stige. Men fra 2000 til 2013
steg meengden af pelsdyravl i Kina med 30-40%
arligt. PA nuveerende tidspunkt er det kinesiske
minkskindsmarked overmeettet og overudbudt.”

#36 — Ke Wenqi, ejer af detailbutik (fra artiklen "Er skind pa vej til
at blive en almen handelsvare? Udenrigshandelsordrer falder
80%, grossister er tvunget til at skifte til fadevarer” (fra Daily
Economic News, 2020)

66 Avlsindustrien og slutmarkedet er gaet ind i en blind
udvikling, hvilket har faet industrien til at rende ind i

et overudbud og priserne til at falde.”

#55 — Fra artiklen "Skindpriser er naesten 30% billigere end
sidste ar” (fra Northeast Net, 2016)

Kilde: Avisartikler og EY-Parthenons analyse

educate Fashion Technology Finance ente

4'&""‘ News PO

financing

After 6 years of continuous decline, the price
has never fallen. Why can't the once hot fur be This wi
sold?

mink coats are nearly 30

LYo o)

About Us Mink Farming

Report depth financial

| o
=T T b "waterloo”
iry valued by Northeasterners. As the weather gradually turns cold,

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

property leading Leading real

cheaper than last year

This winter mink coats are nearly 30% cheaper than last year
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{ason. However, when the reporter visited the market recently, it was
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66 Der er et overudbud af minkskind i
gjeblikket. Det russiske marked
kaber ikke — rubelen er virkelig svag,
og der har veeret en nedgang i det
kinesiske luksusforbrug.”

#56 — Peter Peters, direktgr hos P.E.I.
Pelsavlerforening (fra artiklen "P.E.l. mink-
industrien haenger neesten ikke ved i harde
tider”, fra CBC Canada, 2016)

66 Derer stadig store lagre, bade af
skind og af faerdigt pelsveerk, som
skal seelges far balancen i
markedet er genoprettet. Det

venter vi pa.”

#57 — Jesper Uggerhgj, adm. direkter i Kopenhagen
Fur (fra artiklen “Lave skindpriser: Igen i ar far
minkformand selv minus”, fra Bagrsen, 2018)

\ur specialty steres in our city and found that the fur market in our
with an average drop of nearly 30%.

fs found that rows of mink coats were hung neatly in each store, and
3-15,000 yuan. There were also two rows of mink coats on the shelves
ds such as "explosive price 4999 yuan™ and "explosive model 4500

arp drop in the price of raw materials, the sales price of mink coats
th previous years.
ds are in “special sales"

March LPR
year Exper]

Elevators g
the second

66 Det, visa sidste &r [2015], var
et enormt overudbud. Det stik
modsatte af, hvad vi havde set
de foregaende fem ar. Det var
en slags perfekt storm.”

#58 — Joe Morelli, direktar hos
American Legend Cooperative (fra
artiklen "Amerikanske minkavlere ser
voksende kinesisk efterspgrgsel pa
pels”, fra Fur Commission USA, 2015)

66 Der er et stort antal
pelsgrossister, der ikke kgber
og seelger med det samme,
men har en alvorlig
lagerbeholdning.”

#36 — Fra artiklen "Er skind pa vej til at
blive en almen handelsvare?
Udenrigshandelsordrer falder 80%,
grossister er tvunget til at skifte til
fodevarer” (fra Daily Economic News,
2020)

Kommentar

» Grossisterne var udfordret af
manglende afseetningskraft, hvilket
forte til store lagerbeholdninger
- Der var en manglende

sammenhaengskraft mellem
produktionsleddet og efterspargslen.
Avlerne ggede produktionen
markant, da der var et attraktivt
prisniveau, uden gje for potentielle
efterdgnninger,

» Siden da har grossist-, auktions- og
detailledet veeret udfordret af
manglende efterspgrgsel i
markedet, hvorfor mange kagbere af
minkskind breendte inde med deres
varelagre
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud
Interviews med markedsaktarer og spgrgeskemasvar fra eksperter
indikerede ogsa et lettere fald i produktion i ]

© © Historisk udbud: Overblik ANALYSEOVERBLIK

Ekspertudsagn (1/2) Forventninger (212

nekriuning af det glabale minkerhus

Udbud

Fremskrivning af det globale minkerhy
Ekspener mener at den fremndlge produktion ville blive praeget af en

i
] B\andt respondenlervar forvenlmngen at produktion af minkskind L]

faldende efterspargsel, som ville medfere et lavere udbud m hovedsageligt ville stagnere eller falde frem mod 2025 m
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» Der var et urentabelt minkerhverv pa tveaers af geografier, som forventedes  » Der var en omtrent lige respondentfordeling (4 af 10), der forventede, at

at have medfgrt et fald i produktion udbud ville 1) falde eller falde kraftigt kontra 2) stagnere

» Et stort varelager og faldende kinesisk efterspgrgsel indikerede en meettet » Flest respondenter forventede, at forbud mod hold af mink og déarlig
efterspargsel avlergkonomi ville veere de primeere arsager til et fald

» Forbud mod hold af mink ville formentlig mindske eller forskyde » Respondenter, der forventede, at udbud ville stagnere, begrundede det med,
produktionen at balancen mellem udbud og efterspgrgsel ville normaliseres

Effekt

» Det forventes, at udbuddet var lettere faldende, idet bade interviews med markedsaktarer og spagrgeskemasvar fra eksperter indikerede dette
- Angivne arsager til det lettere fald var store varelagre, forbud mod hold af mink og et gkonomisk udfordret erhverv

o QOG

Steerkt stigende . Steerkt faldende
Kilde: EY-Parthenons analyse Side 96 EY Parthenon




Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Eksperter mener, at den fremtidige produktion ville blive preeget af en —2

Individuelle Holistisk vurdering

faldende efterspgrgsel, som ville medfagre et lavere udbud
© © Historisk udbud (1/2): Ekspertudsagn UNDERST@TTENDE DOKUMENTATION

Urentabelt minkerhverv pa tveers af geografier Et stort varelager og en faldende kinesisk efterspgrgsel  Forbud mod hold af mink ville forventeligt

ville medfgre et fald i produktionen

indikerede en meettet efterspargsel

mindske eller forskyde produktionen

(14

De sidste par ar har veeret deprimerende, hvor priser er
faldet under produktionsomkostninger. Vi tror, den
globale produktion kun vil vaere pa 12 millioneri ar.”

1

Kinesisk produktion er reduceret meget. De leegger mink pa lager,
men der er greenser for, hvor laenge de kan ligge, far leedersiden far
pletter. Kineserne er hurtige til at skifte forretning, hvis de ikke gnsker

66 Nar avlere stopper i et helt land grundet
lovgivning, vil kompensation kun ske delvist og
ikke med det samme — derfor bliver udbuddet

Steven Hurwitz, ejer af Hurwitz Exports Ltd (EY-interview) at fortseette produktion.” reduceret.”
Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos Saga Furs (EY-interview) Mark Oaten, direkter i Den Internationale Pelsfaderation (EY-
. . . interview)

e F_mland 09 Norda},menka har a_lvlere, der |k_ke har ., 66 Kinesiske avleres produktion svinger afhaengig af, om de ser penge at ) . _
tient penge I 5-6 ar, men de bliver ved, fordi de tror pa, tiene. Danske og nordamerikanske avlere har veeret mere stabile i 6 Hollzenderne har villet flytte produktion til
det kommer tilbage. Det gar kineserne ikke. produktion. Fordi kinesisk efterspgrgsel falder, er der et misforhold, Greekenland, Polen og det nordlige Spanien,
Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos Saga Furs (EY-interview) hvor minkskind til overs ikke er dem, som Rusland og ltalien ansker.” men der er stadig rimelig konstant europaeisk

Steven Hurwitz, ejer af Hurwitz Exports Ltd (EY-interview) prOdUktlon' Kina er altid en ubekendt —man ved

66 Der var helt sikkert sket en naturlig nedgang i udbuddet, aldrig, hvad der sker derude.

i i A Per Reinkilde, leder af produktudvikling hos Saga Furs (EY-
Lokrg'n%ermlsakr 'Boe%ir;r?r?re'ﬁﬁ ;tugvneertzti'dn;%jmdre (14 Jeg tror desveerre, at global produktion vil blive reduceret — isaer interview) P 9 9 (
familiedrevéne minkfogrretnin er hvgr der heller ikke Europa og Nordamerika. Jeg haber og tror, at nogle amerikanske og

ger, europaeiske minkavlere har mulighed for og vil flytte til andre lande.” 66 Produktionen er reduceret pa grund af forbud

er seerligt meget skala, hvilket ogsa driver darlig
gkonomi.”

Elena Pushkina, produktionleder hos Berezka Fur (EY-interview)

mod pels. Dyreaktivister har dog mere
indflydelse pa vestlige regeringer end i Rusland

Poul Bach, adm. direktar hos JasoPels (EY-interview) og Kina.”
' 66 Kina taende_r og sluk!<er njeget hurtigt for hanen — de kan sagtens Elena Pushkina, produktionleder hos Berezka Fur (EY-
66 selvom der efter konkurser kun er to store auktioner @ge produktionen og lige sa nemt mindske produktionen.” interview)

tilbage (Kopenhagen Fur og Saga Fur), konkurrerer de
intenst og radgiver ikke avlere om produktions-
planlaegning. At reducere produktion delvist giver ikke
mening, da marginalomkostninger ikke er seerligt
hgje — spgrgsmal handler om helt at lukke eller ej.”

Mark Oaten, direktar i Den Internationale Pelsfgderation (EY-
interview)

Kilde: Ekspertinterviews og EY-Parthenons analyse

Steven Hurwitz, ejer af Hurwitz Exports Ltd (EY-interview)

EY Parthenon
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Fremskrivning af det globale minkerhverv — Udbud

Blandt respondenter var forventningen, at produktion af minkskind

hovedsageligt ville stagnere eller falde frem mod 2025

Individuelle

markedsdrivkraefter (ot v eing

8110 210

© © Historisk udbud (2/2): Spargeskemasvar

udvikling i udbud var i hgj grad ensartede

Respondenters angivne arsager til forventet

UNDERSTOTTENDE DOKUMENTATION

O

Ekspertforventninger ift. udbud, Gange
2021-2025 (n =10) Eksperternes centrale argumenter naevnt Kommentar
L . . . . » Respondenter, der troede pa et
Kalibrering af udbud pa baggrund af en forventning om hgjere priser 2 stigende udbud, begrunder det
_ hovedsageligt med en forventning
Stige meget |0 Stigende efterspargsel fra nye markeder 2 om stigende efterspgrgsel pa nye
markeder, hvilket forventell_gt havde
International bevidsthed om fordele ved brug af organisk pels (ingen 1 skatzt bedr(_-:- avlerzk_onoml 09 derfor
forurening og naturlighed) ogsa en opjustering i produktion
Stige 2 Normalisering af balance mellem udbud og efterspargsel 3 > Sterstedelen af respondenter .
forventede et stagnerende udbud pa
baggrund af en antagelse om
Udfasning af COVID-19-restriktioner 2 ligeveegt mellem udbud og
efterspgrgsel
Danske minkavlere vil kun opretholde produktionen af mink, fordi de har en 1 » Derudover var det forventningen, at
Stagnere 4 hgjere relativ kvalitet af mink end resten af verden effekterne fra COVID-19 ville have
Mindre produktion i udlandet givet hollandsk pelsforbud og gkonomiske tab 1 veeret aftagende
for udenlandske landmaend
Falde 2 Pelsdyravl udfases i EU-landene 4 » Den stgrste heemmende faktor for
udbuddet forventedes at veere det
Ingen pengestrgmme til at udrulle produktionen p& grund af uholdbare g stigende antal forbud mod hold af
gkonomier hos minkavlere mink og manglende soliditet i
minkavleres gkonomier
Fortsatte varelagre pa tveers af det globale detailmarked savel som hos 5
Falde meget 2 minkavlere og auktionshuse
Ikke mere gkonomisk stgtte fra banker 2

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse og EY-Parthenons analyse
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Bilag

Index (1/4)

Publikationer refereret til i markedsanalysen (1/4)

Referencenummer

| | | | | | | | HI

10

11

12

13

14

15

Publikation?®

Imiteret kontra pels — modeindustriens mest beharede debat

Stigningen og faldet for den segte pelsindustrii USA

Fremtidsperspektiver for danske minkavlere og Kopenhagen Fur
13012022

Meget mere end et stykke taj — Pelsen er nem at ga i kadet pa
Luksus og pels — hvem er inde og hvem er ude
Dyrerettighedsangreb: Aktivister sigter efter at fla pelsindustrien
Inderlig pels

Ville du hellere ga nggen? Ikke lzengere

Pelsen oser af glamour, sex og dekadence

Pelshandlen topper, drevet af Kina — men en boble kan veere ved at
spraenge

Kinesernes luksusforbrug har toppet

Den globale pelsindustri

Nu er zegte pels bade hot og yt

Forventninger til udviklingen i prisen pa minkskind i 2021

Indleeg til pelsbranchen

1.Engelske publikationstitler er oversat til dansk af EY-Parthenon

Kilde: EY-Parthenons analyse

Udgivelsesmedie
Financial Times

Business Insider
Kopenhagen Fur
Berlingske

Business of Fashion

Los Angeles Times
Financial Times

The Guardian

Bgrsen

The Guardian

Berlingske

Tidsskrift for Landgkonomi
Boarsen

Journalnummer 2021-89 fra januar 2021

Preesentation til Landbo Nord

Charlie Porter 2018
Anneke Ball, Noah Lewis, Mark Adam Miller 2022
Kopenhagen Fur 2022
Signe Gerstenberg 2018
Rachel Deeley 2022
Robert W. Gibson 1989
Lucie Greene 2010
Elizabeth Day 2009
Rikke Agnete Dam 2013
Richard Orange 2014
Ole Hall 2014
Henning Otte Hansen 2021
Rikke Agnete Dam 2018
Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri 2021
Kopenhagen Fur 2019
Side 100 EY Parthenon



Bilag

Index (2/4)

Publikationer refereret til i markedsanalysen (2/4)

Referencenummer

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Publikation?!

Status pa de internationale pelsmarkeder
Minkavlere rystet over bristet prisboble
Kopenhagen Fur: Vi deltager ikke i Kina-hysteri
Kgbenhavns modeuge: seks ting, vi leerte
Pelsmiraklet

Inden i den voksende globale pelsindustri

Har pels endelig haft sin tid i Kina?

Udbuddet falder dramatisk sa priserne vil stige
Pelsmarkedet i positiv udvikling

Vi er ngdt til at tilpasse os — sa jeg stopper brugen af pels
Prada-gruppen gar pelsfri

Politisk kampagne rammer Kopenhagen Fur i Kina
Hvorfor pelsindustrien satser pa influenter

Chloe Mendel

Designere varmer op til imiteret pels

1.Engelske publikationstitler er oversat til dansk af EY-Parthenon

Kilde: EY-Parthenons analyse

Udgivelsesmedie

Nyhedsbrev til minkavlere

Bgrsen

Bgrsen

The Guardian
Bgrsen

Business of Fashion
Jing Daily

Bgrsen

Ukendt

Evening Standard
The Humane Society
Berlingske

Business of Fashion
Fashion Takes Action

Women’s Wear Daily

Forfatter

Kopenhagen Fur

Mads Meisner Christensen, Kasper Ohmeyer

Rikke Baltzer
David Hellgvist
Rikke Agnete Dam
Kate Abnett
GemmaA. Williams
Bjarne Bang
Kopenhagen Fur
John Arlidge
Wendy Higgins
Lasse Karner
Tamison O’Connor
Kelly Drennan

Kellie Ell
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Bilag

Index (3/4)

Publikationer refereret til i markedsanalysen (3/4)

Referencenummer

31

32

33

34

35

36

37

38

89

40

41

42

43

44

45

Publikation?!

Hvad er veerst for planeten? Zgte eller imiteret pels?

AEgte frygt for imiteret pels

Tom Ford taler &bent om at blive veganer og benytte pels i mode
Inden i Shanghais modeuge med Wendy Yu

Hvorfor baeredygtighed trender med Kinas millennials

Er skind pa vej til at blive en almen handelsvare? Udenrigshandelsordrer
falder med 80%, grossister er tvunget til at skifte til levering af fadevarer

Danske firmaer gar efter kinesisk internetguld

Bryanboy siger, pels er det mest baeredygtige materiale i verden

Flere brands pa skillevejen, Burberrys administrerende direkter satser
stort pa Kinas "unge penge”

Kinas tgjsalg er faldende, kan du ikke lide at kabe skind?

Kinas leederindustri er g&et ind i en periode med dyb tilpasning, og
pelstgj er faldet markant

Skindpriser er faldet 40%, stadig ingen effekt pa salget

Polen, verdens tredjestarste pelsproducent, sigter efter at forbyde
pelsavl

Aktivister afslgrer kummerlige forhold pa litauiske pelsfarme

Vores delte fremtid

1.Engelske publikationstitler er oversat til dansk af EY-Parthenon

Kilde: EY-Parthenons analyse

Udgivelsesmedie
Fashion Magazine.com
Sunday Post

The Independent
Vogue

Jing Daily

Daily Economic News
Bgrsen

Fashion Week Daily
Business of Fashion
Daily Headlines

Yan Xiaogon

CCTV

The Beet

Litauens Nationale Radio & TV

Det irske parlament

Forfatter

Caitlin Agnew
Forfatter ej oplyst
Sabrina Barr
Wendy Yu

Aileen Yu
Forfatter ej oplyst
Pia Elers

Sydney Sadick
Robert Williams
Forfatter ej oplyst
Forfatter e oplyst
Forfatter e oplyst
Stephanie McClain
Forfatter ej oplyst

Det irske parlament
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Bilag

Index (4/4)

Publikationer refereret til i markedsanalysen (4/4)

46 Hver fierde pelsdyrfarm styrede mod konkurs i 2019 Politiken Forfatter ej oplyst 2020
a7 Er nedturen slut for minkavlerne? Effektivt Landbrug Henning K. Andersen 2019
48 Presset erhverv: Veerste minkkrise i 30 ar TV2 Nord Birgit Rostrup 2019
49 En af Danmarks starste minkavlere er gaet konkurs: Jeg fortryder intet AgriWatch Thomas Rgnsholdt Mgrch 2020
50 Trods lave priser: Minkavlere klarer skeerene Landbrugsavisen Einar Bo Thomsen 2018
51 Den polske pelsindustri er i krise Animainternational Bogna Wiltowska 2020
52 En voksende nicheindustri gar ned og tager stille millioner af offentlige CBC Canada Richard Cuthbertson 2020
penge med den
. o O . o B . . o
53 Prisen pa pels er faldet med 70 % i 6 ar i treek. Er det tid til at kebe pa Sina Forfatter ] oplyst 2020
bunden?
54 Loft af priser sker tidligst naeste ar Bgrsen Bjarne Bang 2018
55 Skindpriser er naesten 30% billigere end sidste ar Northeast Net Forfatter ej oplyst 2016
56 P.E.l. mink-industrien haenger naesten ikke ved i harde tider CBC Canada Sara Fraser 2016
57 Lave skindpriser: Igen i ar far minkformand selv minus Bgrsen Bjarne Bang 2018
58 Amerikanske minkavlere ser voksende kinesisk efterspgrgsel pa pels Fur Commission USA Forfatter ej oplyst 2015
59
1.Engelske publikationstitler er oversat til dansk af EY-Parthenon
Kilde: EY-Parthenons analyse Side 103 EY Parthenon
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EY Parthenon Kontakter

Morten Hvidt

+45 2529 35 69
morten.hvidt@parthenon.ey.com
Kgbenhavn

www.parthenon.ey.com
=

Side 104 EY Parthenon
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Om EY

EY er en af verdens fgrende organisationer inden for revision, skat,
transaktioner og radgivning. Den indsigt og de ydelser, vi leverer, hjeelper
med at opbygge tillid til kapitalmarkederne og den globale gkonomi. Vi
udvikler dygtige ledere og medarbejdere, som sammen leverer det, vi lover
vores interessenter og bidrager til, at arbejdsverdenen og arbejdslivet
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