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Folketingets Forsvars-, Samfundssikkerheds- og Beredskabsudvalg har 

den 20. september 2024 stillet følgende spørgsmål nr. 261 (Alm. del), 

som hermed besvares. Spørgsmålet er stillet efter ønske fra Christina 

Olumeko (ALT). 

 

Spørgsmål nr. 261: 

Kan ministeren bekræfte, at Forsvarets Materiel- og Indkøbsstyrelse 

(FMI) igennem årene har gjort stort brug af eksterne konsulenter til va-

retagelse af hovedsagelig driftsmæssige opgaver, og kan ministeren be-

kræfte, at styrelsen gør brug af eksterne konsulenter til simple driftsop-

gaver som f.eks. referatskrivning fra ledelsesmøder mv., og at man hos 

FMI i Ballerup har en permanent ’konsulentgang’, hvor eksterne konsu-

lenter fra forskellige konsulenthuse har faste kontorer og løser driftslig-

nende opgaver på et langt højere lønniveau end styrelsens andre fast-

ansatte medarbejdere? Svaret kan om nødvendigt afgives i fortrolig 

form. 

 

Svar: 

Der er indhentet bidrag fra Forsvarsministeriets Materiel- og Indkøbssty-

relse (FMI), der oplyser følgende: 

 

”Som udgangspunkt løses FMI’s opgaver af egne medarbejdere. FMI an-

vender dog eksterne konsulenter i tilfælde, hvor der er behov for at 

kunne trække på særlig faglig ekspertise inden for eksempelvis jura, 

management, IT og tekniske områder. Konsulenter anvendes derudover 

til opgaver, der er afgrænset i tid og indhold, som ikke kan løses med 

egne medarbejdere, og hvor den fornødne kompetence ikke kan tilveje-

bringes ved rekruttering eller videreuddannelse inden for den givne tids-

horisont.  

 

Kontrakter og rammeaftaler, der ligger til grund for anvendelsen af eks-

terne konsulenter, konkurrenceudsættes løbende. FMI har løbende fokus 

på at substituere eksterne konsulenter med egne medarbejdere, hvis 

opgaver antager en mere permanent karakter, eller hvor opgaverne mu-

liggør rekruttering eller opbygning af de fornødne kompetencer internt i 

FMI. 
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Eksterne konsulenter løser opgaver, som kan omfatte en række relate-

rede aktiviteter, såsom en materielanskaffelse eller ledelse af et projekt. 

Eksterne konsulenter løser som udgangspunkt ikke ”simple driftsopga-

ver”, men det at skrive referat kan eksempelvis være en naturlig del af 

den samlede opgaveløsning. Hvis det er nødvendigt, vil de eksterne kon-

sulenter få stillet kontorplads til rådighed. Konsulenterne vil i den forbin-

delse typisk blive placeret sammen med de opgaverelevante medarbej-

dere i FMI.”  

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

Troels Lund Poulsen  
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