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Folketingets Finansudvalg 

Christiansborg 

14. oktober 2024 

Svar på Finansudvalgets spørgsmål nr. 366 (Alm. del) af 26. 

september 2024 stillet efter ønske fra Christina Olumeko (ALT) 

Spørgsmål 

Vil ministeren redegøre for, hvor mange milliarder staten i alt har anvendt på eks-

terne konsulenter i perioden 2014 – 2023 (2024 medtages, hvis der foreligger bud-

get- eller regnskabstal)? Redegørelsen bedes indeholde en tabel med beløbsangi-

velse for de enkelte ressortområder (udspecificeret på departement og underlig-

gende styrelser) og særligt for Forsvarsministeriets vedkommende ønskes en grun-

digere redegørelse for Forsvarets Materiel- og Indkøbsstyrelses anvendelse af kon-

sulenter, så opgørelsen fordeles ned på konsulenthuse og opgavetyper (drift, udvik-

ling). Om nødvendigt kan svaret oversendes i fortrolig form. 

Svar 

I nedenstående tabel angives statens udgifter til eksterne konsulenter for 2020-2023 

på ministerområdeniveau. Forbruget af eksterne konsulenter er opgjort for hhv. 

managementkonsulenter og øvrige rådgivende konsulenter, it-konsulenter samt ju-

ridisk bistand. Ministerområderne følger ressortområderne fra før den kongelige 

resolution af 29. august 2024. 

Tabel 1 

Statens udgifter til eksterne konsulenter 2020-2023 (mio. kr., 2024-pl) 

 2020 2021 2022 2023 

Ministerområde     

Beskæftigelsesministeriet 174,1 141,5 95,4 116,4 

By-, Land- og Kirkeministeriet 2,4 13,3 23,1 6,7 

Børne- og Undervisningsministeriet 176,1 169,5 104,8 97,3 

Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet 115,8 122,1 99,3 99,4 

Erhvervsministeriet 311,8 352,0 301,7 338,9 

Finansministeriet 186,1 87,8 88,0 112,2 

Forsvarsministeriet 340,7 250,8 303,4 367,1 

Indenrigs- og Sundhedsministeriet 380,5 556,1 417,2 324,6 

Justitsministeriet 346,8 418,3 422,2 501,7 

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet 118,9 116,9 116,9 115,3 

Offentligt
FIU Alm.del - endeligt svar på spørgsmål 366

Finansudvalget 2023-24Offentligt
FIU Alm.del - supplerende svar på spørgsmål 366

Finansudvalget 2023-24
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For at opgøre udgifterne til eksterne konsulenter på departement- og styrelsesni-

veau, er det bl.a. nødvendigt at koordinere med relevante ministerområder, da der 

skal foretages korrektioner i forhold til f.eks. større fejlfaktureringer eller forbrug, 

der skal overføres til et andet ressort på grund af ressortdelinger i perioden. Som 

følge heraf fremsendes der et supplerende svar forventeligt inden d. 1. december 

2024 for 2016-2023 samt 1. halvår 2024, fordelt på ressortområder og udspecificeret 

på departement og underliggende styrelser. Økonomistyrelsen har ikke fyldestgø-

rende data for perioden 2014-2015, da alle institutioner endnu ikke var overgået til 

det fællesstatslige indkøbssystem Indfak2 på dette tidspunkt. 

I forhold til opgørelse af Forsvarets Materiel- og Indkøbsstyrelses anvendelse af 

konsulenter fordelt på konsulenthuse og opgavetyper (drift, udvikling), henvises der 

til Forsvarsministeriet, da Økonomistyrelsen ikke har fyldestgørende data pga. sik-

kerhedsårsager.  

Med venlig hilsen 

Nicolai Wammen 
Finansminister 

Kulturministeriet 59,1 51,8 49,4 52,6 

Miljøministeriet 161,4 126,4 104,0 92,1 

Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri 179,0 192,7 118,5 166,0 

Skatteministeriet 2.074,4 2.250,2 1.867,9 2.197,8 

Social-, Bolig- og Ældreministeriet 88,3 73,0 65,7 72,1 

Statsministeriet 1,0 0,1 0,4 0,3 

Transportministeriet 264,2 353,4 342,9 363,5 

Uddannelses- og Forskningsministeriet 78,4 82,2 59,5 77,7 

Udenrigsministeriet 245,0 162,1 132,4 126,2 

Udlændinge- og Integrationsministeriet 135,4 121,7 96,5 124,3 

Økonomiministeriet 0,5 0,1 0,0 2,5 

I alt 5.439,9 5.642,1 4.809,0 5.354,5 
 

 
Anm.: Opgørelsen baserer sig på ministeriernes fakturaer (Fakturadatabasen) ekskl. selvejesektoren. På grund af 

afrundinger kan der være forskel mellem de opgjorte totaludgifter og summen af de anførte udgifter fordelt 

på ministerierne. Økonomistyrelsen kan kun i begrænset omfang validere kategoriseringen, og opgørelsen er 

dermed behæftet med usikkerhed. Køb indgår efter fakturadato. Tallene påvirkes ikke af regnskabsmæssige 

korrektioner, hvilket betyder, at fejlkonteringer, der opdages senere, ikke rettes i databasen med tilbagevirkende 

kraft. Tallene kan variere grundet opgørelsestidspunktet og kan dermed afvige fra tidligere eller senere 

opgørelser. Kreditnotaer er fratrukket. Interne offentlige betalinger er frasorteret. Lovbundne advokatydelser 

under Justitsministeriet og Udlændinge- og Integrationsministeriet er frasorteret. Der er korrigeret for 

kommunernes og regionernes andel af konsulentforbrug relateret til fællesoffentlige digitaliseringsinitiativer. 

Konsulentforbrug relateret til Rigsombudsmanden på Færøerne og Rigsombudsmanden i Grønland indgår 

ikke i opgørelsen. Udgifter til ekstern rådgivning, herunder især juridisk og finansiel rådgivning, relateret til 

Finansministeriets arbejde med ejerskabsvaretagelsen af statens selskaber er efter vanlig praksis ikke medtaget 

i opgørelsen. Forbruget hos Forsvarets Efterretningstjeneste og Forsvarets udenlandske leverandører er ikke 

medtaget i opgørelsen. Der er korrigeret for Skatteministeriets forbrug på juridisk bistand ifm. udbyttesagen 

Kilde: Statens Fakturadatabase 
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