
1.   Vi anbefaler en grundig, ofciel, international evaluering af 
2003-loven og dens effekter efterfulgt af politisk udvalgsarbejde 
med henblik pa  en lovrevision. De følgende anbefalinger er ideer, 
der kan indga  i kommissoriet til en sadan evaluering.

2.   I det enstrengede ledelseshierarki skal institutlederne ogsa  
gøres ansvarlige over for faculty (forskerkollektivet) pa  eget 
institut, f.eks. i form af en dobbeltgodkendelse af ansøgere til 
institutlederstillingen fra ba de dekan og de videnskabelige 
medarbejdere. I ansættelsen af institutledere og dekaner skal der 
genoprettes en rimelig balance mellem kravet om kvalikationer 
mht. at være højt estimerede forskere og at have udvist interesse 
for professionaliseret ledelse.

3.  De akademiske ansattes indydelse – og i varierende grad ogsa  
de teknisk-administrative medarbejderes og de studerendes – 
bør styrkes i form af kompetence til budget-godkendelse hos 
Akademisk Rad. Radets valgte formand bør ikke være dekanen 
(eller en anden leder), det skal fastsætte sin forretningsorden 
friere og helt afgørende: udstyres med tilstrækkelig administrativ 
og analytisk stab til at kunne spille en selvstændig rolle overfor 
ledere, der har opbygget store stabe af vellønnede videnskabeligt 
uddannede administratorer.
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4.   Universitetsansatte forskere bør gives bedre sikkerhed i 
ansættelsen svarende til tjenestemandslignende vilka r og dermed 
sikres mod til at forsvare egen fri forskning og engagere sig 
frygtløst i sit fags udvikling savel som i den offentlige debat. 

5.   Universiteternes selvstyre bør realiseres i større udstrækning, 
i form af en mere selvstændig økonomi med bygningsselveje 
samt mindre detailstyring og reformhyppighed fra politisk-
administrativt hold. 

6.   Bestyrelserne bør professionaliseres, sa  et ertal af medlemmerne 
er internationalt anerkendte topforskere.
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