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1 Resumeé

Fjernbane Ombordudrustning
Der er udrustet i alt 280 tog, heraf er 272 godkendt til drift pa level 2 (ERTMS-straekninger).

Projektet har god fremdrift i arbejdet med at sikre de permanente ibrugtagningstilladelser for de tog,
der p.t. er sat i drift under en rammegodkendelse. Af passagerfladen udestar der saledes nu udeluk-
kende udrustning af DSB's IC3 Indusi og Lokaltogs Lint41. Udrustningsplanen for Lint41 draftes fort-
sat med Lokaltog.

Banedanmark har indgaet aftale med leverandgren om en revideret plan for udrustning af IC3 Indusi
og Banedanmarks arbejdskeretgjer pga. de tidligere rapporterede forsinkelser hos Alstom og som
falge af 4. jernbanepakke. Det er fortsat planen, at al udrustning vil veere afsluttet i juni 2025.

Som tidligere rapporteret har leverandaren oplyst, at der er mangel pa hardwarekomponenter. Dette
kan betyde, at leverandgren er ngdt til at skifte til alternative komponenter, hvilket kraever separate
sikkerhedsgodkendelser, som er tidskraevende. Dette kan pavirke projektet negativt, da projektet ef-
terhanden naermer sig sin afslutning. Risikoen forbundet hermed er dog yderligere mindsket, fordi
der fortsat er tid inden serieudrustningen af de sidste passagertog pabegyndes. Derudover har leve-
randgren indtil nu kunnet finde brugte komponenter, som (efter reparation) har kunnet genbruges.
Risikoen for, at der vil mangle godkendte komponenter til vedligehold, farend alternative kompo-
nenter er sikkerhedsgodkendte er mindsket, da Banedanmark forventer de fgrste godkendelser inden
for neer fremtid. Banedanmark er i teet dialog med béade leverandgr og Trafikstyrelsen om en lgsning,
sa projektplanen ikke pavirkes negativt.

Derudover er der fortsat en udfordring vedragrende de fremtidige baselineopgraderinger af allerede
udrustede tog. Opgraderingerne vedrgrer kendte, ikke-sikkerhedskritiske, systematiske fejl og for-
ventes at forbedre punktligheden. Projektet arbejder pa at sikre, at opgraderingerne kan gennem-
fares sa snart som muligt.

Fjernbane Vest

Der er i alt ibrugtaget fem straekninger vest for Lillebzelt med ERTMS, som udger mere end 600 km
jernbane. Den seneste ibrugtagne straekning var (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (RO6) i juni
2023. Fremdriften felger dermed fortsat projektets kritiske vej, hvorfor status for projektet er vurde-
ret gren. Den naeste store milepael er ibrugtagning af hovedstraekningen fra Aarhus til Aalborg Luft-
havn (RO1nord) i 2024, hvilket er et led i at kunne indsaette eltog fra ultimo 2026. Samtidig vil der
blive indfert togkontrolsystem pa straekningen fra Hobro og nordpa.

Fjernbane Ost

Fire straekninger i @stdanmark karer pa det nye signalsystem. Senest overgik streekningen (Kgben-
havn)-(Ringsted) (RO1) til ERTMS i april 2023. Dermed er mere end 160 km jernbane i alt overgaet
til det nye signalsystem i @stdanmark.

Som rapporteret gennem leengere tid, har det veeret ngdvendigt at foretage en genplanleegning af
udrulningen i @stdanmark. Det skyldes, at Banedanmark har vurderet, at udrulningsplanen er udfor-
dret henset til de allerede opstaede forsinkelser, men ogsa fordi planen skal kunne rumme de pro-
jekter, som er kommet til siden kontrakten blev indgaet (f.eks. Femerntunnel og ny bane Vestfyn).
P& den baggrund fastholdes den overordnede status som gul, men tenderer mod rgd. Banedan-
mark har i december 2023 modtaget det farste udkast til en revideret plan fra Alstom, som nu er
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ved at blive gennemgaet. | den forbindelse bliver det ogsa vurderet, om udrulningen kan faerdigge-
res i 2030 som forudsat i Banedanmarks Anlaegsplan.

IT-leverancer til trafikstyring og planleegning af fjern-
baneinfrastrukturen

Banedanmark har de seneste mange maneder fulgt leverandgrens fremdrift meget ngje, da frem-
driften ikke fglger den aftalte plan. P4 den baggrund er en genplanlaegning i gang. Det aktuelle
planudkast viser, at leverancerne ikke kan veaere implementeret ved udgangen af 2025 som aftalt.
Derfor er den overordnede projektstatus fastholdt som rad. Genplanleegningen er i den sidste fase.
Det skal understreges, at den manglende fremdrift med it-leverancerne ikke én-til-én slar igennem
pa udrulningen. Nogle af it-leverancerne er forudseetninger for signalsystemet (basisfunktionalite-
ten), hvor andre it-leverancer har konsekvenser for gevinstrealiseringen.

Der er som tidligere rapporteret blevet gennemfart en tredjepartsvurdering af dels Alstoms proces-
ser til at styre udvikling, kvalitetssikring og integrationen af deres produkter, dels af den indsigt
som Banedanmark far i leverancernes fremdrift gennem Alstoms rapportering. Banedanmark har
sammen med Alstom indgaet kontrakt med tredjeparten om kvalitetssikring af Alstoms forslag til
implementeringsplan.

S-bane

Det nye signalsystem er fuldt udrullet pa S-banen med ibrugtagningen af roll-out syd i september
2022, og alle leverancer pa den kritiske vej er dermed afsluttet. | maj 2023 blev de afsluttende leve-
rancer ibrugtaget, og der udestar nu kun den formelle afslutning af projektet, ogsa kaldet Project
Closure, som forventes at kunne ske i andet halvar 2024.

Rebudgettering
Programmets fulde projektbevilling forventes anvendt. Reserven er teet pa at veere udmgntet og
forudseetningen for en raekke budgetposter er aendret i et omfang, sa en ny gennemgang af total-

gkonomien er ngdvendig. Der er derfor igangsat en rebudgettering af programbudgettet. Denne
forventes faerdig i Igbet af 2024.
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2 Introduktion til Signalprogrammet

Den 15. november 2017 tilsluttede forligskredsen bag Signalprogrammet (forligskredsen bag aftalerne
om en grgn transportpolitik: V, LA, K, S, DF, RV, SF) sig Banedanmarks anbefaling om at falge den revi-
derede udrulningsstrategi for fijernbanen. Baggrunden for denne udrulningsstrategi er seerligt udfor-
dringerne som fglge af afhaengigheden mellem udrulningen af Signalprogrammet, elektrificeringen af
jernbanenettet (Elektrificeringsprogrammet) og hensynet til, at DSB's nye el-tog, skal kunne kgre, nar
de er klar til at blive idriftsat (Fremtidens Tog). Jaevnfgr Banedanmarks strategi skal udrulning af nyt
signalsystem og elektrificering saledes ske pa en made, sa Fremtidens Tog kan tilga Aarhus H og Aal-
borg station i 2026. De indbyrdes afhaengigheder kan beskrives saledes:

« Nar der etableres nye signaler, er det kun tog, der er udrustet med ny signalteknologi, der kan
kare pa straekningen.

« De gamle signaler kan ikke tale karestrammen fra et elektrificeret banenet, medmindre de er
immuniseret (beskyttet mod pavirkning fra el-ledningerne).

« De nye el-tog kan kare pé sével gamle som nye signaler.

Signalprogrammet omfatter ogsa en totaludskiftning af signalsystemet pa S-banen, hvor den sidste
streekning overgik til nyt signalsystem i september 2022.

2.1 Metode

| rapporten gives der rad-gul-gren-vurderinger af fremdriften, dels overordnet pa det samlede projekt
(dvs. om projektet kan gennemfgres inden for rammerne af Banedanmarks Anleegsplan og jf. den kri-
tiske vej), dels pa de enkelte udrulningsstraekninger/togtyper, hvor arbejde er igangsat.

Vurderingen af den overordnede status for projektet er sdledes en vurdering af, om den kritiske vej
folges. Det betyder ogsa, at fremdriften med leverancer, som bestér af en raekke pa hinanden fal-
gende leverancer, vurderes ud fra, om Banedanmark mener, at fremdriften med de farste leverancer er
tilstraekkelig god, eller om der kan veere tilfeelde, hvor en kaskadeeffekt kan risikere at haemme frem-
driften med senere leverancer.

Der kan veere tilfelde, hvor der endnu ikke er et estimat for gennemfarelsen af milepaelen. | disse til-
feelde markeres milepaelen ud fra Banedanmarks umiddelbare vurdering: gran, hvis denne forventes
gennemfgrt uden problemer; gul, hvis der forventes udfordringer.

Fremdriften er udfordret Fremdriften er ikke som
og der er evt. opstaet planlagt med den
Fremdriften fglger planen forsinkelser med den konkrete (eller relaterede
og er tilfredsstillende konkrete (eller relaterede leverancer), hvilket
leverancer) uden virkning indvirker pa

pa ibrugtagningsdatoen ibrugtagningsdatoen
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A
o =
3 Udrulningskort  saneDbANMARK
Udrulningsplan
. Planen for udrulningen i @stdanmark
S|g nalprog rammet skal tilpasses med udrulningen pa Ny
s bane over Vestfyn og Femerntunnellen
AP”' 2024 (hvis optionen kaldes). | tilleeg til disse
projekter er en raekke nye projekter med
3 udferelse i perioden 2022-29 introduceret
Fredefikshiavh i infrastrukturaftalen: Danmark Fremad,
hvilket ogsé kraever en konsolidering af
udrulningsplanen.
Aalborg
Lufthavp
\
@ Aalborg
Thisted
Struer
4 Viborg e Randers
Holstebro ®, Langd
Hernin
9 ® Aarhus 209
® Helsinger
@ Skanderborg 1/ 9
Skjern @ RO1S \
\
\
} Qsterport
Holbaek s (S
¢/ Roskilde "<
Vejle @ Kalundborg @ =’ \v. == Kebenhavn H
Fredericia RO8
o Tauloy Tt RO3 Peberholm
Esbier underskov iddelfart Ringsted
Jerg O g AT Odense @ Kege
Bramming Sisn Korsgr/_/
RO7 N
RO2/11 2
/ Nyborg Naestved o 2058 Depot
.Mogenstrup
Svendborg
e Vordingborg
Tinglev Ny Storstramsbro
Tender @ .
Senderborg
Padborg P Nykabing F. Vest
RO7 _”" NyKong Frederik X bro
Holeby ¢
/
Femern /
Straekninger
Taget i brug Ultimo 2025 == Ultimo 2029

Frederikshavn — (Lindholm) Oktober 2018

(Roskilde) — (Kege) December 2019

(Struer) — Thisted - April 2020

(Langa) — Struer — (Holstebro) Marts 2021

Kage — (Naestved) August 2021

Mogenstrup — Nykabing F. Vest December 2021

(Vejle) - Holstebro — Herning — (Skanderborg) August 2022
(Vigerslev) — (Ringsted) April 2023

(Esbjerg) — (Holstebro) — Skjern — (Herning) Juni 2023

mm Ultimo 2024

(Roskilde) — Kalundborg
(Aarhus) — Aalborg Lufthavn

= Medio 2025
(Lunderskov) — Esbjerg — Bramming — Tender

(Kebenhavn / Vigerslev) — (Peberholm)
(Odense) - Svendborg

mm Primo 2026
(Fredericia) - Aarhus 1

Ultimo 2027
Fredericia — (Middelfart) — Padborg — Tinglev - Senderborg
Korser — Middelfart

wm Ultimo 2028
(Kebenhavn)/Vigerslev — (Roskilde) 2
Nykebing F. Vest — Femernforbindelsen
Osterport - Helsingar

mm Ultimo 2029
Roskilde — (Korser)

(Ringsted) — (Mogenstrup)

Medio 2030
Kebenhavn - @sterport

mm Afventer

Ny Storstremsbro

Ny bane Vestfyn

DSB Depot

Ny Kong Frederik IX bro

Noter

1 Aarhus H ibrugtages i primo 2026 og herefter
lebende ibrugtagning af straekningen.

2 Inklusive Kebenhavn godsbanestation.
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Hillerad-Jaegersborg
/FEB2016

Jeegersborg/Klampenborg -
Svanemagllen/Ryparken
/MAJ2019

Farum-Nordhavn,
Hellerup-Nordhavn
+ Ringbanen
JJAN2021

Nordhavn-Carlsberg/Sydhavn
/JAN2022

Sydhavn-Kege & Carlsberg-
Frederikssund/Hgje Taastrup
/SEP2022

Udrulningskort S-banen
Signalsystem

Farum
Veerlase
Hareskov
Skovbrynet
Bagsveerd
Stengarden
Buddinge
Kildebakke
Vangede
Dyssegard
Emdrup

Ryparken

Flintholm

Vanlgse
Jyllingevej
Islev
Husum
Herlev
Skovlunde
Malmparken
Ballerup
Malgv
Kildedal
Veksg
Stenlgse
Egedal
Dlstykke

Frederikssund

EDL
® Hillergd
e Allerad
® Birkered
® Holte
* Virum
e Sorgenfri
® Lyngby
@ Jxgersborg
s Gentofte
.
Bernstorffsvej
Bispebjerg
Nerrebro
Fuglebakken
Grandal
5 S ©
i::‘ ,,4@\&&& \\?}@\ (}}\%e
. . ® .
_ga@é
KB Hallen Q\v\\?a
. ® .
Alholm Danshgj
* Hvidovre
* Radovre

* Brendbygster
® Glostrup

* Albertslund
e Taastrup

® Hgje Taastrup

RO2

Klampenborg
* Ordrup

Charlottenlund

.

® Hellerup

® Svanemgllen
¢ Nordhavn

* Qsterport st.
@ Narreport

* Vesterport
® Kabenhavn H
* Dybbglsbro

RO Center

® Sydhavn

* Sjeelor
Kebenhavn Syd
(Ny Ellebjerg)

e Amarken
* Friheden

s Avedgre

Brandby Strand

Vallensbaek
* Ishgj

® Hundige

* Greve

* Karlslunde
@ Solrgd Strand
e Jersie

s Qlby

® Koge

RO Syd
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4 Programrisici

Signalprogrammets Risk Board identificerer lgbende programrisici, som kan pavirke hele eller dele af
programmet. Programrisiciene og de mitigerende handlinger evalueres og handteres lgbende pa Sig-
nalprogrammets Risk Board-mader. Signalprogrammet arbejder saledes systematisk med de risici,
som kan pavirke udrulningen af de nye signalsystemer.

Programrisici er kendetegnet ved at have en tveergaende effekt pa hele eller starre dele af Signalpro-
grammet. Mitigerende handlinger vil ofte involvere samarbejde og initiativer med interessenter uden-
for Signalprogrammet, f.eks. fra andre dele af Banedanmarks organisation.

Rapportering af programrisici og mitigerende handlinger tjener som grundlag for at skabe en fzlles
forstaelse for risiciene, og hvorledes disse kan nedbringes pa baggrund af initiativer, bl.a. i samarbej-
det internt i Banedanmark. Risiciene er i flere tilfeelde ogsa grundleeggende og forventelige risici for-
bundet med udrulning af et program i en starrelsesorden som Signalprogrammet. Arbejdet med pro-
gramrisici og rapporteringen heraf skal sikre relevant fokus og handtering, og stillingtagen til, om, i
hvor hgj grad og med hvilken indsats det er muligt at mitigere risiciene. De mitigerende handlinger
rapporteres ikke i denne rapport. Det skal bemaerkes, at der gennem mitigerende handlinger kontinu-
erligt arbejdes pa at nedbringe de enkelte risici.

Risiciene er klassificeret som hgj (r@d), middel (gul) eller ubetydelig (gren) ud fra en samlet kvalitativ
vurdering af sandsynligheden og konsekvensen for en risikos indvirkning pa Banedanmarks Anlaegs-
plan. Programrisici rapporteres kun, nar de vurderes rgde eller gule, og er kendetegnet ved at have en
tveergaende effekt pa hele eller stgrre dele af Signalprogrammet.

Programrisiciene inddeles overordnet i fglgende fire kategorier: Risici relateret til 1) myndighedskrav,
2) ressourcer, 3) projekter pa og vedligehold af ERTMS/CBTC-straekninger og 4) IT og data.

Siden sidst er der afholdt Risk Board den 8. april, hvor alle risici blev drgftet og evalueret. Der
rapporteres fortsat otte programrisici.
Der er denne gang foretaget aendring til risikoniveauet pa en risiko:

e Mangel pd uddannede trafikledere pga. manglende simulatorkapacitet er nedskrevet fra hgj til
middel af to arsager. Brugen af den eksisterende kapacitet er blevet prioriteret og deruover er
det forventningen, at de ekstra simulatorer, som er aftalt leveret af begge leverandgrer,
leveres i tide til, at ny uddannelse starter op efter sommerferien.

Programrisici opdelt efter de ovenfornaevnte kategorier:

Risiko Risiko

Kategori .
-niveau
Myndighedskrav ;
Tiltreekning og fastholdelse af kompetencer til det digitale
jernbanenet
Ressourcer

Mangelfuld styringsmodel til at deekke flere parallelle staek-
- ninger hos Alstom for at opfylde leverancerne til Banedan-
mark og indfare lgbende forbedringer
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Mangel pa uddannede trafikledere pga. simulatorkapacitet

Vedligeholdelsesarbejder pa straekninger, hvor ETCS er un-

il 38 an der udrulning

vedligehold af

ERTMS,/CBTC-straek- Fornyelses- og anlaegsprojekter pa streekninger, hvor

ETCS/CBTC er taget i brug

ninger
Testsystem for ibrugtagne signalprogramstreekninger
TMS Leverancer (risiko for manglende funktionalitet, som
i g s kan fere til forsinkelser af udrulningen)

B Disaster Recovery Center (DRC)
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5 Projektstatus

5.1 Fjernbane ombordudrustning

Der er udrustet i alt 280 tog, heraf er 272 godkendt til drift pa level 2 (ERTMS-straekninger).

Aktuel status pa udrustning og godkendelse af tog, lokomotiver og arbejdskaretajer

321 Togi alt 41  Tog mangler at blive udrustet

280 Udrustede tog

6 Tog udrustet. Ansggningsproces om ibrugtagningstilladelse (APOM) er i gang.

2 Udrustet, sat i drift med enten rammegodkendelse eller APOM til level O (ATC-straek-
ning). Ansggning om APOM til level 2 er i proces.

272 Udrustet, sat i drift og modtaget APOM til level 2.

Projektet har god fremdrift i arbejdet med at sikre de permanente ibrugtagningstilladelser for de
tog, der p.t. er sat i drift under en rammegodkendelse. Af passagerfladen udestar der sdledes nu
udelukkende udrustning af DSB’s IC3 Indusi og Lokaltogs Lint41. Udrustningsplanen for Lint41
draftes fortsat med Lokaltog.

Banedanmark har indgaet aftale med leverandgren om en revideret plan for udrustning af IC3
Indusi og Banedanmarks arbejdskaretgjer, pga. de tidligere rapporterede forsinkelser hos Alstom
og som fglge af 4. jernbanepakke. Det er fortsat planen, at al udrustning vil veere afsluttet i juni
2025.

Som tidligere rapporteret har leverandgren oplyst, at der er mangel pa hardwarekomponenter.
Dette kan betyde, at leverandgren er ngdt til at skifte til alternative komponenter, hvilket kraever
separate sikkerhedsgodkendelser, som er tidskraevende. Dette kan pavirke projektet negativt, da
projektet efterhanden naermer sig sin afslutning. Risikoen forbundet hermed er dog yderligere
mindsket, fordi der fortsat er tid, inden serieudrustningen af de sidste passagertog pabegyndes.
Derudover har leverandgren indtil nu kunnet finde brugte komponenter, som (efter reparation)
har kunnet genbruges. Risikoen for, at der vil mangle godkendte komponenter til vedligehold fer-
end alternative komponenter er sikkerhedsgodkendte er mindsket, da Banedanmark forventer de
farste godkendelser inden for naer fremtid. Banedanmark er i teet dialog med bade leverandgr og
Trafikstyrelsen om en Igsning, sa projektplanen ikke pavirkes negativt.

Derudover er der fortsat en udfordring vedrgrende de fremtidige baselineopgraderinger af alle-
rede udrustede tog. Opgraderingerne vedrgrer kendte, ikke-sikkerhedskritiske, systematiske fejl
og forventes at forbedre punktligheden. Projektet arbejder pa at sikre, at opgraderingerne kan
gennemfgres sa snart som muligt.
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Kritisk vej og fremdrift

Ombordudrustningsprojektets kritiske vej falger infrastrukturen og er dermed knyttet til, hvornar
de enkelte togtyper skal veere klar til drift pa de enkelte streekninger.

Projektets kritiske vej fremgar af proceslinjen herunder. Farvemarkeringen indikerer, om det er
forventningen, at milepaelene nas til den forudsatte tid, men er ikke et udtryk for risikovurdering.
Milepeaelene og eventuelle afvigelser for de enkelte togtyper fremgar af gennemgangen i det ef-
terfalgende afsnit.

1. kvt. December Januar Ultimo Primo Ultimo
2020 2020 2021 2021 2023 2023 A3 2028
* Behov: * Behov: * Behov: * Milepeel i * Behov: * Milepeel i » Behov: 96 IC3 « Behov: 25
V29 Arriva V12 Lokaltog V43 Arriva Trafikplan: Minimum til Trafikplan: (dvs. inklusive  Lokaltog Lint41
Lint41 Struer-  Lint41 til Lint41 til Struer- V 46 1C3 ibrugtagning af . v 21 ABs 17 Indusi) il ultimo 2028
Thisted (FEB20) Roskilde-Kage Holstebro (JUN2T) Kobenhavn- . 44 R4 til k24  Brug pa (Kystbanen)
(NOV20) (OKT20) Ringsted: <Behov: v 6  Aarhus-
« Milepzel i - V721C3 Lokaltog IC2 til Fredericia 4. kvt.

Gennemfort  Nyigbing F. 202

Trafikplan:

MAR23

(DEC23)
Vao1ic3 - V12 (14) ABs og
(JUN20) 24 IR4
« Behov: Gennemfart
V20 MQ MAR23
overdrages fra
DSB til Arriva
(NOV20)
Klar Buffer Behov
DSB IC3 Indusi :g MAJ25 6 mdr. 4. kvt 2025

Godkendelsen af First of Class pagar. Jf. den reviderede plan forventes APOM nu opnaet ~ <10%

til september 2024, og serien forventes faerdigudrustet til marts 2025. Der er saledes sta-

dig buffer til behovsdatoen. <1 mdr.
(ULT25)

Klar Buffer Behov
Lokaltog Lint41 l|Ill‘ Under ULT28

(anden serie pa 25 tog) genplanlegning

Som rapporteret tidligere foregar der genplanlaegning af serieudrustningen, og derfor er
status fastholdt som gra, og risikovurderingen er suspenderet. Der er dialog med Lokal-
tog om en plan for udrustning. First of Class er godkendt.

Togene skal veere klar til at kunne tilga Kystbanen, men det er i Banedanmarks interesse,
at togene feerdigggres inden medio 2025 for at undga, at ombordudrustningsprojektet
skal forleenges, hvilket ville medfgre meromkostninger.

Klar Buffer Behov
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DSB ABs (dobbelt- m Gennemfart = K24
dakkertog) (11 tog) = FEB24

Alle tog i serien har modtaget permanente ibrugtagningstilladelser. Med naeste rappor-
tering udgar denne togtype derfor fra rapporten.

Klar Buffer Behov
DSB IR4 (20 tog) @ Gennemfort DEC23 - K24

Som rapporteret tidligere er alle tog udrustet, og der udestar udelukkende den perma-
nente ibrugtagningstilladelse til det sidste tog, som inden udrustning var beskadiget,
hvorfor det har taget lzengere tid end planlagt. Toget er leveret tilbage til DSB. Ansgg-
ning om permanent ibrugtagningstilladelse blev sendt medio marts 2024.

Banedanmarks arbejdskeretgjer

| alt er 20 arbejdskeretgjer ud af 28 udrustet og godkendt til drift.

5.2 Fjernbane Vest

Der er i alt ibrugtaget fem straekninger vest for Lillebaelt med ERTMS, som udger mere end 600
km jernbane. Den seneste ibrugtagne straekning var (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (RO6)
i juni 2023. Fremdriften falger dermed fortsat projektets kritiske vej, hvorfor status for projektet er
vurderet gran. Den naeste store milepael er ibrugtagning af hovedstraekningen fra Aarhus til Aal-
borg Lufthavn (RO1nord) i 2024, hvilket er et led i at kunne indsaette eltog pa den jyske hoveds-
treekning fra ultimo 2026. Samtidig vil der blive indfert togkontrolsystem pa straekningen fra Ho-
bro og nordpa.

Kritisk vej og fremdrift

Den kritiske vej i Vestdanmark fglger strategien beskrevet i Anleegsplanen. Den fagrste streekning i
Jylland, (Frederikshavn)-Lindholm, blev ibrugtaget i efteraret 2018. | 2023 blev den sidste straek-
ning i Midt- og Vestjylland ibrugtaget. Den naeste store milepael for udrulningen i Vestdanmark er
derfor hovedstraekningen, (Fredericia)-Aarhus-Aalborg. Denne straekning skal elektrificeres forud
for indseettelsen af Fremtidens tog. Andre streekninger i Vest- og Sydjylland er ikke kritiske for
den samlede udrulningsstrategi og forventes alle at veere gennemfart i 2027. Generelt geelder
det, at Banedanmark forud for hver enkelt ibrugtagning vurderer, om systemet har en kvalitet,
som er tilstraekkeligt god til, at Signalprogrammets udrulning kan fortseette.

Vestprojektets kritiske vej fremgar af illustrationen nedenfor.
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Ultimo 2018 1. kvt 2022 Ultimo 2024 Primo 2026

« Vlbrugtagning af « V/ Start installation « Ibrugtagning af « Ibrugtagning
Lindholm- Aarhus-Aalborg (Aarhus)-Aalborg Fredericia-Aarhus
Frederikshavn (OKT18) (JANZ22) (forudseetning for

elektrificering og
Fremtidens tog til
Aalborg ultimo 2026)

Ibrugtages Buffer Behov

Softwareopgradering DK3.0 (pa JUL-AUG24 - K25
alle straekninger i drift) og (Aar-
hus)-Aalborg Lufthavn (RO1 N)

Arbejdet med DK3.0/3.1 og RO1 N falger nu den fzlles plan. Den naeste store milepael er leverin-
gen af den specifikke sikkerhedsdokumentation fra leverandgren, som forventes at blive leveret i
to faser. Fase 1 forventes leveret i midten af maj, og fase 2 i midten af juli 2024 (der er derfor til-
fajet en ny milepeel i tabellen). Der falges fortsat teet op pa fremdriften med leverandgren pa
bade projekt- og direktarniveau.

To store milepele er ndet siden sidst med godkendelsen af migrationsplanen og ibrugtagnings-
planen (to nye milepeele i tabellen). Derudover forventes det resterende installationsarbejde fort-
sat afsluttet i forbindelse med den falles ibrugtagning af Aalborg St.

Signalprogrammet er fortsat ved at koordinere og klarlaegge safety-processen med Trafikstyrel-
sen og andre stakeholders, og der er positive tilkendegivelser af tilgangen med én fzlles ansgg-
ning fra alle projekter.

Det naeste made i ibrugtagningsforummet er planlagt til d. 3. maj. Det seneste made blev holdt
d. 22. marts 2024, og her blev der givet udtryk for, at forummet var positive ift. rettidig ibrugtag-
ning.

Tabellen over naggleleverancer nedenfor er denne gang blevet udbygget med tre ekstra milepzele,
sa fremdriften kan fglges endnu teettere frem til, at der anmodes om ibrugtagningstilladelsen.

Leverance Ejer Uge
APR  NY: Godkendt migrationsplan Leverandgr Gennemfert u. 16
APR  NY: Godkendt ibrugtagningsplan Leverander Gennemfort u. 16
MAJ NY: Leverandgrens sikkerhedsassessor leverer Sikkerhedsrapport
(SASC) — fase 1 Leverandgr 20
JUN  Anmodning om ibrugtagningstilladelse BDK 24
JUL  Udstedelse af ibrugtagningstilladelsen (fase 1: DK3.0/3.1 for RO1 28
N og til den a&ndring, som ibrugtages som en del af Concept for ~ Trafikstyrel-
Change, CfCv3) sen 27
JUL Leverandgrens sikkerhedsassessor leverer
Sikkerhedsrapport (SASC) — fase 2 Leverandgr 29
JUL  Udstedelse af ibrugtagningstilladelsen (fase 2: ibrugtagning af Trafikstyrel-
RO1 N) sen 30
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SEP  Udstedelse af ibrugtagningstilladelsen (fase 3: ibrugtagning af Trafikstyrel-

DK3.0/3.1 til de tidligere ibrugtagne straekninger i Jylland) sen 36
JUL lbrugtagningsstart DK30/3.1 BDK 30
AUG Ibrugtagningsstart RO1 N BDK 31
Ibrugtages Buffer Behov
Esbjerg-(Lunderskov) og APR25 - K25 )
Bramming-(Tender) (RO2/11)
Fremdriften pa straekningen er tilfredsstillende, og der arbejdes fortsat efter planen med 40-60 %
ibrugtagning i april (pasken) 2025. Projektet er fortsat i dialog med leverandgren om at gr;qzegi'gr'
mitigere konsekvenserne af forsinkelsen pa RO1 N og DK3.0/3.1, som kan skabe ressour- 25)

cemangel, idet leverandgren prioriterer disse leverancer. Site Acceptance Testen (SAT) blev
planmaessigt afsluttet i slutningen af marts.

Ibrugtages Buffer Behov
(Fredericia) — Aarhus (RO1syd) Primo 2026 = Primo 2026

Fremdriften pa straeekningen er tilfredsstillende, og det er fortsat planen, at ibrugtagning vil  20-40 %

starte med Aarhus H primo 2026, og derefter vil resten af straekningen falge. Efter ibrug- ?':}r:‘:r'
tagning vil der restere nogle arbejder pa Aarhus H, som er aftalt gennemfgrt til oktober 2%26)
2026.
Installationsarbejdet pa straeekningen begyndte i juni 2023 og forventes feerdigt til juni
2024. Dette er lidt senere end planlagt, hvilket skyldes den opstaede forsinkelse i forbin-
delse med beskadigelsen af jernbaneskraningen i november 2023, som satte installations-
arbejdet pa pause. Arbejdet pa streekningen er nu genoptaget, og forsinkelsen af installati-
onsarbejdet forventes ikke at fa konsekvenser for den samlede plan.
Det endelige design af Aarhus H er godkendt, og installationsarbejdet forventes at blive
igangsat i starten af 2025.
Ibrugtages Buffer Behov
Fredericia-(Middelfart)-Padborg Under afklaring 6 mdr. uLT27 Y
og (Tinglev)-Sgnderborg
(RO3/10)
Designet forventes leveret af leverandgren lidt senere end planlagt, hvilket skyldes lg- 10-20 %
bende rettelser i designet. Det forventes ikke at fa konsekvenser for den samlede plan, og ~ 1-2 mdr.
fremdriften er fortsat tilfredsstillende. Installationsarbejdet pa dele af straeekningen er be- (kz- r0o7
vt.

gyndt, og det er forventningen, at arbejdet vil veere faerdigt primo 2025. Der er stor op-
meerksomhed pa de naboprojekter, som arbejder pa streekningen samtidig med Signalpro-
grammet, idet der altid er en vis risiko forbundet hermed, ligesom planen med leverandg-
ren ogsa skal justeres for at imgdekomme DSB’s behov. Der pagar dog fortsat analyse
heraf sammen med DSB.

)
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5.3 Fjernbane Ost

Fire streekninger i @stdanmark karer pa det nye signalsystem. Senest overgik straekningen (Ka-
benhavn)-(Ringsted) (RO1) til ERTMS i april 2023. Dermed er mere end 160 km jernbane i alt
overgaet til det nye signalsystem i @stdanmark.

Som rapporteret gennem laengere tid, har det veeret ngdvendigt for leverandgren at foretage en
genplanlaegning af udrulningen i @stdanmark. Det skyldes, at Banedanmark har vurderet, at ud-
rulningsplanen er udfordret henset til de allerede opstaede forsinkelser, men ogsa fordi planen
skal kunne rumme de projekter, som er kommet til siden kontrakten blev indgaet (f.eks. Fe-
merntunnel og ny bane Vestfyn). Pa den baggrund fastholdes den overordnede status som gul,
men tenderer mod rad. Banedanmark har i december 2023 modtaget det fgrste udkast til en re-
videret plan fra Alstom, som nu er ved at blive gennemgaet. | den forbindelse bliver det ogsa
vurderet, om udrulningen kan feerdigggres i 2030, som forudsat i Banedanmarks Anleegsplan.

Kritisk vej og fremdrift

@stprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anleegsplanen og er visualiseret
af proceslinjen herunder. Fokus har veeret pa at ibrugtage teststraekningerne Roskilde-Kage-
Neestved, og derefter prioritere Mogenstrup-Nykabing F efterfulgt af (Kebenhavn)-(Ringsted) og
nu Roskilde — Holbaek — Kalundborg. Generelt gaelder det, at Banedanmark forud for hver enkelt
ibrugtagning vurderer, om systemet har en kvalitet, som er tilstraekkelig god til, at Signalpro-
grammets udrulning kan fortseette.

Ultimo 2019 Medio 2021 Ultimo 2021 April 2023 Ultimo 2024 m

« V Ibrugtagning af + VlIbrugtagning af - V Ibrugtagning af *VIbrugtagning af * !Prugtagning af + lbrugtagning af
Roskilde-(Kege) Kege-(Naestved)  Mogenstrup-Radby. (Kgbenhavn)- :(Rtl)skl(ljc:)e)—Ho'Lbae;— (I;ﬁts)enga\l/n)—
(@st EDL Nord) (Dst EDL Syd) (Forudsaetning for (Ringsted) € US org (Nord- (Peberholm)

(DECT19) (AUG21) elektrificering af Lestbansn)

streekning samt

indsaette eltog til

Nykeabing F.)
(DEC21)
Ibrugtages Buffer Behov

Udestaende leverancer fra RO1 AUG24 3 mdr. 2. halvar
(RO1 Step 2) 2024

Banedanmark er blevet bekraeftet i, at de tidligere rapporterede kritiske fejl kraever ekstra
arbejde, hvorfor Banedanmark endnu ikke har kunnet acceptere leverancens tilstand. Le-
verandgren arbejder pa at introducere de ngdvendige fejlrettelser i den stramme plan,
og der er en risiko for, at leverancen ikke er moden til, at sikkerhedsarbejdet kan pabe-
gyndes til tiden, hvilket kan fa konsekvenser for ibrugtagningsdatoen.

Derudover pagar en analyse af, om kvaliteten af leverancen kan fa betydning for, hvor
stor en del, der kan ibrugtages, og hvad der eventuelt ma udskydes.

Der har veeret atholdt mgde i ibrugtagningsforummet d. 11. april 2024, hvor man har
identificeret de vaesentlige milepaele frem mod ibrugtagningen. Der er fortsat opbakning
til at arbejde videre med ibrugtagning i august 2024.
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Denne gang fremgar det seedvanlige overblik over nggleleverancer frem til ibrugtagning
nedenfor. Nar den afsluttende test er gennemfgart i uge 19, vil Banedanmark have et
mere fyldestgarende billede af systemkvaliteten og eventuelle konsekvenser for ibrug-
tagningen, herunder om der skal andres i, hvad der skal ibrugtages, og hvad der eventu-
elt ma vente til et senere tidspunkt.

Leverance Ejer Uge
APR  Afslutning pa farste runde fejlrettelser Leverandgren 16
MAJ  Den afsluttende Factory Acceptance Test (FAT) Leverandgren 19

MAJ Leverandgrens sikkerhedsassessor leverer

sikkerhedsrapport (SASC) Leverandgren 21

JUN BDK's sikkerhedsassessor leverer sikkerhedsrapport

(GASQ) BDK 24
JUL  Anmodning om ibrugtagningstilladelse BDK 31
AUG
Udstedelse af ibrugtagningstilladelsen Trafikstyrelsen 34
AUG Ibrugtagningsstart BDK 35
Ibrugtages Buffer Behov
(Roskilde)-Holbaek-Kalundborg DEC24 = ULT24
(ROS) B
Fremdriften faglger planen, og installationsarbejdet forventes fortsat afsluttet til maj 2024.  20-40%
3-4 mdr.
: . : : . . (DEC24)
| lyset af beslutningen om at immunisere straekningen for at imgdekomme DSB’s materi-
elbehov er Banedanmark fortsat i gang med at unders@ge, hvordan arbejdet kan fares sa
langt frem som muligt for at mindske kompleksiteten og omkostningen ved en senere
ibrugtagning.
Ibrugtages Buffer Behov
- (Kgbenhavn)-(Peberholm) ULT25 - ULT25
(RO4)
Banedanmark gennemgar det modtagne planudkast fra Alstom, som yderligere under- ISSUE
bygger Banedanmarks vurdering af, at Alstom ikke kan levere som forudsat i Anlaegspla-
nen, hvorfor status fastholdes som rad og risikobilledet i issue. Da genplanleegningen
stadig pagar, kan Banedanmark ikke vurdere omfanget af forsinkelsen pa nuveerende
tidspunkt. @vrige milepeele er gra, da de undergar genplanlaegning.
Ibrugtages Buffer Behov
B (0dense)-svendborg (RO10) uLT25 - uLT25
Banedanmark gennemgar det modtagne planudkast fra Alstom, som yderligere under- ISSUE

bygger Banedanmarks vurdering af, at Alstom ikke kan levere som forudsat i
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Anlzaegsplanen, hvorfor status fastholdes i rad og risikobilledet i issue. Da genplanleegnin-
gen stadig pagar, kan Banedanmark ikke vurdere omfanget af forsinkelsen pa nuvee-
rende tidspunkt. @vrige milepzele er gra, da de undergar genplanleegning.

5.4 IT-leverancer til trafikstyring og planlaegning af
fjernbaneinfrastrukturen

Banedanmark har de seneste mange maneder fulgt leverandgrens fremdrift meget ngje, da frem-
driften ikke felger den aftalte plan. P& den baggrund er en genplanlaegning i gang. Det aktuelle
planudkast viser, at leverancerne ikke kan vaere implementeret ved udgangen af 2025 som aftalt.
Derfor er den overordnede projektstatus fastholdt som rad. Genplanlaegningen pagar fortsat, og
er i den sidste fase. Det skal understreges, at den manglende fremdrift med it-leverancerne ikke
én-til-én slar igennem pa udrulningen. Nogle af it-leverancerne er forudsaetninger for signalsy-
stemet (basisfunktionaliteterne), hvor andre it-leverancer har konsekvenser for gevinstrealiserin-
gen.

Der er som tidligere rapporteret blevet gennemfart en tredjepartsvurdering af dels Alstoms pro-
cesser til at styre udvikling, kvalitetssikring og integrationen af deres produkter, dels af den ind-
sigt som Banedanmark far i leverancernes fremdrift gennem Alstoms rapportering. Banedanmark
har sammen med Alstom indgdet en kontrakt med tredjeparten, som skal kvalitetssikre imple-
mentering af de anbefalinger, der blev anbefalet i den tidligere rapport.

Kritisk vej og fremdrift

IT-Leverancerne til understgttelse af trafikplanleegning og -styring leveres i tre overordnede trin:

1. Basisfunktioner til trafikstyring i hhv. @st og Vest. Disse leveres som en integreret del af de farste faser af
udrulningen af det nye signalsystem i hhv. @st- og Vestdanmark.
@get automatisering af trafikplanlaegnings- og disponeringsaktiviteter.
Avancerede funktioner, som danner grundlaget for:
e Den allerede igangsatte centralisering af trafikstyringen (etablering af de to trafiktarne i hhv.
Fredericia og Kgbenhavn som grundlag for lukning af de mange eksisterende kommandoposter).
e  Oget jernbanekapacitet, da det bliver muligt at afvikle taettere trafik.
e  @get punktlighed gennem hurtigere og mere optimal reetablering efter uregelmaessig trafik.

e Samlet set mere miljgrigtig kersel gennem mere optimerede karselsmanstre.

Leverancerne fra trin 1 og 2 er under gennemfgrelse og skulle efter planen (fra 2021) veere afslut-
tet i 2023, mens det tredje trin (de mere avancerede funktioner) skulle have veeret leveret i 2025.
Planen for alle faser er pt. under genplanlaegning henset til den manglende fremdrift og forsin-
kelsen af de funktionaliteter, som skulle have veeret leveret ved ibrugtagningen af (Kebenhavn)-
(Ringsted). Status pa den farste fase er pa den baggrund fastholdt red, mens de efterfglgende
faser er grd. Det er for Banedanmark at se ikke laengere realistisk, at leverancerne kan leveres,
som forudsat i planen fra marts 2021.
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Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4: Fase 5:
December 2022 Oktober 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2025

« Stort set alle « Systemteknisk « Systemudvikling » Anden del af de « Resterende avancerede
basisfunktioner integrering af @st og afsluttet gst for avancerede trafikstyringsfunktioner
implementeret gst for vest Lillebaelt. trafikstyringsfunktioner implementeret
Lillebaelt « Farste del af de implementeret (landsdaekkende)
avancerede (landsdeekkende)

trafikstyringsfunktioner
implementeret

(landsdaekkende)
Ibrugtages Buffer Behov
- Fase 1: Stort set alle basisfunk- APR23 - DEC22
tioner implementeret ost for
Lillebeelt

Oprindeligt ville fasen blive afsluttet med leverance af de funktionaliteter, som var aftalt

leveret ifm. ibrugtagning af (Kebenhavn)-(Ringsted). Ibrugtagning blev udskudt, og Al- ISSUE
stom leverede ikke den aftalte funktionalitet. Sdledes er alle basisfunktioner endnu ikke
implementeret, og vil forventeligt farst veere det i lgbet af 2024 (en forudsaetning for at

den naeste straekning, RO8, kan ibrugtages). Status pa afslutningen af fasen fastholdes

derfor som rgd, da Banedanmark pa nuvaerende tidspunkt kun er blevet praesenteret for

et udkast til en plan for, hvornar de systemleverancer, der var aftalt i denne fase, forven-

tes leveret. Dette planudkast deekker ogsa en del af den efterfglgende fase 2. Der udestar
saledes en plan for de resterende leverancer, hvorfor fase 2-5 ikke farvevurderes.

Ifm. ibrugtagning af de farste straekninger st og vest for Lillebaelt blev der leveret en
raekke basisfunktioner til trafikstyring. Disse blev udbygget med implementeringen af
softwareopgraderingen DK2.1 i Vestdanmark (oktober 2021) og med ibrugtagning af
Mogenstrup-Radby (december 2021).

Ibrugtages Buffer Behov
Fase 2: Integration af systemerne i OKTZ23 = OKT23
ost og vest

Under genplanlceegning (opr. oktober 2023) ISSUE

Den manglende fremdrift med Fase 1 betyder, at der ogsa er et behov for at genvurdere
planen for fase 2. Af den grund er de sidste faser gra.

Den tekniske implementering af den integrerede trafikdisponering fandt sted i juni 2022,
men lgsningen matte desvaerre rulles tilbage, da der opstod netvaerksproblemer. Der pa-
gar nu en analyse af, hvor fejlen opstod, og hvordan den kan udbedres, hvorefter der vil

blive lagt en ny plan for ibrugtagning. Den operationelle ibrugtagning er udskudst til sep-
tember 2025 (fra december 2023) grundet hensyn til ressourcetraek

Ibrugtages Buffer Behov

Fase 3: Systemudvikling afslut- ULT24 - ULT24
tet i gst inkl. implementering af

forste del af de avancerede tra-

fikstyringsfunktioner
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Under genplanlcegning (opr. ultimo 2024 m. ibrugtagning af Roskilde-Holbcek-Kalund-
borg)

Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke praesenteret en opdateret plan for de le-
verancer, som leveres efter fase 2. Pa den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.

Ibrugtages Buffer Behov
Fase 4: Implementering af anden 2. halvar 2025 - 2. halvar
del af de avancerede 2025

trafikstyringsfunktioner
Under genplanlegning (opr. 2. halvar 2025 m. ibrugtagning af Odense-Svendborg)
Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke preesenteret en opdateret plan for de le-

verancer, som leveres efter fase 2. P4 den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.

Ibrugtages Buffer Behov
Fase 5: Implementering ULT25 - uLT25
af de resterende
avancerede

trafikstyringsfunktioner
Under genplanlcegning (opr. ultimo 2025 m. ibrugtagning af (Kebenhavn)-(Peberholm))
Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke preesenteret en opdateret plan for de le-

verancer, som leveres efter fase 2. P4 den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.
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5.5 S-bane

Det nye signalsystem er fuldt udrullet pa S-banen med ibrugtagningen af roll-out syd i septem-
ber 2022, og alle leverancer pa den kritiske vej er dermed afsluttet. | maj 2023 blev de afsluttende
leverancer ibrugtaget, og der udestar nu kun den formelle afslutning af projektet, ogsa kaldet
Project Closure, som forventes at kunne ske i andet halvar 2024.

Kritisk vej og fremdrift

Proceslinjen herunder afspejler udrulningsplanen fra efteraret 2019.

December 2021

Januar 2021 Juni 2021 (januar 2022) Sept. 2022
*RO Nord: Farum- « Teknisk lgsning af glatte < RO Center: Nordhavn- * RO Syd: Sydhavn-Kgge
Nordhavn, Hellerup- skinner Carlsberg/ Sydhavn og Carlsberg-
Nordhavn og Ringbanen Frederikssund/ Hgje
v JAN21 v JUN21 v JAN22 Taastrup
V SEP22
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Signalprogrammet
Statusrapport april 2024

Banedanmark
Carsten Niebuhrs Gade 43
1577 Kagbenhavn V

Side 21 af 21



