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Politiet stod i midten af 2023 over for vaesentlige udfordringer pa it-omradet

Rigspolitiet har over en arraekke haft veesentlige udfordringer med at sikre den forngdne it-understattelse af politiet. Retsudvalget blev orienteret om
situationsbilledet for udfordringerne i maj 2023, hvor konklusionerne var:

Arsager til udfordringerne i 2023 var folgende: Konsekvenserne var fglgende:
Veaesentlig ubalance mellem operative, politiske og * Politiet har vaesentlige udfordringer med udvikling og videreudvikling
lovgivningsmaessige krav til politiets it og den kapacitet, der er af den forngdne it-understgttelse af politiet.
tilgeengelig.
 Politiet kan ikke levere den forngdne fremdrift pa en raekke projekter.
@ Generel mangel pa seerligt specialiserede it-kompetencer.
* En raekke it-udviklingsprojekter i politiet forsinkes og fordyres
" . » betydeligt.
_l Politiets mest centrale forretnings- og samfundskritiske systemer
= o baseres pa gamle teknologierfit-arkitektur, sakaldt legacy, som « Manglende eksekvering forleenger allerede identificerede problemer

haemmer it-udvikling. med at overholde gaeldende regler og lovgivning pa bl.a. udbuds- og

kontraktsiden samt databeskyttelsesomradet.

= lt-understattelsen udfordres af omfattende udfordringer med . tori dskvdes i takt med forsinkelser i oroiekt

E = teknisk geeld og manglende vedligehold i politiets infrastruktur. nvesteringer udskydes 11akt med 1orsinkelser 1 projexterne.
» Begreenset mulighed for tilgang af nye projekter i it-

@ Meget haj kompleksitet i it-udviklingsportefaljen. udviklingsportefgljen.
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Replanlagning af it-udviklingsportefaljen (foraret 2023)

« For at handtere udfordringerne gennemfarte Rigspolitiet i foraret 2023 en replanleegning af
Rigspolitiets it-udviklingsportefalje.

* Replanlaegningen skulle sikre en realistisk balance mellem projekter og kapacitet og ikke mindst
skabe plads til eksekvering af politiets mest kritiske it-udviklingsprojekter. Herudover skulle
replanlaegningen pa sigt muliggare, at der kan ivaerksaettes nye initiativer, der kreever it-
understottelse.

* Ved replanlaegningen blev 33 projekter prioriteret, mens 20 projekter blev udskudt og 13
projekter blev lukket. Herudover blev yderligere 10 projekter, som kraever mindre it-involvering,
prioriteret.

« | forbindelse med replanlaegningen blev en raekke projekter med ophaeng i geeldende regler og
lovgivning (compliance) udskudt. Det betyder, at politiet fortsat har complianceudfordringer.
Styrket compliance er et indsatsomrade i styrkelsen af it-omradet i politiet.

» De prioriterede projekter i it-udviklingsportefgljen har bl.a. ophaeng i politiske aftaler, lovgivning,
EU-implementeringskrav, mens andre vedrgrer compliance bl.a. ift. udbud og
databeskyttelsesomradet. Hertil kommer en raekke forudsaetningsskabende teknologiprojekter,
som er en forudsaetning for at sikre fortsat stabil drift og eksekvering i it-udviklingen.
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Eksempler pa prioriterede projekter

Styrkelse af den ydre gransekontrol (Schengen-
projekterne), som er et feelles EU-projekt, der
samlet set skal styrke greensekontrollen ved EU’s
ydre greenser.

POL-DISP, som er en ny landsdaekkende
disponeringsplatform til styring af beredskabet pa
strategisk, operationelt og taktisk niveau ift. bade
hverdagens beredskab og ved stgrre haendelser (fx
terror).

POLSAS Grognland Faergerne, som skal forbedre it-
understgttelsen af sagsbehandlingen i Grenland og
pa Feergerne og understatte en ensartet
sagsbehandling pa tveers af alle politikredse i
Rigsfeellesskabet.

POLMedia, som er en samlet multimediaplatform til
lagring af store maengder billeder og video.
POLMedia vil styrke politiets arbejdsprocesser i
relation til handtering af foto- og videomateriale.
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Status pa fremdriften i Rigspolitiets it-udviklingsportefolje (februar 2024)

 Rigspolitiet har siden replanleegningen skabt fremdrift i en raekke projekter og faet etableret ) _ _
fundamentet for, at der kan blive eksekveret yderligere pa it-udviklingsportefaljen i de kommende Eksempler pa afsluttede projekter i 2023
ar.

- Etablering af et nyt datacenter, som havde

- Rigspolitiet har saledes i 2023 afsluttet 12 af de 33 prioriterede projekter. til formal at sikre opbevaring af politiets data
pa en tidssvarende made. Datacenteret er
- Den seneste status for it-udviklingsportefaljen viser dog, at der fortsat er en del afvigelser malt forretnings-kritisk for politiets evne til at levere

pa bade tid og skonomi i flere af de prioriterede projekter. Det kan fa betydning for eksekvering sikker og stabil it-drift.

af de prioriterede projekter, der star overfor at skulle have tilfart ekstra ressourcer for at kunne

gennemfgres. « Opgradering af digital aflytning, havde til

formal at anskaffe supplerende lgsninger til
det nuveerende aflytningssystem, som blandt
andet stabiliserer platformen og etablerer
grundlaget for en mere sikker drift.

» En raekke af de tilbageveaerende prioriterede projekter er i deres forberedende fase med analyser
og rammeseetning. Disse projekter skal i den kommende periode tilfagres vaesentligt flere
ressourcer, nar de gar ind i gennemfarelsesfasen.

N . _  POLSAS Platformsudskiftning, som havde

* | lgbet af 2024 forventer politiet bl.a. at pilotteste POL-DISP og pabegynde udrulningen af og til formal at opgradere politiets centrale
fortsat idriftseette bl.a. POLmedia. Denne type opgaver medfarer erfaringsmeessigt et stort POLSAS-platform. Opgraderingen er
ressourcetraek pa kritiske it-ressourcer, men det vil samtidig give stor forretningsmaessig veerdi at forretningskritisk for moderniseringen af
ibrugtage i politiet. politiets it til sikring af stabil drift og it-

udvikling samt for afviklingen af teknisk gaeld.
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Rigspolitiet har fortsat mange og store projekter i it-udviklingsportefgljen

o , _ Simpel illustration af kapacitetsstyringen for it-projekter
» Det er en forudsaetning i replanleegningen fra maj 2023, at ressourcer fra

afsluttede prioriterede projekter, frigives som planlagt til de andre prioriterede A
projekter i it-udviklingsportefaljen.

» lgangseettelsen af et nyt projekt kan kun ske, hvis det er de rette it-faglige
ressourcer, der frigives. Der skal veere et 1:1 match pa projektets
teknologiske profil og ressourcernes it-faglighed. KAPACITET

» Det kan betyde, at lavere prioriterede projekter bliver igangsat far projekter
med hajere prioritering, safremt der er ledige ressourcer, der ikke matcher
profilerne i det hgjere prioriterede projekt. Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 TID

v

. ° . . . . . . Anm: Der findes mange forskellige it-ressourcer, hvorfor det ikke alene er nadvendigt at frigare
Safremt der optages flere prOJekter I portef@ljen end der er kapaCItet tll’ vil ressourcer, men at friggre de rette ressourcer, for et nyt projekt kan starte op. Dette er ikke afspejlet i

det betyde, at politiet igen star i en situation, hvor mange projekter i en illustrationen. Frigjorte ressourcer viderefgres som udgangspunkt til eksekvering af de gvrige hajest

. . : prioriterede projekter i it-udviklingsportefgljen, og det er saledes ikke givet, at der er kapacitet til at
endnu I&ngere perIOde forsinkes betyde“gt' starte nye projekter op, som fglge af, at et projekt afsluttes.

s s POLITI



Nye tiltag pa it-omradet

» Pa baggrund af den aktuelle status for it-udviklingsportefaljen har Rigspolitiet igangsat et eksternt
review af tre udvalgte it-projekter for at understatte rettidig eksekvering. Reviewet skal danne
grundlag for anbefalinger til gvrige projekter. Reviewet forventes afsluttet i 1. halvar 2024.

» Derudover har Rigspolitiet igangsat en gennemgang af portefgljen med henblik pa at vurdere, om
der er behov for en omprioritering, berosaettelse af enkelte projekter eller yderligere udskydelser
for at kunne gennemfgre de pt. hgjest prioriterede projekter. Gennemgangen forventes feerdig i 1.
halvar 2024.

» Det skal i forbindelse med gennemgangen afklares, om det er muligt at friggre plads til projekter,
der vanskeligt kan bortprioriteres, fx nye EU-projekter om Schengen-samarbejdet.

» Endelig er der udarbejdet en ambitigs it-moderniseringsplan for Rigspolitiet, der samler de
mange forskellige aktiviteter i 8 overordnede omrader/spor.
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Rigspolitiets plan for en gennemgribende it-modernisering

» De fortsatte udfordringer pa it-omradet viser, at der er behov for fortsat at
styrke politiets indsats pa omradet.

» Derfor har Rigspolitiet iveerksat en ambitigs it-moderniseringsplan, som
skal styrke Rigspolitiets langsigtede eksekveringsevne pa it-omradet samt
gere op med udfordringerne med teknisk geeld, legacy og compliance.

* It-moderniseringsplanen samler eksisterende it-projekter og
forandringsinitiativer i én samlet plan med 8 spor, der til sammen skaber
grundlaget for den fortsatte modernisering af it i politiet.

» Planen skal skabe grundlaget for en moderne, udviklingsorienteret og
professionel it-organisation, der muligger, at politiet i fremtiden kan
prioritere nye it-udviklingsprojekter.

* Planen skal samtidig ruste politiets it-organisation til en fremtid, hvor

kriminalitetsudviklingen i stadigt stigende grad kraever teknologiske
lgsninger til understattelse af politiets indsatser og opgaver.
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Politiets it-moderniseringsplan
2023-2028
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Politiets it-moderniseringsplan

lt-moderniseringsplanen indeholder projekter og initiativer, som bidrager til moderniseringen og skaber fundamentet for it-udviklingen i dansk politi.

Omrader Formal/gevinst
- ™,
1 Prioriterede It-projekter De prioriterede it-projekter bidrager pa forskellig ws til at opna de vigtigste forretningsmasssige, operative og
politiske behov
b —
r ™
- . Frigarelse af gammel arv og mere effektiv understattelse af forretningen gennem en moderne fleksibel
Hdndtering af legacy arkitektur der kan forandres og levere i takt med forretningens behov
\ S
rd ™y
styrket eksekvering og hurtigere it-udvikling Styrket eksekuerfng.gennem Professionalise:ring a.f proj:.aktledelse, og hgjere e.ksekveringseune og levering af
forretningsveerdi gennem kontinuerlig udvikling og steerkere styring og transparens
\ .
rd y

(@eget grad af ensartethed og struktur i tilgangen til at arbejde med compliance der medvirker til et generelt laft

Styrket compliance : - . e - : . o
ty P af compliance pa tveers af it-organisationen, parallelt med et lgft af datahandteringen i organisationen.

Mindre kompleks og mere standardiseret infrastruktur der skal understatte hurtigere udvikling, smidig

Reduktion af teknisk gzeld vedligeholdelse samt stabil drift

Anskaffelser, drift, vedligeholdelse og udvikling af it-aktiver gennemferes pa baggrund af effektive og forsvarlige

It-governance og styrin
g g styring roller, processer og mandater.

Mere attraktiv arbejdsplads gennem udvikling og karriereveje skal sikre at der tiltraskkes og fastholdes dygtige

Organisatorisk udvikling medarbejdere, samtidig med at ledelse og samarbejde styrkes

Moderne og risikobaseret tilgang til sikkerhed, der er compliant med standarder for cyber- og
informationssikkerhed.

Forretningsorienteret sikkerhed

NNV NV N NV NV NS
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