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Vi kan ikke sla os til tals med magtsyge, kaevl og lukkethed i kirken
Manglende ledelse eller magtorienteret ledelse er et problem i folkekirken. Det er to af

de darligste variationer af ledelse, man kan taenke sig, skriver Mikkel Wold og Steen
Hildebrandt

—
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Fnidder og ledelsesproblemer kan fa folk til at vende kirken ryggen. Det kan ingen
veere tjent med, skriver dagens kronikgrer. Foto: Johanne Teglgard Olsen.

et er nok rimeligt at pasta, at stgrstedelen af den danske folkekirke har det godt.
D Der holdes mange steder velbesggte gudstjenester, ofte mere velbesggte, end
mange i befolkningen antager, der er velfungerende menighedsrad og dygtige praester og
medarbejdere, som alle sgrger for at ggre den lokale kirke til et godt sted at vaere og
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feerdes i. Et sted, hvor man har en klar forstaelse for, hvad kirken er der for, og hvor der
straebes efter, at evangeliets forkyndelse er den base, det hele hviler pa.

Men der er som bekendt ogsa en anden side af medaljen. Uklare ledelsesstrukturer,
faglige udfordringer med at udfgre de ikke altid helt lette opgaver, et menighedsrad
palaegges, uklar kompetencefordeling, samarbejdsproblemer og enkelte steder ligefrem
mobning er blandt de mest igjnefaldende. Der, hvor der skulle vare liv og forkyndelse,
kommer der i de veerste tilfeelde lukkethed, kavl og smalig magtsyge. Konflikter, der
traekker ud i arevis, fordi der mangler redskaber og metoder til at fa afsluttet konflikterne.
Det er naesten ikke til at holde ud, nar de situationer opstar. Det far mange gode kraefter til
at vende kirken ryggen. Det skader kirkens omdgmme, hvis den ikke engang kan holde
fred i eget hus. Det er rent ud sagt for slapt, hvis man slar sig til tals med, at det er sadan,
det er nogle steder.

I en rundspgrge, som DR lavede i 2022, svarede en ud af tre ansatte, at de inden for de
seneste fem ar har fglt sig nedgjort pa deres arbejde. Det er et meget hgijt tal, alt for hgit,
ogsa selvom man tager hgjde for, at undersggelsen ikke er lavet, sa den deekker alle
ansatte i kirken. Sadanne undersggelsesresultater skal tages alvorligt.

En mere videnskabelig undersggelse fra 2018 om arbejdspladskultur som arsag til
mobning viste ogsa, at der er problemer. Det var firmaet Oxford Research, der havde
udfgrt undersggelsen pa bestilling af Kirkeministeriet.

Her peges der blandt andet pa uheldig ledelsesstil som et patreengende problem,
herunder at der mange steder kun udgves ledelse, nar der opstar problemer.

Undersggelsen konkluderer ogsa, at der er en overvaegt af magtsprog i kommunikationen
frem for et anerkendende sprog.

Kender vi nogen, der fgler sig beriget eller inspireret ved at blive genstand for et
magtsprog? Et magtsprog, en magttilgang til ledelse, er ofte det, der karakteriserer den
inkompetente leder, den leder, der i dagligdagen netop ikke magter den egentlige
ledelsesopgave, men ma ty til et ofte primitivt magtsprog og magtadfeerd.

Med andre ord er enten manglende ledelse eller magtorienteret ledelse et problem i
folkekirken. Det er to af de darligste variationer af ledelse, man kan taenke sig.

Ledelse er en sveer kunst, den kraever bade talent og uddannelse, og derfor er det sa meget
desto mere maerkveerdigt, at mange mennesker kan blive ledere i kirker og folkekirkelige

institutioner og organisationer uden at stille med nogen ledelseserfaring eller -viden.

https://www.kristeligt-dagblad.dk/debat/vi-kan-ikke-slaa-os-til-taals-med-magtsyge-kaevl-og-lukkethed-i-kirken Side 2 af 5



Vi kan ikke sla os til tals med magtsyge, kaevl og lukkethed i kirken | Kristeligt Dagblad 06.08.2024, 10.09

Meget kan indhentes ved uddannelse, men der stilles ingen formelle krav om en sadan
uddannelse. En del ledere, bade pa hgje og lavere niveauer i kirken, mener tilsyneladende
heller ikke, de har behov for det.

Uanset om det skyldes manglende vilje eller manglende evner, vil en manglende ledelse
hurtigt manifestere sig i en raekke uheldige forhold. Manglende ledelse vil skabe et frirum
for den dominerende og magtsyge, som vil tage magten fra andre, hvis man kan komme til
det. Det vil medfgre, at der ikke gribes ind over for uacceptabel adfaerd, som risikerer at
blive en del af normalbilledet, og det vil medvirke til, at ledelse kun ses som
konfliktlgsning i stedet for som en inspiration til et harmonisk og bevidst samarbejde om
at virke for kirkens formal og med henblik pa at sikre rammer for hensynsfuld omgang

med hinanden.

I forhold til problemets omfang og i forhold til de to undersg@gelser, der her omtales —
andre undersggelser giver samme billede — er det efter vores opfattelse bade
bemaerkelsesvaerdigt og beklageligt, at forholdet italeszettes sa lidt inden for det kirkelige,
som tilfeldet er. Det duer ikke at lukke gjnene for, at det nogle gange gar galt, fordi sager
far lov at eskalere, uden at der gribes ind, fordi fordelingen af ledelsesfunktionerne er
uklar, eller fordi de arme menighedsrad efterhanden palsegges opgaver, der kraever
ganske mange ressourcer i form af faglig kunnen og tidsmaessige muligheder.

De triste eksempler kan selvfglgelig aldrig undgas helt. Man kan ikke lovgive eller
undervise sig ud af alle problemer og konfliktmuligheder, ligesom man ikke kan lovgive
mod smalighed og magtsyge. Men man kan kigge pa strukturerne og se, om der kan
skabes bedre lgsninger end de nuvaerende. Man kan se pa muligheder for at hindre, at
samarbejdskonflikter kgrer videre i arevis. Og man kan naturligvis vaere mere fokuseret pa

de kompetence- og erfaringskrav vedrgrende ledelse, der stilles til ledere i kirken.

Udfordringen er at tage disse forhold alvorligt og skabe sadanne sendrede vilkar og
resultater, men uden at gdelaegge arbejdet de steder, hvor det gar godt. Det ville vaere
ulykkeligt, hvis man i forsgget pa at klare konflikter og i det hele taget skabe mere
kompetent ledelse i kirken, laver ordninger, der gdelaegger de gode traditioner og
samarbejdsforhold, der er mange steder, og hvor alting ordnes i fredsommelig
ordentlighed. Folkekirken skal ikke administreres, som var det en anden offentlig
institution. Der er nok af eksempler i det offentlige pa andlgs managementkultur,
kontrolforanstaltninger og regelstyring, der ikke virker. Sa det skal man ikke kopiere. Man
skal finde lgsninger og strukturer, der er skraeddersyet til kirken og respekterer kirkens
seerlige opgaver, kultur og situation.

Man kan eksempelvis overveje, hvorledes man fagligt kvalificerer dem, der skal sidde med
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ofte betroede opgaver, bade ledelsesmassigt og gkonomisk. Og man kan overveje, hvad
man gor med de situationer, hvor konflikter er kgrt fast. Hvad netop dé konflikter angar,
kunne man maske forsgge en lgsning, hvor stifterne fik stgrre befgjelser til at 1ose fastlaste
konflikter, og hvor man samtidig indfarte en form for uafheengig kirkelig ankeinstans,
bestaende for eksempel af repraesentanter for Landsforeningen af Menighedsrad,
Praesteforeningen, stifterne og med en dommer som formand. En sadan instans kunne
veere garant for, at de, der matte mene, at stiftets afgarelse ikke var korrekt, kunne fa
provet afggrelsen.

Der skal veere respekt om kirkens seerlige situation, traditioner og vilkar. Men omvendt ma
denne respekt ikke ggre os blinde for, at der ogsa i kirken skal praktiseres ledelse.
Forskellige grupper af mennesker skal i kirken varetage og udfgre forskellige opgaver, skal
have ordentlige og veerdige arbejdsvilkar og skal fgle sig inkluderet og involveret. Nogle er
ansatte, andre er demokratisk valgte menighedsradsmedlemmer, nogle arbejder pa fuld
tid, andre er deltidsansatte. Der skal samarbejdes, der skal traeffes beslutninger, der skal
handteres og lgses konflikter, der skal prioriteres, der skal ansattes og afskediges, der
skal kommunikeres og rapporteres.

Det er vigtigt, at konflikter, modsaetningsforhold, personlige forhold i gvrigt,
magtmisbrug, mobning med mere ikke far lov til at udvikle sig og blive til varige
feenomener og tilstande, der gar, at forholdene i en kirke sander til og bliver permanent
darlige. Der skal kunne gribes ind; der skal vare personer, myndigheder og instanser, der
kan intervenere og skaere igennem i de tilfaelde, hvor parterne ikke selv formar at skabe
betingelser for et godt og konstruktivt samarbejde.

Steen Hildebrandlt, prof. em. Aarhus Universitet og adj. prof. CBS Kebenhavn og Aalborg
Universitet og Mikkel Wold, sogneprzest Marmorkirken og tidl. lektor Folkekirkens

Uddannelses og Videnscenter.

Dette er en kronik. Kronikken er udtryk for skribentens egen holdning.
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Da Karen Haekkerups mor dgde, fik hun en sms fra sin far, der fik hende til at tilgive
ham med det samme
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