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Otte veje til flere heender: Her har de
knaekket koden

Erfaren brancheprofil opfordrer byggeriet til at sgge inspiration i en ganske anden branche

Age Staghgj er oprindeligt udleert tsmrer og i dag bygherrer&dgiver hos Rambgll. Foto:
Rambgll
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o e Af Tine Bielefeldt30. oktober 2023 13:25
Age Staghgij har spekuleret i en rum tid. Med mange ars erfaring fra byggebranchen har
han pa nzermeste hold bevidnet, hvordan manglen pa farst lzerepladser og nu leerlinge
har udfordret fremdriften i byggeriet, og faktisk mener han ikke, at problemet behgver
veere sa sveert at Igse. Hvis alle parter vel at maerke gar en indsats.

— Jeg oplever, at mange for tiden efterlyser leerlinge, men det er ikke alle, der er lige gode
til selv at oprette laerepladser, fortaeller den Rambgll-ansatte bygherreradgiver, der i
gjeblikket er beskeeftiget pa Nordhavnstunnellen.

Han understreger, at han ikke er interesseret i at pege fingre, men hvis han var, var det
ikke langt, han skulle pege for at udpensle problematikken.

— Pa Nordhavnstunnellen, hvor Vejdirektoratet er bygherre, er der i kontrakten med
konsortiet BESIX-MTH JV stillet krav om, at der etableres mindst 48 nye leerlingearsveerk,
men laerlingene er sveere at finde, og man er tilbgjelig til at spgrge, om man ikke kan ggre
noget andet i stedet, forklarer Age Staghgj.

Var det op til ham, blev svaret et klart nej.

— Og man fristes jo til at spgrge, hvor mange leerepladser totalentreprengren selv har
udbudt, for som regel er det SMV-virksomhederne, der opretter leerepladser, mens
totalentreprengren, der efterlyser leerlingene, ikke selv gar sa meget, lyder skudsmalet.

Age Staghgj er dog langt mere interesseret i at pege pa lgsninger end pa syndere, og
med tolv konkrete forslag mener han kunne bidrage til netop det.

Fod pa finansieringen i fiskeriet

Inspirationen til Age Staghgjs Igsningskatalog er samlet gennem en arraekke i
byggebranchen, men derudover er det en helt anden og ganske overraskende branche,
han fremhaever.

— For et ars tid siden kom jeg til at kigge pa fiskeribranchen og blev meget inspireret. Der
har de simpelthen kigget pa hinanden og sagt “ger vi ikke noget, sa dar hele branchen”,
og i feellesskab fandt branchen ud af, hvordan man skulle finansiere oprettelsen af
lzerepladser, forklarer Age Staghgj, der fremhaever netop finansiering som afgarende.

— Det koster jo noget at oprette en leereplads - det er ikke en ressource, man som
virksomhed far ind fra dag et, og for de sma handvaerksmestre er det en betydelig
finansiering. Det samme geelder pa kutterne i fiskeriet, siger han.

Det bekraefter Ivan Krarup Jensen, underdirektgr for medlemsservice i Danmarks
Fiskeriforening.
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— For de sma skibe blev det for dyrt med praktikpladser, sa i midten af 90’erne lavede
Fiskeriforeningen og 3F en model, hvor man bruger afgiftsmidler til at finansiere
leerlingelgn. Det betyder, at vi har kunnet stille praktikpladsgaranti, og formelt er alle
leerlinge ansat hos os. Vi samarbejder med North Sea College, som sgrger for at finde en
plads og udbetale Ign, forklarer han.

Havde vi ikke lavet den her aftale, sa er jeg overbevist om, at manglen pa unge

mennesker i fiskeriet havde veeret langt mere alvorlig i dagivan Krarup Jensen,
underdirektar i Danmarks Fiskeriforening

Ifglge Ivan Krarup Jensen fungerer modellen, fordi den gkonomiske byrde fordeles pa
hele branchen gennem den i fiskeriets tilfeelde lovbestemte fiskeafgiftsfond. Dermed
bidrager alle til uddannelsen af naeste generation, og underdirektgren er ikke i tvivl om, at
aftalen har haft afggrende indflydelse for dansk fiskeri.

— For tiden meerker vi som alle andre, at der er mangel pa leerlinge, men havde vi ikke
lavet den her aftale, sa er jeg overbevist om, at manglen pa unge mennesker i fiskeriet
havde veeret langt mere alvorlig i dag, siger han.

Forpligtende partnerskaber
Ifglge Age Staghgij er finansieringsaftalen dog bare en af to afggrende grunde til at lade
sig inspirere af fiskeriet.

— Kunne vi blive enige om finansiering pa brancheniveau, sa ville det veere en steerk start,
men forudseetningen og derfor det allervigtigste er, at man har mod til at indga i
forpligtende partnerskaber. Partnerskaber er afggrende for at etablere en supply chain og
fastleegge, hvem der betaler, og hvem der lgber risikoen, lyder det.

— Vi har en branche, hvor skolerne, politikerne og virksomhederne hver isaer
arbejder alene, mens fagforeningen lidt polemisk sagt star pa sidelinjen og
Kritiserer,Age Staghgj, bygeherrer&dgiver Rambagll

Ifglge Age Staghgj kommer byggeriets mangel pa partnerskaber til udtryk i stort set alle
led af fadekaeden.

— Vi har en branche, hvor skolerne, politikerne og virksomhederne hver isaer arbejder
alene, mens fagforeningen lidt polemisk sagt star pa sidelinjen og kritiserer, siger han og
uddyber:

— Alle vil egentlig det samme, men der opstar hele tiden et gab et eller andet sted, hvad
end det er mangel pa leerlinge eller mangel pa leerepladser. At politikerne investerer i
erhvervsskolerne, betyder ikke nagdvendigvis flere leerepladser men i stedet flere
undervisere og nye maskiner.

Selvom Age Staghgj grundlzeggende glaeder sig over, de 300 mio. kr., et folketingsflertal i

sommer afsatte til at styrke landets erhvervsuddannelser, er han ikke overbevist om, at
de vil blive brugt bedst muligt.
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— Vi far ikke noget ud af at investere en masse penge i nye maskiner ude pa
erhvervsskolerne, og set fra et brancheperspektiv er det maske vigtigere, at
virksomhederne far nye maskiner — sa hvorfor ikke motivere virksomhederne til at stille
maskiner til radighed for ved at tilbyde en maskintakst, og sa kan skolerne tage ud pa
virksomhederne og undervise eleverne i maskinerne, foreslar Staghgj i stedet.

Helt overordnet lyder Rambgll-profilens opfordring altsa, at branchen via forpligtende
partnerskaber tager et feelles ansvar for at uddanne de nseste generationer, og ifalge Age
Staghgj bar byggeriets parter hurtigst muligt kalde til “pavemade”.

— Alle er nadt til at g@re noget for at Igse det her, sa de skal ikke komme ud, fgr der
kommer hvid rgg op.

De otte forslag
1. Der skal etableres en raekke brancheorienterede partnerskaber, der tager ansvaret for,
at Danmark far uddannet den kvalificerede arbejdskraft, vi har brug for til den grenne

omstilling og i et fortsat velfserdssamfund.

2. Der skal etableres forsgg, hvor virksomheder mod betaling stiller moderne maskiner og
anleeg til radighed for undervisningen.

3. Der skal etableres attraktive campus pa erhvervsskolerne.

4. Der skal etableres efteruddannelse, sa fagleerernes psedagogiske kompetencer kan
matche den digitalt indfadte ungdoms forventninger til undervisningen.

5. Undervisningstrekanten skal besta af erhvervsskolerne, virksomhederne og 3D-
simulatorer.

6. Leerlingene skal have mulighed for at gennemfgare et praktikophold pa Feergerne, i
Grgnland, i Norge eller et andet EU-land, eller et uland.

7. Virksomhederne skal have mulighed for at tiltreekke laerlinge fra andre lande.
8. Enhver leerling skal have mulighed for en videre uddannelseskarriere

| artiklen her kan du finde Age Staghgjs uddybning af forslagene.

Luk

| artiklen her kan du finde Age Staghgjs uddybning af forslagene.
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Partnerskaber, paedagogik og maskiner i
brug: Bygherreradgiver kalder pa
nytenkning

N o R T g = i s
Fra mangel pa leerepladser til mangel pa laerlinge. Bygherreradgiver kalder pa nytaenkning,
hvis kabalen skal ga op i fremtiden. Arkivfoto: John Ehbrecht

=23 Af Tine Bielefeldt30. oktober 2023 13:25
Med otte konkrete forslag opfordrer bygherreradgiver Age Staghgij til, at branchen i
feellesskab tager ansvar for, at der ogsa i fremtiden vil vaere haender nok i byggeriet.

- Vi har en branche, hvor skolerne, politikerne og virksomhederne hver isaer arbejder

alene, mens fagforeningen lidt polemisk sagt star pa sidelinjen og kritiserer, siger Age
Staghgj om den nuvaerende situation.
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| artiklen her fortzeller bygeherreradgiveren om baggrunden for de otte konkrete forslag,
han mener, kan afhjeelpe problemet med manglende faglaerte, mens han nedenfor folder
samtlige forslag ud med tilhgrende begrundelser.

1. Der skal etableres en raekke brancheorienterede partnerskaber, der tager ansvaret
for, at Danmark far uddannet den kvalificerede arbejdskraft, vi har brug for til den
gronne omstilling og i et fortsat velfaerdssamfund.

Age Staghgj: Erfaringerne viser, at nar virksomhederne, skolerne, folketinget og
interesseorganisationerne tager et ansvar, sa kan det lykkes at uddanne de kvalificerede
laerlinge, der er brug for, og endda tiltreekke personer fra de 20pct. af en argang, der
normalt ikke kommer i gang med en formel uddannelse. Fiskeribranchen er kommet
langt, ogstiller sig gerne til radighed for andre branche, der skal i gang med at lave
nationale partnerskaber

2. Der skal etableres forsgg, hvor virksomhederne stiller moderne maskiner og anlaeg til
radighed for undervisningen. Til gengaeld kan virksomhederne opna en betaling for at
stille moderne udstyr til radighed for erhvervsskolerne.

Age Staghgj: De fleste lzerlinge er beskaeftiget i sma og mellemstore virksomheder.
Erfaringerne viser, at virksomhederne gerne opretter laerepladser, nar det er gkonomisk
attraktivt. Nar virksomhederne kan opna betaling for at stille moderne udstyr til radighed i
undervisningen, sa forgges antallet af virksomheder, der kan oprette laerepladser. Til
gengeeld kan mange erhvervsskoler formodentlig spare ca. 500 hundrede millioner til
indkgb af udstyr, der kun bruges fa timer dagligt.
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En del unge kan mod betaling inddrages i fagleerernes efteruddannelse, lyder et af Age
Staghgjs forslag. Foto: Rambagll
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Yderligere vil der kunne etableres et staerkt fagligt miljg, nar faglaererne gennemfgrer en
del af veerkstedsundervisningen sammen med dygtige handvaerkere pa virksomhederne.
Det vil ogsa veere attraktivt for leerlinge at fa "hans on” pa maskiner og anlaeg, som de
mest innovative og konkurrencedygtige virksomheder stiller til radighed for
undervisningen.

3. Der skal etableres attraktive campus pa erhvervsskolerne.

Age Staghgj: Laerlingene efterspgrger et campusmiljg, der kan matche gymnasierne,
University College og universiteterne. Derved kan det forventes, at flere vil gennemfgre en
leerlingeuddannelse.

4. Der skal etableres efteruddannelse, sa faglaerernes padagogiske kompetencer kan
matche den digitalt indfgdte ungdoms forventninger til undervisningen.

Age Staghgj: En del unge kan mod betaling inddrages i fagleerernes efteruddannelse, fordi
en del unge har et kendskab til brug af mange digitale platforme, der er attraktive i
planlaegningen og gennemfgrelse af fagleerernes efteruddannelse.

5. Undervisningstrekanten skal besta af erhvervsskolerne, virksomhederne og
interaktive 3D-simulatorer.

Age Staghgj: Piloter, lzeger, og terminalkranfgrere mfl. har flere artiers gode erfaringerne
med uddannelse og traening i interaktive computerbaserede 3D-simulatorer. Derved kan
mange forskellige laeringsstile anvendes, til betydelig gavn for ordblinde.

Samtidig kan mange flere deltage i undervisningen, fordi simulatorerne er tilgaengelige
degnet rundt pa computere og smartphones. Konceptet med undervisningstrekanten kan
blive en eksportvare til ilande og ulande, der vil uddanne leerlinge i den grenne omstilling
af produktionen. Til genopbygningen af Ukraine kan det undersgges om
uddannelsestrekanten kan vaere en genve;.

6. Laerlingene skal have mulighed for at gennemfgre et praktikophold pa Fzergerne, i
Grgnland, i Norge eller et andet EU-land eller et uland.

Age Staghgj: Der er aktuelle muligheder for praktikophold uden for Danmark, men
ordningen bruges i beskedent omfang. Det er attraktivt for leerlingene, hvis det
systematisk sikres mulighed for praktikophold i udlandet. Universiteterne har med succes
i arhundreder systematisk udvekslet studerende over alle geografiske og kulturelle
graenser.

7. Virksomhederne skal have mulighed for at tiltraekke lzerlinge fra andre lande.

Age Staghgj: Virksomhederne mangler kvalificeret arbejdskraft nu. Det vil vaere attraktivt,
hvis for eksempel en ufagleert fra udlandet kan komme i voksenleere tilknyttet en dansk
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virksomhed og en erhvervsskole. Der er allerede flere muligheder, som dog bruges i
beskedent omfang.

VUC skal lave en kompetenceafklaring af de ca. 100-300 udenlandske ufagleerte der
kommer til Nordhavnstunnel. Hvad nu hvis den kompetenceafklaring kan vise en vej til at
de ufagleerte kan opna et svendebrev inden de er feerdige her pa Nordhavnstunnel i 2027?
Det vil vaere en Igsning, hvor alle kan blive vindere, men det kraever et partnerskab — ingen
kan lgfte den opgave alene.

8. Enhver laering skal have mulighed for en videre uddannelseskarriere
Age Staghgj: De fleste lzerlinge oplever en laereplads som en blindgyde, en endestation.
Her har ministeren (Mattias Tesfaye, (S), red) udtalt, at der skal skabes mulighed for, at

laerlinge kan fortsaette med kurser og uddannelser, hvilket der formentlig er stor enighed
om i Folketingets Uddannelsesudvalget, hvor erhvervsuddannelsernes fremtid drgftes.
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