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1.1

1.2

Holddannelse

Indledning

Baggrund

| dette notat beskriver Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) en indsats med holddannelse i matema-
tikundervisningen, som Barne og Undervisningsministeriet (BUVM) afsatte midler til at pilotteste i
efterdret 2022. Indsatsbeskrivelsen er udviklet pé baggrund af forskning og litteratur om holddan-
nelse, og sa er den blevet kvalificeret gennem en evaluering af selve pilotafpravningen, hvor 5. klas-
ser pa 18 danske folkeskoler arbejdede med indsatsen gennem 12 uger (EVA 2023).

| notatet beskriver vi farst rammerne for gennemferelsen af indsatsen, herunder de rammevilkar,
kerneelementer og implementeringsforudsaetninger, der antages at vaere saerligt vigtige for, at ind-
satsen ferer til de anskede resultater. Herefter fremleegges de resultater, som indsatsen forventes
at fore til.

Kort om indsatsens vidensgrundlag

EVA har udarbejdet indsatsbeskrivelsen og forandringsteorien pa baggrund af et mindre litteratur-
studie af relevante undersggelser. | forbindelse med studiet har vi udvalgt tre relevante og centrale
undersggelser, som bl.a. rummer praktiske perspektiver pa arbejdet med holddannelse. Mange af
undersggelserne pa omradet har fokus pa erfaringer fra udlandet (typisk USA), og de kan saledes
ikke uden videre overfgres til en dansk kontekst. Derfor har vi valgt at fokusere pa noget af den vi-
den, der er produceret i en dansk kontekst.

De tre publikationer er:

« Forseg med alternativ ressourceanvendelse - baggrundsnotat med forslag til modeller (VIVE,
2020)!

+ Skolernes arbejde med holddannelse (EVA, 2017)

« Linjerog hold i udskolingen (EVA, 2016)

1 lkke udgivet
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1.3

Holddannelse
Indledning

Vidensgrundlaget indikerer samlet set, at holddannelse giver muligheder for at styrke elevernes
motivation og leering. Vidensgrundlaget peger ogsa pa, at holddannelse rummer en reekke potenti-
aler, der kan komme eleverne til gavn pa forskellige mader. Fx viser det, at en aendret leerer-elev-
ratio giver laerere bedre forudseetninger for at tilpasse undervisningen til den enkelte elevs forud-
saetninger og behov. Vidensgrundlaget viser ogsa, at holddannelse kan give mulighed for at falge
elevernes faglige udvikling teettere og for at arbejde med forskellige emner og/eller aktiviteter med
klassen pd samme tid.

Det er imidlertid vigtigt at veere opmeerksom pa, at holddannelse blot er en opdeling af elever og
derfor ikke i sig selv ferer til bedre undervisning. Som flere undersggelser peger pa, har holddan-
nelse altsa ingen signifikant betydning har for eleverne, hvis der fra laerernes side ikke er et tilstraek-
keligt fokus pa det paedagogiske og didaktiske indhold i indsatsen.

Laesevejledning
Vi har opbygget notatet pa falgende made:

« Farst beskriver vi indsatsens rammevilkar, formal og malgruppe samt de to modeller for hold-
dannelse, som indsatsen handler om.

« Derefter beskriver vi indsatsens fire kerneelementer.

« Tilslut opstiller vi en forandringsteori for indsatsen, hvor vi beskriver de forventede resultater af
indsatsen, samt hvordan arbejdet med indsatsens kerneelementer antages at fgre til de forven-
tede resultater.
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Holddannelse

2 Indsatsbeskrivelse

2.1 Rammevilkar, formal og malgrupper

2.1.1 Rammevilkar

De skoler og klasser, som deltager i indsatsen, forpligter sig med deres deltagelse pa at leve op til
en reekke rammevilkar. Rammevilkarene er vigtige, fordi de er med til at sikre de bedste forudseet-
ninger for, at arbejdet med indsatsen kan fore til de forventede resultater. Samtidig er rammevilka-
rene helt centrale for mulighederne for at gennemfare en kvalificeret evaluering af indsatsen, som
kan male, om indsatsen i sidste ende har virket efter hensigten. Det er derfor afgerende, at de del-
tagende skoler og klasser falger rammevilkarene praecist som beskrevet her:

Forsegets rammevilkar

Der skal arbejdes med holddannelse i et forlgb pa preecis 16 sammenhaengende uger
Der skal arbejdes med holddannelse i fem lektioner om ugen i hver af de 16 uger

Inden selve indsatsen gar i gang, skal der veere skemalagt tid til lzerernes feelles forberedelse og
evaluering i alle 16 uger

De deltagende klasser skal have to undervisningslokaler til radighed gennem hele indsatsen, sa-
ledes at holdene kan undervises i hver sit lokale

+ Begge laerere skal have undervisningskompetencer i matematik

2.1.2 Formal

Arbejdet med holddannelse skal bidrage til at skabe bedre rammer for at gennemfare en mere va-
rieret og differentieret undervisning samt styrke mulighederne for at lykkes med de elever, der har
udfordringer i matematikundervisningen. Den forbedrede elev-leerer-ratio giver nemlig laererne
bedre muligheder for at praktisere en undervisning med et szerligt fokus pa disse elevers forudsaet-
ninger og behov samt for at folge deres faglige udvikling. Det er dog ikke kun de udfordrede elever,
som indsatsen har til formal at gavne men derimod den brede elevgruppe, hvis faglige resultater,
trivsel, faglige selvtillid og motivation for undervisningen forventes at blive gget som et resultat af
arbejdet med holddannelse.
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2.1.3

2.2

Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

To modeller for holddannelse

| forseget er der mulighed for at veelge mellem to modeller for holddannelse, nemlig holddannelse
som 50/50-deling og holddannelse som 80/20-deling af eleverne. Nar en model er valgt, skal der ar-
bejdes med denne modeli alle 16 uger. Der ma altsd ikke skiftes undervejs.

De to modeller har flere faelles treek:

De to leerere har begge undervisningskompetence i matematik og varetager undervisningen af de
to hold i feellesskab. Det kan sdledes ikke veere fx en matematikleerer og en paedagog, som under-
viser de to hold i matematik i indsatsperioden.

De to leerere deler ansvaret for undervisningen med hinanden, dvs. at de planlaegger og evaluerer
undervisningen sammen.

Udgangspunktet er, at den enkelte klasse opdeles i to mindre hold i matematik, og at de to hold
modtager undervisningen forskellige steder - dermed ikke i samme lokale samtidigt.

De to modeller giver forskellige muligheder for aktiviteter og fokus i undervisningen.

Malgrupper

Indsatsen afpraves i matematikundervisningen i 5. klasse. Malgruppen for indsatsen er alle elever i
de deltagende klasser, eftersom holddannelse er en metode, der 2endrer organiseringen af og

strukturen i undervisningen for alle elever.

Elever med udfordringer i matematik er en seerligt vigtig del af malgruppen. Holddannelse - speci-
elt i mindre grupper - forventes nemlig at skabe bedre muligheder for at tilretteleegge en differenti-
eret undervisning, og dette forventes at skabe bedre muligheder for disse elevers deltagelse i de
faglige aktiviteter.

Laererne er ligeledes en malgruppe for indsatsen. Det er de i den forstand, at holddannelse kan
give dem bedre muligheder for at differentiere og variere undervisningen. Det forventes derfor, at
ogsa de vil opna et udbytte af indsatsen.

Kerneelementer

Indsatsens kerneelementer kan beskrives som de elementer, der tilsammen udggr indsatsen. Et
kerneelement skal forstas som en funktion eller et princip for handling, som er central for, at ind-
satsen kan virke efter hensigten. Kerneelementet er ikke defineret ved de helt konkrete aktiviteter,
men ved dets overordnede handling og hensigt.

Som vi bruger begrebet her, kan et kerneelement indeholde variable elementer. Et kerneelement
kan fx handle om, at man skal udveelge et princip eller en tilgang. | kan derfor arbejde med de
samme kerneelementer pa forskellige mader. Det centrale er, at | tager eksplicit stilling til, hvordan
| arbejder med kerneelementerne.
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Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

Kerneelementerne skal ikke forstas som separate sterrelser, men som elementer der haenger ule-
seligt sammen. Elementerne er hver isaer af afggrende betydning, og samtidig er de altsa indbyrdes
sammenhangende.

Indsatsens kerneelementer er:

1. Leerernes samarbejde om undervisningen
2. Principper for holddannelse
3. Fokus pa differentiering

4. Feedback og elevinddragelse pa holdene

De fire kerneelementer er illustreret i figur 2.1, og pa de falgende sider uddybes de hver iseer.
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Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

Figur 2.1
Kerneelementer
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Laerernes Fokus pa Feedback og Principper for
samarbejde om differentiering elevinddragelse holddannelse
undervisningen

Danmarks Evalueringsinstitut 9



Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

Kerneelement 1: Laerernes samarbejde om undervisningen

Laererne planlaegger og evaluerer undervisningen i feellesskab \

Samarbejdet om planlagning og evaluering af undervisningen sikrer, at indsatsen er sammenhangende
og koordineret pa tveers af de to hold. Det skaber en feelles paedagogisk og didaktisk retning for den hold-
é delte undervisning i klassen i indsatsperioden.
Q Nar indsatsen begynder, vil den ene laerer formentlig have et storre kendskab til eleverne end den anden
- laerer. For at sikre, at undervisningen pa det ene hold ikke bliver af ringere kvalitet, fordi den varetages af
en laerer med mindre kendskab til eleverne - bade fagligt og personligt - er det vigtigt, at laererne fordeler
ansvaret for undervisningen pa tveers af de to hold ligeligt.
| forbindelse med den fzelles planlaegning og evaluering er det vigtigt at:
+ | farskemalagt jeres meder i indsatsperioden allerede i forberedelsesfasen, sa det ligger fast, hvornar |
skal mades, nar indsatsen gar i gang.
| forventningsafstemmer ift. indholdet og formalet med maderne. Her kan det veere hjaelpsomt, hvis |
- pa forhand udarbejder en plan, fx en struktureret dagsorden, som | kan tage udgangspunkt i til hvert
'8 mede. Pa den made kan | sikre jer, at | hver gang kommer forbi de punkter, | har sat jer for.
% + Jeres feelles planleegning tager udgangspunkt i, at eleverne stadig er en samlet klasse, selvom de un-
der indsatsen er opdelt i to hold.
+ Inartil enighed om, hvordan undervisningen skal foregd, og hvor | gerne vil na hen i indsatsperioden
ift. jeres paedagogiske og didaktiske formal.
+ | aftaler, hvordan | vil felge op pa, at indsatsen forlgber som planlagt.
| evaluerer undervisningen lgbende og tilpasser undervisningen efter behov.
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Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

Kerneelement 2: Principper for holddannelse

Holdene dannes pa baggrund af paedagogiske og didaktiske principper og med et klart defineret formal \

Nar eleverne opdeles i hold, kan undervisningen i hgjere grad tage hgjde for elevernes forudsaetninger.
Det bliver med andre ord muligt at gennemfare nye didaktiske og/eller paedagogiske aktiviteter, som til-
godeser elevernes differentierede behov og forudsaetninger.

Holddannelse som organisering (opdeling i to hold) ferer ikke ngdvendigvis i sig selv til sterre eendringer i

undervisningen, men nar holddannelse sker ud fra velgennemtaenkte principper, pa baggrund af viden

Hvorfor

om elevernes forudsaetninger og med et praecist fagligt formal, skabes der sammenhang mellem organi-
sering og undervisningens formal og indhold.
Undersggelser indikerer, at holddannelse rummer muligheder for at skabe sterre motivation blandt ele-

verne, for faglig udvikling og for at udvikle leeringsmiljeet.

De principper, som | anvender, nér | danner holdene, kan fx tage udgangspunkt i elevernes interesser, deres
faglige forudsaetninger eller deres sociale relationer. | boksen pa naeste side kan | lzese eksempler pa princip-

per for holddannelse.

Nar | drefter, hvilke holddannelsesprincipper, | ensker at anvende, skal | overveje falgende:

Skal deltagerne pa holdene veere faste, eller skal eleverne have mulighed for at skifte mellem holdene? |
en 50/50 opdeling kan | fx veelge, at hvert hold kerer et bestemt emne, og at eleverne skifter hold halvvejs
igennem indsatsperioden, sa de nar igennem begge emner. En anden mulighed kunne vaere, at eleverne
far mulighed for at beskeeftige sig med et specielt svaert emne i en kortere periode, hvorefter de skifter

hold.

Hvordan

« Vill undervise det samme hold gennem hele indsatsperioden, eller vil | skifte undervejs? Hvis | skiftes, er
det vigtigt, at | aftaler, hvordan det skal forega og med hvilket formal. | kan ogsa starte med en fast peri-
ode og sa skifte mere rundt senere.

Hvordan forholder | jer til den relationelle og trivselsmaessige betydning af at skifte mellem hold for bade
leerere og elever? Hvordan vil | forsgge at undga, at nogle elever feler sig udsatte som felge af holddelin-
gen, og hvordan vil | arbejde for at sikre, at relationerne mellem jer og eleverne bevares, ndr alle ikke ses
sd ofte?

Hvilke principper er mest relevante at opdele holdene efter, og hvilke indholdsmaessige aktiviteter vil |
gerne gennemfare pa holdene? Principperne skal altid veere paedagogisk og didaktisk begrundet, og sa er
det selvfelgelig ogsa centralt at have for gje, at principperne skal ligge inden for rammerne af Folkeskole-

lovens § 25 a
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Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

Eksempler pa principper for holddannelse

Elevernes interesser

Ved at opdele undervisningen i flere hold kan leererne forsgge at imgdekomme elevers forskelligar-
tede interesser. Det kan veere med til styrke motivationen i undervisningen for en bredt sammensat
elevgruppe. Elevernes interesser kan bade imgdekommes gennem variation i undervisningens ind-
hold, emner, undervisningsmidler og arbejdsformer.

Elevernes faglige forudsaetninger

Holddannelse giver gode muligheder for at imadekomme elevers forskellige faglige forudseetninger i
undervisningen. Det er derfor oplagt at opdele ud fra en vurdering af elevernes individuelle faglige
forudseetninger.

| den forbindelse er det dog vigtigt at have med i overvejelserne, om der er tale om en 50/50- eller en
80/20- inddeling. I 50/50-delingen vil der umiddelbart vaere mindre laerertid til den enkelte end pa
det mindste hold i en 80/20-deling. I en 50/50-deling vil niveaudeling derfor have ret vidtgaende be-
tydning, fordi elever i sa fald vil blive placeret pa det samme hold i ganske lang tid med en hgjere lee-
rer-elev-ratio. Derfor kan niveauinddeling veere mere oplagt i en 80/20-deling, ligesom det generelt
kan veere en god ide at lade dette princip udgere blot ét af flere i lgbet af indsatsperioden.

Elevernes relationer

Holddannelse pavirker elevernes relationer, og det gaelder bade elev-elev-relationer og elev-lzerer-
relationer. Holddannelse kan potentielt styrke elevernes motivation i undervisningen, hvis nye relati-
oner mellem elever og mellem elever og lzerere etableres. Omvendt vil holddannelse ogsa kunne
have den modsatte virkning og risikere at pavirke elevers motivation i en negativ retning. Det er der-
for vigtigt, at man som leerer er opmeerksom pa, hvordan inddelingen af elever pa hold pavirker ele-
vernes relationer, og hvordan holdene vil fungere i forskellige konstellationer.

@vrige principper, som de 18 deltagende skoler i pilotforseget anvendte:

« Fagligt niveau

+ Mundtlig aktivitet i undervisningen
«  Skriftlige kompetencer

+ Leesekompetencer

+ Kon

+ Lodtraekning

+ Sociale grupperinger

« Inklusion
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Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

Kerneelement 3: Fokus pa differentiering

Undervisningen pa holdene differentieres, sa den passer til elevernes forudsaetninger, og sa alle elever sikres de

bedste muligheder for at deltage

Nar eleverne bliver placeret pa mindre hold, giver det nye muligheder for at tilpasse undervisningen til
elevernes forudsaetninger og forskellighed og dermed differentiere undervisningen, sa den passer bedre
til den enkelte elev.

« Differentiering pa holdene kan give eleverne bedre muligheder for at deltage i undervisningen og der-
igennem en sterre motivation. Fx kan eleverne fa en oplevelse af at made et tilpas fagligt niveau, hvor un-
dervisningen hverken er for svaer eller for let.

Tilsvarende kan det vaere motiverende for eleverne med gget inddragelse i undervisningen, da dette kan

Hvorfor

vaere med til at skabe mening og relevans.
Differentiering pd hold rummer ogsa mulighed for, at laereren kan gere undervisningen mere spaendende
gennem variation, hvilket ogsa kan veere med til at styrke elevernes motivation for at deltage i undervis-

ningen.

+ Detervigtigt, at | beslutter, hvordan | vil arbejde med differentiering ud fra de principper og formal, som
holdene er opdelt efter. Mere konkret skal | vaelge, hvilke nye aktiviteter og/eller tilgange, der skal indgd i
undervisningen, nar | arbejder med differentiering pa holdene. Ud over at | skal kunne begrunde disse,
skal | sgrge for, at de haenger sammen med, det | gerne vil arbejde med og na frem til i indsatsperioden.

« Detervigtigt, at | forholder jer til den specifikke elevgruppe og deres forudsaetninger, relationer og inte-
resser. Disse omstaendigheder er nemlig afgerende for, maderne hvorpa undervisningen kan og ber diffe-

rentieres.

Hvordan

Arbejdet med differentiering skal altid have et fokus, og det fokus skal | veelge i feellesskab. | kan fx veelge
at have et feelles indhold i undervisningen men differentiere pa undervisningsformerne, sa de passer til
elevernes praferencer og mader at leere pa. | kan ogsa tilrettelaegge undervisningen, sa det ene hold gen-
nemfarer et forleb med et primaert bogligt udgangspunkt, mens det andet hold har et primeert praksis-
fagligt udgangspunkt. Eller | kan arbejde specifikt med laesekompetencer pa det ene hold og mundtlige

kompetencer pa det andet.
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Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

Kerneelement 4: Feedback og elevinddragelse pa holdene

Den lavere laerer-elev-ratio udnyttes til at give mere og bedre feedback og til at arbejde med elevinddragelse i

undervisningen.

N&r man som leerer far mere tid til den enkelte elev, giver det mulighed for mere dialog med eleven, og
dermed for styrket feedback. Uanset om holddannelse har til formal at lafte fagligt udfordrede elever, er
tilrettelagt efter elevernes interesser eller noget helt tredje, s er feedback et centralt element i at fa ind-
satsen til at lykkes. Taettere dialog giver nemlig muligheder for at skabe teettere forbindelse mellem un-
dervisningen og elevernes behov og motivation.

«  Styrket feedback kan give laerere og elever bedre mulighed for at reducere afstanden mellem elevernes

nuvarende forstdelse og kunnen (dét, eleven allerede ved og kan) og dét, det er tiltaenkt, at eleverne skal

Hvorfor

vide og kunne (dér, hvor eleven skal hen). Feedback giver mulighed for at synliggere elevens faglige pro-
gression, skaber mulighed for faglige succesoplevelser og for en dialog om elevens oplevelser af me-
string.

Mere og taettere feedback pé mindre hold kan betyde, at eleverne oplever at blive inddraget mere, og at
leererne har mere tid til at lytte til dem. Dette kan styrke relationen mellem lzerer og elev og give eleverne

mere lyst til og mod pé at deltage i undervisningen.

Det er vigtigt, at | pa forhand laegger jer fast pa, hvordan | vil arbejde med feedback pa holdene, og hvad |
gerne vil opnd med den styrkede mulighed for dialog med eleverne. Feedback kan gives fra laerer til elev, fra
elev til laerer, fra elev til elev (peer-to-peer), og den kan have mange forskellige formal. Fgler man sig som
leerer ikke klaedt nok pé rent fagligt til at arbejde varieret med feedback, kan det veere en god ide at under-
sege mulighederne for at traekke pa andre resurser pa skolen som en del af optakten til arbejdet med indsat-
sen.
+ Hvis | gerne vil anvende feedback til at stgtte eleverne i meget konkrete faglige udfordringer, kan dialo-
gen fx have fokus pa elevernes lgsning af konkrete opgaver i undervisningen, og pa hvordan opgaverne
kan lgses bedre.

@nsker | at arbejde med feedback med fokus pa elevernes arbejdsprocesser og leeringsstrategier, kan | fx

Hvordan

gore dette ved at tydeliggere og italesaette dem og i feellesskab reflektere over, hvordan eleverne kan ud-
vikle sig.

+ Hvis formalet med jeres arbejde med feedback er at skabe taettere koblinger mellem undervisningen og
elevernes interesser, er det vigtigt forst at tale med eleverne om, hvordan de interagerer med faget, og
hvornar undervisningen giver seerligt mening for dem, og efterfalgende at | sa handler pa den viden, | far
gennem dialogen.

+ Narlarbejder og tilrettelaegger feedback, kan det veere hjeelpsomt i dialogen at fokusere pa tre spgrgsmal

til eleverne: "Hvor er jeg pa vej hen?”, "Hvor er jeg nu?” og "Hvordan kommer jeg videre frem?”. Det kan

bade handle om faglige udfordringer, om interesser og inddragelse samt om relationer i klasserummet

Implementeringsforudsaetninger
Bade i forbindelse med en 50/50-deling og en 80/20-deling er det en vigtig forudseetning for indsat-

sen, at der i implementeringen er et stort fokus pa at skabe gode rammer. For at skabe disse gode
rammer, er der seerligt tre faktorer, som | skal have fokus pa for og under indsatsen. Disse tre er:
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2.3.1

2.3.2

2.3.3

Holddannelse
Indsatsbeskrivelse

» »

”Ledelsesunderstattelse”, "feelles ejerskab og tiden efter indsatsen” samt “forberedelse af ele-
verne”.

Ledelsesunderstgttelse

Der skal skabes rammer for, at de to matematikleerere, som skal dele ansvaret for undervisningen
med hinanden, kan etablere et godt samarbejde. De skal planlaegge undervisningen, gennemfare
undervisningen og evaluere undervisningen sammen. Selvom undervisningen vil foregd adskilt i
forskellige lokaler, sa er der tale om et feelles og sammenhaengende undervisningsforlab. Dette
kreever forst og fremmest, at ledelsen tager hand om praktiske, logistiske og resursemeessige for-
hold i forbindelse med den feelles planlaegning og evaluering.

Derudover ved vi fra undersggelser om holddannelse, at ledelsesunderstgttelse i form af paedago-
gisk ledelse ervigtigt. | forbindelse med igangsaettelse og gennemfgrelse af indsatsen har det stor
betydning, at ledelsen har fokus pa at falge op pa erfaringerne og pa samarbejdet mellem de to
lzerere. Det vil derfor vaere hensigtsmaessigt, at en repreesentant fra skoleledelsen deltager i meder
i forbindelse med opstarten, undervejs og i afslutningen af indsatsen. Det kan bidrage til, at der bli-
ver taget hand om eventuelle udfordringer undervejs.

Feelles ejerskab og tiden efter indsatsen

For at indsatsen kan fungere efter hensigten, er det vigtigt, at begge matematikleerere faler ejer-
skab til indsatsen. Det er dels vigtigt, da det har en vaesentlig betydning ift. at skabe et ligeveerdigt
samarbejde mellem de to laerere. Dels er det vigtigt, fordi de to lzerere skal varetage undervisnin-
gen af klassen i faelleskab, selv om den er delt op i to hold. Det er derfor en god ide at involvere de
to leerere i flest mulige af aktiviteterne i opstarten og planlaegningen af indsatsen og sa vidt muligt
at give dem mulighed for at afstemme forventninger, metoder og forskellige tilgange til undervis-
ningen, inden indsatsen gari gang.

Det er 0gsa vigtigt at tage i betragtning, at de to hold i udgangspunktet skal vende tilbage til at fa
matematikundervisning samlet og af samme leaerer som far, ndr indsatsen afsluttes. Det eri den
sammenhaeng vaesentligt at sikre sammenhaeng i det, der bliver gennemgdet pd de to hold, og
samtidig vaere opmaerksom pa at det ikke kommer til at fremsta som noget negativt eller mindre
interessant og spaendende at vende tilbage til den "normale” undervisning. Et hovedelement i
dette er ogsa at have fokus pa at fastholde og pleje relationen mellem eleverne og deres matema-
tikleerer under indsatsperioden, sa den ikke blive svaekket for meget.

Forberedelse af eleverne

Hvad enten der er tale om 50/50-deling eller 80/20-deling, vil indsatsen indebaere en ny organise-
ring af undervisningen, som i nogen grad bryder med den struktur, eleverne kender og er vant til i
deres hverdag.

En opdeling af klassen i to hold kan nogle gange give anledning til, at elever bliver usikre pa, hvad
der ligger til grund for, at de placeres pa netop det ene eller det andet hold. Denne udfordring kan
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veere seerlig markant i forbindelse med 80/20-delingen, som ud over at repraesentere en ulige op-
deling af klassen maske af nogle vil blive brugt til at arbejde med elevernes faglige udfordringer i
den lille gruppe. I den forbindelse er det vigtigt, at laererne har fokus pa at undga og afbade eventu-
elle stigmatiserende virkninger af opdelingen. Det er med andre ord af stor betydning, at leererne
formidler de principper, der ligger til grund for holddannelse, til eleverne pa en hensynsfuld made.
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Forandringsteori og forventede
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| dette kapitel praesenterer vi en forandringsteori for arbejdet med holddannelse og de forventede
resultater. Hensigten med forandringsteorien er at eksplicitere, hvordan og hvorfor arbejdet med
holddannelse i matematikundervisningen kan fgre til de forventede resultater.

Arbejdet med holddannelse skal bidrage til at skabe bedre rammer for undervisningsdifferentie-
ring, varieret undervisning og for at lykkes med de elever, der har vanskeligheder i matematik. Det
er dermed intentionen, at opdelingen samt den ekstra laererresurse skal veere med til at gge elever-

nes faglige resultater, trivsel, motivation og faglige selvtillid.

Figur 3.1 viser en illustration af forandringsteorien.
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Figur 3.1
Forandringsteori

INDSATSENS KERNEELEMENTER

Leerernes samarbejde om undervisningen
Leererne planlaegger og evaluerer
undervisningen pa holdene i faellesskab

Principper for holddannelse

Holdene dannes pa baggrund af specifikke
peedagogiske og didaktiske principper og
med et klart defineret formal.

Fokus pa differentiering

Undervisningen pa holdene differentieres, sa
den passer til elevernes forudsaetninger, og
sd alle elever far mulighed for at deltage.

Feedback og elevinddragelse pd holdene
Den lavere lzerer-elev ratio udnyttes til at give
mere og bedre feedback og til at arbejde med
elevinddragelse i undervisningen.

Leererne etablerer et velfungerende
samarbejde om undervisningen

Eleverne oplever at undervisningen
er mere speendende og motiverende

RESULTAT

Eleverne deltager mere Elevernes faglige selvtillid
aktivt i undervisningen og indre motivation styrkes
Eleverne arbejder mere fokuseret Elevernes faglige udbytte
med opgaver i undervisningen styrkes

Eleverne lytter i hojere grad efter, Elevernes trivsel styrkes
hvad leereren og andre elever siger i

undervisningen

FORUDSATNINGER FOR IMPLEMENTERING

1. Elever og forzeldre informeres om arbejdet med holddannelse
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3.1.1

Holddannelse

Forventede resultater

Trin pa vejen: Elevernes deltagelse i undervisningen styrkes

Pa kort sigt giver indsatsen laererne mulighed for at etablere et samarbejde om undervisningen og
derved skabe en undervisning, eleverne oplever som mere spaendende og motiverende. Den lavere
lzerer-elev-ratio samt indsatsens kerneelementer giver mulighed for, at eleverne mader en under-
visning, som i hgjere grad tager udgangspunkt i deres forudseaetninger og interesser. Arbejdet med
undervisningsdifferentiering kan nemlig give eleverne en oplevelse af at blive tilpas udfordret fag-
ligt, og styrket feedback og inddragelse i undervisningen kan vaere med til at skabe mening og rele-
vans for eleverne. Nar eleverne er motiverede vil de ogsa deltage mere aktivt i undervisningen, de
vil lytte mere, nar leereren og andre elever taler og arbejde mere fokuseret med opgaverne.

Resultater: Elevernes udbytte af undervisningen ages

Indsatsen forventes at have falgende resultater:

+ Elevernes faglig selvtillid og indre motivation styrkes.
« Elevernes faglige udbytte styrkes.

+ Eleverne trivsel styrkes.

Faglig selvtillid skal forstds som elevernes tiltro til egne evner til at leere og mestre nye faglige ud-
fordringer og opgaver. Ofte er den faglige selvtillid teet forbundet til laeringsoplevelser, da elevernes
faglige selvtillid vokser i takt med, at de erfarer, at de lykkes med at laere og mestre nyt fagligt stof.
Det antages derfor, at en holddannelsesindsats med fokus pa at styrke elevernes forudseetninger
for at deltage i undervisningen, og som giver mulighed for at tilpasse undervisningen til elevernes
eventuelle faglige udfordringer, har potentiale til at styrke elevernes faglige selvtillid.

Indre motivation handler grundlaeggende om, at eleverne bliver motiveret af indre forhold. Det
kunne fx veere interesse, nysgerrighed eller glaede ved udfordrende aktiviteter. Modsat kunne ydre
motivationsforhold vaere karakterer eller andres vurderinger eller holdninger. Indsatsen bygger pa
en antagelse om, at eleverne far styrket deres indre motivation gennem bedre deltagelsesmulighe-
der og ved i det hele taget at made undervisning og undervisningsformer, som er mere varierede
og tilpasset deres forudseetninger og interesser.

Et andet forventet resultat af indsatsen er, at elevernes faglige udbytte vil kunne styrkes i kraft af
bedre forudsaetninger for at deltage i undervisningen. | den forbindelse forventes der at veere en
teet sammenhaeng mellem henholdsvis udviklingen i elevernes laering og udviklingen i deres trivsel,
motivation og faglige selvtillid, séledes at de i praksis gensidigt vil pavirke hinanden.

Det forventes endvidere, at indsatsen vil gge elevernes trivsel. Trivsel er et komplekst begreb og

rummer mange forstdelser og underbegreber, men i denne sammenhaeng anvendes det som en
grundlaeggende forstaelse af elevers fysiske og psykiske velbefindende i skolen. Der er oplagt
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mange forskellige forhold, der pavirker elevernes trivsel, men antagelsen er her, at elever med fag-
lige eller sociale udfordringer vil fa styrket deres trivsel, ndr undervisningen labende tilpasses til de-
res forudsaetninger. Det antages ligeledes, at muligheder for variation og for nye relationelle kon-
stellationer generelt vil styrke trivslen for hele elevgruppen.

Danmarks Evalueringsinstitut 20



Holddannelse

© 2024 Danmarks Evalueringsinstitut

Citat med kildeangivelse er tilladt

Publikationen er kun udgivet i elektronisk form pa: www.eva.dk
Foto: Essensen

ISBN (www) 978-87-7182-723-1

21


http://www.eva.dk/

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) ger uddannelse og dagtilbud
bedre. Vi leverer viden, der bruges pa alle niveauer - fra institutioner
og skoler til kommuner og ministerier.

000

DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

T 35550101
E eva@eva.dk
H www.eva.dk


https://www.facebook.com/evaluering
https://www.linkedin.com/company/danmarks-evalueringsinstitut---eva
https://twitter.com/evaluerdk
mailto:eva@eva.dk
http://www.eva.dk/

	Holddannelse
	INDHOLD 
	1 Indledning 
	1.1 Baggrund 
	1.2 Kort om indsatsens vidensgrundlag 
	1.3 Læsevejledning 

	2 Indsatsbeskrivelse 
	2.1 Rammevilkår, formål og målgrupper 
	2.1.1 Rammevilkår 
	2.1.2 Formål 
	2.1.3 Målgrupper 

	2.2 Kerneelementer 
	Kerneelement 1: Lærernes samarbejde om undervisningen 
	Kerneelement 2: Principper for holddannelse 
	Kerneelement 3: Fokus på differentiering 
	Kerneelement 4: Feedback og elevinddragelse på holdene 

	2.3 Implementeringsforudsætninger 
	2.3.1 Ledelsesunderstøttelse 
	2.3.2 Fælles ejerskab og tiden efter indsatsen 
	2.3.3 Forberedelse af eleverne 


	3 Forandringsteori og forventede resultater 
	3.1 Forventede resultater 
	3.1.1 Resultater: Elevernes udbytte af undervisningen øges 




