#<) FOLKETINGET

Aben hgring om
fremtidens

beskaeftigelsesindsats

Beskeaeftigelsesudvalget
Onsdag d. 8. november 2023 kl. 9-12




FOLKETINGET

Claus Thustrup Kreiner

Formand for Ekspertgruppen for fremtidens
beskaftigelsesindsats og professor i gkonomi ved
Kobenhavns Universitet

Folketinget | 8. november 2023



Fremtidens
beskaeftigelsesindsats

Introduktion til arbejdet |
Ekspertgruppen for fremtidens
beskeeftigelsesindsats

November 2023

Claus Thustrup Kreiner
Formand for Ekspertgruppen



Ekspertgruppen

Iben Bolvig Vibeke Jensen
(medlem) (medlem)
* PhD, Aarhus BSS * PhD, AU

* Seniorforsker ved VIVE —
Det Nationale Forsknings-
og Analysecenter for
Velfeerd

* Tidl. seniorforsker KORA

* Tidl. Chef for arbejds-

« Tidl. forsket i uddannelse
og arbejdsmarked

* Tidl. medlem af
Arbejdsmarkedskommis-
sionen og Carsten Koch-
udvalget

« Tidl. fuldmeegtig i Aarhus
Kommune

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats

marked Aarhus Kommune

Peter Karm
(medlem)

« HA, AAU
* HD, Aarhus BSS

« Kommunaldirektar,
Haderslev Kommune

* Tidl. skonomi-,
arbejdsmarkeds- og
sundhedschef, Vejle
Kommune

Michael Rosholm
(medlem)

Claus Thustrup Kreiner
(formand)

* Professor, KU * Professor, AU

* Leder, Grundforsknings-
centret CEBI

* Formand for
Arbejderbeveegelsens

« Tidl. vismand, De Erhvervsrad

@konomiske Rad « Tidl. vismand, De

- Tidl. medlem af Skatte- @konomiske Rad

kommissionen og
Ekspertgruppen for en grgn
skattereform

* Tidl. medlem af
Dagpengekommissionen
og ‘Carsten Koch’-udvalget

Jakob Egholt Sggaard
(medlem)

* Adjunkt, KU
 Tidl. Chefkonsulent,
Skatteministeriet

* Tidl. Specialkonsulent,
Finansministeriet

 Arbejdet i sekretariatet
for Dagpenge-
kommissionen



Hovedopgaver | kommissoriet ms———

= Nedlaegge jobcentrene og komme med bud pa en ny organisering
af beskeeftigelsesindsatsen samt fokus pa hvordan a-kasser og
private leverandgrers rolle kan styrkes

= Kortlaegge, undersgge og foresla modeller for en reform af
beskeeftigelsesindsatsen, der forenkler indsatsen og tilvejebringer 3
mia. kr. i 2030.

= Sikre at beskeeftigelsesindsatsen fortsat understgtter et fleksibelt
arbejdsmarked med hgj strukturel beskaeftigelse og lav strukturel
ledighed.

= Have fokus pa veerdighed og ordentlighed i
beskeeftigelsesindsatsen.

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats



Arbejdsform

Ekspertgruppemader

Arrangementer med fglgegruppen

Mgder med andre interessenter

Site visits

Forskningsworkshops

Indsamling af eksisterende viden

Nye analyser

beskaeftigelsesindsats

Falgegruppe
« Centrale interessenter og aktgrer, som vil

falge ekspertgruppens arbejde og
lgbende give input hertil.

Medlemmer
 Akademikerne

« Borgerradgivere (Ballerup og Randers)
« Dansk Arbejdsgiverforening

« Dansk Socialradgiverforening

« Danske A-kasser

» Fagbeveegelsens Hovedorganisation

«  HK Kommunal

« Kommunernes Landsorganisation

« Radet for Socialt Udsatte

* Marselisborg



Udfordringsbilledet
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Fire overordnede malsaetninger for beskaeftigelsesindsatsen
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Ha| beskeeftigelse Enkelt og gennemsigtigt
It Y g

Lave omkostninger Hgj borgertilfredshed
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Den danske succeshistorie

Udvikling i ledigheden de sidste 40 ar

Regimeskifte i 90’erne: Procent

lar = - 14
= Stor udbygning af den aktive beskeeftigelsesindsats 05 |
= |Indfgrsel af “ret og pligt” 10

8

= Ny kurs mod vores nuvaerende system med mange
malgrupper der varierer mht. love og regler, ydelser, 6
“ret og pligt” for borger, “kan og skal” for

4
sagsbehandler mv.
2
= Succes med nedbringelse af ledigheden 0 0
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Note: Sample er alle i den erhvervsdygtige alder, 18—64 ar. Ledighedsprocent er ledige som andel af
arbejdsstyrken. Genskabt fra bm.dk/media/kfohd52e/analyse-af-befolkningens-arbejdstilknytning.pdf
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Men er vi endt det rigtige sted?

» Er balancen tippet?
= Far vi nok for pengene?

= Hvor store er trade-offs?

+ Hoj beskeeftigelse

’

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats

+ Borgertilfredshed
+ Enkelt & gennemsigtigt

+ Omkostninger

10



Analyser

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats
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Centrale analyser 1 vores arbejde

L% #1 Systembeskrivelse A #2 Beskeftigelseseffekt
Beskeaeftigelsessystemets virkemade, styring, Eksisterende og nye analyser af
indretning, kontrol, incitamenter mv. = enkelt beskeeftigelses-effekterne af hele systemet
0g gennemskueligt og af enkelte indsatser

#3 Tids- og ressourceanalyse ¢) %4 Borgersurvey

o

Abne “driftskassen” op ved at undersgge Fagligt grundlag for at tale om veerdighed og
jobcentrenes ressourceforbrug pa forskellige tilfredshed med jobcentrene
aktiviteter, malgrupper eller

I #5A-kasseforsgget #6 ...

Evaluering af beskaeftigelseseffekter og
tilfredshed for deltagerne i A-kasse forsgget

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats



#1 Systembeskrivelse

Fremtidens
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#1 Inddeling af ledige i malgrupper

14
12 Unge under 18 &r med behov for indsats
m Selvforsgrgende uden beskaeftigelse
10 Fartidspensionister
Revalidender
m Personer visiteret til fleksjob/ledighedsydelsesmodtagere
8 m Personer i ressourceforlgb
_ m Personer i jobafklaringsforlgb
5 m Sygedagpengemodtagere
m Aktivitetsparate uddannelseshjeelpsmodtagere
Uddannelsesparate uddannelseshjeelpsmodtagere
4 - - Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
m Jobparate/jobklare kontanthjeelpsmodtagere
m Kontanthjeelpsmodtagere
. - - m Dagpengemodtagere
0

1976 2004 2011 2015

Anm.: Figuren viser malgrupper i beskeeftigelsesindsatsen med udgangspunkt i nedslag for hhv. 1976, 2004, 2011 og 2015, og figuren viser derfor ikke, hvilke arstal evt. nye malgrupper blev introduceret.

Noter: Noter: | 1976 og 1994 fik sygedagpengemodtagere alene indsats efter sygedagpengeloven og revalidender fik alene indsats efter lov om social bistand (bistandsloven). Indtil 2003 fik kontanthjeelpsmodtagere, revalidender og
fartidspensionister (skanejob/lgntilskudsjob) hovedparten af deres indsats via reglerne i bistandsloven og senere via lov om aktiv socialpolitik (LAS), ligesom fleksjobordningen indtil 2003 alene fremgik af bistandsloven og senere LAS (ordningen blev
indfart i 1998). | perioden 2003-2020 var der desuden en malgruppe for nyuddannede personer med handicap (isbryderordningen) i LAB. Isbryderordningen stod far 2003 i kompensationsloven og blev fra 2020 flyttet tilbage til kompensationsloven.
Kilde: Egen lovgennemgang.

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats 14



Eksempel pa detaljegraden i LAB

#1 Central styring af indsats

CV-oplysningerne skal registreres pa Jobnet.
Tilgeengelige for arbejdsgivere senest:

Bestemmelser i LAB med forskellige
regler pa tvaers af malgrupper
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Tidspunkt for cv-oplysninger

Lovens formal

Ansvaret for indsatsen

Inddragelse af a-kassemne

Malgrupper

Opgerelse af tidsperioder

Tidsperioden regnes fra

Palzgge af sege konkrets job

Skal registreres/tiimeldes som jobssgende

Aktivt jobsegende

Dokumentation af jobsegning (iohlag)

Cv-oplysninger pa Jobnet

Cv-oplysninger jokmal

Opdatere cv-oplysninger lsbende

Oplysninger ved gentilmelding

Cv-samtale

T"Ialgrupper omfattet af kontaktforlebiret til zamtaler

Tilbud om samtale ifm. afslutning af barsel

Farmal mard knntaktfnriah

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats

2 uger efter tilmelding som jobs@ggende for
personer der modtager dagpenge

3 uger efter tilmelding som jobs@ggende for
de jobparate kontanthjeelpsmodtagere

3 uger fra fgrste henvendelse til
kommunen om hjeelp for abenlyst
uddannelsesparate

3 uger efter overgang til ledighedsydelse
for ledighedsydelsesmodtagere

Umiddelbart i forbindelse med man far
indsatsen for unge under 18 ar og
selvforsgrgende

Hurtigst muligt for aktivistparat
kontanthjeelpsmodtager
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#1 Borgerne og kommunerne | systemet

Samtale med en kontanthjeselpsmodtager fyldt
30 ar i tilbud

31 pct.

11 pct.

m Forberedelse m Samtale
Vejledning/retpligt Efterbehandling

Kilde: Data fra et tidsstudie af samtaler foretaget af Aarhus Kommune i 2022.

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats

Referat, Beskeaeftigelsesudvalget, Viborg
Kommune 5. juni 2023

Manglende overholdelse af proceskrav

borgere |

jobafklaringsforlgb

ikke har modtaget minimum fire
samtaler i de fgrste seks maneder af deres
ledighedsperiode

redegarelse
genopretningsplan
har nu seks

maneder
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#+2 Beskeaeftigelseseffekt

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats
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#2 Modsvares det store fald | ledigheden af tilsvarende hgjere

beskeeftigelse?

Nej, resultater tyder pa veesentlig mindre effekt
pa beskeeftigelsen

Arsag: feerre uden job registreres i dag som
ledige

Rum for starre reformer af beskaeftigelses-
systemet, end hvis det modsatte havde veeret
tilfeeldet

Analyse — fremtidensbeskeeftigelsesindsats.dk

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats

Andel hverken i job eller uddannelse

Procent Procent
18 1 14,9 pct. - 18
16 - 13,7pct. | 46
14 - 14
12 A 12
10 A 10
8 A - 8
6 - 6
4 | - 4
2 A - 2
O o o o o o o o o B L i i 0

Note: Sample er 3049 arige med dansk herkomst. Genskabt fra
bm.dk/media/kfohd52e/analyse-af-befolkningens-arbejdstilknytning.pdf
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fremtidensbeskæftigelsesindsats.dk

Fremtidens
beskeeftigelsesindsats?

Fremtidens

beskaeftigelsesindsats
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Operationen lykkedes,
men patienten dede?

Beskeeftigelsesudvalgets hering om
fremtidens beskeeftigelsesindsats

Christiansborg,
8. november 2023

THOMAS BREDGAARD
(PROFESSOR, PH.D.)

CENTER FOR
ARBEJDSMARKEDSFORSKNING
AALBORG UNIVERSITET




Tre budskaber

Jobcentrene er bedre end sit Det kan betale sig at Arbejdsgiverne har ngglen til
rygte investere | en succesfuld
beskeeftigelsesindsatsen beskaeftigelsesindsats




Jobcentrene er bedre end sit
rygte!

»Der er behov for reformer af beskeeftigelsesindsatsen, men jeg | hvilken grad gjorde jobcenteret eller a-kassen

er bekymret for at man gdelsegger noget der fungerer nok for at hjeelpe dig i arbejde?
35,0

»Jobcentrene er ikke i sig selv problemet, og at nedlaegge dem,

lgser ikke problemet 30,0

25,0

32,2
23,2

»Den negative retorik skader samarbejdet med virksomhederne,

medarbejdernes motivation og borgernes forventninger 20,0 19.0 18,8
> Der er fortsat brug for en kommunal forankring og 190

implementering af den aktive beskeeftigelsesindsats 10,0

6,8

> Det er ngdvendigt at de darligste kommuner forbedrer sine 5, I

o

resultater og kommunale forskelle reduceres
0,0
) . ) | hgj grad I nogen grad I ringe grad Slet ikke Ved ikke
» Der er fortsat behov for en national beskaeftigelsesindsats,

styring og koordination af kommunerne

Kilde: Tryghedsundersggelse (CARMA, udkommer januar 2024)




Det kan betale sig at investere 1
beskeeftigelsesindsatsen!

» Beskeaeftigelsen er rekordhgj, ledigheden er lav og langtidsledigheden
er meget lav

BESKAEFTIGELSESRETTET

»Det kunne naeppe veere sket uden den aktive beskeaeftigelsesindsats REHABILITERING

EN EVALUERING AF HIGRRING EOM

» Den aktive beskeeftigelsesindsats spiller en vaesentlig rolle i den
danske flexicurity-model (motivations- og opkvalificeringseffekt)

> Vi har solid viden om hvad, der virker pa beskaeftigelsesomradet (f.eks.
virksomhedsrettede beskeaeftigelsesindsatser, samtaler, lave
sagsmaengder, steerk beskeeftigelsesfaglighed)

»Vi mangler bedre viden om de mest udsatte borgere (f.eks. ledige med
handicap, langvarige ydelsesmodtagere)




Arbejdsgiverne har noglen til en
succesfuld beskeettigelsesindsats

»Arbejdsgiverne afggar, hvem der star inden for og uden for
. Vi har en social forpligtelse !il at ansatte personer med
arbejdsmarkedet handicap

»Jobcentrene har gget deres samarbejde med private og
offentlige virksomhederne og bruger i stigende grad e— Den engagerede arbejdsver:
en passive arbejdsgiver 20%

virksomhedsrettede redskaber Vi har IKKE ansat personer  *%

¢ Vi har ansat personer med
med bevagelseshandicap

»Der er fortsat mange arbejdsgivere, som ikke har kontakt m:f i?
med beskeeftigelsessystemet og stort potentiale til at I‘i '
forberede jobformidlingen - A \

Den afvisende arbejdsgiver: Den skeptiske arbejdsgiver:
22% 4%
Vi har IKKE en social forpligtelse til at ansatte personer
med handicap

Kilde: Bredgaard, T., & Salado-Rasmussen, J. (2021). Attitudes and behaviour of employers to recruiting persons with disabilities. Alrer, 15(1), 61-
70. https://doi.org/10.1016/j.alter.2020.04.004.




Referencer

»Bredgaard, T. & Rasmussen, S. (red.). Dansk
arbejdsmarkedspolitik, Jurist- og @konomforbundets forlag (3
udgave) (link).

»Det er uklogt af regeringen at droppe en national
beskeeftigelsesindsats. Debatindleeg pa Altinget, 20 marts
2023 (link).

»Bredgaard, T. (2022, sep. 6). Kritikken af jobcentrene bygger
pa enkeltsager og anekdoter. Debatindlaeg pa Altinget, 6.
september 2022. (link)
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https://djoefforlag.dk/products/dansk-arbejdsmarkedspolitik
https://www.altinget.dk/kommunal/artikel/arbejdsmarkedsforsker-det-er-uklogt-af-regeringen-at-droppe-en-national-beskaeftigelsesindsats?toke=172245f00a944e4d920e1ddc8eb4dbac
https://www.altinget.dk/artikel/professor-kritikken-af-jobcentrene-er-skadelig
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Ledige pa dagpenge eller kontanthjzelp




Det skal vi bevare: Kommunal forankring

ea‘

Jobcentret som indgang
til kommunen for de
fleste malgrupper

Samarbejdet med
de lokale
virksomheder

Kontakten til de lokale | a'

- ¥

uddannelsesinstitutioner [l / S ! H(
i H - QL -
- ' 0; v R :

i
KOMMUNAL/



Vi vil males pa, om borgere og virksomheder er
tilfredse med vores arbejde — og vi vil lere af
dem, der gor det bedre end os.

Det skal vi 2ndre: Styringsparadigmet

Vi vil males pa, om folk kommer job, uddannelse
eller bliver afklaret til anden indsats — ikke
hvornar vi holder samtaler eller hvad vi taler
med borgerne om.

STAR skal identificere og
understptte best practice —

G‘m Styrelsen for Arbejdsmarked

=== og Rekruttering ikke bruges til at dunke os i
e

hovedet med benchmarking.

HK

KOMMUNAL /




Der er allerede sparet 1 mia.
kroner, og nu vil man spare
yderligere 3 mia. kroner ud af
en ramme pa 11 mia. Hvad
betyder det for ydelserne?

Pas nu pa: Indsats og ydelser

Udgifter pa
beskaftigelsesomradet
Mio. kroner (2022-tal)

109.471

5.494 5.435
Alle Udagifter til Udagifter til
ydelser aktiveringog  medarbejdere

indsatser og jobcenterdrift

Strukturel stigning i ledigheden pa 1% vil
koste omkring 8 mia. kroner

HK

KOMMUNAL /



Overset funktion: Beredskab

Jobcentrene stod
klar, da syriske
flygtninge skulle
integreres.

s

Mange steder var det
jobcentret, der
koordinerede bolig, pasning
og job til de ukrainske
flygtninge.

Jobcentrene var abne under corona, behandlede
hundredtusindvis af sygedagpengesager og hjalp med

rekruttering, da landet gendbnede. KOMMUNAL /



HK Kommunals Pejlemarker

for fremtidens beskaftigelsesindsats

¥ Indsatsen skal bygge p tillid til den enkelte

W Den nye beskzf

ndr

figelsesindsats skal maode borgerne med tillid,

mdasmuhmgemvejlleller
Mmmwmw
L ] skdkhbewaumﬁmmh,m
bugugog"‘t‘dﬂbe)dem

kan finde gode

Sammen,
og skal i spil, nr det giver vaerdi for
digitale losninger skal bringes

W Sankioner skal forst bringes i spil, hvis tilliden brydes og de
fzlles aftaler ikke overholdes,

3: Behov foren ny made at sikre
borgernes retssikkerhed pa
W Den nye by

sat
det e let at
gtelser i forh

KOMMUNAL

2: Fortsat stark virksomhedsrettet indsats

B Den virksomhedsrettede indsats skal fortsat veere en hoved-

W Et formelt samarbejde mellem virksomheder 0g aktorerne pa
heskmlngelsesommdel skal sikre regional kooldmmng, der

bevaegelighed, men samtidig sikrey, at

lerne ikke kontaktes unedigt af for mange aktorer.

KOMMUNAL /

pia.lund.jeppesen@hk.dk
https://www.hk.dk/10pejlemaerker

TR

Lonforsikring

Karrieretelefon

A-kasse

Juridisk hjaelp

Fagforening
Jobbors
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Baggrundstaeppet

Det gar faktisk rigtigt godt med at fa de forsikrede ledige i arbejde

Langtidsledigheden er Europas laveste. Udfordringen er primaert, at der ikke er uddannet
nok handvaerkere og nok til at lefte den offentlige velfaerd

Kritikken af jobcentrene har primaert handlet om de 80% af jobcentrenes “kunder”, der er
pa kontanthjzlp, syge, under jobafklaring, i ressourceforlgb m.v.

Fokus har vaeret p3, at vii vores iver for at pushe flere i arbejde har givet for mange en
uvaerdig behandling i systemet. Men er det jobcentrenes eller reglernes skyld?

Danske
A- Kasser



Hvad kan a-kasserne bidrage med?

Fra arsskiftet far vi en mere hensigtsmaessig og logisk model for kontaktforlabet
De farste 3 manederia-kassen og derefter i jobcentret

Kan med fordel udvides til 6 maneder.

Danske
A- Kasser



Kan vi ga videre end 6 maneder?

Maske en god ide

A-kasserne kan gere det lige sa godt — og samtidig aflaste jobcentrene, sa de far frigjort
ressourcer til at gere en bedre indsats for de andre / svagere malgrupper

Men vaer opmaerksom pag, at a-kasserne ogsa har en gkonomi, der skal haange sammen,
hvis de uden kompensation overtager flere opgaver

Der bar gives flere uddannelsesmuligheder og rettighedsbaserede ordninger, som a-
kasserne kan visitere til

Og der ber ryddes op i komplicerede regler og kontrolprocedurer, som koster en masse i
administration

Danske
A- Kasser



Beskaftigelsesfremgangen

230
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Beskeeftigelsesfremgang siden 2008 i fuldtidspersoner.

2008=Indeks 100 (Isgnmodtagere)

/
/
/
S
- =
s

/

//

A,::3==""‘;::;”’V
TTS~—— - E—

230
220
210
200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100
90

80

— Udenlandske statsborgere

——Danske statsborgere 60 ar
og over

- Danske statsborgere under
60 ar

Danske
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Aktiveringsomfang af dagpengemodtagere

Fuldtidspersoner Fuldtidspersoner
== Aktiverede dagpengeberettigede = Aktiverede som andel af alle ledige dagpengemodtagere
45.000 35%
40.000
30%
35.000
25%
30.000
25.000 20%
20.000 15%
15.000
10%
10.000
5%
5.000
0 0%
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
S N N I R SO SR N N R N IR e
I R I R L R S A I L R LG R
Kilde: DST
Danske

A- Kasser



De forbundne kars lov

Fuldtidspersoner pa ydelser 16-59 ar

650.000
600.000
550.000
500.000
450.000 ® Dagpenge
400.000 m Kontanthjzelpsydelser m.m.
350.000 I Sygedagpenge
300.000
1 Jobafklaring, forrevalidering, revalidering, ressourceforlgb og
250.000 ledighedsydelse
m Fleksjob

200.000
150.000 I Fgrtidspension
100.000

50.000

0
Ac A A A A A A Ar Ar Ar Ar Ar A Ar Ar Ar Ar Ar Ar
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Danske
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Fremtidens

beskaftigelsesindsats
— KL’s anbefalinger

v. Peter Rahbak Juel, Formand for KL'’s
Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg




DANMARK ER DET LAND I EU,
DER FAR FLEST LEDIGE |1 JOB
INDEN FOR 3 MANEDER

Resultater 1
verdensklasse...

Andelen af ledige i job efterfalgende kvartal fra 3. kvartal 2021 til 2. kvartal 2022. Kilde: Eurostat

Gennemsnit i EU Sverige DEDTET

» Beskaftigelsen er tarnhgj og * Den strukturelle ledighed er » Beskaftigelsesfrekvensen blandt
Danmark er europamestre i at fa nedbragt med naesten 6 procent- indvandrere — vestlige savel som
ledige tilbage i job point siden 1994 og har aldrig ikke-vestlige — stiger ar for ar

veeret lavere



n Jjobcenter

KL

...virksomheder og
borgere er tilfredse...

2 Jeg var meget glad for forlebet, og det
allervigtigste var, at alle sagsbehandlere
udviste tillid og gav mig troen pad, at jeg nok
skulle komme i arbejde men uden at presse
eller stresse. Jeg har ingen ddrlige oplevelser
haft. Fik kun kzerlige skub og begejstret
indlevelse, der ledte mig videre til to
jobsamtaler. Og nu er jeg i arbejde

» Storstedelen af borgerne er « Nasten 9 ud af 10 » 3 ud af 4 virksomheder er
tilfredse med deres forlab i virksomheder er tilfredse med tilfredse eller meget tilfredse med
jobcentret — og isaer med deres samarbejdet med jobcentrene jobcenterets evne til at finde en
sagsbehandler kandidat der passede til

virksomhedens behov



...virksomhedsservice er en
kerneopgave i jobcentrene...

Opgaven Hvordan Resultater

« Understotter virksomhedernes * Direkte rekruttering » Formidling kandidater til mere end 8

konkrete behov for arbejdskraft ud af 10 stillinger, som jobcentrene

 Substitutionsarbejdskraft

modtager fra virksomhederne.
» Understotte

erhvervsudviklingen

 Opkvalificering af

Frrrnclied e » Mere end hver tredje stilling besattes

med en kandidat fra jobcentret — ogsa

e Rekruttering pa tveers af )
5P 1 brancher med store

» Voksen- og efteruddannelse

kommunegraenser . .
5 rekrutteringsudfordringer.



...men der er ogsa

udfordringer
« Et uoverskueligt og bureaukratisk ¢ For mange udsatte og sygemeldte - Viskal have flere ledige pa
system, hvor regler og proceskrav foler sig klemt i systemet kantgn med i
arbejdsfaellesskabet

er for styrende — for meget giver
ikke mening.



Mere tillid og
fleksibilitet —
mindre kontrol
og bureaukrati

KL'’s forslag til fremtidens
beskaeftigelsesindsats

KL

Vi skal bevare og videreudvikle

styrken i beskaftigelsessystemet

— som bade borgere og virksomheder er
tilfredse med.

Vi skal aendre det, der ikke virker

og skabe et mere effektivt system
— hvor tiden bruges pa de borgere, der har
storst behov, hvor vi undgar unedigt lange
forlob og hvor vi sztter yderligere kul pa
digitaliseringen.

Vi skal med andre ord bevare
styrken i den aktive og
enstrengede beskzeftigelsesindsats
— og tage et grundlaeggende opger med

bureaukrati, der ikke skaber vardi for
borgere og virksomheder



nbef ale?

KL @
Der skal veere én indgang til H
beskaftigelsesindsatsen

...0g den skal vaere lokalt forankret! R

KL

En indgang for virksomhederne

Kommunerne skal have myndigheds-
ansvaret og der skal veere sammen-
haeng mellem opgave og gkonomi

Varig tilknytning til arbejdsmarkedet
skal fastholdes som den styrende
malsaetning

Bedre lovgivningsmaessige rammer for
helhedsorienteret indsats pa tveers af
myndighedsomrader



KL Gﬂb&f alef I (I.
Vi skal gare op med

o Tag et opger med fokus pa aktivitet og
bureaukratl) kontrOI Og “teelleri”. Tilfredshedsmalinger skal indga i
mi Stillid opfelgningen pa kommunernes indsats

O%O 9 L b
|  Gor op med proceskrav og “one size fits all
OO

rg' 1 Jobafklaringsforlgb, ressourceforlgb og

regler om rehabiliteringsteams skal
afskaffes

Kontanthjelp skal for nogle vare en ydelse,
hvor man midlertidigt kan fritages fra krav

og sanktioner

=— | Det skal veere muligt at fokusere indsatsen
= pa sygemeldte med risiko for lange forlab




KL

...med et klart formal og fa hegnspale
...der gor op med de mange malgrupper

...med fokus pa resultater frem for kontrol,
proceskrav og ungdigt teelleri

En ny og enkel
beskaftigelseslov...

...hvor uddannelsesordningerne samles og
forenkles

...med en mere fleksibel ramme om udsatte
borgere

...som understgtter en mere digital
beskaftigelsesindsats




KL

Tak for ordet!
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Fremtidens
beskaeftigelsesindsats

- Det kommunale perspektiv

Jens-Kristian Lutken

Beskaeftigelses- og Integrationsborgmester
Kebenhavns Kommune

8. november 2023
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Kgbenhavns Kommune

Agenda

Intro

6-byernes
principper for
fremtidens
beskaeftigelsesind
sats

Konkrete
besparelser — den
forste mia.

Konkrete forslag —
mere samarbejde og
mere frihed



Kgbenhavns Kommune

Intro

Beskeeftigelses-
indsatsen star overfor
markante besparelser i
fremtiden.

Der er mange
aktgrer i beskaeftigelses-
systemet.

Den stgrste aktgr er pt.
kommunerne

—og det er ogsa her,
besparelsen er lagt.

Vi deler det felles mal — at
fa borgerne i job eller
uddannelse og samtidig
sikre arbejds-

kraft til virksomheder.

56

Vi tror det er muligt at
spare og samtidig
fastholde den hgje
beskeeftigelse i Danmark.



Kgbenhavns Kommune

6-byernes principper for fremtidens beskzeftigelsesindsats

= Kommunerne vil ikke bevare status quo — vi vil ogsa gerne

nytaenke beskaftigelsessystemet.
7 principper lanceret = Det wgtlgste forma.l er at sikre et sammenhaer?gende og
) ) strgmlinet beskaeftigelsessystem for vores ledige borgere og
i maj 2023 for frem- virksomhederne.

tidens beskaeft|gelses—|ndsats. = Beskeeftigelsesindsatsen skal vaere mindre detailstyret og

processtyret med flere frihedsgrader for den enkelte borger og
mere tillid i hele systemet.

= Kommunerne har en vigtig rolle — sammen med de andre aktgrer.
Vi skal bedgmmes pa resultaterne og ikke pa procesmal.

= Mere og bedre digitalisering — bade i forhold til borgere og
virksomheder — men ogsa i den digitale understgttelse af vores
arbejde.




Kgbenhavns Kommune 58

Konkrete besparelser — den
forste mia.

» Fzerre malgrupper og ydelser — vi foreslar halvt sa mange.

Hvor kan der
= Fzerre proceskrav — fx fastlagte samtaler og bestemte
Spares indsatser.

= Generel besparelse pa beskeaeftigelsesindsatsen
— ikke kun den kommunale del af indsatsen.

* |ngen indsats ved kortvarige sygdomsforlgb — lad borger og
virksomhed selv ordne det.

= Afskaffelse af seniorjobordning og en halvering af 6-ugers
jobrettet uddannelse.

mia

Dette giver en estimeret besparelse pa 1 mia. kr.




Kgbenhavns Kommune

Konkrete forslag

Mere samarbejde og mindre indbyrdes konkurrence

| en tid, hvor der skal nytaenkes, skal vi undga at konkurrere med
hinanden om de ledige og om de sparsomme midler.

* Viskal holde fokus pa, hvad der er bedst for borgerne og
virksomhederne. En indgang til beskaeftigelsessystemet og individuelt
tilpassede forlgb for den enkelte.

* Derfor skal vi samarbejde. A-kasser, kommuner, de regionale
arbejdsmarkedsrad, private leverandgrer og civilsamfundet skal hver
iseer bidrage med det vi er seerligt gode til.

* Det er vejen til et skarpt og sammenhaengende
beskaeftigelsessystem, der giver den enkelte mere frihed og er
vaesentligt billigere.

59



Kgbenhavns Kommune

Konkrete forslag
Frihedstrappen

A

Trin 3 — Langtidsledige

Et grundlzeggende opggr med bureaukratiet, Nar borgerne bliver langtidsledige (mere end 1 ar), beslutter
kontrollen og de mange procesmal vil fgre til et myndigheden i dialog med den ledige, hvilken aktivering den
bedre og billigere beskaeftigelsessystem. ledige er forpligtet til at deltage i og kan stille krav om

jobsggningen indenfor specifikke stillingsbetegnelser og
Serligt de nyledige bgr mgdes med langt faerre brancher.

kontrol- og proceskrav og have langt flere
frihedsgrader i selv at tilretteleegge eget
jobsggningsforlgb. A

Trin 2 — Flere krav

Frlhedstrappen viser hyordén forl(bb'et for den Der er flere krav om at deltage i aktivering og myndighedsdelen fylder mere, men
enkelte ledige kan udvikle sig over tid den ledige vaelger selv blandt flere muligheder og s@ger generelt bredere i forhold
til brancher og stillingsbetegnelser.

A

Trin 1 - Nyledige
| forste del af ledighedsforlgbet er der ingen krav, men kun frivilligt tiloud om deltagelse i
aktivering. Den ledige kan i stor udstraekning selv vaelge hvem der gnskes hjalp fra.




FOLKETINGET

Signe Farch

Forkvinde 1 Dansk Socialradgiverforening



Fremtidens beskaeftigelsesindsats

Tilliden tilbage - til medarbejdere og borgere

Oplaeg fra Signe Faerch




Peter - problemer, sagsbehandlere,
ansvarspersoner og planer

For Helhedsorienteret Indsats (HOI)
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Fremtidens beskaeftigelsesindsats

Et gOdt e Loft over sagstal

e Faglighed til opgaven
fU N d dame ﬂt e Styring og mal pa reel beskaftigelse og afklaring




Fremtidens beskaeftigelsesindsats

Et gOdt e Loft over sagstal

e Faglighed til opgaven

fu N d ame ﬂt e Styring og mal pa reel beskaftigelse og afklaring

e Ny organisering — med tveergaende enhed

ByggeSte N tl ‘ . Frisae’FteIse med grundrettigheder, herunder
en ny | N dSatS afklaringsret

e Afklaring af arbejdsevne i praksis i udviklingsfleksjob




Besparelsesadvarsel — vi ved hvad der virker...

Sagsbehandlere pa beskaeftigelsesomradet er |
stand til at Ipfte meget komplekse sager, der gar
pa tveers af beskaeftigelse og socialpolitik, sundhed
og psykiatri, nar de bare bliver bakket op af
ordentlige rammer, ordentlig tid og fleksibilitet.

Mikkel Bo Madsen, forsker, ph.d, i evalueringen af "Forsgg med lave sagsstammer pa Laerkevej”




Socialradgiverne gnsker sig:

* Fleksibel indsats - tro pa at borgeren vil og
medarbejderne kan

* Gode rammer for sammenhangende indsats
* Loft over sagstal —tid til borgerne

...sa vi kan hjeelpe mennesker i arbejde eller til afklaring.

&



Tak for ordet

S S 54

Signe Feerch 24692853 sif@socialraadgiverne.dk
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Erik E. Simonsen

Vicedirektor for Beskaftigelse og arbejdskraft i
Dansk Arbejdsgiverforening



BEDRE OG BILLIGERE JOBCENTRE

v/ Erik Simonsen

Haring om beskeeftigelsessystemet | 8. November 2023

4 A £48

D A DANSK
ARBEJDSGIVERFORENING




Der skalbspares 3 Mia. Kr. pa
beskaeftigelsesindsatsen | 2030



Det virker Det virker ikke

Samtaler

L)

Passivitet

H
Job- q O Effektiv Opkvalificering = & Qj) hA”Leng
segnin jobformidlin ledni :“‘/— elbreds-
AN S 2 R | LY indsats
I [ 3N

Komme ud paen Alene social
virksomhed indsats

D A Anm: Grgn farve viser positive beskaeftigelseseffekter og rad viser negative beskeeftigelseseffekter. Sociale og helbredsindsatser kan have en positiv
effekt, hvis de gives sammen med en virksomhedsrettet indsats.



Hensynet til flexicurity

Fleksibilitet Hgje ydelser

oa

Aktiv
arbejdsmarkedspolitik

74



Muligt at effektivisere indsatsen

.... dvs. fa flere i job og spare penge

Forenkling
Digitalisering

Ggar det der virker

BEDRE 0G BILLIGERE
JOBCENTRE




Forenkling — feerre ydelser

Dagpenge
Sygedagpenge
Kontanthjeelp  Uddannelseshjeaelp SHO-ydelse

Fartidspension Fleksjob

Seniorpension Tidlig pension

Efterlgn

Revalideringsydelse Ledighedsydelse
Ressourceforlgb Jobafklaringsforlgb

Ry

oa

Dagpenge

Sygedagpenge

Kontanthjeelp

Ny fartidspension Ny fleksjob

Tidlig pension +

Efterlgn

Afskaffes

76



Ressourceforlgb fagrer naesten aldrig til job

| DA Kilde: Jobindsats.dk

Status 3 maneder efter afsluttet ressourceforlgb, 2022, pct.

6.900

afsluttede forlgb

290

er kommet i job

m Beskeeftigelse

m Uddannelse

m Dagpenge og sygedagpenge mv.
Kontanthjeelpsydelser og ressourceforlgb

m Fleksjobordningen

m Fgrtidspension

Selvforsgrgelse og andet

77



Digitalisering

Antal ledige kontanthjeelpsmodtagere, der ikke har sggt et eneste
job i labet af én maned

2.000 2.000
1.967

1.500 1.500

1.000 1.000

500 500

0 0
December 2022  Januar 2023 Februar 2023 Punktsanktioner

1. kvartal 2023
| DA Kilde: Jobindsats.dk

Sanktioner bgr effektueres automatisk
via de digitale udbetalingssystemer,
0g uden at den ledige farst skal
indkaldes til samtale i a-kassen eller
jobcentret.

Digital adgang til relevant information
om borgeren — feerre tveergaende
mgder

Kan Al bruges til screening og
visitation til indsats og tilbud?

78



Gar kun det der virker -

Fuldtidsaktiverede fordelt pa tilbud, 2022, pct. - -
® @vrig vejledning- og opkvalificering
® Ordineer uddannelse | - Indfgr et mal om at 75 pct. af den
® Virksomhedsrettet og nytteindsats . :
aktivering, der sker, skal veere
virksomhedsrettet. | perioder, hvor

40 42 Iec;ligheden er hgjere end i dag, kan
malet lempes.

« Bedre muligheder for at virksomhederne
kan bidrage.

« Abn op for brugen af flere godkendte
A-dagpenge Kontanthjeelp ~ Uddannelseshjeelp aktarer og skab stgrre abenhed om
udbydere, pris, kvalitet og tilfredshed.

oa

79
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