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Arbejdsmangel, personelsituationen og nyt forsvarsforlig — input fra HK Stat og HK Forsvarets
Landsklub

Hermed fremsendes input til Forsvarsudvalget om det kommende forsvarsforlig og personelsituationen —
herunder tiltag i forhold til den nuveerende og kommende arbejdsmangel mv.

Materialet omhandler nogle rad til, hvordan Forsvarets opgavelgsning og robusthed kan sikres nu og i takt
med opbygningen af Forsvaret og sikre, at der vil vaere flere soldater til radighed til militaere opgaver.

| dette brev findes et kort budskabspapir med rad til forsvarsforlig og generelt (se naeste side). Derudover
er der vedhaeftet falgende uddybende bilag til dette brev:

¢ Bilag 1. HK Stats notat om "Forslag om afhjaelpning af arbejdskraftmangel pa
Forsvarsministeriets omrade — gennem gget fokus pa den administrative, sagsbehandlende og

IT-meaessige opgavevaretagelse mv.”.

e Bilag 2. Notat af gkonomistyringsprofessor Per Nikolaj Bukh om "Effektiv opgavelgsning med de
rette kompetencer til de rette opgaver”.

¢ Bilag 3. Kort notat om cybersikkerhed i Forsvaret i et uddannelses- og rekrutteringsperspektiv —
bl.a. ift ny cyberspecialist-uddannelse og genteenkning af cyberveernepligten.

Se HK Stats budskaber pa den felgende side samt uddybende bilag.

Yderligere information, spgrgsmal mv. kan indhentes ved analysechef i HK Stat Thomas Lynge Madsen
pa tif. 6155 4465 eller thomas.lynge.madsen@HK.dk

Venlig hilsen

Rita Bundgaard, formand for HK Stat
Tina Pihl Tingberg, formand for HK Forsvarets Landsklub
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Kort budskabspapir med rad til forsvarsforlig og generelt

1.

Opgaveglidning og arbejdskraftmangel — rette kompetencer til rette opgaver: Afhjeelpning
af arbejdskraftmangel gennem g@get fokus pa opgaveglidning i forhold til den
administrative, sagsbehandlende og IT-maessige opgavevaretagelse mv.

HK Stat foreslar, at der seettes yderligere fokus pa afhjeelpning af arbejdskraftmangel gennem gget
fokus pa opgaveglidning i forhold til den administrative, sagsbehandlende og IT-maessige
opgavevaretagelse mv. Det er ngdvendigt i lyset af de nuveerende og kommende
rekrutteringsudfordringer og mangel pa seerligt uniformeret personel.

HK Stat foreslar derfor, at der iveerkseettes en undersggelse og efterfelgende igangsaetning af
titag pd hele Forsvarsministeriets omrade, der kan frigare militeert ansatte til militeerfaglige
opgaver ved at andre medarbejdergrupper i hgjere grad varetager egentlige administrative og
sagsbehandlende opgaver ("opgaveglidning”). Det kan ogsa undersgges om andre faggrupper kan
frigares fra administrative opgaver og pa IT-omradet. Se uddybning i bilag 1.

Rette kompetencer til rette opgaver: Seet fokus pa effektiv opgavelgsning i Forsvaret
gennem anvendelsen af princippet om de rette kompetencer til de rette opgaver

HK Stat foreslar, at der seettes yderligere fokus pa den mest effektive opgavelgsning i Forsvaret
gennem anvendelsen af princippet om de rette kompetencer til de rette opgaver med henblik pa
at realisere den mest omkostningseffektive opgaveorganisering. Dette er saerligt relevant nu og i
fremtiden, hvor enkelte personalegrupper udggar en knap ressource. Der kan tages udgangspunkt
i notat af skonomistyringsprofessor Per Nikolaj Bukh, som findes i bilag 2.

Cybersikkerhed: Indteenk relevante uddannelser og baggrunde i den kommende opbygning
af yderligere kapaciteter indenfor cybersikkerhed — bl.a. gennem en ny cyberspecialist-
uddannelse pa KVU-niveau og gentaenkning af cyberveernepligten

HK Stat foreslar, at den kommende opbygning af yderligere kapaciteter indenfor cybersikkerhed
indteenker relevante uddannelser og baggrunde — herunder civile uddannelser supplereret med
forsvarsrelevante elementer — safremt opbygningen skal ske hurtigt og hensigtsmaessigt.

HK Stat foreslar derfor bl.a. at der etables en ny cyberspecialistuddannelse pa KVU-niveau og at
cyberveernepligten gentaenkes. Der findes en kort uddybning her i bilag 3.

Forsvarets drift af bygninger, etablissementer, renggring, kantiner mv. skal varetages af
forsvarsansat personale

Der er i disse ar en debat om hvorvidt pensionsbranchen skal overtage Forsvarets ejendomme
eller bygge/eje nye bygninger i OPP-regi. HK Stat opfordrer i den forbindelse kraftigt til, at den
konkrete personalemaeessige drift af Forsvarets bygninger, etablissementer, renggring, skyde- og
gvelsesomrader, kantiner mv. varetages af forsvarsansat personale. Dels set i lyset af
udfordringerne med ISS men ogsa grundet Forsvarets seerlige behov for fleksibilitet og robusthed
samt behovet for at tage hensyn til korpsanden i Forsvaret.



