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1 Resumeé

Fjernbane ombordudrustning

Der er udrustet i alt 186 tog og heraf er 147 godkendt til drift pa ERTMS-straekninger. Opggrel-
sen af tog er fra denne maned justeret, sa det er tydeligt, hvor mange tog, der er klar til karsel pa
ERTMS-straekninger, og derfor ser tallene anderledes (lavere) ud denne gang. Udover denne
praecisering er antallet af udrustede tog ogsa faldet, idet der har veeret en fejl i den hidtidige rap-
portering, som har gjort, at antallet af udrustede tog baserede sig pa det antal tog, som var over-
draget til Alstom til udrustning i stedet for leveret tilbage til jernbanevirksomheden, hvilket er det
korrekte tal.

Der er tre forhold, der er szerligt vaesentlige for vurderingen af projektets status: Klarmelding af
tog til (Kebenhavn)-(Ringsted) (RO1), klarmelding af Lokaltogs IC2 og forsinkelser generelt pa
avrige togtyper.

Fsva. klarmelding af togene til RO1 (IC3, ABs og IR4), som er den naeste milepael pa projektets
kritiske vej, er der umiddelbart efter rapportens deadline afholdt en raekke mader med relevante
stakeholders om mitigerende handlinger, der vil veere ngdvendige for, at tidsplanen holder. Seer-
ligt godkendelse af IR4 og ABs til level-2-karsel er pa kritisk vej. Der er nu opstillet en tidsplan
med en mindre buffer ift. den absolut kritiske dato (d. 11. april), men der knytter sig risici hertil.
Der er etableret overvagning af fremdriften mellem DSB og Banedanmark pa direktionsniveau.

Fsva. klarmelding af IC2 er denne leverance pa projektets kritiske vej i 2023. Med den nuvaerende
plan kan Lokaltogs behov ikke imgdekommes, og denne milepael kan derfor ikke overholdes.

Fsva. generelle forsinkelser pa avrige togtyper, er den samlede udrustningsplan under pres grun-
det flere forskellige faktorer, herunder afvigelse fra seriestandarder, komponentudskiftninger
grundet leveranceproblemer, forsinkelser af dokumentation fra leverandgrer samt péavirkningen
fra den 4. jernbanepakke pa godkendelsesproceduren. Hertil har der veeret en raekke typespeci-
fikke udfordringer.

Udover de kendte udfordringer er der ogsa en potentiel problematik omkring de baselineopgra-
deringer, som skal implementeres i togene. Opgraderingerne kan betyde, at togene skal vaere
laengere ude af drift end forudsat, hvilket kan pavirke udrustningsplanen negativt. Situationen er
under afdaekning.

For alle gvrige togtyper (herunder ogsa lokomotiver og Banedanmarks egne arbejdskaretgjer) er
planerne stadig under konsolidering baseret pa det seneste ars erfaringer med varigheden af den
samlede godkendelsesproces. Dette betyder, at der for en raekke tog er angivet forelgbige pla-
ner, som ikke er endeligt konsolideret og godkendt. Herudover vil opprioriteringen af togene til
RO1 sandsynligvis have en negativ effekt pa andre dele af udrustningsplanen, men der gares na-
turligvis alt, hvad der er muligt, for at minimere pavirkningerne.

Samlet set betyder det, at den overordnede status pa projektet fastholdes som gul. Den gule sta-
tus er under forudseetning af, at de mitigerende handlinger omkring planen for togene til RO1
kan realiseres.
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Fjernbane Vest

| alt er fire streekninger vest for Lillebeelt i drift med ERTMS, svarende til 470 km. Fremdriften fal-
ger dermed fortsat projektets kritiske vej, hvorfor status for projektet er vurderet som grgn.

Fjernbane Ost

Tre straekninger i @stdanmark karer nu pa det nye signalsystem. Senest overgik straekningen Mo-
genstrup-Radby til ERTMS i december 2021. Den manglende fremdrift hos Alstom, herunder for-
sinkelsen af den naeste straekning, (Kebenhavn)-(Ringsted), og Alstoms meldinger om forsinkel-
ser i deres projektplaner ggr, at Banedanmark vurderer, at der er s stor tvivl om Alstoms leve-
rancedygtighed, at sandsynligheden er staerkt stigende for, at der kommer forsinkelser pa tveers
af udrulningsplanen for @stdanmark. Pa den baggrund fastholdes den overordnede status for
projektet som gul, med en fortsat stigende bekymring. Banedanmark noterer sig ydermere, at de
systemleverancer, som var aftalt leveret med (Kegbenhavn)-(Ringsted) ikke alle bliver leveret til
april 2023. Det er en forudsaetning, at disse leverancer er implementeret inden den naeste straek-
ning, (Roskilde)-Holbaek-Kalundborg (RO8), ibrugtages. Alstom kan pa nuvaerende tidspunkt ikke
redegare for konsekvenserne af forsinkelsen af RO1 for den samlede programplan, hvilket skal
afdaekkes frem mod fordret. Dette vil ogsa ske i lyset af resultatet af ibrugtagning af (Keben-
havn)-(Ringsted) til april. Banedanmark er pa hgjt ledelsesniveau i teet dialog med Alstom om
disse udfordringer.

Den nuvaerende udrulningsplan omfatter de projekter, som var indeholdt i den oprindelige kon-
trakt med Alstom. Der er tale om en produktionsplan, hvor der er sikret en buffer i forhold til An-
laegsplanen. Udrulningsplanen skal afstemmes ift. ibrugtagningen af Storstremsbroen, samt i fald
der indgas aftaler med Alstom vedr. ny bane over Vestfyn og evt. Femerntunnelen. Sidstnaevnte
er en option i kontrakten med Alstom, som endnu ikke er kaldt. Mange indikationer peger pa be-
graenset kapacitet hos Alstom, og det vil i forbindelse med den igangvaerende genplanlaegning
blive vurderet, om introduktionen af Vestfyn og Femerntunnelen far implikationer for den sam-
lede udrulningsplan.

Projekter indeholdt i Infrastrukturplan 2035, der endnu ikke er undersggte og projekterede, vil
skulle indpasses i udrulningsplanen, som en del af Concept for Change (som endnu ikke er aftalt
med Alstom), nar der traeffes politisk beslutning om udmgntning. Udrulningsplanen skal derfor
yderligere konsolideres, nar der er starre viden om de projekter, og hvornar de skal leegges ind i
udrulningsplanen.

IT-leverancer til trafikstyring og planlaegning af fjern-
baneinfrastrukturen

Banedanmark har de seneste mange maneder monitoreret leverandgrens fremdrift meget ngje,
da den ikke er som aftalt. Der er behov for en justering af leveranceplanen, hvorfor den overord-
nede status fastholdes gul med en tendens mod r@d. Det skal understreges, at den manglende
fremdrift med it-leverancerne ikke én-til-én slar igennem pa udrulningen. Nogle af it-leveran-
cerne er forudsaetninger for signalsystemet (basisfunktionaliteterne), hvor andre it-leverancer har
konsekvenser for gevinstrealiseringen.
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Banedanmark er i gang med en audit af Alstoms styring af de aftaler, de har indgaet med deres

underleverandgr af visse trafikstyringsfunktionaliteter. Derudover er der igangsat en tredjeparts-
vurdering af dels Alstoms processer til at styre integrationen af deres produkter, dels af den ind-
sigt, som Banedanmark far i fremdriften gennem Alstoms rapportering.

S-bane

Den sidste streekning pa S-banen overgik til det nye signalsystem i september 2022. Projektet ar-
bejder videre med enkelte afsluttende leverancer, som forventes leveret til maj 2023. Herefter fal-
ger formel afslutning og lukning af S-baneprojektet.
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2 Introduktion til Signalprogrammet

Den 15. november 2017 tilsluttede forligskredsen bag Signalprogrammet
(forligskredsen bag aftalerne om en grgn transportpolitik: V, LA, K, S, DF, RV,
SF) sig Banedanmarks anbefaling om at fglge den reviderede udrulningsstra-
tegi for fjernbanen. Baggrunden for denne udrulningsstrategi er seerligt ud-
fordringerne som fglge af afhaengigheden mellem udrulningen af Signalpro-
grammet, elektrificeringen af jernbanenettet (Elektrificeringsprogrammet) og
hensynet til, at DSB’s nye el-tog, skal kunne kare, nar de er klar til at blive
idriftsat (Fremtidens Tog). Jeevnfgr Banedanmarks strategi skal udrulning af
nyt signalsystem og elektrificering saledes ske pa en made, sa Fremtidens
Tog kan tilga Aarhus H og Aalborg station i 2026. De indbyrdes afhaengighe-
der kan beskrives saledes:

e Nar der etableres nye signaler, er det kun tog, der er udrustet med
ny signalteknologi, der kan kare pa straekningen.

e De gamle signaler kan ikke tale karestrammen fra et elektrificeret
banenet, medmindre de er immuniseret (beskyttet mod pavirkning
fra el-ledningerne).

¢ De nye el-tog kan kare pa sdvel gamle som nye signaler.

Signalprogrammet omfatter ogsa en totaludskiftning af signalsystemet pa S-
banen, hvor den sidste straeekning overgik til nyt signalsystem i september
2022.

2.1 Metode

| rapporten gives der rad-gul-grgn-vurderinger af fremdriften, dels overord-
net pa det samlede projekt (dvs. om projektet kan gennemfgres inden for
rammerne af Banedanmarks Anlaegsplan og jf. den kritiske vej), dels pa de
enkelte udrulningsstraeekninger/togtyper, hvor arbejde er igangsat.

Vurderingen af den overordnede status for projektet er saledes en vurdering
af, om den kritiske vej falges. Det betyder ogsa, at fremdriften med leveran-
cer, som bestar af en raekke pa hinanden fglgende leverancer, vurderes ud
fra, om Banedanmark mener, at fremdriften med de farste leverancer er til-
streekkelig god, eller om der kan veere tilfeelde, hvor en kaskadeeffekt kan ri-
sikere at haeemme fremdriften med senere leverancer.

Der kan veere tilfeelde, hvor der endnu ikke er et estimat for gennemfarelsen
af milepeelen. | disse tilfeelde markeres milepaelen ud fra Banedanmarks
umiddelbare vurdering: grgn, hvis denne forventes gennemfgrt uden proble-
mer; gul, hvis der forventes udfordringer.

Fremdriften er udfordret Fremdriften er ikke som
og der er evt. opstaet planlagt med den konkrete
Fremdriften fglger planen forsinkelser med den (eller relaterede
og er tilfredsstillende konkrete (eller relaterede leverancer), hvilket

leverancer) uden virkning indvirker pa
pa ibrugtagningsdatoen ibrugtagningsdatoen




Rapport - Signalprogrammet
3 Udrulningskort

Udrulningsplan

Signalprogrammet

Side 7/24

A

BANEDANMARK

KORT OM

Planen for udrulningen i @stdanmark
skal tilpasses med udrulningen pa Ny
bane over Vestfyn og Femerntunnellen
(hvis optionen kaldes). | fillceg til disse

November 2022 projekfer er en raekke nye projekter med
udferelse i perioden 2022-29 introduceret
Frederiksh i infrastrukturaftalen: Danmark Fremad,
rederiksien hvilket ogsé kreever en konsolidering af
udrulningsplanen.
Aalborg
Lufthavn
® Lindholm
]
Thisted
Struer
Holstebro ®,
Viborg ’
- il ~ Aarhus RO9
® Helsinger
Skanderborg
Skjern e,
HolB . Dsterport
: Roskilde "+
Vejle Kalundborg @ = \ oil. ° Kebenhavn H
Fredericia RO8 S—
TC!U|O\‘ . RO3 RO1  Peberholm
Esbjerg | “Luin\d(erikov ~M|dc{e|f01rf Ringsted Koge
O — s Odense )
< Korsmr/—/
— ° RO7 N
s Nyborg Ncestved ¢
® Mogenstrup
Svendborg
. Storstremsbro I. Vordinglorg
Tinglev
S Senderborg
Padborg e Nykebing E
s"eknmger Femernforbindelsen
Taget i brug Ultimo 2025 Medio 2030

Frederikshavn - (Lindholm) Oktober 2018

(Roskilde) - (Kege) December 2019

(Struer) - Thisted - April 2020

(Langa) - Struer - (Holstebro) Marts 2021

Kege — (Naestved) August 2021

Mogenstrup — Nykebing . December 2021

(Vejle) - Holstebro - Herning — (Skanderborg) August 2022

mm 2023
(Vigerslev) - (Ringsted) April
(Esbjerg) - (Holstebro) - Skjern - (Herning) Q2

m Ultimo 2024

(Roskilde) - Kalundborg

(Aarhus) - Aalborg Lufthavn

(Lunderskov) - Esbjerg - (Bramming) - Tender

(Kebenhavn / Vigerslev) - (Peberholm)
(Fredericia) - Aarhus 1

Kebenhavn - @sterport

(Odense) - Svendborg mm Afventer
Ny Storstremsbro
Ultimo 2027 Ny bane Vestfyn
Fredericia - (Middelfart) - Padborg - Tinglev - Senderborg
Korsgr — Middelfart
Noter

m Ultimo 2028
Dsterport - Helsinger

Eoaliidn - (koral) 1Sterstedelen ibrugtages inden udgangen af

2025. Delvis ibrugtagning af Aarhus H er
planlagt til primo 2026. Derefter udestér mindre

mm Ultimo 2028 dele af stationen.

(Ringsted) - (Mogenstrup)

Ultimo 2029
(Kebenhavn)/Vigerslev - (Roskilde) 2
Nykebing Falster - Femernforbindelsen

2 |nklusive Kebenhavn godsbanestation.
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Udrulningskort S-banen

Signalsystem

November 2022

Signatur

Hillered-Jaegersborg
/Feb 2016

Jaegersborg/Klampenborg -
Svanemgllen/Ryparken
/Maj 2019

Farum-Nordhavn, Hellerup-Nordhavn
+ Ringbanen
/Jan 2021

Sydhavn-Kege & Carlsberg-
Frederikssund/Hgje Taastrup
/Sep 2022

Nordhavn-Carlsberg/Sydhavn
/Jan 2022

Farum
Veerlese
Hareskov
Skovbrynet
Bagsveerd
Stengérden
Buddinge
Kildebakke
Vangede
Dyssegérd
Emdrup

Ryparken

Flintholm

Vanlgse
Jyllingevej
Islev
Husum
Herlev
Skovlunde
Malmparken
Ballerup
Mélev
Kildedal
Veksa
Stenlgse
Egedal
QDlstykke

Frederikssund

EDL
® Hillered
* Allerad
® Birkered
® Holte
* Virum
® Sorgenfri
® Lyngby
® Jcegersborg
* Gentofte
.
Bernstorffsvej
Bispebjerg
Ngrrebro
Fuglebakken
Grondal
X 2 ©
R ii;\cf‘e\\pooﬁ‘)bA o\\o‘\ &%oe
. . Y .
4\&*’\64
KB Hallen ?\\e
. ® .

Aholm Danshgj

® Hvidovre

® Rodovre

* Brendbysster
® Glostrup

* Albertslund
* Taastrup

® Hoje Taastrup

RO2

® Klampenborg
¢ Ordrup

e Charlottenlund

® Hellerup

® Svanemgllen
* Nordhavn

s Osterbro

® Norreport

® Vesterport
® Kobenhavn H
¢ Dybbalsbro

RO Center

® Sydhavn

e Sjceler

@® Ny Ellebjerg
e Amarken

® Friheden

* Avedgre

* Brondby Strand
* Vallensbaek
® Ishgj

@ Hundige

* Greve

¢ Karlslunde
® Solred Strand
* Jersie

e QDlby

® Kege

RO Syd

Side 8/24
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4 Programrisici

Signalprogrammets Risk Board identificerer Ilgbende programrisici, som kan pavirke hele eller
dele af programmet. Programrisiciene og de mitigerende handlinger evalueres og handteres lg-
bende pa Signalprogrammets Risk Board-mgder. Signalprogrammet arbejder saledes
systematisk med de risici, som kan pavirke udrulningen af de nye signalsystemer.

Programrisici er kendetegnet ved at have en tveergaende effekt pa hele eller stgrre dele af
Signalprogrammet. Mitigerende handlinger vil ofte involvere samarbejde og initiativer med
interessenter udenfor Signalprogrammet, f.eks. fra andre dele af Banedanmarks organisation.

Rapportering af programrisici og mitigerende handlinger tjener som grundlag for at skabe en
feelles forstaelse for risiciene, og hvorledes disse kan nedbringes pa baggrund af initiativer, bl.a. i
samarbejdet internt i Banedanmark. Risiciene er i flere tilfelde ogsa grundlaeggende og
forventelige risici forbundet med udrulning af et program i en starrelsesorden som
Signalprogrammet. Arbejdet med programrisici og rapporteringen heraf skal sikre relevant fokus
og handtering, og stillingtagen til, om, i hvor hgj grad og med hvilken indsats det er muligt at
mitigere risiciene. De mitigerende handlinger rapporteres ikke i denne rapport. Det skal
bemeerkes, at der gennem mitigerende handlinger kontinuerligt arbejdes pa at nedbringe de
enkelte risici.

Risiciene er klassificeret som hgj (r@d), middel (gul) eller ubetydelig (gren) ud fra en samlet
kvalitativ vurdering af sandsynligheden og konsekvensen for en risikos indvirkning pa
Banedanmarks Anleegsplan. Programrisici rapporteres kun, nar de vurderes rade eller gule, og er
kendetegnet ved at have en tvaergaende effekt pa hele eller starre dele af Signalprogrammet.

Signalprogrammet rapporterer pt. 12 programrisici, som overordnet inddeles i falgende fire
kategorier: Risici relateret til 1) myndighedskrav, 2) ressourcer, 3) projekter pa og vedligehold af
ERTMS/CBTC-straekninger og 4) IT og data. De 12 programrisici fremgar af tabellen nedenfor.

Programrisici opdelt efter de ovenfornzaevnte kategorier:

Risiko Risiko

Kategori X
-niveau

Nye myndighedskrav i TSI CCS (Togkontrol- og kommuni-
kations-delsystemer) 2022
Myndighedskrav
- Myndighedsbehandling i henhold til EU’s 4. jernbanepakke
og pavirkning af ombordudrustningen

Tiltreekning og fastholdelse af specialister og projektledere
til det digitale jernbanenet

Mangelfuld styringsmodel hos Alstom til at opfylde leveran-
Ressourcer .
cerne til Banedanmark

Mangel pa instrukterer til treening af medarbejdere (bade
interne og eksterne) i ETCS-systemet
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- Vedligeholdelsesarbejder pa straeekninger, hvor ETCS er un-

Projekter pa- og der udrulning

vedligehold af

ERTMS/CBTC-straek- Fornyelses- og anlaegsprojekter pa straekninger, hvor
ninger ETCS/CBTC er taget i brug

Forvaltningsmiljg

TMS leveranceplan (risiko for manglende funktionalitet, som
kan fare til forsinkelser af udrulningen)

IT og data - Joint Test Lab (JTL) testkapacitet

Handtering af Masterdata

Cybersikkerhed i relation til Signalprogrammets leverancer
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5 Projektstatus

5.1 Fjernbane ombordudrustning

Der er udrustet i alt 186 tog og heraf er 147 godkendt til drift pd ERTMS-streekninger. Opggrelsen
af tog er fra denne maned justeret, sa det er tydeligt, hvor mange tog, der er klar til karsel pa
ERTMS-straekninger, og derfor ser tallene anderledes (lavere) ud denne gang. Udover denne prae-
cisering er antallet af udrustede tog ogsa faldet, idet der har veeret en fejl i den hidtidige rappor-
tering, som har gjort, at antallet af udrustede tog baserede sig pa det antal tog, som var overdraget
til Alstom til udrustning i stedet for leveret tilbage til jernbanevirksomheden, hvilket er det korrekte
tal.

Der er tre forhold, der er szerligt vaesentlige for vurderingen af projektets status: Klarmelding af
tog til (Kebenhavn)-(Ringsted) (RO1), klarmelding af Lokaltogs IC2 og forsinkelser generelt pa
@vrige togtyper.

Fsva. klarmelding af togene til RO1 (IC3, ABs og IR4), som er den naeste milepael pa projektets
kritiske vej, er der umiddelbart efter rapportens deadline afholdt en raekke mader med relevante
stakeholders om mitigerende handlinger, der vil vaere ngdvendige for, at tidsplanen holder. Saer-
ligt godkendelse af IR4 og ABs til level-2-karsel er pa kritisk vej. Der er nu opstillet en tidsplan
med en mindre buffer ift. den absolut kritiske dato (d. 11. april), men der knytter sig risici hertil.
Der er etableret overvagning af fremdriften mellem DSB og Banedanmark pa direktionsniveau.

Fsva. klarmelding af IC2 er denne leverance pa projektets kritiske vej i 2023. Med den nuvaerende
plan kan Lokaltogs behov ikke imgdekommes, og denne milepael kan derfor ikke overholdes.

Fsva. generelle forsinkelser pa avrige togtyper, er den samlede udrustningsplan under pres grun-
det flere forskellige faktorer, herunder afvigelse fra seriestandarder, komponentudskiftninger
grundet leveranceproblemer, forsinkelser af dokumentation fra leverandgrer samt pavirkningen
fra den 4. jernbanepakke pa godkendelsesproceduren. Hertil har der vaeret en raekke typespeci-
fikke udfordringer.

Udover de kendte udfordringer er der ogsa en potentiel problematik omkring de baselineopgra-
deringer, som skal implementeres i togene. Opgraderingerne kan betyde, at togene skal vaere
laengere ude af drift end forudsat, hvilket kan pavirke udrustningsplanen negativt. Situationen er
under afdaekning.

For alle gvrige togtyper (herunder ogsa lokomotiver og Banedanmarks egne arbejdskaretgjer) er
planerne stadig under konsolidering baseret pa det seneste ars erfaringer med varigheden af den
samlede godkendelsesproces. Dette betyder, at der for en raekke tog er angivet forelgbige pla-
ner, som ikke er endeligt konsolideret og godkendt. Herudover vil opprioriteringen af togene til
RO1 sandsynligvis have en negativ effekt pa andre dele af udrustningsplanen, men der gares na-
turligvis alt, hvad der er muligt, for at minimere pavirkningerne.

Samlet set betyder det, at den overordnede status pa projektet fastholdes som gul. Den gule sta-
tus er under forudseetning af, at de mitigerende handlinger omkring planen for togene til RO1
kan realiseres.
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Kritisk vej og fremdrift

Ombordudrustningsprojektets kritiske vej falger infrastrukturen og er dermed knyttet til, hvornar
de enkelte togtyper skal veere klar til drift pa de enkelte straekninger.

Projektets kritiske vej fremgar af proceslinjen herunder. Farvemarkeringen indikerer, om det er
forventningen, at milepaelene nas til den forudsatte tid, men er ikke et udtryk for risikovurdering.
Milepzelene og eventuelle afvigelser for de enkelte togtyper fremgar af gennemgangen i det ef-
terfalgende afsnit.

Den naeste milepael pa projektets kritiske vej er gul, men er steerkt udfordret af arsager beskrevet
ovenfor og i de dedikerede afsnit om togtypen. Derudover vil Lokaltogs IC2 med den nuveerende
plan ikke kunne vaere klar medio 2023, som aftalt, og milepaelen for 2023 er derfor rgd.

*1. kvt. December Januar Ultimo Primo
2020 2020 2021 2021 2023 2025 2028
* Behov: * Behov: * Behov: * Milepael i * Behov: * Milepael i * Behov: 96 IC3 « Behov: 25
V29 Arriva V12 Lokaltog v 43 Arriva Trafikplan: Minimum til Trafikplan: 25 (dvs. inklusive  Lokaltog Lint41
Lint41 Struer-  Lint41 il Lint41 til Struer- V 46 IC3 ibrugtagning af ABs til K24 17 Indunsi) til ultimo 2028
Thisted (FEB20) Roskilde-Kage Holstebro JUN2T) LEEaET iy 13 D Asiile (G
(NOV20) (OKT20) Ringsted: Lokaltog IC2 til Fredericia 4. kvt.
 Milepeel i +721C3 Nykebing F. 2025
Trafikplan: +12 ABs og 24  medio 2023
V20 1C3 IR4 (ABs er
udrustet, men
(UN20) godkendelse til
* Behov: level 2-karsel
V20 MQ mangler)
overdrages fra
DSB til Arriva
(NOV20)
Klar Buffer Behov
DSB IC3 :Q MAR23 - APR23
| alt er 60 tog udrustet, men installationen gar kun langsomt fremad, da aendringer har ayt

betydet seerskilte godkendelser. Forudsat at der ikke opstar flere uforudsete forhindrin- 20-40 %

ger er det forventningen, at de 72 tog, der skal veere klar til ibrugtagning af Kebenhavn- 5 4.

Ringsted, bliver klar til marts 2023 og dermed i tide, men uden buffer. Risikoniveauet er (APR23)
genvurderet og er nedskrevet fra issue til middel.

Klar Buffer Behov
DSB IC3 Indusi @ Afventer = 4. kvt. 2025
afklaring

Forarbejdet til udrustningen pagar stadig, og fer dette er helt afsluttet, kan planen ikke
laegges endeligt fast. Det forventes dog nu, at udrustning af First of Class kan starte til
foraret 2023. Det er fortsat forventningen, at togene er klar til behovsdato, ultimo 2025, -
som forudsat, hvorfor status er gren. Indtil der foreligger en godkendt plan, foretages in-
gen risikovurdering.
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Klar Buffer Behov
Lokaltog Lint41 (anden l||||i‘ MAR24 3drog8 ULT28
serie pa 25 tog) mdr.
B

Planen er udskudt en maned siden sidst, grundet justeringer i raekkefglgen af udrustnin- 0%
gen af litra. Serieinstallationen forventes nu igangsat i april 2023. | den nuveerende simu- 4 4.
lering af planen, der tager hgjde for den forventede leengere sagsbehandlingstid med (ULT28)
sikkerhedsgodkendelsen, estimeres togene klar til april 2024. Togene skal senest vaere
udrustet til ibrugtagning af Kystbanen (RO9), som i Anlaegsplanen er forudsat ibrugtaget
senest ultimo 2028, og der er saledes stadig buffer i planen.

DSB ABs (dobbeltdzekker- y o Klar Buffer Behov
tog). Serie 1+2 (14 tog) Scwumw APR 23 - APR 23

Alle ngdvendige tog til ibrugtagning af Kebenhavn-Ringsted-banen er udrustet. Godken-
delsen til karsel pa level 2 udestar endnu. Leverandgren har foretaget en fysisk eendring ~ Issue
af toget, som forberedelse til opgraderingen til level 2, og denne a&ndring behandles
som en kgretgjsomsaetningstilladelse, der behandles af BDKs og leverandgrens assessor.
Herefter falger arbejdet med at teste og godkende togene til karsel pa level 2. For at to-
gene kan veere klar til ibrugtagning af RO1 primo april forudsaettes det, at den nuvee-
rende projektplan kan optimeres. Banedanmark har — ligesom for IR4 — sammen med Al-
stom, assessorer og Trafikstyrelsen afs@gt mulighederne for at optimere godkendelses-
processerne for level-2 opgraderingen yderligere. Der er nu opstillet en tidsplan med en
mindre buffer ift. den absolut kritiske dato (d. 11. april), men der knytter sig risici hertil.
Der er etableret overvagning af fremdriften mellem DSB og Banedanmark pa direktions-
niveau.

Pa den baggrund er risikoniveauet opskrevet fra middel til issue og den gule status pa
fremdriften fastholdes.

Klar Buffer Behov
DSB Abs (dobbelt- ﬁ DEC 23 : K24 o
daekkertog) Serie 3 (11 tog)

40-60 %

Feerdiggarelsen af disse tog forventes nu i december 2023 (mod oktober sidst), da serie-
installationen nu farst forventes at starte i april (mod februar tidligere). Bufferen er der-
med brugt. Henset til de generelle forsinkelser i projektet og i lyset af den seneste forsin-
kelse, er risikoniveauet nu opskrevet fra ubetydeligt til middel. Der er 40-60 % risiko for
en forsinkelse pa 1-2 méneder malt mod feerdiggerelse til december 2023.

Klar Buffer Behov
DSB IR4 (24 tog) @ APR23 - APR23

| alt er 20 tog udrustet, og det forventes, at de resterende fire tog til veere udrustet i tide
ift. ibrugtagningen af Kebenhavn-Ringsted-banen. Der er opnaet rammegodkendelse til
karsel pa level 0, men for at togene som forudsat kan indseettes i driften pa (Kebenhavn)
— (Ringsted), skal der opnds godkendelse til level 2. Ligesom for Abs forventes denne nu
farst opnaet til april 2023. Sammenlignet med ABs serie 1+2 er der flere sendringer af IR4

(DEC23)

Issue

1-2 mdr.
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togene for at klargare til level 2, og derfor er godkendelsesprocessen ogsad mere omfat-
tende og derfor mere risikofyldt. Som for ABs er der nu opstillet en tidsplan med en min-
dre buffer ift. den absolut kritiske dato (d. 11. april), men der knytter sig risici hertil. Der
er etableret overvagning af fremdriften mellem DSB og Banedanmark pa direktionsni-
veau.

Pa baggrund af ovenstaende er risikoniveauet opskrevet til issue.

Klar Buffer Behov
B Lokaltog IC2 g NOV23 - MED23

Der meldes denne maned om yderligere forsinkelser af 1C2, hvilket forventeligt skubber ISSUE
tidsplanen fire maneder. Nar dokumentation for installationen er modtaget, kan planen
konsolideres.

Som rapporteret i tidligere maneder, vil togene med den nuveaerende plan ikke veere klar
til det aftalte tidspunkt. Henset til forsinkelsen og den usikre plan behandles togtypen
fortsat som et issue.

Banedanmarks arbejdskeretgjer

| alt er 11 keretgjer udrustet, hvoraf tre nu er godkendt til drift. Der meldes Igbende om -
forsinkelser af arbejdskeretgjerne. Det skyldes bl.a. Banedanmarks prioritering i forbin-

delse med sikkerhedsarbejdet og forsinkelser hos Alstom samt den forleengede godken-
delsesproces.

5.2 Fjernbane Vest

| alt er fire straekninger vest for Lillebeelt i drift med ERTMS, svarende til 470 km. Fremdriften falger
dermed fortsat projektets kritiske vej, hvorfor status for projektet er vurderet som gran.

Kritisk vej og fremdrift

Den kritiske vej i Vestdanmark fglger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen. Den farste
streekning i Nordjylland, (Frederikshavn)-Lindholm, blev ibrugtaget i efteraret 2018. Fokus er nu
pa at sikre et driftsstabilt produkt og udrulle pa yderligere streekninger i Midt- og Vestjylland
forud for ibrugtagning af den kritiske hovedstraekning, (Fredericia)-Aalborg. Denne straekning
skal elektrificeres forud for indseettelse af Fremtidens tog. Andre straekninger i Vest- og Sydjyl-
land er ikke kritiske for den samlede udrulningsstrategi og forventes at kunne gennemfares in-
den 2027. Generelt geelder det, at Banedanmark forud for hver enkelt ibrugtagning foretager en
vurdering af, om systemet har en kvalitet, som er tilstraekkeligt god til, at Signalprogrammets ud-
rulning kan fortseette.

Vestprojektets kritiske vej fremgar af illustrationen nedenfor.
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Ultimo 2018 1. kvt 2022 Ultimo 2024 Ultimo 2025
« VlIbrugtagning af + v Start installation « Ibrugtagning af Aarhus-  « Ibrugtagning Fredericia-
Lindholm- Frederikshavn Aarhus-Aalborg (JAN22) Aalborg Aarhus (forudsaetning for
(OKT18) elektrificering og

Fremtidens tog til
Aalborg ultimo 2026)

Klar Buffer Behov
(Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern- 2. kvt. 2023 6 mdr. ULT23
(Herning) (RO6)

Streekningen vil efter planen blive ibrugtaget i etaper i maj og juni 2023 og dermed in-
den for Anleegsplanen. Samtidig ibrugtages de aendringer (bl.a. opgradering af nogle

overkgrsler), som er aftalt som en del af Concept for Change. ’:>
20-40 %
1-2 mdr.

Siden sidst er Site Acceptance Test (SAT) blevet gennemfart med tilfredsstillende resultat, ;¢

og testforlgbet er dermed nu gennemfart. 2023)

Da ibrugtagning naermer sig, vil Commissioning Board blive nedsat snart, hvorefter rap-
porteringen overgar til at falge nggleleverancer og milepeele.

Klar Buffer Behov

Softwareopgradering DK3.0 2023 1dr For ROTN
(pa alle straekninger i drift)

Det er fortsat forventningen, at softwaren kan implementeres i 2023. Opgraderingen vil
med al sandsynlighed blive implementeret sammen med den tredje release af Concept
for Change, og den samlede plan herfor er ved at blive konsolideret.

Klar Buffer Behov
Esbjerg-(Lunderskov) og 2024 = K25
Bramming-(Tender) (RO2/11)

Der pagar endnu afklaring af det preecise ibrugtagningstidspunkt, saledes at DSB kan op- -
retholde driften med IC4 til Esbjerg til kareplanskiftet 2025. Der er séledes endnu ingen
konsolideret plan, og risikovurderingen er derfor stadig suspenderet. Det er fortsat Ba-
nedanmarks forventning, at der kan indgas en aftale med leverandgren, som imagdekom-
mer DSB’s behov. Ibrugtagning vil blive fremrykket ift. Anlaegsplanen.

Installationsarbejdet mellem Bramming og Tender blev afsluttet i oktober, mens arbejdet
pa streekningen mellem Esbjerg og Lunderskov pagar og forventes feerdigt til maj 2023.

Klar Buffer Behov
(Aarhus)-Aalborg 4. kvt. 2024 = ULT24
Lufthavn (RO1nord)
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Ibrugtagningen forventes at finde sted inden for Anlaegsplanen og er planlagt til at ske i

to etaper fra august til oktober 2024, hvilket er koordineret med Aalborg stationsprojek- 40-60 %

tet. 3-4 mdr.

(4. kvt.
Installationsarbejdet er fortsat i gang og forventes nu at vaere feerdigt til april og dermed ~ 2024)
lidt tidligere end planlagt. Det skyldes, at projektet Aarhus-Langa, som bl.a. fornyer spo-
ret, er blevet faerdige med deres arbejde, hvorved Signalprogrammet kan komme lidt tid-
ligere i gang med installationsarbejdet end planlagt.

Klar Buffer Behov
(Fredericia) — Aarhus (RO1syd) 4. kvt. 2025/Januar 26 = ULT25

»

Der er ingen aendringer siden sidst, og straeekningen forventes ibrugtaget som forudsati  40-60%

Anlaegsplanen. Installationsarbejdet forventes igangsat snarest og dermed som planlagt. (i‘ﬁmr:gr'

Signallayoutet er ikke godkendt endnu, og planen herfor er under konsolidering, sa det 2025/

er afstemt med den feelles ibrugtagning af Aarhus H. primo
2026)

Risikovurderingen er malt mod ibrugtagning ultimo 2025. Risikoniveauet er vurderet som
hajt med 40-60 % risiko for en forsinkelse pa 5-6 méneder, da Signalprogrammets ar-
bejde pa streekningen skal udfares samtidig med bl.a. ombygningen af Aarhus H, som
endnu er pa et meget tidligt stadie. Dette betyder, at der endnu er en risiko for indvirk-
ning pa Signalprogrammets design. Det vil vaere en iboende risiko, indtil Aarhus H-pro-
jektet er leengere fremme, hvorfor forventningen ogsa er, at risikoniveauet ikke vil kunne
nedskrives i naer fremtid. Der foregar teet koordinering mellem Banedanmarks projekter
for at sikre sa smidig en projektgennemfarelse som muligt, og Signalprogrammet har fo-
kus pa at minimere sandsynligheden for samt konsekvensen ved eendringer i design-
grundlaget for straekningen.

Klar Buffer Behov
Fredericia-(Middelfart)-Padborg  MEDZ27 = MED27
og (Tinglev)-Senderborg
(RO3/10)

Arbejdet med straekningen er igangsat, og Banedanmark har leveret datainput til leve-
randgren. Da ibrugtagning endnu er noget ude i fremtiden, er plandetaljerne ikke pa
plads, men det er fortsat forventningen, at ibrugtagning vil ske i overensstemmelse med
Anlaegsplanen, dvs. i 2027. | den kommende opdatering af Banedanmarks Anlaegsplan
justeres det sdledes, at DSB's behov for fortsat drift med IC4 pa hovedstraekningen kan
opretholdes til ultimo 2027. Dette skal ogsa afspejles i Banedanmarks aftale med signal-
leverandgren, hvor ibrugtagning pt. er forudsat medio 2027.

5.3 Fjernbane Ost

Tre streekninger i @stdanmark karer nu pa det nye signalsystem. Senest overgik straeekningen Mo-
genstrup-Radby til ERTMS i december 2021. Den manglende fremdrift hos Alstom, herunder for-
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sinkelsen af den naeste straekning, (Kebenhavn)-(Ringsted), og Alstoms meldinger om forsinkel-
ser i deres projektplaner ggr, at Banedanmark vurderer, at der er sa stor tvivl om Alstoms leve-
rancedygtighed, at sandsynligheden er steerkt stigende for, at der kommer forsinkelser pa tvaers
af udrulningsplanen for @stdanmark. Pa den baggrund fastholdes den overordnede status for
projektet som gul, med en fortsat stigende bekymring. Banedanmark noterer sig ydermere, at de
systemleverancer, som var aftalt leveret med (Kegbenhavn)-(Ringsted) ikke alle bliver leveret til
april 2023. Det er en forudseetning, at disse leverancer er implementeret inden den naeste straek-
ning, (Roskilde)-Holbaek-Kalundborg (RO8), ibrugtages. Alstom kan pa nuveerende tidspunkt ikke
redegare for konsekvenserne af forsinkelsen af RO1 for den samlede programplan, hvilket skal
afdeekkes frem mod foraret. Dette vil ogsa ske i lyset af resultatet af ibrugtagning af (Keben-
havn)-(Ringsted) til april. Banedanmark er pa hgjt ledelsesniveau i teet dialog med Alstom om
disse udfordringer.

Den nuvarende udrulningsplan omfatter de projekter, som var indeholdt i den oprindelige kon-
trakt med Alstom. Der er tale om en produktionsplan, hvor der er sikret en buffer i forhold til An-
laegsplanen. Udrulningsplanen skal afstemmes ift. ibrugtagningen af Storstreamsbroen, samt i fald
der indgas aftaler med Alstom vedr. ny bane over Vestfyn og evt. Femerntunnelen. Sidstnaevnte
er en option i kontrakten med Alstom, som endnu ikke er kaldt. Mange indikationer peger pa be-
graenset kapacitet hos Alstom, og det vil i forbindelse med den igangvaerende genplanlaegning
blive vurderet, om introduktionen af Vestfyn og Femerntunnelen far implikationer for den sam-
lede udrulningsplan.

Projekter indeholdt i Infrastrukturplan 2035, der endnu ikke er undersggte og projekterede, vil
skulle indpasses i udrulningsplanen, som en del af Concept for Change (som endnu ikke er aftalt
med Alstom), nar der traeffes politisk beslutning om udmgntning. Udrulningsplanen skal derfor
yderligere konsolideres, nar der er stagrre viden om de projekter, og hvornar de skal laegges ind i
udrulningsplanen.

Kritisk vej og fremdrift

Dstprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen, og som er visuali-
seret i proceslinjen herunder. Fokus har veeret pé at ibrugtage teststraekningerne Roskilde-Kage-
Naestved, og derefter prioritere Mogenstrup-Nykabing F. Generelt gzelder det, at Banedanmark
forud for hver enkelt ibrugtagning foretager en vurdering af, om systemet har en kvalitet, som er
tilstraekkeligt god til, at Signalprogrammets udrulning kan fortszette. Status for de resterende mi-
lepaele pa projektets kritiske vej er vurderet gule med en stigende bekymring for ibrugtagnin-
gerne efter Kebenhavn-Ringsted henset til den manglende fremdrift.

Ultimo 2019 Medio 2021 Ultimo 2021 April 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025
« V Ibrugtagning af - Vlbrugtagning af + V Ibrugtagning af  ° Ibrugbtagl:ing G Ibrug'lt;gnin?bafk : Ibrugtaghning af
Roskilde-(Kage) Koge-(Neestved)  Mogenstrup-Redby. (Kr;'en ta\(/jn)- EOIS Ids—HO Nae (; (KPer benha\lln)-
(@st EDL Nord) (@st EDL Syd) (Forudsaetning for (Bing=tec) o e (Niere- (Bebetioim)
(DECT19) (AUG21) elektrificering af LEstoanel)

streekning samt
indsaette eltog til
Nykabing F.)
(DEC21)
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Klar Buffer Behov
(Kebenhavn)-(Ringsted) (RO1) APR23 = APR23

Der er afholdt mgde i Commissioning Board den 24. november, hvor der blev givet op-
bakning til, at ibrugtagning kan ske den 2./3. april.

| oktober gennemfgartes System FAT'en, og analysen heraf viser, at der ikke er forhold,
som er blokerende for planmaessig ibrugtagning til april. Der er fortsat udfordringer med
at fa godkendt de forudsatte tog til tiden. Neermere herom i kapitlet om ombordudrust-
ning. Forberedelsen af den naeste dynamiske test (SAT) er i gang, og testen vil efter pla-
nen blive gennemfart ved straekningshastighed i slutningen af januar. Den systemsoft-
ware, som rulles ud pa RO1 skal ogsa implementeres pa de straekninger, der allerede er
ibrugtaget, dvs. EDL (Roskilde-Ka@ge-Naestved) og RO7s (Mogenstrup-Nykgbing F.).

Ibrugtagning af straekningen er den naeste milepael i udrulningen i @stdanmark. Det er
Banedanmarks vurdering, at status pa fremdriften stadig ma vurderes som gul, dog med
en forventning om at kunne gé i gren inden leenge. Baggrunden for den fastholdte gule
status er, at der er afvigelser til planen, herunder bl.a., at Alstom har vaeret forsinket med
dokumentation ifm. FAT'en, som @ger risikoen for gennemfarelsen af SAT til januar, hvil-
ket er aktiviteter, som er teet koblet til sikkerhedsdokumentationen. Ligeledes har der
veeret udfordringer med traeningssimulatoren (bl.a. pga. en manglende opdatering), som
bruges til at traene bl.a. lokofgrerne, hvorfor traeningsforlgbet har veeret under pres. Det
er Banedanmarks vurdering, at de opstaede forsinkelser kan mitigeres, og Commission-
ing Board bakker, som beskrevet ovenfor, fortsat op om planmaessig ibrugtagning, men
planen er ikke uden risici.

| skemaet nedenfor ses en oversigt over centrale milepaele frem mod ibrugtagning.

Milepezel Maned

Gennemfart ultimo
Site Acceptance Test (SAT — Dynamisk test med tog) august/primo september
System Factory Acceptance Test (FAT) Gennemfart oktober
Alstoms leverance af sikkerhedsdokumentation til brug for
ansggning om ibrugtagningstilladelse Ultimo december
SAT Ultimo januar 2023
Udstedelse af ibrugtagningstilladelsen Medio marts 2023
Ibrugtagning April 2023

Selvom der arbejdes fokuseret pa at kunne rulle det nye signalsystem ud til april, er det
stadig Banedanmarks vurdering, at der fortsat er risici forbundet med ibrugtagning af
straekningen. Banedanmark arbejder kontinuerligt pa at mitigere risici, inden de eventuelt
far indvirkning pa fremdriften. Selvom fremdriftsvurderingen for RO1 sdledes forventes at
kunne ga i gren inden lzenge, er det fortsat vurderingen, at der er en middel risiko for en
forsinkelse. Dette er en normal risikovurdering pa det nuveerende projektstadie, da der
op mod ibrugtagning altid vil veere en raekke forhold, der skal handteres inden for en be-
greenset tidshorisont. Det er saledes forventningen, at forholdene handteres, men der er
naturligvis en risiko for, at forholdene ikke kan handteres, hvilket farvemarkeringen af-
spejler. Der er i projektet stort fokus pa at mitigere de identificerede risici, og dette har
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indtil videre veeret succesfuldt. Hvis ibrugtagningen bliver forsinket, vil en alternativ
ibrugtagningsdato afhaenge af, hvor stor forsinkelsen bliver. Saledes kan en mindre for-
sinkelse formentlig handteres, mens en laeengere forsinkelse grundet andre arbejder samt
replanleegningsarbejdet kan betyde, at ibrugtagningen ma udskydes til kgreplansskiftet
2023.

Klar Buffer Behov

Roskilde-Holbaek-Kalundborg uLT24 - uLT24

(RO8)
Alstom melder om yderligere forsinkelser. Dertil kommer en uenighed om kabelsggning, *
hvilket tilsammen bevirker, at risikoniveauet denne gang er opskrevet til hgijt, ligesom 2040 %
samtlige milepzele fortsat er vurderet gule. | tillaeg kommer, at Alstom melder om en 3- 5.6 mdr.
arig tidshorisont for en Igsning pa udfordringerne med de sporskiftedrev, som volder (ultimo
problemer pa Nykabing F., og som ogsa er forudsat installeret pa bl.a. RO8. Banedan- 2024)

mark har ikke modtaget formelle delay notices, og den endelige pavirkning af ibrugtag-
ningsdatoen er ikke kommunikeret og godkendt af Banedanmark. Alt dette svaekker Ba-
nedanmarks tro pa Alstoms leverancedygtighed.

Risikoniveauet er pa baggrund af ovenstaende opskrevet fra middel til hgjt. Der er nu 20-
40 % risiko for en forsinkelse pa 5-6 maneder, hvilket méles imod ibrugtagning ultimo
2024. Banedanmark ser en stor risiko for, at forsinkelsen ved naeste afrapportering op-
skrives yderligere.

Klar Buffer Behov
(Kebenhavn)-(Peberholm) ULT25 - ULT25
(RO4) »
Det er fortsat geeldende, at arbejdet med signallayoutet ikke forlgber planmaessigt, at 60-100 %
der stadig ingen plan er for sporspeerringer, og at fremdriften generelt ikke er tilfredsstil- :ulimr::r'
lende, hvorfor status pa milepaelene fortsat er vurderet som gul. Alstoms meldte forsin- 2025)

kelser er stadig ikke formelt kommunikeret til Banedanmark gennem delay notices. Ba-
nedanmark forventer derfor fortsat at blive praesenteret for en genopretningsplan, sa
ibrugtagning kan fastholdes inden for Anlaegsplanen. Ligesom for RO8 afkraever Ba-
nedanmark en afklaring fra Alstom pé& de meldte forsinkelser.

P& baggrund af ovenstdende vurderes risikoniveauet fortsat som hgjt. Ogsa for denne
straekning er der en stor risiko for, at risikoen for forsinkelse opskrives ved nzeste afrap-
portering.

Klar Buffer Behov
(Odense)-Svendborg (RO10) = = 2. halvar
2025
Banedanmark afventer stadig et planudkast fra Alstom, som de har meldt, kommer til de- -
cember. Dette sammenholdt med, at Alstom melder forsinkelser pa forudgdende straek-
ninger, underbygger Banedanmarks bekymring for, at Alstom ikke kan levere som forud-

sat i Anlaegsplanen. Henset til det manglende plangrundlag er status fastholdt som gra.
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5.4 IT-leverancer til trafikstyring og planlaegning af
fjernbaneinfrastrukturen

Banedanmark har de seneste mange maneder monitoreret leverandgrens fremdrift meget ngje,
da den ikke er, som aftalt. Der er behov for en justering af leveranceplanen, hvorfor den overord-
nede status fastholdes gul med en tendens mod r@d. Det skal understreges, at den manglende
fremdrift med it-leverancerne ikke én-til-én slar igennem pa udrulningen. Nogle af it-leveran-
cerne er forudsaetninger for signalsystemet (basisfunktionaliteterne), hvor andre it-leverancer har
konsekvenser for gevinstrealiseringen.

Banedanmark er i gang med en audit af Alstoms styring af de aftaler, de har indgdet med deres
underleverandgr af visse trafikstyringsfunktionaliteter. Derudover er der igangsat en tredjeparts-
vurdering af dels Alstoms processer til at styre integrationen af deres produkter, dels af den ind-
sigt, som Banedanmark far i fremdriften gennem Alstoms rapportering.

Kritisk vej og fremdrift

IT-leverancerne til understgttelse af trafikplanlaegning og -styring leveres i tre overordnede trin:
1. Basisfunktioner til trafikstyring i hhv. @st og Vest. Disse leveres som en integreret del af
de farste faser af udrulningen af det nye signalsystem i hhv. @st- og Vestdanmark.

2. Oget automatisering af trafikplanlaegnings- og disponeringsaktiviteter.
3. Avancerede funktioner, som danner grundlaget for:

e Den allerede igangsatte centralisering af trafikstyringen (etablering af de to
trafiktdrne i hhv. Fredericia og Kebenhavn som grundlag for lukning af de mange
eksisterende kommandoposter).

e (get jernbanekapacitet, da det bliver muligt at afvikle taettere trafik.

e Oget punktlighed gennem hurtigere og mere optimal reetablering efter
uregelmaessig trafik.

e Samlet set mere miljgrigtig kersel gennem mere optimerede karselsmgnstre.

Leverancerne fra trin 1 og 2 er under gennemfgrelse og skulle efter planen veere afsluttet i 2023,
mens det tredje trin (de mere avancerede funktioner) skulle have veeret leveret i 2025. Planen for
alle faser skal dog nu revurderes henset til den manglende fremdrift og forsinkelsen af de funkti-
onaliteter, som skulle have vaeret leveret ved ibrugtagningen af (Kebenhavn)-(Ringsted), som op-
rindeligt skulle have vaeret ibrugtaget i december 2022, men som nu er planlagt til april 2023.
Status pa den farste fase er pa den baggrund fastholdt rad, mens de efterfglgende faser er gra.
Det er for Banedanmark at se ikke laengere realistisk, at leverancerne kan leveres, som forudsat i
planen fra marts 2021.

Fase 2: Fase 3: Fase 4: Fase 5:
Oktober 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2025

« Stort set alle « Systemteknisk « Systemudvikling « Anden del af de « Resterende avancerede
basisfunktioner integrering af @st og afsluttet gst for avancerede trafikstyringsfunktioner
implementeret gst for vest Lillebaelt. trafikstyringsfunktioner implementeret
Lillebaelt « Farste del af de implementeret (landsdeekkende)
avancerede (landsdeekkende)

trafikstyringsfunktioner
implementeret
(landsdaekkende)



Rapport - Signalprogrammet

Klar Buffer Behov
- Fase 1: Stort set alle basisfunk- DEC22 - DEC22
tioner implementeret gst for
Lillebzelt

Oprindeligt ville fasen blive afsluttet med de funktionaliteter, som var aftalt leveret ifm.
ibrugtagning af (Kebenhavn)-(Ringsted). Ibrugtagning er udskudt, og Alstom leverer ikke
laengere den funktionalitet, som var aftalt i forbindelse med ibrugtagningen. Naermere
herom i afsnittet om (Kgbenhavn)-(Ringsted) i kapitlet om @stdanmark. | dette kapitel
fastholdes status for afslutningen af fasen som rgd, da Banedanmark pa nuveerende tids-
punkt kun er blevet praesenterer for et udkast til en plan for, hvornar de systemleveran-
cer, der var aftalt i denne fase, forventes leveret. Dette planudkast deekker ogsa en del af
den efterfglgende fase 2. Der udestar saledes en plan for de resterende leverancer, hvor-
for fase 2-5 ikke farvevurderes denne gang.

Ifm. ibrugtagning af de farste straekninger gst og vest for Lillebaelt blev der leveret en
raekke basisfunktioner til trafikstyring. Disse blev udbygget med implementeringen af
softwareopgraderingen DK2.1 i Vestdanmark (oktober 2021) og med ibrugtagning af
Mogenstrup-Radby (december 2021).

Klar Buffer Behov
Fase 2: Integration af systemerne i OKT23 = OKT23
ost og vest

Som rapporteret sidst betyder den manglende fremdrift med Fase 1, at der ogsa er et
behov for at genvurdere planen for fase 2. Af den grund er de sidste faser gra.

Den tekniske implementering af den integrerede trafikdisponering fandt sted i juni, men
lgsningen matte desvaerre rulles tilbage, da der opstod netveerksproblemer. Der pagar nu
en analyse af, hvor fejlen opstod, og hvordan den kan udbedres, hvorefter der vil blive
lagt en ny plan for ibrugtagning. Det skal understreges, at den operationelle ibrugtag-
ning farst finder sted i december 2023.

Klar Buffer Behov

Fase 3: Systemudvikling afslut- ULT24 - ULT24
tet i ost inkl. implementering af

farste del af de avancerede tra-

fikstyringsfunktioner

Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke praesenteret en opdateret plan for de le-
verancer, som leveres efter fase 2. P4 den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.

Klar Buffer Behov
Fase 4: Implementering af anden 2. halvar 2025 = 2. halvdr
del af de avancerede 2025

trafikstyringsfunktioner

ISSUE

ISSUE
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Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke preesenteret en opdateret plan for de le-
verancer, som leveres efter fase 2. Pa den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.

Klar Buffer Behov
Fase 5: Implementering ULT25 - ULT25
af de resterende
avancerede

trafikstyringsfunktioner

Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke preesenteret en opdateret plan for de le-
verancer, som leveres efter fase 2. P4 den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.

5.5 S-bane

Den sidste streekning pa S-banen overgik til det nye signalsystem i september 2022. Projektet ar-
bejder videre med enkelte afsluttende leverancer, som forventes leveret til maj 2023. Herefter fol-
ger formel afslutning og lukning af S-baneprojektet.

Kritisk vej og fremdrift
Proceslinjen herunder afspejler udrulningsplanen fra efteraret 2019.
| september maned 2022 var CBTC fuldt udrullet pa S-banen og alle leverancer pa den kritiske vej

var dermed afsluttet. De sidste leverancer (afsluttende leverancer og projektafslutning) er ikke en
del af projektets kritiske vej, og er derfor ikke medtaget i figuren.

December 2021 (januar

Januar 2021 Juni 2021 B Sept. 2022
*RO Nord: Farum- * Teknisk lgsning af glatte *RO Center: Nordhavn- * RO Syd: Sydhavn-Kege
Nordhavn, Hellerup- skinner Carlsberg/ Sydhavn og Carlsberg-
Nordhavn og Ringbanen Frederikssund/ Haje
1/ JAN22 *V/JUN21 *+/ JAN22 Taastrup
e/ SEP22
Afsluttende leverancer Klar Buffer Behov
Maj 2023 - Maj 2023

Leverancerne ibrugtages efter planen i maj 2023. Den naeste store milepael er gennemfga-
relse af System FAT (Factory Acceptance Test), som er udskudt til januar 2023, da der har
veeret brug for en ekstra software test inden. Det forventes ikke at give forsinkelser for
den samlede plan.
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Leverancen omhandler bl.a. eendringer pakraevet ifm. den nye station Favrholm og sy-
stemmaessig mulighed for hastighedsopgradering mellem Jaegersborg og Holte, som var
andringer, der ikke var kendte ved indgaelsen af kontrakten.
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