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1 Resumeé

Fjernbane ombordudrustning

Der er udrustet i alt 234 tog, heraf er 157 godkendt til drift pa level 2 (ERTMS-straekninger).

Genplanlaegningen af udrustningsplanen er afsluttet, og alle arbejder efter den nye plan. Afklaring
af og aftale om de kommercielle konsekvenser heraf padgar. Fremdriften fglger nu planen for om-
bordudrustning af passagerfladen, og derfor er projektets status fastholdt gren. Dog er der szerlig
opmaerksomhed omkring at styrke ressourcesituationen ifm. sikkerhedsgodkendelser, idet der har
veaeret en reduktion af allerede knappe specialiserede ressourcer, siden planen blev faerdiggjort.

Arbejdet med at sikre de permanente ibrugtagningstilladelser for de tog, der pt. er sat i drift under
en rammegodkendelse, pagar stadig. Der er pa nuveerende tidspunkt ikke observeret showstop-
pers eller forsinkelser i processen.

Fjernbane Vest

| alt er fire straekninger vest for Lillebeelt i drift med ERTMS, svarende til 470 km. Ibrugtagning af
den naeste straekning (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (RO6) er som planlagt pabegyndt me-
dio maj. Fremdriften fglger dermed fortsat projektets kritiske vej, hvorfor status for projektet er
vurderet gran.

Fjernbane Ost

Fire straekninger i @stdanmark karer pa det nye signalsystem. Senest overgik straekningen (Ka-
benhavn)-(Ringsted) (RO1) til ERTMS i april 2023.

| forbindelse med ibrugtagningen af (Kebenhavn)-(Ringsted) har der veeret en raekke fejl i syste-
met, som har haft stor trafikal konsekvens. Der er gennemfart fejlrettelser og etableret wor-
karounds, sa systemet er stabiliseret med enkelte udfald. | slutningen af maj vil Alstom levere to
korrigerende opdateringer til systemet.

Banedanmark har de seneste maneder meldt om manglende fremdrift hos Alstom, herunder om
Alstoms generelle meldinger om forsinkelser i deres projektplaner. Ydermere er de systemleve-
rancer, som var aftalt leveret med RO1, ikke blevet fuldt ud leveret ved ibrugtagningen i april
2023. Det er en forudsaetning, at disse funktioner er implementeret inden den naeste straekning,
(Roskilde)-Holbaek-Kalundborg (RO8), ibrugtages. Derfor pagar en genplanleegning af udrul-
ningsplanen, og Alstom fremlagde i december 2022 planudkast til en revideret plan for de straek-
ninger, som er planlagt ibrugtaget til og med 2025. Genplanlaegningen gar langsommere end af-
talt, og det er Banedanmarks vurdering, at udrulningen i @stdanmark af de leverancer, som alle-
rede er kontraheret med Alstom, er sa udfordret, at der vil komme forsinkelser, hvilket ogsa
fremgar af Alstoms planudkast. Projektets overordnede status vurderes som gul, men tenderer
fortsat mod ra@d. Udover de ovenfor beskrevne forhold skyldes dette bl.a., at Banedanmark ser en
stor risiko forbundet med Alstoms mangelfulde styringsmodel, som ikke understatter den sam-
lede parallelle maengde af udrulninger, drifts- og vedligeholdelsesaktiviteter. Dertil kommer Al-
stoms lgbende udfordringer med at integrere deres sporskifter i den eksisterende infrastruktur,
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hvor der samtidig opleves utilstreekkelig fremdrift i Igsningsarbejdet. Alstoms integrationsudfor-
dringer udger en stor risiko for den nuveerende udrulningsplan. Da genplanlaegningen stadig pa-
gar, kan Banedanmark pa nuveerende tidspunkt ikke preecist vurdere omfanget af forsinkelserne.

Den nuvarende udrulningsplan, som nu undergar en genplanlaegning, omfatter de projekter,
som er indeholdt i den oprindelige kontrakt med Alstom. Udrulningsplanen skal desuden afstem-
mes ift. de aendringer, der er behov for ift. til udrulningsplanen fx ibrugtagningen af Storstrgms-
broen, samt hvis der indgas aftaler med Alstom vedr. ny bane over Vestfyn. Der er i marts 2023
indgaet aftale mellem Alstom og Femern A/S om Femerntunnelen. Mange indikationer peger pa
begraenset kapacitet hos Alstom, og det vil i forbindelse med den igangveerende genplanlaeg-
ning blive vurderet, om introduktionen af Vestfyn og Femerntunnelen far implikationer for den
samlede udrulningsplan, og hvorvidt dette pavirker, om udrulningen kan afsluttes inden for Ba-
nedanmarks Anlaegsplan, dvs. om Alstom kan handtere et koncept svarende til Concept for
Change.

Det er desuden en forudsaetning for genplanleegningen, at projekter indeholdt i Infrastrukturplan
2035, der endnu ikke er undersggte og projekterede, pa et senere tidspunkt skal indpasses i ud-
rulningsplanen. Dette vil ske som en del af Concept for Change (som endnu ikke er aftalt med
Alstom), nar der traeffes politisk beslutning om udmegntningen.

IT-leverancer til trafikstyring og planlaegning af fjern-
baneinfrastrukturen

Banedanmark har de seneste mange maneder fulgt leverandgrens fremdrift meget ngje, da frem-
driften ikke felger den aftalte plan. P4 den baggrund er en genplanleegning i gang. Det planud-
kast, der arbejdes med, viser, at leverancerne ikke kan vaere implementeret ved udgangen af
2025, som ellers oprindeligt forudsat. Derfor er den overordnede projektstatus fastholdt som rad.
Genplanlaegningen pagar fortsat. Det skal understreges, at den manglende fremdrift med it-leve-
rancerne ikke én-til-én slar igennem pa udrulningen. Nogle af it-leverancerne er forudsaetninger
for signalsystemet (basisfunktionaliteterne), hvor andre it-leverancer har konsekvenser for ge-
vinstrealiseringen.

Rapporten, der kom ud af tredjepartsvurderingen af dels Alstoms processer til at styre integratio-
nen af deres produkter, dels af den indsigt, som Banedanmark far i fremdriften gennem Alstoms
rapportering, er feerdig. Konklusioner og anbefalinger gennemgas nu, hvorefter det besluttes,
hvilke aktioner der skal igangsaettes. Det skal desuden aftales, hvordan tredjeparten skal indga
med kvalitetssikring i implementeringsfasen.

S-bane
Den sidste streekning pa S-banen overgik til det nye signalsystem i september 2022. Arbejdet
med de sidste afsluttende leverancer, der skal leveres i maj 2023, gar efter planen. Udrulnings-
projektet forventes formelt afsluttet med udgangen af 2023.
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2 Introduktion til Signalprogrammet

Den 15. november 2017 tilsluttede forligskredsen bag Signalprogrammet
(forligskredsen bag aftalerne om en grgn transportpolitik: V, LA, K, S, DF, RV,
SF) sig Banedanmarks anbefaling om at fglge den reviderede udrulningsstra-
tegi for fjernbanen. Baggrunden for denne udrulningsstrategi er saerligt ud-
fordringerne som fglge af afhaengigheden mellem udrulningen af Signalpro-
grammet, elektrificeringen af jernbanenettet (Elektrificeringsprogrammet) og
hensynet til, at DSB’s nye el-tog, skal kunne kare, nar de er klar til at blive
idriftsat (Fremtidens Tog). Jeevnfgr Banedanmarks strategi skal udrulning af
nyt signalsystem og elektrificering saledes ske pa en made, sa Fremtidens
Tog kan tilga Aarhus H og Aalborg station i 2026. De indbyrdes afhaengighe-
der kan beskrives saledes:

e Nar der etableres nye signaler, er det kun tog, der er udrustet med
ny signalteknologi, der kan kare pé straekningen.

e De gamle signaler kan ikke téle karestrammen fra et elektrificeret
banenet, medmindre de er immuniseret (beskyttet mod pavirkning
fra el-ledningerne).

e De nye el-tog kan kere pa sdvel gamle som nye signaler.

Signalprogrammet omfatter ogsa en totaludskiftning af signalsystemet pa S-
banen, hvor den sidste straeekning overgik til nyt signalsystem i september
2022.

2.1 Metode

| rapporten gives der rad-gul-grgn-vurderinger af fremdriften, dels overord-
net pa det samlede projekt (dvs. om projektet kan gennemfgres inden for
rammerne af Banedanmarks Anlaegsplan og jf. den kritiske vej), dels pa de
enkelte udrulningsstraeekninger/togtyper, hvor arbejde er igangsat.

Vurderingen af den overordnede status for projektet er sdledes en vurdering
af, om den kritiske vej fglges. Det betyder ogsa, at fremdriften med leveran-
cer, som bestar af en raekke pa hinanden fglgende leverancer, vurderes ud
fra, om Banedanmark mener, at fremdriften med de farste leverancer er til-
streekkelig god, eller om der kan vaere tilfeelde, hvor en kaskadeeffekt kan ri-
sikere at haeemme fremdriften med senere leverancer.

Der kan veere tilfeelde, hvor der endnu ikke er et estimat for gennemfarelsen
af milepeelen. | disse tilfeelde markeres milepaelen ud fra Banedanmarks
umiddelbare vurdering: gr@n, hvis denne forventes gennemfgrt uden proble-
mer; gul, hvis der forventes udfordringer.

Fremdriften er udfordret

og der er evt. opstaet

Fremdriften fglger planen forsinkelser med den
og er tilfredsstillende konkrete (eller relaterede
leverancer) uden virkning
pa ibrugtagningsdatoen

Side 5/22

Fremdriften er ikke som
planlagt med den konkrete
(eller relaterede

leverancer), hvilket
indvirker pa
ibrugtagningsdatoen
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3 Udrulningskort
S
BANEDANMARK
Udrulningsplan
S Planen for udrulningen i @stdanmark
Slgnalprogrammet skal tilpasses med udrulningen pa Ny
bane over Vestfyn og Femerntunnellen
o (hvis optionen kaldes). | tillaeg til disse
M a) 2023 projekter er en raekke nye projekter med
udferelse i perioden 2022-29 introduceret
Frederiksh i infrastrukturaftalen: Danmark Fremad,
rederikshavn hvilket ogsa kraever en konsolidering af
udrulningsplanen.
Aalborg
Lufthavn
.\
® Lindholm
Thisted
ROT N
e Hobro
Struer
P Randers
Holstebro . ®, Langa
Viborg
Herning
-
o / . OHHeIsin or
@ Skanderborg 9
Skjern e, RO1S
Holbaek @ Osterport
Roskilde
Vejle ®, Kalundborg .&_/ \_o,l / Kebenhavn H
Fredericia
O Taulov. ) ) RO3 Peberholm
Esticty ! _,_.En_f_ov ~M|ddelfart0d 3 ngste.d Kege
— ~ en
Bramming LT KOFSV
; ° RO7 N
Nyborg Naestved ¢
\ ® Mogenstrup
Svendborg
) Storstromsbro m° VordinggeTs
Tinglev
aver o S Senderborg
Padborg . e Nykgbing F.
Straekninger @forbindelsen
Taget i brug Ultimo 2025

Frederikshavn — (Lindholm) Oktober 2018

(Roskilde) — (Kege) December 2019

(Struer) — Thisted - April 2020

(Langa) — Struer — (Holstebro) Marts 2021

Kage - (Naestved) August 2021

Mogenstrup — Nykabing F. December 2021

(Vejle) - Holstebro — Herning — (Skanderborg) August 2022
(Vigerslev) - (Ringsted) April 2023

- 2023

(Esbjerg) — (Holstebro) — Skjern — (Herning) Q2
s Ultimo 2024

(Roskilde) — Kalundborg

(Aarhus) — Aalborg Lufthavn

mu Medio 2025
(Lunderskov) - Esbjerg — Bramming — Tender

(Kebenhavn / Vigerslev) — (Peberholm)
(Odense) - Svendborg

. mm Ultimo 2029
(7 2”@? )202: fus. 1 (Ringsted) — (Mogenstrup)
redericia) - Aarhus
Medio 2030
Ultimo 2027 Kebenhavn - @sterport

Fredericia - (Middelfart) - Padborg - Tinglev - Senderborg

Korser — Middelfart mm Afventer
Ny Storstremsbro
Ultimo 2028 Ny bane Vestfyn
(Kabenhavn)/Vigerslev - (Roskilde) 2
Nykabing Falster — Femernforbindelsen Noter

@sterport - Helsinger
P ng 1 Aarhus H ibrugtages i primo 2026 og herefter
= Ultimo 2029 labende ibrugtagning af straekningen.
Roskilde — (K
biie = (forsen) 2 Inklusive Kabenhavn godsbanestation.
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Udrulningskort S-banen

Signalsystem

R Jargersborg/Klompenborg -

ollen/Ryparken

mm Nordhawn-Corlsberg/Sydhavn

fJan 2022

B Sydhovn-Koge & Carlsberg-
Frederikssund /Heje Toastrup
/Sep 2022

EDL
® Hillered
Farum ¢ Allered
Veerlose s Birkered
Hareskov @ Holte
Skovbrynet ¢ Virum
Bagsvaerd s Sorgenfri
Stengarden @ Lyngby
Buddinge Jaegersborg
Kildebakke Gentofte
Vangede
Dyssegérd
Emdrup
Ryparken

* Bispebjerg

® Norrebro

* Fuglebakken

+ Grondal

& o & &2
Flintholm Q:"dpd‘& o

+ KBHallen

Vanlese .

Syllngeie) Aholm Danshej

Islev
Husum

Herlev

Skovlunde

Malmparken

Ballerup
Malev
Kildedal
Vekse
Stenlose
Egedal

Olstykke
Frederikssund

Redovre
Brondbyoster
Glostrup
Albertslund
Taastrup
Heje Taastrup

RO2
Klampenborg
Ordrup
Charlottenlund

Hellerup

Svanemellen
Nordhawvn
@sterbro
Nerreport
Vesterport
Kebenhavn H
Dybbelsbro

RO Center

Sydhavn
Sjceler

Ny Ellebjerg
Amarken
Friheden
Avedere
Brendby Strand
Vallensbaek
Ishej
Hundige
Greve
Karislunde
Solred Strand

Jersie
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4 Programrisici

Signalprogrammets Risk Board identificerer Ilgbende programrisici, som kan pavirke hele eller
dele af programmet. Programrisiciene og de mitigerende handlinger evalueres og handteres |-
bende pé Signalprogrammets Risk Board-mgder. Signalprogrammet arbejder saledes
systematisk med de risici, som kan pavirke udrulningen af de nye signalsystemer.

Programrisici er kendetegnet ved at have en tveergdende effekt pa hele eller starre dele af
Signalprogrammet. Mitigerende handlinger vil ofte involvere samarbejde og initiativer med
interessenter udenfor Signalprogrammet, f.eks. fra andre dele af Banedanmarks organisation.

Rapportering af programrisici og mitigerende handlinger tjener som grundlag for at skabe en
feelles forstaelse for risiciene, og hvorledes disse kan nedbringes pa baggrund af initiativer, bl.a. i
samarbejdet internt i Banedanmark. Risiciene er i flere tilfelde ogsa grundlaeggende og
forventelige risici forbundet med udrulning af et program i en starrelsesorden som
Signalprogrammet. Arbejdet med programrisici og rapporteringen heraf skal sikre relevant fokus
og handtering, og stillingtagen til, om, i hvor hgj grad og med hvilken indsats det er muligt at
mitigere risiciene. De mitigerende handlinger rapporteres ikke i denne rapport. Det skal
bemeerkes, at der gennem mitigerende handlinger kontinuerligt arbejdes pa at nedbringe de
enkelte risici.

Risiciene er klassificeret som hgj (rad), middel (gul) eller ubetydelig (gren) ud fra en samlet
kvalitativ vurdering af sandsynligheden og konsekvensen for en risikos indvirkning pa
Banedanmarks Anleegsplan. Programrisici rapporteres kun, nar de vurderes rade eller gule, og er
kendetegnet ved at have en tveergaende effekt pa hele eller starre dele af Signalprogrammet.

Signalprogrammet rapporterer pt. 10 programrisici, som overordnet inddeles i falgende fire
kategorier: Risici relateret til 1) myndighedskrav, 2) ressourcer, 3) projekter pa og vedligehold af
ERTMS/CBTC-straekninger og 4) IT og data. De 10 programrisici fremgar af tabellen nedenfor.

Siden sidst har ingen risici eendret risikoniveau, og ingen nye risici rapporteres.

Programrisici opdelt efter de ovenfornzaevnte kategorier:

Risiko Risiko

Kategori X
-niveau

Nye myndighedskrav i TSI CCS (Togkontrol- og kommuni-
kations-delsystemer) 2023
Myndighedskrav
- Godkendelsesprocessens pavirkning af ombordudrustnings-
planen

Tiltreekning og fastholdelse af kompetencer til det digitale
jernbanenet (Tidligere: Tiltreekning og fastholdelse af speci-
alister og projektledere til det digitale jernbanenet)
Ressourcer
- Mangelfuld styringsmodel hos Alstom til at opfylde leveran-
cerne til Banedanmark
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Projekter pa- og
vedligehold af
ERTMS/CBTC-streek-
ninger

IT og data

Vedligeholdelsesarbejder pa streekninger, hvor ETCS er un-
der udrulning

Fornyelses- og anlaegsprojekter pa straekninger, hvor
ETCS/CBTC er taget i brug

Forvaltningsmiljg

TMS leveranceplan (risiko for manglende funktionalitet, som
kan fere til forsinkelser af udrulningen)

Joint Test Lab (JTL) testkapacitet

Cybersikkerhed i relation til Signalprogrammets leverancer

Side 9/22
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5 Projektstatus

5.1 Fjernbane ombordudrustning

Der er udrustet i alt 234 tog, heraf er 157 godkendt til drift pa level 2 (ERTMS-straekninger).

Aktuel status pa udrustning og godkendelse af tog

234 Udrustede tog

15 Tog udrustet. Ansggningsproces om ibrugtagningstilladelse er i gang.

62 Udrustet, sat i drift med enten rammegodkendelse eller APOM (Authorisation to put on
the Market/ibrugtagningstilladelse) til ERTMS level O (ATC-straekning). Ansggning om
APOM til ERTMS level 2 er i proces..

157 Udrustet, sat i drift og modtaget APOM til level 2.

Genplanleegningen af udrustningsplanen er afsluttet, og alle arbejder efter den nye plan. Afklaring
af og aftale om de kommercielle konsekvenser heraf pédgar. Fremdriften falger nu planen for om-
bordudrustning af passagerfladen, og derfor er projektets status fastholdt gren. Dog er der szerlig

opmaerksomhed omkring at styrke ressourcesituationen ifm. sikkerhedsgodkendelser, idet der har

veeret en reduktion af allerede knappe specialiserede ressourcer, siden planen blev faerdiggjort.

Arbejdet med at sikre de permanente ibrugtagningstilladelser for de tog der pt. er sat i drift under

en rammegodkendelse pagar stadig. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke observeret showstoppers
eller forsinkelser i processen.

Kritisk vej og fremdrift

Ombordudrustningsprojektets kritiske vej falger infrastrukturen og er dermed knyttet til, hvornar
de enkelte togtyper skal veere klar til drift pa de enkelte streekninger.

Projektets kritiske vej fremgar af proceslinjen herunder. Farvemarkeringen indikerer, om det er
forventningen, at milepaelene nas til den forudsatte tid, men er ikke et udtryk for risikovurdering.
Milepzelene og eventuelle afvigelser for de enkelte togtyper fremgar af gennemgangen i det ef-
terfglgende afsnit.

Naeste programmilepael er de tog, der skal bruges ved K24 samt seks af Lokaltogs IC2 tog. Fsva.
de 44 IR4 og de seks IC2 forventes de faerdige til tiden. Mht. ABs forventes 21 at veere klar, hvil-
ket opdateres i milepaelsplanen for ombygning af DSB’s materiel, idet Trafikplangruppen i depar-
tementet vurderer, at konsekvenserne af, at det oprindeligt forudsatte antal ABs (25) ikke helt le-
veres, kan handteres.

Side 10/22
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1. kvt. December Januar Ultimo Primo Ultimo

2020 2020 2021 2021 2023 2023 2025 2028
* Behov: * Behov: » Behov: * Milepael i * Behov: * Milepael i + Behov: 96 IC3 « Behov: 25
V29 Arriva V12 Lokaltog V43 Arriva Trafikplan: Minimum til Trafikplan: 25  (dvs. inklusive  Lokaltog Lint41
Lint41 Struer-  Lint41 til Lint41 til Struer- V 46 1C3 ibrugtagning af ABS og 44 IRA 17 |hdbisi) til ultimo 2028
Thisted (FEB20) Roskilde-Kage Holstebro UUN2T) el 2 S g itz
(NOV20) (OKT20) Ringsted: « Behov: 6 Aarhus;
« Milepzel | «V721C3 Lokaltog IC2 til Fredericia 4. kvt.
il Gennemfart Nykebing F. 2025
Ny MAR23 (DEC23)
A <12 (14) ABs og
(JUNZ20) 24 R4
* Behov: Gennemfart
V20 MQ MAR23
overdrages fra
DSB til Arriva
(NOV20)

Klar Buffer Behov
DSB IC3 @ JUN23 = -

Serieinstallationen af de sidste af de 79 tog forlgber stadig som planlagt. Det forventes,
at alle 79 tog er udrustet og i drift i slutningen af juni 2023.

De sidste tog i serien forventes udrustet planmaessigt, og da man er meget teet pa afslut-
ning af serieinstallation, ses der ingen risiko forbundet med udrustningen af de reste-
rende |IC3. Hvis der skulle opsta udfordringer inden udgangen af juni, vil det blive hand-
teret som et issue.

Klar Buffer Behov
DSB IC3 Indusi @ NOV25 - 4. kvt. 2025
Udrustningen af First of Class er begyndt og forlgber som planlagt. Det samlede antal <10 %
tog forventes stadig klar til november 2025 og dermed inden behovsdatoen. 4
<1 mdr.
Risikoniveauet vurderes stadig som ubetydeligt. Siden sidst er sandsynligheden dog fal- ~ (ULT25)

det, da der i udrustningsplanen er indlagt buffer. Derudover forventes det, at der kun vil
vaere mindre forskelle fra de gvrige IC3 tog, og at udrustningen dermed ikke vil vaere
meget kompleks. Der er mindre end 10% sandsynlighed for en forsinkelse pa op til en
maned malt mod at have 17 tog klar til november 2025.

Klar Buffer Behov
Lokaltog Lint41 (anden ! ||||l‘ MAR25 3drog 8 ULT28
madr.

serie pa 25 tog)
Udrustningen forlgber stadig som planlagt, og der er ingen aendringer at rapportere i <10%
denne maned. Togene skal senest veere udrustet til ibrugtagning af Kystbanen (RO9), <1 m;r.
som i Anlaegsplanen er forudsat ibrugtaget senest ultimo 2028, og der er saledes stadig (ULT28)
3 &r og 8 maneders buffer i planen.
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Klar Buffer Behov
DSB ABs (dobbelt- mma ) FEB24 - K24
daekkertog) (11 tog)

For serie 3 afventes ibrugtagningstilladelsen for First of Class. Installationen af serien for-
ventes opstartet i juni 2023, og udrustningen forlgber sdledes efter planen, og det for-
ventes, at 21 tog kan leveres i december 2023. De sidste fire tog forventes klar i februar
2024. Milepeelen er dog markeret grgn (mod rad i sidste maned), da Trafikplangruppen i
departementet har vurderet konsekvenserne af, at ikke alle tog bliver klar, hvilket grup-
pen vurderer vil kunne handteres. Milepaelsplanen for ombygning af DSB’s materiel til
drift pa straekninger med ERTMS (den plan, som tilsiger “behovsdatoen” i milepaelsover-

blikket ovenfor) er under opdatering og vil afspejle, at 21 tog skal vaere klar til december.

Derfor er milepzelene ovenfor justeret denne gang.

Risikoniveauet er — henset til det reviderede behov som beskrevet ovenfor — nedskrevet
fra issue, og vurderes nu som ubetydeligt. Der er derfor nu en mindre end 10% risiko for
en forsinkelse pa op til en maned malt mod at have 21 tog klar til K24.

Klar Buffer Behov
DSB IR4 (20 tog) @ NOV23 - K24

Udrustningen af de sidste 20 IR4-tog, som er forudsat klar til K24, gar efter planen, og
togene forventes stadig klar i november 2023, og dermed i tide. Det er dog en plan med
meget lidt buffer.

Risikoniveauet er faldet fra middel til ubetydeligt, hvilket skyldes, at en delmaengde af
den samlede risiko er overfart til DSB, da de tager ansvar for veerkstedskapacitet for ud-
rustning af de resterende tog. Derudover ses der nu kun en mindre risiko forbundet med

myndighedsbehandlingen. Der derfor nu 10-20% risiko for en forsinkelse pa op til en
maned malt mod faerdiggerelse af 44 tog til K24.

Klar Buffer Behov
Lokaltog IC2 (6 tog) g DEC23 = MED23

Udrustningen gar efter planen, og det forventes stadig, at seks tog er klar ved udgangen
af aret. Det er dog en plan uden buffer. De resterende tog (syv) forventes klar i februar
2024.

Banedanmarks arbejdskaretgjer

| alt er fem arbejdskaretgjer udrustet og godkendt til drift.

5.2 Fjernbane Vest

Side 12/22

<10%
<1 mdr.
(K24)

10-20%
<1 mdr

Y

<60-
100%

op til 1
md. (K24)
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| alt er fire streekninger vest for Lillebeelt i drift med ERTMS, svarende til 470 km. Ibrugtag-
ning af den naeste straekning (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (RO6) er som planlagt
pabegyndt medio maj. Fremdriften fglger dermed fortsat projektets kritiske vej, hvorfor
status for projektet er vurderet gran.

Kritisk vej og fremdrift

Den kritiske vej i Vestdanmark falger strategien fremsat i Anleegsplanen. Den farste straek-
ning i Jylland, (Frederikshavn)-Lindholm, blev ibrugtaget i efteraret 2018. Fokus er nu pa at
sikre et driftsstabilt produkt og udrulle pa yderligere straekninger i Midt- og Vestjylland
forud for ibrugtagning af den kritiske hovedstraekning, (Fredericia)-Aarhus-Aalborg. Denne
straekning skal elektrificeres forud for indsaettelse af Fremtidens tog. Andre streekninger i
Vest- og Sydjylland er ikke kritiske for den samlede udrulningsstrategi og forventes at
kunne gennemfgres inden 2027. Generelt geelder det, at Banedanmark forud for hver en-
kelt ibrugtagning vurderer, om systemet har en kvalitet, som er tilstraekkeligt god til, at
Signalprogrammets udrulning kan fortsaette.

Vestprojektets kritiske vej fremgar af illustrationen nedenfor.

Ultimo 2018 1. kvt 2022 Ultimo 2024 Ultimo 2025

« VIbrugtagning af « V Start installation « Ibrugtagning af « Ibrugtagning
Lindholm- Aarhus-Aalborg (Aarhus)-Aalborg Fredericia-Aarhus
Frederikshavn (OKT18) (JANZ22) (forudsaetning for

elektrificering og
Fremtidens tog til
Aalborg ultimo 2026)

Klar Buffer Behov
(Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern- 2. kvt. 2023 6 mdr. ULT23
(Herning) (RO6)

Ibrugtagningstilladelsen blev modtaget den 4. maj, og ibrugtagning blev, som planlagt,
igangsat den 12. maj. Ibrugtagning vil forega over fire etaper med afslutning medio juni.

Installationen af visse komponenter er fortsat forsinket, hvilket kan pavirke de sidste sta-
dier af ibrugtagningsfasen. Leverandgren melder dog fortsat, at situationen er under kon-

trol, og at arbejdet vil blive faerdigt i tide.

Alle nggleleverancer er nu, som det fremgar af tabellen herunder, opnaet.

Leverance Ejer Uge

FEB Leverandgrens sikkerhedsassessor Gennemfart
leverer sikkerhedsrapport Leverandar uge 8
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APR  Anmodning om ibrugtagningstilla- Gennemfert uge
delse BDK 15

APR Interoperabilitetserklaering Gennemfert uge
BDK 16

MAJ  Udstedelse af ibrugtagningstilladel-  Trafikstyrel- Gennemfert uge
sen sen 18

Maj Gennemfert uge
Ibrugtagningsstart BDK 19

Klar Buffer Behov
Softwareopgradering DK3.0 2024 = =

(pa alle straekninger i drift)

Det er fortsat forventningen, at softwaren vil blive implementeret i 2024 sammen med den
tredje release af Concept for Change. En fzlles ibrugtagning vurderes at vaere mest hen-
sigtsmaessig, da ibrugtagningerne ellers vil ligge meget taet pa hinanden.

Klar Buffer Behov

Esbjerg-(Lunderskov) og Medio2025 = K25
Bramming-(Tender) (RO2/11)

Der arbejdes efter planen med ibrugtagning i pasken 2025. Det er fortsat forventningen, at  20-40 %

det sidste installationsarbejde mellem Esbjerg og Lunderskov bliver feerdigt i maj. :T;jr

(medio
25)
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Klar Buffer Behov
B
(Aarhus)-Aalborg 4. kvt. 2024 = ULT24
Lufthavn (RO1nord)

Ibrugtagningen er planlagt til at ske i to etaper fra august til oktober 2024, hvilket er koor- ~ 20-40%

dineret med Aalborg stationsprojektet. Fremdriften pa streekningen er tilfredsstillende. In- 3m'jr

stallationsarbejdet gar som planlagt, og dele af det blev afsluttet i april 2023, mens andre 4 1.

dele forventes afsluttet i 2024 grundet den fzelles ibrugtagning med Aalborg St. 2024)
Klar Buffer Behov
(Fredericia) — Aarhus (RO1syd) Primo 2026 = ULT25

»

Det endelige signallayout for straeekningen blev godkendt i primo maj 2023. Designet for 40-60 %
Aarhus H forventes fortsat godkendt til sommer. Installationsarbejdet er planlagt til at be- rsn'jr
gynde i juni 2023, og pa Aarhus H i starten af 2025. Som rapporteret vil ibrugtagningen (ultiho
starte med Aarhus H primo 2026, og derefter vil resten af streekningen felge forventeligt 2025/
over kort tid, dvs. et par weekender. Herefter resterer nogle arbejder pa Aarhus H, som er primo

aftalt gennemfart til oktober 2026. 2026)

Risikoniveauet er fortsat vurderet som hgjt med 40-60% sandsynlighed for en forsinkelse
pa 5-6 maneder malt mod ibrugtagning primo 2026. Det skyldes, at Signalprogrammets
arbejde pa straeekningen skal udfares samtidig med bl.a. ombygningen af Aarhus H, som
endnu er pa et tidligt stadie. Derfor er der en indbygget risiko for, at Signalprogrammets
design kan blive pavirket. Dertil kommer, at Elektrificeringsprogrammets design ikke er
feerdigt for Signalprogrammets. Dermed er der en risiko for, at Signalprogrammets design
bliver pavirket, hvilket betyder, at risikoniveauet formentlig ikke vil kunne blive nedskrevet
i neermeste fremtid — ogsa selvom Aarhus H designet er faerdigt. Dette er under afklaring,
og der foregar teet koordinering mellem Banedanmarks projekter for at sikre sa smidig en
projektgennemfarelse som muligt. Signalprogrammet har fokus pa at minimere sandsyn-
ligheden for samt konsekvensen ved aendringer i designgrundlaget for streekningen.

Klar Buffer Behov
Fredericia-(Middelfart)-Padborg  MED27 - uLtT27
og (Tinglev)-Sgnderborg
(RO3/10)

Arbejdet med straekningen blev igangsat i november 2022 og er fortsat i den spaede start.
Det er fortsat forventningen, at ibrugtagning vil ske i overensstemmelse med Anleegspla-
nen i 2027. | den seneste opdatering af Banedanmarks Anlaegsplan er det blevet justeret
séledes, at DSB's behov for fortsat drift med IC4 pa hovedstraekningen kan opretholdes til
ultimo 2027. Dette skal afspejles i Banedanmarks aftale med signalleverandgren, hvor
ibrugtagning pt. er forudsat medio 2027.
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5.3 Fjernbane Ost

Fire streekninger i @stdanmark karer pa det nye signalsystem. Senest overgik straekningen (Ka-
benhavn)-(Ringsted) (RO1) til ERTMS i april 2023.

| forbindelse med ibrugtagningen af (Kebenhavn)-(Ringsted) har der veeret en raekke fejl i syste-
met, som har haft stor trafikal konsekvens. Der er gennemfart fejlrettelser og etableret wor-
karounds, sa systemet er stabiliseret med enkelte udfald. | slutningen af maj vil Alstom levere to
korrigerende opdateringer til systemet.

Banedanmark har de seneste maneder meldt om manglende fremdrift hos Alstom, herunder om
Alstoms generelle meldinger om forsinkelser i deres projektplaner. Ydermere er de systemleve-
rancer, som var aftalt leveret med RO1, ikke blevet fuldt ud leveret ved ibrugtagningen i april
2023. Det er en forudsaetning, at disse funktioner er implementeret inden den naeste straekning,
(Roskilde)-Holbaek-Kalundborg (RO8), ibrugtages. Derfor pagar en genplanleegning af udrul-
ningsplanen, og Alstom fremlagde i december 2022 planudkast til en revideret plan for de straek-
ninger, som er planlagt ibrugtaget til og med 2025. Genplanleegningen gar langsommere end af-
talt, og det er Banedanmarks vurdering, at udrulningen i @stdanmark af de leverancer, som alle-
rede er kontraheret med Alstom, er sa udfordret, at der vil komme forsinkelser, hvilket ogsa
fremgar af Alstoms planudkast. Projektets overordnede status vurderes som gul, men tenderer
fortsat mod r@d. Udover de ovenfor beskrevne forhold skyldes dette bl.a., at Banedanmark ser en
stor risiko forbundet med Alstoms mangelfulde styringsmodel, som ikke understatter den sam-
lede parallelle maengde af udrulninger, drifts- og vedligeholdelsesaktiviteter. Dertil kommer Al-
stoms |lgbende udfordringer med at integrere deres sporskifter i den eksisterende infrastruktur,
hvor der samtidig opleves utilstreekkelig fremdrift i Igsningsarbejdet. Alstoms integrationsudfor-
dringer udger en stor risiko for den nuvaerende udrulningsplan. Da genplanleegningen stadig pa-
gar, kan Banedanmark pa nuveerende tidspunkt ikke preecist vurdere omfanget af forsinkelserne.

Den nuvarende udrulningsplan, som nu undergar en genplanlaegning, omfatter de projekter,
som er indeholdt i den oprindelige kontrakt med Alstom. Udrulningsplanen skal desuden afstem-
mes ift. de aendringer, der er behov for ift. til udrulningsplanen, fx ibrugtagningen af Storstrgms-
broen, samt hvis der indgas aftaler med Alstom vedr. ny bane over Vestfyn. Der er i marts 2023
indgaet aftale mellem Alstom og Femern A/S om Femerntunnelen. Mange indikationer peger pa
begraenset kapacitet hos Alstom, og det vil i forbindelse med den igangveerende genplanlaeg-
ning blive vurderet, om introduktionen af Femerntunnelen og evt. Vestfyn far implikationer for
den samlede udrulningsplan, og hvorvidt dette pavirker, om udrulningen kan afsluttes inden for
Banedanmarks Anlaegsplan, dvs. om Alstom kan handtere et koncept svarende til Concept for
Change.

Det er desuden en forudsaetning for genplanleegningen, at projekter indeholdt i Infrastrukturplan
2035, der endnu ikke er undersggte og projekterede, pa et senere tidspunkt skal indpasses i ud-
rulningsplanen. Dette vil ske som en del af Concept for Change (som endnu ikke er aftalt med
Alstom), nar der traeffes politisk beslutning om udmgntningen.
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Kritisk vej og fremdrift

Dstprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anleegsplanen og er visualiseret
af proceslinjen herunder. Fokus har vaeret pa at ibrugtage teststraekningerne Roskilde-Kage-

Naestved, og derefter prioritere Mogenstrup-Nykebing F og nu (Kgbenhavn)-(Ringsted). Generelt

geelder det, at Banedanmark forud for hver enkelt ibrugtagning vurderer, om systemet har en
kvalitet, som er tilstraekkelig god til, at Signalprogrammets udrulning kan fortsaette, men det er

endnu for tidligt at lave den vurdering efter den seneste ibrugtagning af (Kebenhavn)-(Ringsted).
Status for de sidste milepaele pa projektets kritiske vej er fortsat vurderet rgd henset til den

manglende fremdrift, som beskrevet i den overordnede projektstatus.

Ultimo 2019 Medio 2021 Ultimo 2021 April 2023 M

- V Ibrugtagning af + VlIbrugtagning af - V Ibrugtagning af  ° brugtagning af - lbrugtagning af + lbrugtagning af
Roskilde-(Kage) Koge-(Neestved)  Mogenstrup-Radby. (zizzrinaui- sazldlieferliel bl [zizzrinaval-
(@st EDL Nord) (@st EDL Syd) (Forudszetning for (Ringsted) Kalundborg)(Nord: (Peberholm)
(DECT19) (AUG21) elektrificering af Vzsitb e
streekning samt
indsaette eltog til
Nykabing F.)
(DEC21)
Klar Buffer Behov
B Roskilde-Holbzk-Kalundborg uLT24 - uLT24

(RO8)
Installationsarbejdet falger nu planen, men Alstoms manglende Igsning pa at integrere
visse drev (P80) i den eksisterende infrastruktur udger en stor risiko for planen. Hertil
kommer, at Banedanmark fortsat ikke har modtaget en forpligtende tidsplan, som viser,
at Alstom kan komme i mal med straeekningen Roskilde-Kalundborg ultimo 2024, hvor
det nye signalsystem skal veere ibrugtaget af hensyn til indseettelsen af el-tog. Givet Ba-
nedanmark ikke har modtaget en formelt opdateret tidsplan det sidste halve ar, der viser
en sikker ibrugtagningen til ultimo 2024, forventer Banedanmark ikke, at Alstom kan na
at ibrugtage nyt signalsystem pa Roskilde-Holbaek-Kalundborg-straekningen til ultimo
2024. Alstom har dog tilkendegivet, at de arbejder hardt pa at kunne na ibrugtagning i
december 2024 som forudsat i Anlaegsplanen, ligesom de ogsa arbejder pa at lgse spor-
skifte-integrationsproblematikken. Banedanmark har dog brug for at se konkrete resulta-
ter, hvis Banedanmarks nuveerende vurdering skal eendres. Derfor fastholdes status som
red, og risikovurderingen overgar til issue indtil der foreligger en tidsplan, som bade Al-
stom og Banedanmark vurderer som realistisk.

Klar Buffer Behov

- (Kebenhavn)-(Peberholm) ULT25 - ULT25
(RO4)
Banedanmark vurderer fortsat, at det ikke leengere er realistisk at mitigere de opstaede
forsinkelser og sikre ibrugtagning inden for Anlaegsplanens rammer. Det skyldes forhold
beskrevet i den overordnede projektstatus. Leverancen behandles derfor fortsat som et
issue, idet planen vurderes at veere overskredet. Da genplanlaegningen stadig pagar, kan
Banedanmark ikke vurdere omfanget af forsinkelsen pa nuveerende tidspunkt.

Klar Buffer Behov
- (Odense)-Svendborg (RO10) uLT25 - ULT25

ISSUE

ISSUE

Side 17/22
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Planen revideres ifm. den igangvaerende genplanlaegning af den samlede udrulningsplan. -
Alstom har flere gange udskudt at levere en opdateret plan og dette sammenholdt med,

at Alstom melder forsinkelser pa forudgaende streekninger, samt i deres udkast til en re-
videret plan, og de forhold, som er beskrevet i den overordnede projektstatus, under-
bygger Banedanmarks vurdering af, at Alstom med stor sandsynlighed ikke kan levere

som forudsat i Anleegsplanen, hvorfor denne status er rgd. Da genplanleegningen stadig
pagar, kan Banedanmark ikke vurdere omfanget af forsinkelsen pa nuveerende tidspunkt.

5.4 IT-leverancer til trafikstyring og planlaegning af
fjernbaneinfrastrukturen

Banedanmark har de seneste mange maneder fulgt leverandgrens fremdrift meget ngje, da frem-
driften ikke falger den aftalte plan. Pa den baggrund er en genplanleegning i gang. Det planud-
kast, der arbejdes med, viser, at leverancerne ikke kan vaere implementeret ved udgangen af
2025, som ellers oprindeligt forudsat. Derfor er den overordnede projektstatus fastholdt som rad.
Genplanleegningen pagar fortsat. Det skal understreges, at den manglende fremdrift med it-leve-
rancerne ikke én-til-én slar igennem pa udrulningen. Nogle af it-leverancerne er forudsaetninger
for signalsystemet (basisfunktionaliteterne), hvor andre it-leverancer har konsekvenser for ge-
vinstrealiseringen.

Rapporten, der kom ud af tredjepartsvurderingen af dels Alstoms processer til at styre integratio-
nen af deres produkter, dels af den indsigt, som Banedanmark far i fremdriften gennem Alstoms
rapportering, er feerdig. Konklusioner og anbefalinger gennemgas nu, hvorefter det besluttes,
hvilke aktioner der skal igangsaettes. Det skal desuden aftales, hvordan tredjeparten skal indga
med kvalitetssikring i implementeringsfasen.

Kritisk vej og fremdrift
IT-Leverancerne til understgttelse af trafikplanleegning og -styring leveres i tre overordnede trin:

1. Basisfunktioner til trafikstyring i hhv. @st og Vest. Disse leveres som en integreret del af
de farste faser af udrulningen af det nye signalsystem i hhv. @st- og Vestdanmark.

2. @get automatisering af trafikplanlaegnings- og disponeringsaktiviteter.

3. Avancerede funktioner, som danner grundlaget for:

e Den allerede igangsatte centralisering af trafikstyringen (etablering af de to trafik-
tarne i hhv. Fredericia og Kebenhavn som grundlag for lukning af de mange eksiste-
rende kommandoposter).

e (get jernbanekapacitet, da det bliver muligt at afvikle teettere trafik.

e (get punktlighed gennem hurtigere og mere optimal reetablering efter uregelmaes-
sig trafik.

e Samlet set mere miljgrigtig kersel gennem mere optimerede karselsmgnstre.
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Leverancerne fra trin 1 og 2 er under gennemfgrelse og skulle efter planen (fra 2021) veere afslut-
tet i 2023, mens det tredje trin (de mere avancerede funktioner) skulle have veeret leveret i 2025.
Planen for alle faser skal nu revurderes henset til den manglende fremdrift og forsinkelsen af de
funktionaliteter, som skulle have veaeret leveret ved ibrugtagningen af (Kgbenhavn)-(Ringsted),
som oprindeligt skulle have veeret ibrugtaget i december 2022, men som fgrst blev ibrugtaget i
april 2023. Status pa den farste fase er pa den baggrund fastholdt red, mens de efterfaglgende
faser er gra. Det er for Banedanmark at se ikke laengere realistisk, at leverancerne kan leveres,
som forudsat i planen fra marts 2021.

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4: Fase 5:
December 2022 Oktober 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2025

« Stort set alle « Systemteknisk « Systemudvikling « Anden del af de * Resterende avancerede
basisfunktioner integrering af @st og afsluttet gst for avancerede trafikstyringsfunktioner
implementeret gst for vest Lillebaelt. trafikstyringsfunktioner implementeret
Lillebaelt « Fgrste del af de implementeret (landsdaekkende)
avancerede (landsdeekkende)

trafikstyringsfunktioner
implementeret

(landsdaekkende)
Klar Buffer Behov
- Fase 1: Stort set alle basisfunk- APR23 = DEC22
tioner implementeret gst for
Lillebzelt

Oprindeligt ville fasen blive afsluttet med de funktionaliteter, som var aftalt leveret ifm.
ibrugtagning af (Kgbenhavn)-(Ringsted). Ibrugtagning blev udskudt, og Alstom leverede  |sq¢
ikke den aftalte funktionalitet (stod klart inden ibrugtagningen). Séledes er alle basis-

funktioner endnu ikke implementeret, men vil forventeligt farst veere det i Igbet af 2024

(en forudsaetning for at den naeste straekning, RO8, kan ibrugtages). Status pa afslutnin-

gen af fasen fastholdes derfor som rad, da Banedanmark pa nuveerende tidspunkt kun er

blevet preesenterer for et udkast til en plan for, hvornar de systemleverancer, der var af-

talt i denne fase, forventes leveret.

Ifm. ibrugtagning af de farste straekninger @st og vest for Lillebaelt blev der leveret en
raekke basisfunktioner til trafikstyring. Disse blev udbygget med implementeringen af
softwareopgraderingen DK2.1 i Vestdanmark (oktober 2021) og med ibrugtagning af
Mogenstrup-Radby (december 2021).

Klar Buffer Behov
Fase 2: Integration af systemernei  OK723 = OKT23
gst og vest

Den manglende fremdrift med Fase 1 betyder, at der ogsa er et behov for at genvurdere ISSUE

planen for fase 2. Af den grund er status gra.

Den tekniske implementering af den integrerede trafikdisponering fandt sted i juni 2022,
men lgsningen matte desveerre rulles tilbage, da der opstod netveerksproblemer. Der pa-
gar nu en analyse af, hvor fejlen opstod, og hvordan den kan udbedres, hvorefter der vil

blive lagt en ny plan for ibrugtagning. Det skal understreges, at den operationelle ibrug-
tagning farst finder sted i december 2023.
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Klar Buffer Behov

Fase 3: Systemudvikling afslut- ULT24 = ULT24
tet i gst inkl. implementering af

forste del af de avancerede tra-

fikstyringsfunktioner

Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke preesenteret en opdateret plan for de le-
verancer, som leveres efter fase 2. Pa den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.

Klar Buffer Behov
Fase 4: Implementering af anden 2. halvdr 2025 = 2. halvdr
2025

del af de avancerede
trafikstyringsfunktioner

Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke preesenteret en opdateret plan for de le-
verancer, som leveres efter fase 2. P4 den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar

Klar Buffer Behov
Fase 5: Implementering ULT25 - uLT25
af de resterende
avancerede

trafikstyringsfunktioner
Som rapporteret under fase 1, har Alstom ikke preesenteret en opdateret plan for de le-

verancer, som leveres efter fase 2. Pa den baggrund udgar farvevurderingen, ligesom risi-
kovurderingen stadig udestar.

5.5 S-bane

Den sidste streekning pa S-banen overgik til det nye signalsystem i september 2022. | maj maned
blev de afsluttende leverancer ibrugtaget, og der udestar nu kun den formelle afslutning af pro-
jektet, som forventes leveret ved udgangen af 2023.

Kritisk vej og fremdrift

Proceslinjen herunder afspejler udrulningsplanen fra efteraret 2019.

December 2021 (januar

Januar 2021 Juni 2021 2022) Sept. 2022
*RO Nord: Farum- e Teknisk lgsning af glatte *RO Center: Nordhavn- *RO Syd: Sydhavn-Kaege
Nordhavn, Hellerup- skinner Carlsberg/ Sydhavn og Carlsberg-
Nordhavn og Ringbanen Frederikssund/ Haje
'\/ JAN21 *y/JUN21 o4/ JAN22 Taastrup

*+/SEP22
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Afsluttende leverancer Klar Buffer Behov
Maj 2023 - Maj 2023

Leverancerne blev ibrugtaget efter planen i maj 2023, hvilket gik som planlagt. Fra og med naeste
rapport udgar rapporteringen derfor.

Leverance Ejer Uge
Leverandgrens sikkerhedsassessor leverer sikkerhedsrap- Gennemfart
MAR  port Leverandgr Uge 15
APR Gennemfert
Anmodning om ibrugtagningstilladelse BDK Uge 15
MAJ Gennemfart uge
Udstedelse af ibrugtagningstilladelsen Trafikstyrelsen 18
Gennemfort uge

Maj Ibrugtagningsstart BDK 18
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