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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Skattestyrelsens
gkonomiske og faglige resultater for 2022. | drsrapporten redegegres for styrel-
sens malopfyldelse, det medgdaede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver
og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyring er fokus i drsrapporten lagt pé afrap-
portering af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Skattestyrelsen, CVR-
nummer 19 5521 01, er ansvarlig for:

e §09.31.01. Skattestyrelsen (Driftsbevilling)

e §09.51.03. Justering af reguleringsprocent for grundskyld (Reservationsbe-
villing)

e §09.51.12. Gebyrer og formalsbestemte afgifter (Anden bevilling)

e §09.51.13. Godtggrelser mv.

e §09.51.14. Delvis kompensation for kebsmoms for almennyttige foreninger
(Reservationsbevilling)

e §09.51.15. Fordeling af midler i stedet for udlodning fra spillehaller

e §09.51.17. Civilretlige tiltag i udbyttesagen (Anden bevilling).

Dette gaelder ogsa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2022.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestgerende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atfdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfaftet

af drsrapporten.
Kebenhavn, d. 26. marts 2023 Kgbenhavn, d. 17. marts 2023
Jens Brgchner Merete Agergaard
Departementschef Direktar

Skatteministeriets departement Skattestyrelsen
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Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Skattestyrelsen og regnskabsarets
faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold, der har pavirket el-
ler forventes at pdvirke styrelsens aktiviteter og forhold.

2.1 Preesentation af Skattestyrelsen

Skattestyrelsens opgave er af sikre, at borgere og virksomheder betaler korrekte
skatter og afgifter fil tiden. Den opgave Igses ved at ggre det nemt og frygt at be-
tale, ved malrettet at bekaampe svindel og ved at have effektive kontrolmekanis-
mer integreret i alle dele af opgavelgsningen.

Skattestyrelsen har en vigtig samfundsopgave og er ydmyg over for det store
ansvar, der fglger med myndighedsrollen. Borgere og virksomheder skal opleve
en ordentlig, pdlidelig og fremtidssikret skatteadministration. Arbejdet bygger pa
effektive processer og sikre systemer. Skattestyrelsen arbejder mdlrettet pa los-
ninger, hvor relevante data indberettes automatisk, s& det er enkelt for borgere
og virksomheder at f& overblik over og hé&ndtere deres skatteforhold.

Skattestyrelsens afggrelser skal vaere korrekte og fagligt velfunderede. Derfor er
faglighed og ef hgjt kompetenceniveau hos medarbejdere og ledere kernen i
Skattestyrelsens arbejde.

Skattestyrelsen tager ansvar og samarbejder - om den samlede opgave ogide
daglige beslutninger. Sammen med de andre styrelser under Skatteministeriet
sikrer Skattestyrelsen fundamentet for finansiering af den offentlige sekfor.

Kerneopgaver
Skattestyrelsens kerneopgaver er sammenfattet i nedenst@ende overordnede
inddeling.

e Korrekt afregning af skatter, moms og afgifter pd person-, erhvervs- og sel-
skabsomrddet. Skattestyrelsen skal gennem klar vejledning og effektiv kontrol
sikre, at afregning af skatter, moms og afqgifter foretages korrekt, s borgere
og virksomheder betaler det, de skal. Det skal ske samtidig med, at der hos
borgere og virksomheder er filfredshed om afregning af skatter, afgifter og
moms.

e Forebygge og imgdegd skonomisk kriminalitet og international skatteunddra-
gelse. Skattestyrelsen skal gennem samarbejde med andre myndigheder og
med udgangspunkt i den seneste viden imgdegd& menstre inden for organise-
ret gkonomisk kriminalitet for at @ge regelefterlevelsen og mindske den natio-
nalf og internationalt baserede skatteunddragelse i Danmark.

e Juridisk lovfortolkning samt korrekt regnskabsaflaeggelse for statens indtaeg-
ter pa § 38 mv. Skattestyrelsen skal sikre en ensartet anvendelse af de pro-
cessuelle regler for at understatte en effektiv og rettidig sagsbehandling pé
fvaers af den samlede Skatteforvaltning. Endvidere skal Skattestyrelsen bi-
drage ftil aflaeeggelse af retvisende regnskab for statens indtaegter pd § 38,
Skatter og afgiffer mv. i henhold til bevillingslovene og de statslige regnskabs-
regler.
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2.2 Ledelsesberetning

2022 var det tredje ar i den omfattende udvidelse af skattekontrollen, som et
bredt politisk flertal har besluttet at gennemfere fra 2020-2023. | &r indebar det
blandt andet etablering af nye skattecentre i Slagelse og Ringe, tilfgrsel af yderli-
gere medarbejdere og muligheden for blandt andet at saette skaerpet fokus pa
den organiserede skattegkonomiske kriminalitet.

Sidelgbende arbejder Skattestyrelsen malrettet pd at styrke kontrolindsatsen i
alle faser af skattebetalingen. Nar skattesvig ferst stoppes i forbindelse med ef-
terkontrollen, er det erfaringsmaessigt dyrt, bdde i ressourcer og tabt skattepro-
venu. Det er derfor ogsaé vigtigt med kontrol og vejledning tidligt i skatteproces-
sen, ndr der fx er tale om virksomheder eller brancher, hvor der er forhgjet risiko
for svig.

Skattestyrelsens kontrolkompetence var ogsd nyttig i forbindelse med udment-
ningen af sanktioner mod Rusland og Belarus efter invasionen i Ukraine i februar
2022. Skattestyrelsen bidrog desuden efter invasionen fil, af ukrainske flygtninge
hurtigst muligt kunne fa tildelt et skattekort og fé& vejledning til at komme i be-
skaeftigelse og afregne korrekte skatter. Endelig udl@nte Skattestyrelsen 20
medarbejdere til Udlaendingestyrelsen til at bidrage til behandlingen af opholds-
filladelser til ukrainske flygtninge.

| begyndelsen af 2022 begyndte verden langsomt at dbne sig igen efter flere ar
med covid-19, og det blev atter muligt at medes fysisk i internationale fora sé-
som EU, OECD og Nordisk Agenda. Senest har Skattestyrelsen underskrevet en
bilateral samarbejdsaftale med de sydkoreanske skattemyndigheder. Aftaler
som disse er vigtige, fordi de blandt andet kan bidrage til at forhindre dobbeltbe-
skatning og derved til at forbedre vilkarene for danske virksomheder og dansk
konkurrenceevne.

Internt i Skattestyrelsen har 2022 vaeret det fgrste ar i en ny strategi, der frem
mod 2025 saetter retningen for udviklingen af styrelsens kerneopgave og orga-
nisation. Det har ogs@ i 2022 vaeret centralt at sikre, at de nedvendige, faglige
kompetencer er til rddighed, bade ved at fastholde og udvikle de eksisterende
medarbejdere og ved at rekruttere nye. Skattestyrelsen har viderefgrt sin ambiti-
ose rekrufteringsindsats under overskriften Skat er ikke enkelt. Det er derfor, vi er
her. Indsatsen har fokus p@ at brande Skattestyrelsen som en attraktiv arbejds-
plads, der Igser en vigtig og meningsfuld samfundsopgave.
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Arets okonomiske resultat

Af tabel T nedenfor fremgdr de gkonomiske hoved- og nagletal for Skattestyrel-
sen.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.) 2021 2022 2023

Resultatopgarelse

Ordinzere driftsindtaegter -3.249,2 -3.150,8 -2.499,7
Ordinaere driftsomkostninger 3.217,5 3.079,5 2.499,7
Resultat af ordinaer drift -31,7 -71,4 -
Resultat fgr finansielle poster -37,0 -78,2 -
Arets resultat -33,9 -78,1 -
Balance

Anlaegsaktiver i alt (materielle og immateri- - - -

elle)
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) -120,1 70,6 -
Egenkapital -142,7 -220,8 -

Langfristet gaeld - - -
Kortfristet gaeld -184,1 -282,3 -

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af Idnerammen (pct.) - - -

Bevillingsandel (pct.) 99,6 99,4 99,8

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 4.607,1 4.719,7 4.205,0
Arsveerkspris 0,6 0,6 0,5

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten for 2022 ertilgodehavender vedrarende
forudbetalt lgn pdi alt 24,0 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet
geeld til omsaetningsaktiverne jf. @konomistyrelsens Vejledning om kravspecitikation fil regnskabsrapporfer
fil drsrapporter 2022 Der er tilsvarende foretaget rettelser i sammenligningsaret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

De anferte budgettal afspejler den opfaerte bevilling pd Forslag til finanslov for fi-
nansdret 2023 (FFL23) for Skattestyrelsen. Den afsatte driftsramme p& FFL23 er
udtryk for en teknisk budgefttering af § 9. Skatteministeriet og skal ses i tilknyt-
ning fil en forventet kommende flerdrsaftale, herunder de afsatte reserver fil
Skatteministeriet pa § 35. Generelle reserver.

Regnskabsresultatet for 2022 er sammenfattet i tabel 1 ovenfor og viser, at
Skattestyrelsen i 2022 har haft et samlet overskud p& 78,1 mio. kr. i forhold il
drets samlede bevilling. Overskuddet fordeler sig med 54,5 mio. kr. pd lgn og
23,6 mio. kr. p& @vrig drift og indtaegter. Resultatet pd 78,1 mio. kr. skyldes pri-
maert et mindreforbrug pé 49,0 mio. kr. pd koncernfalles poster, som er placeret
pd Skattestyrelsens driftsbevilling. Det resterende mindreforbrug pd 29,1 mio. kr.
skyldes blandt andet mindreforbrug pda husleje og merindtaegter vedrgrende en
teknisk korrektion som fglge af omlaegning af anleegspraksis i Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen.

Skattestyrelsens ordinaere driftsindtaegter udger 3.150,8 mio. kr.i 2022 mod
3.249,2 mio. kr.i2021. Faldet kan primaert henfares fil en bevillingsredukfion
som felge af opher af den koncernfeelles afregningsmodel for kgb af
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fienesteydelser i Administraftions- og Servicestyrelsen, og af ejendomsbeskat-
ningsomrédet er overfort til Vurderingsstyrelsen. Modsatrettet er bevillingen for-
hgjet som falge af Kontfroletape 3. Tilsvarende udger de ordinaere driffsomkost-
ninger 3.079,5 mio. kr.i 2022 mod 3.217,5 mio. kr.i 2021. Faldet i omkostnin-
gerne skyldes blandt andet ophgr af den koncernfaelles afregningsmodel for kab
af fienesteydelser i Administraftions- og Servicestyrelsen.

En neermere redegerelse af arets gkonomiske resultat fremgar af afsnit 3.2.

Omseetningsaktiver (ekskl. likvider)

Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) er opgjort til 70,6 mio. kr., hvilket er en stig-
ning p& 190,7 mio. kr. fra 2021 til 2022. Heraf kan ca. 187 mio. kr. henfares fil, at
deri 2021 blev foretaget en stgrre berigtigelse af imporfmoms vedrgrende
§09.51.17. Civilretlige ftiltag i udbyttesagen for 2019 - 2021. Selve afregningen
af requleringen er foretaget i 2022. Derudover er der 4,9 mio. kr., som omhand-
ler tilgodehavende vedrgrende refusioner pd barsel, sygdom, fleks mv., som ven-
fes at blive modregnet lgbende i 2023. Endeligt er der oparbejdet et starre tilgo-
dehavende pa 4,4 mio. kr. p& debitorer, hvor 13,5 mio. kr. vedrgrende en teknisk
korrektion som falge af omlaegning af anleegspraksis i it-projekter i Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen.

Egenkapital

Egenkapitalen er opgjort til 220,8 mio. kr.i 2022, hvilket er en stigning p& 78,1
mio. kr. fra 2021. | egenkapitalen for 2022 indgar et samlet overskud for aret pa
78,1 mio. kr., svarende fil &rets resultat.

Kortfristet gaeld

Kortfristet gaeld er opgjort til 282,3 mio. kr.i 2022. Det er en stigning p& 98,2
mio. kr. fra 2021 il 2022. Stigningen kan primaert henfares til reqgulering i 2021
af bogfert import- og EU varekgbsmoms p& 104,0 mio. kr. vedrgrende
§09.51.17. Civilretlige tiltag i udbyttesagen. Requleringen er afregnet i 2022.
Herudover er der en stigning i feriepengeforpligtelsen p& 19,5 mio. kr. Der et ge-
nerelt fald i antallet af fakfurarelaterede hensaettelser, periodiseringer og skyldig
geeld til kreditorer p& 23,5 mio. kr.

En neermere redegerelse vedrgrende afvigelser i balancen fremgdar af afsnit 3.3.

Antal arsveerk er steget fra 4.607,1i 2021 1il 4.719,1i 2022, hvilket skyldes re-
kruttering til blandt andet kontroletape 3. Prisen pr. &rsvaerk er ueendret og ud-
ger 0,6 mio. kr.

Skattestyrelsens drift og administrerede ordninger

Skattestyrelsen er ansvarlig for felgende ordninger:

e §09.31.01. Skattestyrelsen (Driftsbevilling).

e §09.51.12.10. Gebyrer og formdlsbestemte afgifter (Anden bevilling)

e §09.51.12.20. Rykkergebyrer (Anden bevilling)

e §09.51.12.21. Afskrivninger af rykkergebyrer (Anden bevilling)

e §09.51.18.10. Udgifter til sagkyndig bistand i skattesager (Lovbunden bevil-
ling)

e §09.51.18.20. Forsvarsbistand i skatte og afgiftssager (Lovbunden bevilling)

e §09.51.14.10. Delvis kompensation for kebsmoms (Reservationsbevilling)

e §09.51.15.10. Fordeling af midler i stedet for udlodning fra spillehaller (Re-
servationsbevilling)

e §09.51.17.10. Civilretlige tiltag i udbytteskattesagen (Anden bevilling).
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Af tabel 2 nedenfor fremgar Skattestyrelsens samlede indtaegter og udgifter i
drets regnskab. Desuden vises drets overfgrte overskud ultimo 2022.

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

- Overfort over-
. Bevilling
(mio. kr.) Regnskab skud/videre-
(FL + TB) .
forelse ultimo
Drift Udgifter 3.136,7 3.080,1 -186,4
Indteegter -5,9 -27,4
Administrerede ordninger ~ Udgifter 956,2 743,9 -0,4
Indtaegter -83,7 -74,6

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfgrt overskud” afviger fra angivet forfegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, at der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Skattestyrelsens overfgrte overskud pa driftsbevillingen udgjorde 108,3 mio. kr.
primo 2022. Det er et overskud ultimo 2022 p& 78,1 mio. kr., hvorefter det over-

farte overskud ultimo 2022 er forgget il 186,4 mio. kr.

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnska-
bet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Skattestyrelsen har tre hovedopgaver, som er angivet i finansloven for 2022. Alle
aktiviteter kan henfares til hovedopgaver og opgares i forhold il bevilling samt
de realiserede regnskabstal.

Af tabel 3 fremgar Skattestyrelsens opgaver og ressourceforbrug for 2022.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Qvrige Omkost- Ar:detl af
drets

i FL+TB i i
(mio. kr.) ( ) indtzegter ninger overskud
0. Generelle fellesomkostninger 512,4 -19,4 507,0 -24,9
1. Korrekt afregning af skatter og 2.095,5 -7,2 2.065,8 -36,9
afgifter pd person-, Erhvervs- og
selskabsomrdadet.
2. Forebygge og imgdegd oko- 261,5 -0,7 245,7 -16,6
nomisk kriminalitet og internatio-
nal skatteunddragelse.
3. Juridisk lovfortolkning samt 261,4 -0,0 261,6 0,2
korrekt regnskabsafleeggelse for
statens indtaegfter mv.
| alt 3.130,8 -27,4 3.080,1 -78,1

Anmaerkning: Lanforbruget er ved @rets afslutning fordelt pé FL-formdl ud fra den konstaterede
fidsanvendelse. Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indfeegter og
omkostninger.

Kilde: SAP Infern.
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Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tvaerstatslige krav gaeldende fra den
1.januar 2016 er der for 2022 foretaget en regnskabsmaessig registrering af
generelle faellesomkostninger under opgave 0. Generelle faellesomkostninger,
hvor der blandt andet er registreret omkostninger til husleje, ledelsessekretaria-
ter, en raekke gkonomifunktioner og HR.

For de gvrige opgaver bemeerkes, at der under hovedopgaverne 1-3 alene er re-
gistreret omkostninger til gvrig drift og lgn direkte knyttet til udfersel af opga-
verne.

Der eri 2022 et samlet mindreforbrug pé 78,1 mio. kr. Resultatet kan primaert

henfares til mindreforbrug pé& koncernfaelles poster, som er placeret pé& Skatte-
styrelsens driftsbevilling. Hertil kommer blandt andet mindreforbrug pd husleje
og merindtaegter vedrgrende en teknisk korrektion som fglge af omlaegning af
anleegspraksis i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.

0. Generelle feellesomkostninger

Der er et samlet mindreforbrug p@ 24,9 mio. kr. under finanslovsformal 0. De pri-
maere drsager til afvigelsen er mindreforbrug pda husleje og merindtaegter fra af-
regning af bidrag fil udviklingsaktiviteter i it-projekter i Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen. Modsaftrettet er der merudagifter fil requlering af feriepengehen-
seettelsen.

1. Korrekt afregning af skatter og afgifter pa person-, Erhvervs- og selskabsom-
radet

Der er et samlet mindreforbrug p& 36,9 mio. kr. under finanslovsformal 1. Den
primare forklaring pad mindreforbruget kan ftilskrives finanslovsformdlets andel
af mindreforbruget p& de koncernfalles poster, herunder koncernreserven.

2. Forebygge og imadegd ekonomisk kriminalitet og international skatteunddra-
gelse

Der er et samlet mindreforbrug p& 16,6 mio. kr. pa finanslovsformal 2. Den pri-
maere forklaring pd mindreforbruget er et mindreforbrug i fagomradet Saerlig
Kontrol, som primeaert skyldes feerre og senere rekrutteringer end forudsat. Hertil
kommer finanslovsformalets andel af mindreforbruget pé& de koncernfalles po-
ster.

3. Juridisk lovfortolkning samt korrekt regnskabsaflaeggelse for statens indtaeg-
ter mv.

Der er et samlet merforbrug p@ 0,2 mio. kr. p& finanslovsformal 3. Afvigelsen er
sammensat af et merforbrug, som kan henfgres til en opprioritering af straffe-
sagsomradet, og modsatrettet et mindreforbrug som felge af finanslovsformé-
lets andel af mindreforbruget p& de koncernfalles poster.
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2.4 Madlrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Forste del omfatter alle mélene i Skattestyrelsens
mdl- og resultatplan for 2022, der er aftalt med Skatteministeriets departement. |
tabel 4 fremgdr den realiserede resultatopfyldelse.

| anden del beskrives udvalgte mal mere dybdegdende, herunder en vurdering
af &rsagen til, at mal er opfyldt eller ikke opfyldt.

Oversigt over drets resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgar érets mal- og resultatopfyldelse i Skattestyrelsen for 2022.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opndede resultater Malopfyldelse

Pejlemaerke 1: Skattestyrelsen skal sikre, at borgere og virksomheder oplever en ef-
fektiv, palidelig og kompetent administration, mens kerneinteressenter oplever styrel-

sen som lydher og samarbejdsorienteret

1.1 Omdgmme  Resultatet af omdem- Resultatet af omdgm- Ikke opfyldt
(koncernfzel- memalingen, skal som memadlingen er 3,1 po-
les) minimum vaere 3,2 po- int.
int. Det mdles p& en
skala fra 1-5.
1.2 Kundetil- Resultatet af den Ig- Resultatet af den lg- Opfyldt
fredshed bende maling af til- bende mdling af fil-
(koncernfzel- fredsheden med Skatte-  fredsheden er
les) styrelsens vejlednings- « 4,3 point for telefon-
indsats skal i gennem- betjening
snit minimum vaere: « 3,8 for mailbesvarel-
+ 4,0 for telefonvejled- ser
ning + 3,5 for sagsbehand-
+ 3,8 for mailbesvarel- lingsomradet.
ser
» 3,5 for sagsbehand-
lingsomradet.
Der males pd en skala
fra 1-5.
1.3 Lavere Minimum 75 pct. af op- Resultatet for 2022 er, Opfyldt
ventetid padte-  kaldene, som er opta- at 75% af alle opkald i
lefoni getitelefonkgen, haren telefonkgen maksimalt
maksimal ventetid pa havde en ventetid pa 15
15 minutter. minutter.
1.4 Afsluttede Minimum 115.000 sa- Antallet af afsluttede Opfyldt

sager ger er afsluttet.

sageri 2022 er
116.356.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal

Succeskriterium

Opndede resultater Madlopfyldelse

Pejlemaerke 2: Skattestyrelsen skal sikre korrekte afregninger af skatter og afgifter,
hoj regelefterlevelse samt mdlrettet bekeempelse af svindel

2.1 Opleveft re-
gelefterlevelse
og opdagel-
sesrisiko

Oplevet regelefterle-
velse og opdagelsesri-
siko blandt borgere og
virksomheder skal veere
minimum 3,8 point ud af
5 point.

Den oplevede regelef-
terlevelse og opdagel-
sesrisiko er for borgere
og virksomheder 3,8
point.

Opfyldt

Pejlemaerke 3: Skattestyrelsen skal prioritere kerneopgaven ud fra risiko og vaesent-

lighed og arbejde for enkle og effektive Iasninger i alle faser af skatteafregningen

3.1 @get antal
straffesager

Minimum 6.800 straffe-
sager er afsluttet.

3.2 Afdaekning
af regelforenk-
lingspotentiale
i Skattestyrel-

sens projekter

Styrelsen har afdaekket
konkrete regelforenk-
lingspotentialer, der ud-
megntes i to regelforenk-
lingsprodukter. Det kan
vaere automatiseringer,
der praesenteres for de-
partementet, eller SKAT-
lovforslag, som fore-
leegges departementet
fil videre behandling.

Antallet af afsluttede Opfyldt
straffesager er 7.966 i

2022.

Afdaekningen af regel- Ikke opfyldf

forenklingspotentiale
har resulteret i regelfor-
enklingsforslag pé op-
kraevningsomrdadet,
mens idriftseettelse af
automatiseringslgsnin-
ger afventer afklaring
pd@ anvendelsen af
cloudbaseret software
(Power Automate).

Pejlemarke 4: Skattestyrelsen skal bygge pa en kultur praeget af faglighed, ansvarlig-

hed, samarbejde og udsyn, hvor medarbejdere er kompetente og engagerede, og hvor

naervaerende ledere tager fagligt ansvar, ssetter retning og prioriterer

4.1 Hoj faglig-
hed i opgave-
lgsningen
(koncernfael-
les)

Det aggregerede resul-
tat af tre spergsmdl i
medarbejdertilfreds-
hedsundersggelsen
(MTU), der indikerer ni-
veauet af faglighed i
opgavelgsningen, i gen-
nemsnit er minimum 4,3
point. Der males pd en
skala fra 1-5. Safremt
resultatkravet ikke ind-
fries, skal der udarbej-
des en plan for opfalg-
ning.

Resultatet af spgrgsma-  Opfyldt
lene fra MTU, som indi-
kerer faglighed, har ef
gennemsnit pa 4,6 po-

inti2022.

Forsaettes pd naeste side...
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Mal Succeskriterium

Opndede resultater Madlopfyldelse

Pejlemaerke 5: Skattestyrelsen skal sikre, at skattearternes hovedprocesser fungerer
effektivt og med en klar ansvarsfordeling, herunder til de ovrige styrelser i forvaltnin-

gen
5.1 Hogj beta- Minimum 92 pct. af bor-  Betalingsrettigheden Opfyldt
lingsrefttidig- gere og virksomheder vari2022 pd 92,6 pct.

hed betaler alle skatter og

afgifter fil tiden.

Pejlemaerke 6: Skattestyrelsen skal afklare forretningsmaessige behov og udfordrin-
ger i forbindelse med udvikling og udskiftning af forvaltningens it-systemer og proces-

ser, sd der kan skabes baeredygtige og fremtidsparate losninger

6.1 Detaljeret Inden udgangen af 4.

Departementet har Opfyldt

it-udviklings- kvartal 2022 har depar-  modtaget detaljerede
planer for to fementet modtaget de- planer for to afgraen-
afgreensede taljerede it-udviklings- sede forretningsomra-
forretningsom-  planer for to afgraen- der/domaener.
rdder/domae- sede forretningsomra-
ner der i skattevaesenets

fremfidige domaene-

landskab.

Kilde: Skattestyrelsens mdl- og resultatplan for 2022.

2022 er der ti mal i mal- og resultatplanen. Heraf er otte mal opfyldt, mens to
mdl ikke er opfyldt.

Uddybende analyse og vurderinger
| det felgende fremgar uddybning af de ikke opnéede mal.

Mdal 1.1 Omdemme

Omdemme maler Skattestyrelsens overordnede omdemme blandt de danskere,
der kender styrelsen, samt forskelle i opfattelsen pa tvaers af kendskabsgraden.
Undersggelsen udfgres af Advice og baserer sig p& en spergeskemaundersg-
gelse blandt 5.050 respondenter. Resultatet af omdgmmemalingen skal som mi-
nimum vaere 3,2 point. Det males pa en skala fra 1-5.

Resultatet for omdemmemalingen i 2022 var pa 3,1 point, hvor 3 er neutral
vurdering. Med deft resultaf fastholdes Skattestyrelsens omdgmme sammenlignet
med 2021.

Mdal 3.2. Afdeekning af regelforenklingspotentiale i Skattestyrelsens projekter
Malet om afdaekning af konkrete regelforenklingspotentialer i Skattestyrelsens
projekter bestdr af to delmal.

Malet er samlet set ikke opfyldt for 2022. Delmél 1 om regelforenklingsforslag pa
opkraevningsomrdadet er opfyldt. Delmal 2, der omhandler udvikling og idriftsaet-
telse af automatiseringslgsninger, er ikke opfyldf. Automatiseringslgsningerne er
udviklet, men afventer afklaring pad anvendelsen af cloudbaseret software (Power
Automate) i samarbejde med Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgar Skattestyrelsens forventninger til det gkonomiske resultat for
det kommende ar.

Tabel 5. Forventninger til det kommende dr

Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2022 2023
Bevilling og @vrige indtaegter -3.158,2 -2.499,7
Udgifter 3.080,1 2.499,7
Resultat -78,1 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

De anf@rte budgettal afspejler den opferte bevilling pad FFL23 for Skattestyrelsen.
Den afsatte driftsramme p& FFL23 er udtryk for en teknisk budgettering af § 9.
Skatteministeriet og skal ses i tilknytning til en forventet kommende flerarsaftale,
herunder de afsafte reserver til Skatteministeriet pd § 35. Generelle reserver.

Skattestyrelsen forventes i 2023 at gennemfgre den fierde og sidste etape i den
styrkelse af kontrollen pd skatteomrédet, som et flertal i Folketinget vedtog i
2020. Det sker med @bningen af yderligere to skattecentre, som placeres i Fre-
derikshavn og Svendborg, sdledes at Skatteforvaltningen siden 2020 har etable-
ret i alt otte nye skattecentre over hele landet.

Etableringen af skattecentrene medfa@rer en stor rekrutteringsindsats. Hertil kom-
mer, at Skattestyrelsen stér i et markant generationsskifte, hvor mange erfarne
medarbejdere erstattes af nye generationer, der skal indfgres i Skattestyrelsens
opgaver, organisation og kultur. | Iabet af de seneste tre dr har styrelsen ansat
knap 3.000 nye medarbejdere, ogi 2023 forventes der rekruttering af op mod
yderligere 1.000 medarbejdere.

Med henblik p& at understatte indsatsen for at kunne fastholde, udvikle og re-
kruttere medarbejdere med de rette kompetencer, er det en strategisk malsaet-
ning i Skattestyrelsens strategi frem mod 2025 at vaere én af Danmarks aller-
bedste arbejdspladser. Det er en ambitigs, men n@dvendig, mdlsaetning i en or-
ganisation, hvor hgj faglighed er en afgegrende forudsaetning for at vaere en tro-
vaerdig myndighed for borgere og virksomheder.

P& opkraevningsomrddet igangsatte Skattestyrelsen, Gaeldsstyrelsen og Udvik-
lings- og Forenklingsstyrelsen i 2022 Program Opkraevning og Inddrivelse, der
over en arraekke skal fgre til en mere sikker og effektiv opkraevning af skatter og
afgifter og inddrivelse af gaeld. Det er et kerneomrade for Skattestyrelsen, der
star for at opkraeve ca. 1.200 mia. kr. i skatte- og afgiftsprovenu om dret. Indsat-
sen fortsaetter i 2023 med fokus pé& at styrke opkraevningen, samspillet mellem
opkraevning og inddrivelse, oprydning af fejlramt gaeld og fremtidssikret drift.

Endelig ser Skattestyrelsen positivt pd udsigterne til en gkonomisk flerérsaftale
pd& Skaftteministeriets omrade. Det vil vaere en mulighed for at f& yderligere stabi-
litet i den langsigtede udvikling af Skatteforvaltningen, ikke mindst ndr det drejer
sig om moderniseringen af Skattestyrelsens aldrende it-systemer.

Side 14
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| dette afsnit redegeres for Skattestyrelsens ressourceforbrug i finanséret 2022
udtrykt ved en resultatopggrelse samt den finansielle status p& balancen. Derud-
over omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen har haft det budget- og
regnskabsmaessige ansvar fori 2022.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab med drets forbrug
af bevillinger pr. hovedkonto, samt opstillinger, der viser udnyttelsen af lGneram-
men og lgnsumsl|oft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Skattestyrelsen fglger Bekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabsvaesen af
19. februar 2018 (Regnskabsbekendtggrelsen) og retningslinjerne i Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning (QAV).

Arsrapporten for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
principper mv., som fremgdr af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for
statslige institutioner af oktober 2022.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Den anvendte regnskabs-
praksis svarer til de principper, der er beskrevet i Skattestyrelsens regnskabsin-
struks.

Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan fore-
komme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender samme fortegn som i ud-
data fra Statens Koncern System (SKS). Ved belgb mindre end 50.000 kr. angives
”0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-" i tabellerne.

Der er ikke sket &ndringer i anvendt regnskabspraksis i 2022.
Dispensationer og skon for omkostningsbaseret regnskab

Skattestyrelsen har ingen dispensationer fra det gaeldende regelsaet vedrgrende
det omkostningsbaserede omrdade.

Ved fastsaettelse af en raekke hensatte forpligtigelser er anvendt skan. Skgnnene
er baseret pa felgende forudsaetninger:

e Feriepenge: Den hensatte forpligtelse til feriepenge er opgjort ud fra speci-
fikke oplysninger om ferietilgodehavender pr. medarbejder (den konkrete me-
tode). Opgarelsen falger samme metode som ftidligere ar.

e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pé tidsregistreringer over antallet
af timer, som medarbejdere og chefer har fil gode pr. 31. december 2022,
herunder eksempelvis afspadseringstimer, flextimer samt en gennemsnits-
fimepris. ATN-dage til medarbejdere og ledere indgdr ikke i opgerelsen af den
gvrige hensatte forpligtelse under kortfristet gaeld, note 4. Oplysning om ATN-
dage erindarbejdet som en eventualforpligtelse, note 5. Opggrelsen falger
samme metode som tidligere ar.

e FEngangsvederlag: Der er endvidere foretaget hensaeftelse fil engangsveder-
lag for medarbejdere og honorering af seerlig indsats til ledere for 2022 i
Skattestyrelsen. Engangsvederlaget samt honoreringen daekker hele 2022 og
afspejler hele den forventede pulje. Beregninger for hensaettelser tager ud-
gangspunkt i udbetalte varige Igndele til medarbejdere i december 2022.
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Vederlagene er ikke kommet til udbetaling, hvorfor der hensaettes til udment-
ning af det fulde belgb.

e Seniorbonus: Opggrelsen er baseret pd cirkulaeret om seniorbonus, som fore-
skriver, at alle ansatte fra og med det kalenderar, hvori de fylder 62 ér, har ret
fil en érlig seniorbonus pé 0,8 pct. af den seedvanlige arslgn. Optieningsperio-
den for seniorbonus felger kalenderéaret, og afregnes i januar i det efterfal-
gende dr. Personer, som opfylder betingelserne for seniorbonus, og som til-
treeder i lgbet af kalenderdret, har ret til en forholdsmaessig andel af bonussen
ogindgdriopggrelsen. Personer, der fratraeder i Igbet af aret, afregnes pa
fratreedelsestidspunktet og indgdr ikke i opggrelsen. Der er tale om en ny hen-
saettelse, som ikke er foretaget i tidligere ér.

Dispensationer og sken for udgiftsbaseref regnskab

Skattestyrelsen har ingen dispensationer fra det gaeldende regelsaet vedrgrende
det udgiftsbaserede omrade.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar Skattestyrelsens resultatopgerelse for de omkostningsbase-
rede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2021 2022 2023

Ordineere driftsindtaegter

Bevilling -3.237,8 -3.130,8 -2.493,8
Salg af varer og tienesteydelser -11,4 -19,4 -4,9
Eksternt salg af varer/tienester 0,0 -1,8 -1,5
Internt statsligt salg af varer/ -11,4 -17,6 -3,4
tienester
Tilskud til egen drift -0,0 -0,6 -1,0
Gebyrer - - -
Ordinaere driftsindtaegter i alt -3.249,2 -3.150,8 -2.499,7

Ordinaere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 140,7 136,9 174,9
Forbrugsomkostninger i alt 140,7 136,9 174,9

Personaleomkostninger

Lgnninger 2.286,0 2.410,2 2.288,0
Pension 348,9 372,7 -
Lonrefusion -78,8 -86,1 -
Andre personaleomkostninger 8,5 0,9 -
Personaleomkostninger i alt 2.564,5 2.697,6 2.288,0

Af- 0og nedskrivninger - - -

Internt keb af varer/tienesteydelser 270,4 12,8 -

Andre ordinzere driffsomkostninger 241,9 232,2 36,8
Ordinzere driftsomkostninger i alt 3.217,5 3.079,5 2.499,7
Resultat af ordineer drift -31,7 -71,4 -
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -5,0 -7,0 -

Andre driffsomkostninger -0,3 0,2 -
Resultat for finansielle poster -37,0 -78,2 -

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,1 -0,4 -
Finansielle omkostninger 3,2 0,4 -
Resultat for ekstraordinaere poster -33,9 -78,1 -

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indtaegter - - -

Ekstraordinaere omkostninger - - -

Arets resultat -33,9 -78,1 -
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Anmeaerkning: De anfgrte budgettal afspejler en teknisk indbudgettering for Skattestyrelsen af regeringens
Forslag til finanslov for finansdret 2023 (FFL23) pd § 9. For en naermere beskrivelse henvises fil
drsrapportens fidligere afsnit 2.2 og 2.5.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Resultatet af Skattestyrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser et
overskud pa 78,1 mio. kr. Arets resultat kan hovedsageligt henfgres fil

et mindreforbrug p& 49,0 mio. kr. pd koncernfaelles poster, som er placeret pa
Skattestyrelsens driftsbevilling. Det resterende mindreforbrug pd 29,1 mio. kr.
skyldes blandt andet mindreforbrug pda husleje og merindtaegter vedrgrende en
teknisk korrektion som fglge af omlaegning af anlsegspraksis i Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen.

Ordineere driftsindteegter

Den samlede bevilling er reduceret med 107,0 mio. kr. fra 2021 til 2022. Den
samlede bevilling udggr 3.130,8 mio. kr.i 2022. Bevillingsudviklingen skyldes
primaert bevillingsreduktioner som fglge af ophar af den koncernfalles afreg-
ningsmodel for kab af tienesteydelser i Administrations- og Servicestyrelsen, og
at eiendomsbeskatningsomrddet er overfart til Vurderingsstyrelsen. Modsatret-
tet er bevillingen forhgjet som falge af Kontroletape 3.

Salg af varer og tienesteydelser

Salg af varer og tjenesteydelser udger 19,4 mio. kr. i 2022. Udviklingen i salg af
varer og tienesteydelser er steget med 8,1 mio. kr. fra 2021 til 2022. Internt salg
af varer og tienester er steget med 6,2 mio. kr. fra 2021 til 2022. Stigningen kan
hovedsageligt henfares til afregning af bidrag p& 17,2 mio. kr. vedrgrende en
teknisk korrektion som fglge af omlaegning af anlaegspraksis i Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen. Eksternt salg af varer og tjenester er steget med de 1,8 mio.
kr.fra 2021 til 2022 og kan henfgres til opkraevning af beder i forbindelse med
diverse beslaglaeggelser.

Tilskud til egen drift

Tilskud til egen drift udger 0,6 mio. kr.i 2022. Udviklingen i tilskud til egen drift er
steget med de 0,6 mio. kr. fra 2021 il 2022 og kan hovedsageligt henfares fil
Skattestyrelsens Fiscalis samarbejde med EU. Stigningen kan henfares til et op-
sparet mindreforbrug i tidligere ar.

Ordineere driftsomkostninger

Ordineere driftsomkostninger udggr 3.079,5 mio. kr.i 2022. Udviklingen i ordi-
naere driftsomkostninger er faldet med 138,0 mio. kr. fra 2021 til 2022 og kan
hovedsageligt henfares til udviklingen i personaleomkostninger samt internt keb
af tienesteydelse.

Personaleomkostninger er steget med 133,1 mio. kr. mellem 2021 0og 2022.
Stigningen kan primeaert henfgres til eget rekruttering samt overenskomstmaes-
sige stigninger.

Internt keb af tienesteydelser er faldet med 257,5 mio. kr. fra 2021 til 2022. Fal-
det kan henfares til, at udgifter i 2022 forbundet med opgaver hdndteret i Admi-
nistrations- og Servicestyrelsen ikke er bogfert i Skattestyrelsens regnskab. Hus-
lejen vedrarer lejeudgifter til Skattestyrelsens lokationer. Udviklingen i husleje er
faldet med 3,8 mio. kr. fra 2021 til 2022. Faldet kan primaert henfgres fil tilbage-
ferelsen af huslejehensaettelsen fra 2021.
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Andre ordinaere omkostninger

Andre ordinaere omkostninger udgegr 232,2 mio. kr.i 2022. Udviklingen i andre
ordinaere omkostninger er faldet med 9,7 mio. kr. fra 2021 til 2022. Udviklingen
kan henfgres fil felgende andre ordinaere omkostninger ultimo 2022.

Rejse og befordring er steget med 7,2 mio. kr. fra 2021 til 2022. Stigningen kan
primaert henfares til, at der i lgbet af 2022 har vaeret en gget rejseaktivitet sam-
menholdf med 2021, hvor coronarestriktioner havde en begraensende effekt.

Repraesentation er steget med 3,5 mio. kr. fra 2021 til 2022. Stigningen kan pri-
maert henfgres fil, at der i lgbet af 2022 har vaeret gget udgifter til blandt andet
konferencer og inferne reprasentationsudgifter.

Arbejdsbidrag, ejendomsskat og afgifter er steget med 2,2 mio. kr. fra 2021 fil
2022. Stigningen kan primeert henfgres til udgifter vedrerende AUB/AES bidrag.

Keb af IT-varer fil forbrug er steget med 0,8 mio. kr. fra 2021 til 2022. Stigningen
kan primaert henfgres til udgiftfer vedrgrende AV-udstyr og it relaterede service-
aftaler.

Kab af IT-tienesteydelser er faldet med 10,8 mio. kr. fra 2021 til 2022. Faldet kan
primaert henfagres til et fald i brugen af it-konsulenter for 14,1 mio. kr. og stigning
i udgifter til it-licenser for 3,1 mio. kr.

Kgb af tienesteydelser i gvrigt er faldet med 10,9 mio. kr. fra 2021 til 2022. Fal-
det kan primaert henferes til et mindreforbrug pa henholdsvis vikarydelser pa
10,3 mio. kr. og konsulenter p& 10,9 mio. kr. Herudover har der vaeret et merfor-
brug p& henholdsvis kursusudgifter pd 5,3 mio. kr. og abonnementer pa 6,2 mio.
kr.

Andre driftsposter

Andre driffsposter udger 6,8 mio. kr.i 2022. Udviklingen i andre driftsposter er
steget med 1,5 mio. kr. fra 2021 til 2022. Andre driftsindtaegter er steget med
2,0 mio. kr. fra 2021 il 2022 og kan henfgres til en stigning i modtaget kompe-
tencefondsmidler. Andre driftsomkostninger er steget med 0,5 mio. kr. fra 2021
til 2022 og kan henfgres til en stigning i afskrivninger p& debitorer.

Finansielle poster

Finansielle poster udgar 0,0 mio. kr.i2022. Udviklingen i de finansielle poster er
faldet med 3,1 mio. kr. fra 2021 til 2022. Finansielle indtaegter er steget med 0,3
mio. kr. fra 2021 til 2022. Stigningen kan primaert henfores til renteindtaegter pa
FF7 finansieringskonfoen samt rente- og gebyrindtaegter. Finansielle omkostnin-
ger er faldet med 2,8 mio. kr. fra 2021 til 2022. Faldet kan primaert henferes fil
faerre opkraevede renter og gebyrer.
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Resultatdisponering

Af tabel 7 fremgdar resultatdisponering for Skattestyrelsen for 2022.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)
Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfort overskud -78,1

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfert overksud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, af der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Arets overskud p& 78,1 mio. kr. overfgres til det overferte overskud i egenkapita-
len.

Forklaring af tilbageforte henseettelser og periodiseringsposter

Skattestyrelsen hari 2022 tilbagefert folgende hensaettelser registreret ulfimo
2021:

e Engangsvederlag: Der eri 2022 tilbagefgrt 67,1 mio. kr. af den opgjorte hen-
saettelse ultimo 2021 til engangsvederlag fil medarbejdere og ledere. Af disse
er 63,8 mio. kr. kommet til udbetaling i lebet af andet halvar 2022. Det afspej-
ler et mindreforbrug pé& 3,3 mio. kr. i forhold til den faktiske hensaettelse pa
67,1 mio. kr., der blev hensat i forbindelse med arsafslutningeni 2021.

e Feriepengeforpligtigelse: Der er tilbagefart 169,9 mio. kr. af den opgjorte hen-
saeftelse ultimo 2021. Henseettelsen er derfor fuldt tilbagefart.

e Over-/merarbejde (fleksforpligtigelse). Der er tilbagefart 10,5 mio. kr. af den
opgjorte hensaettelse ultimo 2021. Hensaettelsen er derfor fuldt tilbagefort.

Periodiseringsposter: Der er tilbagefart periodiseringsposter for 5,3 mio. kr., hvor
der er sket tilsvarende modregning i fakturaer for i alt 5,3 mio. kr.

Henseaettelser. Der er tilbagefart fakturarelaterede hensaettelser for 19,6 mio. kr.,
hvor der er sket modregning i en tilsvarende faktura for i alt 10,3 mio. kr. De re-
sterende 9,3 mio. kr. hvor der ikke er sket modregning i en tilsvarende faktura,
har medfert en merindtaegt. Disse vedrgrer primaert hensaettelser til husleje.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgdr Skattestyrelsens balance fordelt pd henholdsvis akti-
ver og passiver pr. 31. december 2022.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2021 2022

Anlaegsaktiver
1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter - -
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. - -

Udviklingsprojekter under opfarelse - -

Immaterielle anlaegsaktiver i alt - -

2 Materielle anlsegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger - -
Infrastruktur - -
Transportmateriel - -
Produkfionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr - -

lgangvaerende arbejder for egen regning - -

Materielle anlsegsaktiver i alt - -

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 34,4 34,4

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anleegsaktiver i alt 34,4 34,4

Anlagsaktiver i alt 34,4 34,4

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger - -
Tilgodehavender -143,4 448
Periodeafgraensningsposter 23,3 25,8
Veerdipapirer - -

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto 443,1 479,5
FF7 Finansieringskonto 36,5 -14,5
Andre likvider - -0,0
Likvide beholdninger i alt 479,5 465,0
Omseatningsaktiver i alt 359,4 535,6
Aktiver i alt 393,8 570,0

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten er tigodehavender vedrgrende forudbetalt Ign
pd&ialt 24,0 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogfarte registrering under anden kortfristet gaeld fil
periodeafgraensningsposter under omsaetningsaktiverne, jf. @konomistyrelsens Vejledning orm
kravspecifikation tl regnskabsrapporter fil drsrapporter 2022 Der er tilsvarende foretaget rettelser i
sammenligningsdret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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Den samlede balance udggr 570,0 mio. kr. pr. 31. december 2022 mod 393,8
mio. kr. pr. 31. december 2021.

Anlaegsaktiver

Skattestyrelsen har ikke materielle og immaterielle anlaegsaktiver. Udviklingen i
Skattestyrelsens finansielle aktiver er uaendret, da de 34,4 mio. kr. omhandler
statsforskrivninger, som blev tildelf fil Skattestyresen i 2019 i forbindelse med
etableringen af styrelsen.

Omsaetningsaktiver

Omsaetningsakfiver udger 535,6 mio. kr. i 2022. Udviklingen i omsasetningsakfiver
er steget med 176,2 mio. kr. fra 2021 til 2022. Omsaetningsakfiverne ultimo
2022 bestar af:

Tilgodehavende

Tilgodehavende udger 44,8 mio. kr.i 2022, hvilket er en forggelse pd 188,2 mio.
kr.fra 2021 til 2022. Heraf kan ca. 187 mio. kr. henfagres fil, at deri 2021 blev fo-
retaget en stgrre berigtigelse af importmoms vedrgrende §09.51.17. Civilretlige
tiltag i udbyttesagen for 2019 - 202 1. Selve afregningen af reguleringen er fore-
tageti2022. Derudover er der et fald pa 4,9 mio. kr. i forhold til 2021, som om-
handler en nedgang i tilgodehavende vedrgrende refusioner pé barsel, sygdom,
fleks mv., som ventes at blive modregnet Igbende i 2023. Endeligt er der en stig-
ning i tilgodehavende for 4,4 mio. kr. p& debitorer i forhold til 2021, som primaert
omhandler afregning af bidrag p& 13,5 mio. kr. vedrgrende en teknisk korrektfion
som fglge af omlaegning af anlaegspraksis i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.

Periodeafgraesningsposter

Periodiseringsposter udger 25,8 mio. kr.i 2022, hvilket er stigning pd 2,5 mio. kr.
fra 2021 til 2022. Udviklingen kan blandt andet henfgres fil mindre fald i forud-
betal Ian, samt en stigning i periodeafgreenset tilgodehavende.

Likvide beholdninger

Likviditetsbeholdningen udger 465,0 mio. kr.i 2022. Det er samlet set et fald p&
14,5 mio. kr. fra 2021 til 2022. Skattestyrelsens likviditetsbeholdning ultimo
2022 bestar af:

FF5 uforrentet konto er opgjort til 479,5 mio. kr.i 2022. Der bliver p& baggrund
af likviditetsflytning mellem FF7 og FF5 i lgbet af farste kvartal 2022 foretaget en
requlering af FF5-kontoen, som sker forskudt af regnskabsaret. Stigningen pa
36,4 mio. kr. omhandler derfor udviklingen i uforrenfede gaeldsforpligfigelser og
omsatningsaktiver fra 2020 - 2021. Der foretages igen regulering af FF5-kon-
toen ultimo ferste kvartal 2023, p& baggrund af uforrentede gaeldsforpligtigelser
0g omsafningsaktiveri 2022.

FF7-finansieringskonto er opgjort til 14,5 mio. kr.i 2022. Udviklingen p& FF7-
kontoen afspejler primaert periodeforskydning af likviditet pd ind- og udgéende
fransaktioner, som omhandler udfert arbejde i 2022, men hvor betalingen fgrst
falderi2023.
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Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2021 2022
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) -34,4 -34,4

Opskrivninger - _
Reserveret egenkapital - -
Bortfald - -
Udbytte til staten - _

Overfegrt overskud -108,3 -186,4
Egenkapital i alt -142,7 -220,8
3 Hensatte forpligtelser -67,1 -66,9

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld - -
Donationer - -
Prioritets gaeld - -

Anden langfristet geeld - -

Langfristet gaeld i alt - -

Kortfristede gaeldsposter

Leveranderer af varer og tienesteydelser -61,8 -38,3
Anden kortfristet gaeld 48,5 -54,5
Skyldige indefrosne feriepenge -0,8 -0,0
Skyldige feriepenge -169,9 -189,4

Igangvaerende arbejder for fremmed regning - -

Periodeafgraensningsposter - -

4 Kortfristet geeld i alt -184,1 -282,3
Geldialt -184,1 -282,3
Passiveri alt -393,8 -570,0

Anmaerkninger: Der henvises til anmaerkninger under tabel 8a. Balancen - Akfiver
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Egenkapital

Egenkapitalen er opgjort til 220,8 mio. kr. i 2022 hvilket er en stigning p& 78,1
mio. kr. fra 2021. | egenkapitalen for 2022 indgar et samlet overskud for aret pa
78,1 mio. kr., svarende til arets resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtigelser er opgjort til 66,9 mio. kr. i 2022, hvilket er et fald p& 0,2
mio. kr. fra 2021 til 2022. Faldet p& 0,2 mio. kr. kan primaert henfgres til en ned-
justering af hensaettelsen af engangsvederlag til ledere p& 1,0 mio. kr. og en
stigning pd engangsvederlag til medarbejdere p& 0,7 mio. kr. Der eri 2022 fore-
taget hensaettelse af engangsvederlag til medarbejdere og ledere pd henholds-
vis 48,6 mio. kr. og 18,2 mio. kr.

Langfristet gaeld
Skattestyrelsen har ikke langfristet gaeld.

Side 24
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Kortfristet gaeld
Kortfristet gaeld udger 282,3 mio. kr.i 2022. Udviklingen i kortfristet gaeld viser
samlet set en stigning p& 98,2 mio. kr. fra 2021 til 2022. Kortfristet gaeld ultimo
2022 bestér af:

Leverander og tjenesteydelser

Leverandgr og tjenesteydelser udggr 38,3 mio. kr.i 2022. Det er samlet set en
reduktion p& 23,5 mio. kr. fra 2021 til 2022. Reduktionen kan hovedsageligt hen-
fores til et fald i antallet af fakturarelaterede hensaettelser og periodiseringer
sammenlignet med 2021 p& 11,4 mio. kr. og et fald pd& skyldig gaeld til kreditorer
pé& 12,6 mio. kr. Derudover er der en stigning i skyldig gaeld til statslige kreditorer
pé& 0,6 mio. kr.

Anden kortfristet gaeld

Anden kortfristet gaeld udgegr 54,5 mio. kr. i 2022. Udvikling viser en samlet re-
duktion pad 103,0 mio. kr. fra 2021 til 2022. Reduktionen kan hovedsagelig hen-
fares til berigtigelse af bogfart import- og EU varekgbsmoms i 2021 vedrarende
§ 09.51.17. Civilretlige tiltag i udbyttesagen. Derudover er der et fald p& 1,8 mio.
kr. vedrgrende lgnrelaterede geeldsposter, samt et mindre fald p& forudbetalt Izn
i forhold til 2021.

Skyldige indefrosne feriepenge

Skyldige indefrosne feriepenge over for de ansatte pr. 31. december 2022 er op-
gjort fil 0,0 mio. kr. i 2022. Sammenlignet med 2021 er der tale om et samlet fald
pd& 0,8 mio. kr. Faldet skyldes, at det sidste udestdende er blevet udbetalt til Ian-
modtagers feriefond primo 2022.

Skyldige feriepenge

Skyldige feriepenge over de ansatte pr. 31. december 2022 er opgjort til 189,4
mio. kr.i2022. Sammenlignet med 2021 er der en samlet stigning pad 19,5 mio.
kr. Stigningen skyldes primeert en generel stigning i skyldige feriedage, som falge
af stigning i antal arsvaerk.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgdr eendringerne i de forskellige poster i Skattestyrel-
sens egenkapital. Forklaringerne til tabel 9 uddyber egenkapitalen i balancen og
viser drets @&ndringer som felge af resultatdisponering.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2021 2022

Reguleret egenkapital primo -34,4 -34,4

+/4ndring i reguleret egenkapital - -

Reguleret egenkapital ultimo -34,4 -34,4

Opskrivninger primo - -

+/4ndring i opskrivninger - -

Opskrivninger - -

Reserveret egenkapital primo - -

+/ndring i reserveret egenkapital - -

Reserveret egenkapital ultimo - -

Overfert overskud primo -74,5 -108,3
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse - -
+Regulering af det overfgrte overskud - -
+Overfort fra arets resultat -33,9 -78,1
-Bortfald - -
-Udbytte fil staten - -

Overfart overskud ultimo -108,3 -186,4
Egenkapital ultimo -142,7 -220,8
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -142,7 -220,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Skattestyrelsens egenkapital udger 220,8 mio. kr. ultimo 2022, hvoraf 186,4
mio. kr. er overfart overskud. Det overforte overskud er i 2022 forgget med 78,1
mio. kr., som kan henferes til drets resultat.
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3.5 Likviditet og ldneramme

Af tabel 10 fremgdr udnyttelsesgraden af lGnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme

(mio. kr.) 2022

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -
L&dneramme 0,5

Udnyttelsesgrad i pct. -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
Skattestyrelsens [Gneramme ultimo 2022 udger 0,5 mio. kr. Skattestyrelsen har

ingen immaterielle eller materielle anlaagsaktiver, hvorfor der ikke er trukket pa
I&nerammen ultimo 2022.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Af tabel 11 fremgdr udnyttelse af lsnsumsloft for driftsbevilling, som harer under
Skattestyrelsen.

Tabel 11. Opfelgning pd loansumsloft

(mio. kr.) §09.31.01.
Lonsumsloft FL 2.821,2
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 2.751,8
Lgnforbrug under Ignsumsloft 2.696,8
Difference (mindre-/merforbrug) 54,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 337,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2022 392,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Lensumsloftet primo 2022 var 2.821,2 mio. kr. P& lov om tilleegsbevilling er der i
alt afgivet lgnsum pé 69,9 mio. kr. sé@ledes, at lansumsloftet inkl. Tillaegsbevilling
er 2.751,3 mio. kr. Tillaegsbevillingen vedrarer primaert overfersel af ejendoms-
beskatningsomradet til Vurderingsstyrelsen samt overfarsler vedrerende opga-
veflyt og legacy fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen. Det samlede Ignforbrug
under lansumsloftet i 2022 er 2.696,8 mio. kr. Den akkumulerede opsparing af
lgnsum stiger sd@ledes til 392,0 mio. kr. ulfimo 2022.

Side 27
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3.7 Bevillingsregnskabet
Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 712, der indeholder indtaegter og udgifter i
2022 pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti,
som Skattestyrelsen er ansvarlig for, og som er opgjort i bidrag til statsregnska-
bet.
Tabel 12. Bevillingsregnskab
. Overfort over-
Bevillings- . - . .
Hovedkonto Navn ¢ (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse skud/Videre-
e
P forelse ultimo
Drift
§09.31.01 Skattestyrelsen Drift Udgifter 3.136,7 3.080,1 56,6 -186,4
Indtaegter -5,9 -27,4 21,5
Administrerede ordninger
§09.51.12 Gebyrer til formals- Anden Udgifter - - -
bestemte afgifter Indtaegter 62,5 534 29,1
§09.51.13 Godtggrelser mv. Lovbunden  Udgifter 204,1 189,6 14,5 -
Indteegter - -
§09.51.14 Delvis komp. for Reserva- Udgifter 169,8 169,9 -0,1 -
kebsmoms almen- tion
nyttige for. Indtaegter _ _
§09.51.15 Fordeling af midleri  Reserva- Udgifter - - -0,4
stedef for udlodning  tion
fra spillehaller Indtaegter ~ _
§09.51.17 Civilretlige tiltag i Anden Udgifter 582,3 384,4 197,9 -
udbyftesagen Indtaegter 21,2 21,2 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

For forklaring p& afvigelsen mellem bevilling og regnskab for driftsbevillingen
henvises til drsrapportens @vrige afsnit. De regnskabsmaessige forklaringer pé
afvigelser pé& @vrige bevillinger indgdr i det falgende.

Hovedkonto 09.51.12. Gebyrer og formdlsbestemte afgifter

Der er pad hovedkonto 09.57.72. Gebyrer og formdlsbestemte afgifter en netto-
bevillingi2022 p& 62,5 mio. kr. Der er realiseret en samlet nettoindteegt p& 53,4
mio. kr. Der er dermed en samlet mindreindtaegt p& 9,1 mio. kr. p&d hovedkon-
toen. Den vaesentligste arsag til afvigelsen er, at der er realiseret mindre indtaeg-
ter p& afskrivninger p& 26,1 mio. kr. Modsatrettet er der merindteegter vedr. ryk-
kergebyrer p& 17,2 mio. kr. Merindtaegterne p& rykkergebyrer og mindre indtaeg-
terne p& afskrivninger kan blandt andet henferes til flytningen af motorkrav fra
SAP38 til DMR. Flytningen af motorkrav fil DMR har medvirket fil bedre mulighe-
der for at identificere lovmedholdelige rykkere og har dermed markant gget an-
tallet af udsendte rykkergebyrer pd underkonto 09.517.12.20. Rykkergebyrer.
Den forbedrede datakvalitet i DMR p& motorkrav har samtidig gjort det muligt at
identificere en stgrre andel af de krav, som skal afskrives pd underkonto
09.51.12.21. Afskrivninger af rykkergebyrer.
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Hovedkonto § 09.51.13. Godtgarelser mv.

Der er pd hovedkonto § 09.51.13. Godtgarelser mv. en bevillingi 2022 p& 204,1
mio. kr. Der er realiseret udgifter p& 189,6 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug péa
14,5 mio. kr. Afvigelsen mellem finansarets bevilling og de faktiske udgifter pa
kontoen daekker over en raekke forskellige underliggende bevaegelser pé kon-
toen, hvoraf de vaesentligste fremgar nedenfor.

For sager vedrgrende selskaber og fonde blev der i finanséret for 2022 budget-
teret med et aktivitetsniveau pad 889 sager med en gennemsnitspris pd ca.
110.289 kr. pr. sag. 1 2022 blev der afsluttet 670 sager med en gennemsnitspris
pé ca. 120.605 kr. pr. saqg. Forskellen resulterer i et mindreforbrug pé& ca. 17,2
mio. kr. Derudover blev der i finansaret for 2022 budgetteret med udbetalinger
pd ca. 10,5 mio. kr. vedrgrende L23 udbytterefusionssagerne. Der eri 2022 in-
gen ansggningssager i sagskomplekset vedrgrende refusion af udbytteskat og
dermed ikke udbetalt godtgerelse. Forskellen resulterer i et mindreforbrug pé ca.
10,5 mio. kr.

For sager vedrgrende gvrige godtggrelsesberettigede blev der i finansaret for
2022 budgetteret med et aktivitetsniveau pé 2.462 sager med en gennemsnits-
pris p& ca. 37.145 kr. pr.sag. 1 2022 blev der afsluttet 2.311 sager med en gen-
nemsnitspris p@ ca. 46.690 kr. pr. sag. Forskellen resulterer i et merforbrug pa
ca. 16,4 mio. kr.

Hovedkonto § 09.51.14. Delvis kompensation for kebsmoms og almennyttige
foreninger

Der er pd hovedkonto § 09.517.74. Delvis kompensation for kesbsmoms og almen-
nyttige foreninger en nettobevilling i 2022 pa 169,8 mio. kr. Der er realiseret net-
toudgqifter pa 169,9 mio. kr., hvilket er et merforbrug pé& 0,1 mio. kr. Afvigelsen
mellem finansarets bevilling og drets resultat kan henfares til, at viderefarslen
primo 2022 indgar i udbetalingerne til ans@gerne i 2022. Efter de konkrete ud-
betalinger er der et lille akkumuleret underskud pa 9,15 kr. pé& kontoen, som vil
blive udligneti 2023.

Hovedkonto § 09.51.15. Fordeling af midler i stedet for udlodning fra spillehaller

Der er pad hovedkonto § 09.51.15. Fordeling af midler i stedet for udlodning fra
spillehaller ikke afsat nogen bevilling i 2022, men der er fortsat enkelte aktive
fordringer pa kontoen. Fordringerne kursreguleres, og der er derfor bogfart kurs-
requleringer p& samlet ca. 35.000 kr. p& kontoen i 2022. Der er en beholdning
pd& ca. 400.000 kr. p& kontoen til finansiering af udgifter til kursregulering.

Hovedkonto § 09.51.17. Civilretlige tiltag i udbyttesagen

Der er p& hovedkonto § 09.51.177. Civilretlige tiltag i udbyttesagen en udgiftsbe-
villing i 2022 p& 582,3 mio. kr. Bruttoudgifterne til sagsferelsen udger 579,0 mio.
kr. Det er sdledes et lille mindreforbrug pa 3,3 mio. kr., der kan henfares til aktivi-
teter, som udskydes til 2023 og frem. | det samlede regnskab indgdr tilbagefgrte
sagsomkostninger som negative udgifter p& 194,7 mio. kr. De samlede udgifter
pd kontoen inklusive de tilbagefgrte sagsomkostninger er 384,4 mio. kr. Der er
desuden pd& hovedkontoen en indtaegtsbevilling pé& 21,2 mio. kr. og realiserede
indtaegter p& 21,2 mio. kr.
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Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og drsrap-
porten, herunder noter til resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

| det felgende fremgar note 7-5til resultatopgerelsen og balancen. Det bemaer-
kes, at tabellerne 13 og 14 er baseret pd& dataudtraek fra Skattestyrelsens an-
vendte gkonomisystem SAP Intern.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Af tabel 13 fremgdr de immaterielle anleegsaktiver.

Tabel 13. Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) Erhvervede
Fzerdiggjorte .
L koncessioner,
udviklings- | alt
. patenter,
projekter .
licenser mv.

Kostpris - - -

Primokorrektioner og flytning ml. - - -
bogfgringskredse

Tilgang - - -
Afgang - - -

Kostpris pr. 31.12.2022 - - -

Akkumulerede afskrivninger - - -

Akkumulerede nedskrivninger - - -

Akkumulerede af- og nedskriv- - - -
ninger 31.12.2022

Regnskabsmaessig vaerdi pr. - - -
31.12.2022

Arets afskrivninger - - i,

Arets nedskrivninger - - -

Arets af- og nedskrivninger - - -

Udviklingsprojekter
(mio. kr.)
under udforelse

Primo saldo pr. 1. januar 2022 -
Tilgang -
Nedskrivninger -

Overfort til feerdiggjorte udvik-
lingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2022 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Intern.

Skattestyrelsen har ikke immaterielle anlaegsakftiver.
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4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Af tabel 14 fremgdr de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 14. Note 2. Materielle anleegsaktiver

(mio. kr.)

a9 = 873 3 F3 a
c = o =} c < =
g5 a 3 a 5 a9
a 2 4 2 c s 4 =
S5 0 5 0w = T 2 o
= c x = o = =
5 a = 50 3 )
o @ [= 2".
= o = o 9._
g % o)
Q o
Kostpris - - - - - -

Primokorrektioner og flytning ml. - - - - - -
bogfgringskredse

Tilgang - - - - - -
Afgang - - - - - -

Kostpris pr. 31.12.2022 - - - - - -

Akkumulerede afskrivninger - - - - - -

Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -

Akkumulerede af- og nedskriv- - - - - - -
ninger pr. 31.12.2022

Regnskabsmaessig veerdi pr. - - - - - -
31.12.2022

Arets afskrivninger - - - ; _ .

Arets nedskrivninger - - - - - -

Arets af- og nedskrivninger - - - - - -

Igangvaerende arbejder for egen

(mio. kr.) .
regning

Primo saldo pr. 1. januar 2022 -
Tilgang -
Nedskrivninger -

Overfort til faerdiggjorte udvik-
lingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2022 -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Intern.

Skattestyrelsen har ikke materielle anleegsaktiver.
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4.1.3 Note 3: Hensatte forpligtelser

Af nedenstdende note 3 fremgdr hensatte forpligtelser.

Note 3: Hensatte forpligtelser

(mio. kr.)

Forpligtelse til engangsvederlag til medarbejdere 48,6
Forpligtelse til engangsvederlag til ledere 18,2
lalt 66,9

Kilde: SAP Intern.
Skattestyrelsen har ultimo 2022 bogfert hensatte forpligtigelser for samlet 66,9

mio. kr. De hensatte forpligtigelser registreret som lgnomkostninger vedrgrer fil-
leegsforhandlinger for ledere og medarbejdere.

4.1.4 Note 4: Ovrige hensatte forpligtelser under kortfri-
stet geeld

Af nedenstdende note 4 fremgdr gvrige hensatte forpligtelser, som er registreret
under kortfristet gaeld

Note 4: Ovrige hensatte forpligtelser under kortfristet gaeld

(mio. kr.)

Forpligtelse fil feriepenge 189,4
Leverander og fienesteydelser 38,3
Anden kortfristet gaeld 54,5
I alt 282,3

Kilde: SAP Infern.

Skattestyrelsen har ultimo 2022 bogfert hensatte forpligtigelser under kortfristet
geld for samlet 282,3 mio. kr. De hensatte forpligtigelser under kortfristet gaeld
omhandler skyldige feriepenge for 189,4 mio.kr.

Leverandgr og fienesteydelser vedragrer primaert periodiseringer af omkostnin-
ger, hvor udgiften fgrst falder i 2023. Anden kortfristgaeld omhandler primaert
lenrelaterede gaeldsposter, samt hensaettelse af fleksforpligtigelse og seniorbo-
nus.
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4.1.5 Note 5: Eventualaktiver og -forpligtelser

Jubilsaumsforpligtelse

Skattestyrelsen har en retlig forpligtelse fil at udbetale jubilsaumsgratiale fil med-
arbejdere efter 25, 40 og 50 d&rs ansaettelse i staten. Den fulde retlige forplig-
telse er pr. 31. december 2022 opgjort til 65,7 mio. kr. Inden for en femarig peri-
ode vurderes det sandsynligt, at 7,6 mio. kr. kan komme til udbetaling, til de
medarbejdere, der var ansat pr. 31. december 2022.

ATN-ordning

Skattestyrelsen anvender ATN-ordning, hvor ATN-dage for medarbejdere og le-
dere ikke kan komme ftil udbetaling, men alene kan afspadseres inden for en be-
stemt periode. ATN-dage i alt pr. 31. december 2022 udggr 4.122 dage, der sva-
rer til 8,9 mio. kr.

Verserende sager

Skattestyrelsen har opgjort i hvilket omfang, der er disponeret fil advokatsalaer i
forbindelse med verserende sager, hvor styrelsen primaert benytter Kammerad-
vokaten. Sagerne har forskellig karakter og varighed, og de opgjorte omkostnin-
ger forbundet med den enkelte sag er baseret pd godkendte maksimumsgraen-
ser til advokatsalaerer og sagsomkostninger. | det omfang det er vurderet, at
sandsynligheden, for af sagerne falder ud til modpartens fordel, er starre end 50
pct., er der hensat et belgb under anden gaeld, sGfremt det overstiger den fast-
satte belgbsgraense i anvendt regnskabspraksis p& 100.000 kr. | det omfang det
er vurderetf usandsynligt, at Skattestyrelsen taber de verserende retssager, er
der ikke hensat. Skattestyrelsen har opgjort eventualforpligtelsen fil verserende
sager pr. 31. december 2022 fil 10,0 mio. kr. mod 9,4 mio. kr. ultimo 2021.

Udlseg

Skattestyrelsen foretager udlaeg til fx afhentningsomkostninger, konfiskation, I&-
sesmed mv., hvortil omkostningen skal afholdes af den pé&gaeldende skyldner.
Modtages der ikke betaling fra skyldner modsvarende udlagget, opfgres udlaeg-
gef som et fab under resultatopgarelsen. Eventualforpligtelsen til udleeg er pr.
31. december 2022 opgijort til 10,4 mio. kr. Heraf er fordringer svarende til 3,4
mio. kr. under opkraavning, mens fordringer svarende til 7,0 mio. kr. er sendf fil
inddrivelse.

Der vurderes ikke af vaere gvrige vaesentlige omrader, hvortil der er forbundet en
eventualforpligtelse.

4.2 Indtegtsdaekket virksomhed

Skattestyrelsen har ikke indfaegtsdeekket virksomhed hvorfor tabel 15 og 16 ud-
gar af arsrapporten

4.3 Fllesstatslige lasninger mv.

Skattestyrelsen har ikke faellesstatslige I@sninger, hvorfor tabel 17 udgar af ars-
rapporten.
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4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Skattestyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 18 og 19 ud-
gar af drsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Skattestyrelsen har ikke filskudsfinansierede aktiviteter og forskning, hvorfor ta-
bel 20 udgéar af &rsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer

Skattestyrelsen har ikke investeringsprojekter, som har vaeret forelagt Finansud-
valget, hvorfor tabel 21 og 22 udgéar af drsrapporten.

4.7 lt-omkostninger

Af tabel 23 fremgdr en opgarelse af Skattestyrelsens it-omkostninger fordelt pa
lsnomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkostninger. Tabellen in-
deholder de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer, it-omkostninger fil
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og nedskrivninger samt it fil
kontorhold mv.

Tabel 23. It-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) -

[t-systemdrift 10,5
It-vedligehold 0,6
It-udviklingsomkostninger 55
Udgifter til it-varer til forbrug 4,6
I alt 21,2

Anmeaerkning: Der foreligger ikke omkostninger fil interne personaleomkostninger til It-drift, vedligehold og
udvikling, da omkostningen ligger i Udviklings- og forenklingsstyrelsen.
Kilde: SAP Intern.

4.8 Supplerende bilag

Styrelsen har ikke supplerende bilag.
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