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Formal

Rejsen var planlagt med henblik pa at fa indsigt i, hvorfor Israel de seneste
mange ar har veeret et godt eksempel pa at etablere et succesfuldt ivaerksaet-
termiljg, og et sakaldt gkosystem, der har en velfungerende fadekaede fra sma
start-ups til store multinationale virksomheder.

Danmark etablerede sit 7. innovationscenter i Tel Aviv i 2016 for bedre at veere
til stede i det steerke innovationsmiljg og med sigte pa at bygge bro mellem
danske og israelske virksomheder. Udvalget havde i Igbet af rejsen falgeskab
af medarbejdere fra innovationscentret, som kunne oversaette nogle af de is-
raelske perspektiver til dansk kontekst.

Regeringen vil i efteraret 2023 indkalde til forhandlinger om en ivaerksaetter-
strategi, hvorved pointer fra rejsen kan tjene til udvalgsmedlemmernes inspi-
ration til nye tiltag.

Vaesentligste punkter fra besoget

Delegationen indledte besgget med et mgde med den nyligt udpegede am-
bassadegr Thomas Winkler og medarbejdere fra ambassaden og innovations-
centret. P4 mgdet blev udvalget briefet kort om den politiske og gkonomiske
situation i Israel — saerligt med fokus pa retsreformen — som den israelske re-
gering har ivaerksat med massive folkelige demonstrationer til fglge. Dertil fik
udvalgets medlemmer mulighed for at sperge ind til programmet for besgget.

Medarbejdere fra innovationscentret gav derudover et hurtigt indblik i Israel
som start-up-nation. Her kom det frem, at venture capital er den primaere driv-
kraft med mere end 340 aktive fonde. Villigheden til at investere langt starre
belgb i start ups er betydelig starre i Israel sammenlignet med Danmark. Utal-
modighed blev beskrevet som en positiv faktor, da israelske iveerkseettere gar
efter hurtig kommercialisering for at vise, at der er et marked. Israel betragtes
af iveerksaetterne som et for lille marked, hvorved de gér efter global lancering
som udgangspunkt. Det giver en stor fordel i jagten efter hurtig skalering. Det
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offentlige og private set-up omkring blev ogsa beskrevet som langt mere flek-
sibelt og risikovilligt med gaengse rater pa op imod 80 pct. af kapitalindskud,
hvilket er langt over de danske. Det skyldes sandsynligvis delvist, at det ikke
er institutionelle investorer, der driver markedet, men langt overvejende private
fonde.

Israel har qua sin teette forbindelse til det amerikanske marked en klar fordel,
og ca. 530 multinationale selskaber har etableret en forsknings- og udviklings-
afdeling i Israel. Det blev drgftet, om denne massive tilstedeveaerelse havde lagt
en deemper pa de helt granne start-up-miljger, da de multinationale selskaber
stevsuger markedet for innovative talenter, som her kan fa en god lgn fra star-
ten af og undga de usikkerheder, som iveerksaettere oplever.

Det blev ogsa beskrevet, at der ikke er lagerbeskatning i Israel, og tiltreekning
af udenlandske (med)iveerksaettere sker ved lukrative medarbejderaktiepro-
grammer. Samtidig har man en meget lempelig geeldssanering, hvor ivaerk-
saettere med 2-3-4 mislykkede start-ups blev betragtet som besiddende veer-
difuld viden, hvor det i Danmark kan veere en haemsko for lysten til at satse pa
at blive iveerkseetter, at en konkurs vil vaere et geeldsag i lang tid.

Israel har dog ogsa en massiv drivkraft i forsvaret og forsvarsindustrien. Israel
bruger arligt ca. 4,5 pct. af BNP pa forsvaret, hvilket svarer til ca. 180 mia. kr.
i 2022 (inklusiv amerikanske bidrag). | kombination med dette har Israel en
lang obligatorisk veernepligt, for meaend 32 maneder og for kvinder 21 méaneder,
hvor der er en grundig screening forinden, som handplukker talenter til elite-
enheder, der bl.a. forsker i og udvikler ny teknologi. En enhed, der kaldes
”"8200”, blev nevnt her og flere gange i labet af besgget som en enhed, der far
unge talenter pa 18-19 ar ind i et forskningsmiljg, hvor der er en massiv viden.
De talenter far enten en laengere lukrativ kontrakt i forsvaret eller kommer ud i
samfundet efter endt vaernepligt med nyttig viden, hvorved mange starter en
virksomhed. Det naevntes som en af grundene til, at Israel tiltraekker 40 pct. af
de globale private investeringer i cypersikkerhed.

Mgdet pa ambassaden blev afsluttet med en preesentation af den danske
iveerkseetter Peter Bondrup, som er medejer af start-uppen Apereo. Han gav
veerdifulde indsigter i, hvordan det er at vaere ivaerksaetter i Israel. En pointe
var, at danske fonde/investorer er alt for fokuserede pa due dilligence, der i
sidste ende kan vaere sa stort et fokus for start-uppens ledelse, at de ikke har
tid til at styre start-uppen. Peter introducerede ogsa udvalget for begrebet om
de 3 T’er; Team-tracktion-technology.

Tirsdagen blev afsluttet med en middag, hvor journalisten Amir Tibon og pro-
fessor Yigal Newman deltog. Begge gav udvalget indsigt i israelske forhold
inden for politik og gkonomi.
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Onsdagen begyndte med et bes@g i det israelske parlament Knesset. Udvalget
mgdte medlemmer fra Knessets gkonomiske udvalg, som er Erhvervsudval-
gets israelske pendant.

Formanden for udvalget, David Bitan, forklarede bl.a., at bevillingerne til iveerk-
saetteri er meget sparsomme, idet den private kapitals tilstedeveerelse nu er sa
massiv, at miljget betragtes som selvbzerende. Bitan forklarede dog, at det
store fokus pa de foreslaede retsreformer bekymrer mange, da det kan
svaekke udenlandske investorers lyst til et langsigtet engagement i Israel. Dertil
var der bud efter de dygtigste israelere i udlandet, hvorved man frygtede, at de
ville sgge til f.eks. USA. Typisk har Israel veeret i stand til at tiltraekke op imod
15.000 hgjtuddannede udleendinge om aret. Denne talent-stream kan ogsa
veere nedadgaende.

Bitan naevnte ogsa, at Israel kan have en udfordring inden for offentlige uddan-
nelses- og forskningsinstitutioner, da akademikerne hellere vil starte en virk-
somhed og ga efter pengene.

Udvalget besagte derefter Israel Innovation Authority (11A) ved Neta Gruber
Perry. Her fik udvalget en gennemgang af det offentlige system om det israel-
ske iveerkseettergkosystem.

Jkosystemet blev allerede etableret i 1993 ved Yozma-programmet, som var
et offentligt venture capitalfondssystem. Pa sigt er de offentlige aktgrer kabt
ud af fondene, og i dag star private fonde for 90 pct. af forskningsmidlerne,
hvoraf 70 pct. er fra udlandet. 11As portefglje er pa ca. 3,5 mia. kr. arligt, som
investeres i sma risikofyldte projekter med et potentiale. Hvis de er succes-
fulde, betales lanet tilbage over tid. Fejler de, konverteres lanet til en donation.

Neta Gruber Perry fortalte ogsa om et initiativ kaldet Earth Tech Alliance, hvor
man meget gerne sa dansk deltagelse. Initiativet bestar i at udvikle cleantech-
lzsninger i samarbejder mellem smé& smarte nationer. Udover Israel deltager
Singapore, Sverige og Finland forelgbigt i alliancen. | Neta Gruber Perrys optik
trives innovationsmiljger bedst i sma eller stgrre "sandkasser”, som forstas
som abne samarbejdskonstellationer, hvor teknologi kan testes af konkret med
potentielle kunder. Lige nu har lIA mange investeringer i fedevareproduktion
og droneteknologi, bl.a. til persontransport.

[IA har et aktivt program i forhold til at tiltreekke investorer og virksomheder til
Israel, da konkurrencen er hard. Derfor deltager Il1A bl.a. ofte i mader i Boston
0g andre hubs.

Udvalget markerede i samarbejde med ambassaden 80-aret for redningen af
de danske jader over @resund med et besgg ved Yad Vashem — The World
Holocaust Remembrance Center. Efter en guidet tur lagde udvalgsformanden
en krans i mindesalen ved en mindre ceremoni.
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Torsdag startede med et besgg hos kvantevirksomheden Quantum Machine
(QM). QM arbejder med at gere kvantecomputere direkte anvendelige i en lang
reekke sektorer. Potentialet er keempestort, da kvantecomputeres analysekraft
er naermest uendeligt. Derfor vil sektorer som medico, fadevare, industri, fi-
nans og transport/logistik m.v. kunne revolutioneres med kvanteteknologi. QM
brugte et eksempel med vacciner, hvor en effektiv kvantecomputer ville have
kunnet udvikle en COVID-19-vaccine pa en uge. Mulighederne ved at kombi-
nere kvanteteknologi og bio-engineering eller Al er enorme. Novo Nordisk Fon-
den er ogsa aktive i at investere i kvanteteknologi.

Prisen pa et forelgbig umodent produkt er 110-220 mio. kr., men udviklingsha-
stigheden er stat stigende. QM udvikler ogsa applikationer, der kan skreedder-
sys til fremtidige kunder. QM har ansat 30 topfysikere, s& det er en meget vi-
dentung virksomhed. QM har lige opkebt den danske kvantevirksomhed QDe-
vil, og adspurgt, hvorfor ikke QDevil kebte QM, var svaret ganske enkelt, at
QMs havde sa meget risikovillig kapital i ryggen, at det var afgerende. Pt.
havde QM mere end 700 mio. kr. i ryggen. Markedet spas til at vaere fordoblet
pab ar.

QM fremheevede, at Danmark har potentialet til at blive Europas kvantecen-
trum, hvis der investeres nok i forskningsmiljgerne og investorerne kommer til.
Det skyldes, at Niels Bohr Institutet er ferende inden for kvanteforskning. Dan-
mark er i hard konkurrence med Holland, men der er et stort dansk potentiale,
hvis man satser nu.

QM er ejet af israelske og amerikanske venture capitalfonde. Af sikkerheds-
hensyn skal investorkredsen vaere strategisk godkendt, fordi der ogsa er et
stort militeert potentiale, f.eks. ved kryptering i teknologien.

Adspurgt hvad Danmark begr gare for at komme i front p4 kommercialiseringen
af kvanteteknologi svarede QM, at man skal skabe et abent forskningsmilj@ i
verdensklasse og lokke de bedste folk til, men ogsa satse pa at gare kvante-
teknologi interessant for studerende. Det er nu grundstenene laeegges for et
kvanteeventyr, men om 10-20 ar vil der vaere et stort behov for dygtige fysikere
og udviklere. Og sa skal Danmark kombinere private og offentlige interesser i
at fa en vaekstindustri i Danmark. QM mente, at Danmark havde, hvad der
skulle til.

Torsdagen fortsatte med et besgg hos TAU Ventures ved Nimrod Cohen. TAU
Ventures er en venture capitalfond med mere end 500 mio. kr. i portefglje, der
har til huse pa Tel Aviv Universitet. Nimrod er selv serieiveerksaetter og har
veeret involveret i mange start-ups.

Lige nu er portefglijen pa 25 start-ups i meget tidligt stadie, som alle har vokset
sig starre. TAU Ventures investerer altid sammen med andre for at sprede
risikoen og samle s& mange dygtige folk om investeringerne som muligt.

Side 4|6



FOLKETINGET

Der er ikke en fast regel for investeringerne, men tommelfingerreglen er 3-6
om aret. Der er en bestyrelse, som ikke gar op i due dilligence og governance,
men sharere om der er gang i nogle gode start-ups.

Universitetet er dgrabneren for TAU Ventures, hvor studerende kan komme
med i samarbejder med start-ups og selv snuse til, om de selv skal veere ivaerk-
saettere.

Nimrod Cohen oplever, at der mangler en professionel struktur i forhold til at
tale abent om alle de bekymringer, man kan have som ivaerksaetter. Det behov
forsgger han selv at udfylde. Dertil papeger han, at der generelt mangler risi-
kovillig kapital i verden lige nu.

| forhold til de israelske iveerksaettere mener Nimrod Cohen, at miljget for start-
ups er velfungerende, man er god til at leere af sine fejl og komme videre. Der
er ogsa blevet skabt flere starre virksomheder, fordi man er blevet mere tal-
modige og ikke szelger tidligt som fgrhen.

Det sidste besgg var ved Yeda — Weizman Institute ved Opher Shapira, der
omhandlede techtranfers og kommercialisering af forskning. Yeda startede al-
lerede i 1959 som det naesttidligste techtransferinstitut i verden. Yeda drives
som en virksomhed med meget stor akademisk frihed og huser alene master-
, Ph. d.- og Post doc-studerende. Der er 300 professorer pa 5 fakulteter. Miljget
er topforskere, som med et israelsk touch mener, at de kan ggre det bedre end
deres nabo. Det er en massiv drivkraft.

Yeda har en stor finansiel muskel, fordi man far royalties fra tidligere opfindel-
ser. Yeda forsgger at udnytte dette fremadrettet, da man har startet en afdeling
som seed inkubatorer sidste ar og ogsa vil starte en venture capital-gren op.

Der kommer mange virksomheder ud af Yeda, der er startet 30 virksomheder
pa de seneste 5 ar, og samlet har Yeda private equity-dele i mere end 50 virk-
somheder. Der kommer ca. 6 patentansggninger om maneden.

Det er typisk et dilemma for Yeda, at forskere gerne vil publicere artikler sa
tidligt som muligt for at haste akademisk anseelse, mens Yeda gerne vil sikre
et patent farst.

Yeda har en stor portefglje af patenter, som det lgbende vurderes, om de skal
opretholdes. Det skyldes, at patenter er dyre at have, men det er ogsa vigtigt
at handhaeve patentrettigheder. Opher naevner i den kontekst, at det er vigtigt
at huske, at det kun er én pct. af alle patenter, der bliver til penge.

Ca. 90 pct. af indteegterne finansierer fakulteterne og resten gar til driften med
juridisk bistand m.v.
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Yeda fokuserer ogsa pa branding. Forskningsverdenen er indspist og anseelse
er central, sa de laegger af og til forskningsresultater ud til fri afbenyttelse, hvis
de ved, at et forskningsresultat ikke kan kommercialiseres. Pt. har en forsker
ved Yeda meget lovende resultater i forhold til malariabekaempelse.

Torsdagen blev afsluttet med en middag, hvor udvalget havde inviteret direk-
teren for QM og fra virksomheden Classiq, der begge er teknologitunge. Der
blev draftet perspektiver pa staerkere samarbejder mellem Israel og Danmark.

Forberedelse og opfolgning

Besgget indbragte en generel viden, der kan bruges i det videre politiske ar-
bejde, seerligt med henblik pa de politiske forhandlinger om det kommende
iveerkseetterudspil fra regeringen, og hvilke perspektiver fra Israel, der kan brin-
ges i spil i dansk kontekst nu og i fremtiden.

Spargsmal, som blev rejst undervejs under besgget, var bl.a.:

o Er EIFOs mandat til at investere i start-ups for snaevert og restriktivt,
og skal der alene vaere et dansk fokus?

e Hvordan far Danmark tiltrukket mere venture capital?

e Kandersom led i de ekstra midler, der tildeles forsvaret de kommende
ar, veere grobund for at lade sig inspirere af, hvordan Israel bruger
forsvaret som teknologidrivende?

o Kan der etableres staerkere offentlige og private partnerskaber, sa
forskning kan kommercialiseres?

e Skal forskere i hgjere grad saettes sammen med folk med forretnings-
forstaelse for at skabe nye start-ups?

e  Skal udvalget fokusere mere pa kvanteteknologi — eventuelt i samar-
bejde med Uddannelses- og Forskningsudvalget? Det kunne tage af-
saet i en konference/hgring om kvanteforskning, det kommercielle po-
tentiale, og hvordan Danmark bliver Europas center for kvante.
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