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Folketingets Beskæftigelsesudvalg 

Christiansborg 

1240 København K 

22. marts 2023 

 

 

Invitation til udvalgsbesøg hos ATP 

Kære medlemmer af Beskæftigelsesudvalget 

Udvalget besøgte sidste gang ATP i november 2020 på vores hovedkontor i Hillerød. 

Meget er sket siden da. Der har været afholdt Folketingsvalg og der er kommet nye 

medlemmer af udvalget til. Hos os har der været direktørskifte og de finansielle 

markeder er vendt. ATP har de seneste måneder fyldt en del i debatten om vores 

velfærdssamfund og hvilken rolle ATP spiller for store dele af den danske befolkning.   

Set i lyset af de meget aktuelle tematikker, ønsker vi at invitere Beskæftigelses-

udvalget på besøg – gerne på denne side af sommerferien, hvis muligt. Denne gang 

med afholdelse i én af vores ejendomsinvesteringer, lokaliseret tæt på Christiansborg 

nemlig NH Collection, Strandgade 7, 1401 København. 

Velvidende at Beskæftigelsesministeriet også har indkald til møde d. 18. april 2023 om 

ATP’s årsregnskab og investeringsstrategi, ønsker vi dog alligevel at udvide 

tidsrammen og dagsordenen, så vi har mulighed for at komme mere i dybden. Dette 

også for at få sat lys på andre dele af ATP som ikke involverer pension- og 

investeringsdelen, men administrationen og udbetalingen af 2/3 af alle velfærdskroner, 

som ligeledes udgør en vigtig del af fundamentet for vores velfærdssamfund.      

Med invitationen ønsker vi at indgå i dialog med udvalget om den rolle ATP spiller i det 

danske samfund samt de muligheder og udfordringer, der følger med det at være 

Danmarks største pensionskasse og administrationshus.   

Vi håber, at programmet vækker udvalgets interesse og giver anledning til gode 

drøftelser undervejs.  
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Forslag til program – ikke bekræftet 

8.30 – 9.00: Ankomst og morgenmad 

 

DEL 1: ATP’S PENSIONS- OG INVESTERINGSFORRETNING 

 

9.00 – 9.20: ATP’s relevans og betydning for samfundet 

ATP som Danmarks største pensionskasse og administrationshus og vores rolle 

indenfor velfærd, bæredygtighed og digitalisering samt hvilke borgere ATP betyder 

mest for v/ adm. direktør Martin Præstegaard, ATP 

 

9.20 – 9.40: Et pensionssystem i verdensklasse – nu og i fremtiden 

Mekanismerne i det danske pensionssystem og hvordan pensionssystemet ser ud i 

fremtiden v/ bestyrelsesformand, Torben M. Andersen, ATP  

 

9.40 – 10.00: Case-perspektiv: Ældresagen: Hvorfor er ATP stadig relevant for 

mange pensionister nu og i fremtiden? v/ adm. direktør Bjarne Hastrup, Ældresagen 

 

10.00 – 10.25: ATP Loven + ATP’s investeringsstrategi 

Formål med ATP og de lovbestemte rammer. Risikojusteret afkast og grønne 

klimaambitioner v/ CRO Kim Kehlet Johansen, ATP + investeringsdirektør, Mikkel 

Svenstrup, ATP  

 

10.25 – 10.35: Case-perspektiv: Oplæg fra én af ATP’s nylige grønne investeringer 

fx virksomheden Innargi eller Better Energy, alternativt Ørsted om samarbejdet ift.  

Energiøen v/TBD  

 

10.35 – 10.45: Pause 

 

DEL 2: ATP’S ADMINITRATIONSFORRETNING 

 

10.45 – 11.00: 10 år med Udbetaling Danmark   

Fra politisk ambition til realisering af business casen. Er der stadig 

besparelsespotentialer for omkostninger til administration? v/ direktør Kristine 

Stenhuus, Udbetaling Danmark  

 

11.00 – 11.10: ATP’s administration som udbetaler 2 ud af 3 velfærdskroner 

Udviklingen i ATP’s opgaveportefølje og hvilke opgaver, der skaber størst værdi for 

samfundet ved at blive løst hos ATP v/ adm. direktør Martin Præstegaard, ATP 

 

11.10 – 11.20: Status fra Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES)  

v/ direktør Anne Kristine Axelsson, Pension & Erhvervssikring 

 

11.20– 11.30: Case-perspektiv: fx Danske Handikaporganisationer: Hvad gør 

ATP’s administrationsforretning for at gøre det lettere for borgere, der i forvejen støder 

på mange udfordringer i mødet med det offentlige? v/ Thorkild Olesen, Danske 

Handikaporganisationer   



 

  

 

11.30 – 11.45: ATP som førende IT- og digitaliseringshus  

Ibrugtagning af ny teknologi og digitale løsninger, herunder balancen mellem 

sikkerhed og udvikling v/ IT-direktør Haktan Bulut, Digital Solutions, ATP 

 

11.45 – 12.00: Case-perspektiv: fx Datatilsynet? 

 

12.00 – 12.15: Fælles opsamling v/ adm. direktør Martin Præstegaard 

 

 12.15 – 13.00: Frokost og tak for i dag 

 

Vi ser frem til at byde Jer velkommen.  

 

Venlig hilsen 

 

Martin Præstegaard 

Adm. direktør, ATP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kort om ATP: ATP løser opgaver for næsten alle borgere og virksomheder i Danmark. ATP Livslang Pension 

er en kollektiv ordning med mere end 5 mio. medlemmer og en pensionsformue på 677 mia. kr. Vores opgave 

er at sikre gode, stabile pensioner, så danskerne har lidt mere at leve for den dag, de går på pension. 

Derudover sikrer vi udbetaling af en række velfærds- og sikringsydelser. To ud af tre velfærdskroner, der 

udbetales i Danmark, kommer fra ATP. Sammenlagt udbetaler vi ca. 300 mia. kr. om året til 2,5 mio. borgere 

på vegne af staten, kommunerne og arbejdsmarkedets parter. 


