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Indledning

Den danske SDC-bestyrelse vedtog i 2019 en ny
strategi for perioden 2020-2025 med en overord-
net malsaetning om at @ge gennemslagskraften,
intensivere samarbejdet med erhvervslivet og styrke
engagementet og ejerskabet blandt partnerne i den
danske side af samarbejdet. Denne evalueringsrapport
er udarbejdet pa foranledning af bestyrelsen og som
en del af realiseringen af strategiens malsaetning om
at sikre et baeredygtigt optag og skabe bedre balance
mellem antallet af danske og Rinesiske studerende pa
de enkelte Randidatuddannelser.

Den opgave, vi blev stillet, var at afdaekRke og analyse-
re forhold af betydning for rekrutteringen af danske
studerende til SDC’'s Randidatuddannelser, at belyse at-
traktiviteten, at behandle rammevilRar og incitamenter
0g at Romme med anbefalinger til, hvordan optaget af
danske studerende Ran styrkRes. Resultatet af arbejdet
fremlaegges her.

Rapporten er inddelt i seks Rapitler, der saetter foRus pa
forhold af betydning for at realisere malsaetningen om

at styrke reRrutteringen og sikre, at Randidatuddannel-

serne er attraktive for de studerende og imgdeRommer
samfundets behov. Rapporten belyser ogsa rammevil-

Rar og incitamenter for uddannelsessamarbejdet, som

vurderes at have betydning for parternes deltagelse og
engagement. De seks Rapitler afsluttes med en vurde-

ring af det enRelte analysefelt.

| det farste Rapitel beskrives reRrutteringsgrundlaget
for de otte SDC-uddannelser, og her ser vi pa menstre
i det historiske optag for perioden 2012-2020, baseret
pa en analyse af SDC-sekretariatets egne opgarelser
0g statistiR om ans@gere og optagne. Analysen viser,
hvilke universiteter og adgangsgivende uddannelser,
de optagne Rommer fra, og sammenholdes dernaest
med en fremstilling af det adgangsgivende uddannel-
sesgrundlag for de enkelte uddannelser for at estimere
uddannelsernes reRrutteringspotentiale.

| Rapitel 2 beskriver vi de aktuelle udfordringer med at
reRruttere danske studerende til de eRksisterende kRan-
didatuddannelser, som de opleves af de involverede
parter i dag. Kapitlet indeholder ogsa en fremstilling af
udfordringer, behov og potentialer for reRrutteringsar-
bejdet.

KKapitel 3 indeholder en analyse af den nuvaerende
markedsferingspraksis med vaegt pa den digitale
markedsfering af uddannelserne, som den Rommer il
udtryk pa hjemmesider og via sociale medier. Kapitlet
gennemgar bade SDC-seRretariatets og universiteter-
nes deltagelse i arbejdet.

| Rapitel 4 undersgges det, om SDC-uddannelserne an-
ses som attraktive tilbud af og for danske studerende.
Det geres ud fra bachelorstuderendes perspeRtiv samt
ud fra SDC-studerendes, dimittenders og aftageres
perspekRtiver.

| Rapitel 5 belyses de udfordringer, der er ved den eRsi-
sterende model for de udbudte Randidatuddannelser,
0g hvordan disse potentielt Ran handteres fremadret-
tet. Herudover behandles mulighederne for at forkorte
varigheden af opholdet i Kina, muligheden for udbud af
semesterophold og mulighederne for udbud af andre
uddannelsesaRtiviteter i SDC-reqi.

| Rapitel 6 behandles de gRonomiske rammebetin-
gelser for SDC-samarbejdet. Forholdet mellem bidrag
0g Rompensationer samt incitamenter for deltagelse
analyseres for pa den baggrund at udpege udfordrin-
ger og forbedringsforslag, som Ran styrke og udbrede
engagementet og deltagelsen i samarbejdet.

Afslutningsvis samles der i Ronklusionen op pa eva-
lueringens resultater om rekRruttering, markedsfaring,
attraktivitet, uddannelsessamarbejdet og vilkRar for del-
tagelse. Pa den baggrund praesenteres inden for disse
omrader en raekke anbefalinger, der sigter mod en styr-
Ret reRruttering, Randidatuddannelsernes attraktivitet
samt optimale rammebetingelser, vilRar og incitamenter
for deltagelse.

Evalueringens metode bygger pa en kombination af
Rvantitative og Rvalitative dataRilder. Der inddrages per-
speRtiver fra forskellige nagleaktarer, herunder SDC's
bestyrelse, SDC's seRretariat, aktgrer pa universiteterne
samt studerende og dimittender. Vi har lagt vaegt pa,

at evalueringens datagrundlag sRal give mulighed for
bade at tegne et bredt billede af de forskellige aktarers
erfaringer og udfolde disse erfaringer mere RonkRret.

Som bilag er der vedlagt metodebesRrivelse og liste
over interviewede personer i forbindelse med evalu-
eringsarbejdet. Der er ogsa vedlagt uddannelsesnag-
letal for hver SDC-uddannelse med ans@gnings- 0g
optagestatistik samt Rassogrammer, der viser de
enkelte uddannelsers opbygning samt oversigter over
bacheloruddannelser, som vi har vurderet vil veere ad-
gangsgivende for optag pa de enkelte uddannelser.

Marts 2021
Astrid Marie Gad Knudsen

Lars Pedersen
Trine Buhl Monty
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Kapitel 1

Optag og reRrutteringsgrundlag

Nagleudfordringen for SDC-uddannelserne er det lave og varierende optag fra dansk side af
universitetssamarbejdet. | det falgende analyseres det historiske optag med det formal at afRlare
manstre, der Ran medvirke til forRlaring pa det varierende optag. Menstrene behandles ud fra institutions-
og bacheloruddannelsesbaggrund. Hertil Rortlaegges potentialet for optag fra flere fagligt relevante
bacheloruddannelser pa uddannelsesinstitutionerne.

Analysen er baseret pa optagestatistiR, data fra UFM’s datavarehus, diverse studieordninger og ug.dk.
Nagletal for SDC-uddannelserne fremgar af bilag.

Det historiske optag Covid-19. | gennemsnit er der optaget godt fem pr. &r
Der er i perioden 2012-2020 optaget 445 studerende pa i perioden 2013-2019 pa hver af TEK-NAT-SUND -ud-
de otte SDC-uddannelser gennem det danske optage- dannelserne, mens der i gennemsnit er optaget godt
system. Hovedparten har ans@gt og er blevet optaget pa 13 p& hver af de to SAMF-uddannelser. Aret 2012, hvor
baggrund af en adgangsgivende bacheloruddannelse iRkRe alle SDC-uddannelser var begyndt, er taget ud

fra et af de danske universiteter, men der er ogsa optaget denne RonRkrete opgerelse. Det samme er 2020, hvor

studerende med en adgangsgivende uddannelse fra ud- Covid-19 praegede optaget, og hvor FOOD var en helt
landet. Nedenstaende tabel viser fordelingen af optagne ny uddannelse.

studerende, der er optaget gennem det danske optagesy-

stem. Tabellen inRluderer iRke studerende, der er optaget Der er optaget i alt 19 semesterstuderende pa de otte

SDC-uddannelser, siden det blev muligt at Romme pa
semesterophold fra 2015. Der ses en staerk Roncentra-

gennem det Rinesiske optagesystem.

Der er stor variation i antallet af optagne pa de enkelte tion i 2017, hvor starstedelen fordeler sig pa NANO og
SDC-uddannelser, hvis man ser pa det samlede optag CBE. Herefter er der Run optaget et fatal semesterstu-
over tid. Der er optaget flest over tid pa IM og PM, derende.

hvor der har veeret et nogenlunde stabilt optag, mens

der er optaget faerrest pa LEI, CBE og NANO. Der har Optag og fordeling pa institutioner

0gsa veeret udsving i antallet af optagne pa de enkelte Antallet af institutioner, som de optagne studerende
SDC-uddannelser fra ar til ar. Rommer fra, varierer fra uddannelse til uddannelse.

Pa IM og PM har man optaget studerende med en
adgangsgivende bacheloruddannelse fra 10 danske in-
stitutioner samt fra udenlandske universiteter, her og i

Optagearet 2020 gar sig saerligt bemaerket, hvor det
store fald i optaget med stor sandsynlighed skyldes

Tabel 1 Optag pa de otte SDC-uddannelser 2012-2020

Rakkenavne 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Hovedtotal
CBE | | 5 6 2 2 6 23
FOOD 2 2
M 16 13 12 15 16 12 14 1l 12 121
LEI 3 2 3 1 5 2 4 3 23
NANO 4 4 6 2 9 3 5 | 34
NEURO 8 1l 8 6 8 8 9 10 8 76
PM 13 1l 18 15 15 12 13 14 10 121
WE 1l 4 4 4 7 7 4 4 45
Hovedtotal 48 47 49 54 55 55 47 54 36 445

Kilde: SDC-sekretariatets opgerelse af ansagere og optagne, november 2020. Det skal bemeaerkes, at begrebet ‘optag’ bruges om de ansegere, der pdbe-
gynder en SDC-uddannelse, og hvor SDC-sekretariatet anvender begrebet “enrolled”. Semesterstuderende er inkluderede i opgerelsen. | denne og falgende
tabeller og figurer er optagne pd og ansagere til OMICS kategoriseret under LE,

IKapitel 1 / Optag og rekrutteringsgrundlag

~ ~ ~ ~

~ N N~

NN N~

/7

~ ~ ~ ~

~ O~ ~ ~

NN



/8

Tabel 2 Optag af semesterstuderende pa de otte SDC-uddannelser 2015-2020

2015 2016 2017
CBE 2 2

PM 1
NEURO

NANO 5
LEI 3
WE 1
FOOD

Kilde: SDC-sekretariatets opgarelse af ansegere og optagne, november 2020

det fglgende benaevnt som foreign institutions. Foreign
institutions er opgjort under ét. De optagne pad CBE, LEI
0g NANO Rommer med en adgangsgivende uddannel-
se fra tre-fire institutioner i Danmark. Pa FOOD kRommer
de to optagne studerende med en adgangsgivende
uddannelse fra UC Syd.

Optaget fra professionshgjskoler og erhvervsakRade-
mier er — med undtagelse af FOOD - lille og er Ron-

Tabel 3 Optag pa de otte SDC-uddannelser fordelt over institutioner

Institution CBE FOOD IM
AU 10
CBS 26
CBS 2
DMIX

DTU 20

Foreign Institution 1 10
IBA 2
KU 1

KP

RUC 4
SDhuU 1 21
UC Syd 2

UCN 5
Absalon

Zealand 1

AAU 1 39
I alt 23 2 121
% andel fra foranRringsins. 87 32

2018 2019 2020 I alt
2 6

I

I

O

1 1 7

3

1

O

centreret pa PM og IM, hvor andelen er henholdsvis 4%
0g 8%. Pa de avrige fem SDC-uddannelser er der ikRRe
optaget studerende med en adgangsgivende bachelor-
uddannelse fra professionshajskoler eller erhvervsaka-
demier.

Der er i perioden optaget studerende med en adgangs-
givende bacheloruddannelse fra foreign institutions pa
alle uddannelser med undtagelse af FOOD. Antallet af

LEI NANO NEURO PM WE I alt

1 6 24 15 9 65

28 54

1 3

2 2

3 7 2 32

2 3 7 21 7 51

2

4 24 15 22 13 79

| 1

1 10 2 17

12 7 5 6 52

2

5

| 1

1

1 1 15 15 6 78

23 34 76 121 45 445
52 71 32 23 29

Kilde: SDC-sekretariatets opgarelse af ansagere og optagne, november 2020, korrigeret marts 2021 Forankringsuniversitet er markeret med grd. LEI
(OMICS) er markeret med grd for SDU. Fra 2018 overgik forankringen af LEI (OMICS) fra SDU til DTU.
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Tabel 4 Optag pa de otte SDC-uddannelser fra foreign institutions

2012 2013 2014 2015 2016

CBE

LEI

NANO 1 1
NEURO 1

PM 1 2 3 3
WE 1 2 1
FOOD

% andel af det

2017 2018 2019 2020 |lalt samlede optag
1 1 4%

1 3 2 1 10 8%

2 2 9%

1 3 8%

4 2 7 9%

3 2 4 3 21 17%

1 1 1 7 15%
0%

Kilde: SDC-sekretariatets opgerelse af ansegere og optagne, november 2020.

optagne fra foreign institutions varierer fra uddannelse
til uddannelse. Der er optaget flest pd WE og PM,

hvor antallet ligger pa omkRring 15-17% studerende af
det samlede optag. Pa de andre SDC-uddannelser

er optaget herfra typisk pa 8-9%. Siden 2017 er der

dog tegn pa en stigende tendens til flere foreign
institutions-studerende, da andelen i 2017-2020 udgar
15-18 % af det samlede optag i perioden.

Optag fra forankringsuniversitet

OptagestatistiRkRen viser, at de optagne i hgj grad Rom-
mer fra det universitet, hvor uddannelsen er forankret.
Pa CBE og NANO Rommer henholdsvis 87% og 71% af
de optagne fra forankringsuniversitetet. P& IM, NEURO
og WE er andelen af optagne fra forankringsuniversite-
tet omRring 30%.

SDC-uddannelser med en lille procentandel optagne
fra forankringsinstitutionen, optager fra et stort antal
andre institutioner. Pa PM udger andelen af optagne

Figur 1 Procentandel af optag fra forankringsuniversitet

CBE
FOOD
IM
LEI
NANO

NEURO

]

20 40 60

fra forankringsinstitutionen CBS saledes 23%, hvor de
gvrige studerende Rommer fra ni forskellige danske
institutioner. P4 NEURO udger andelen fra forankrings-
institutionen AU 32%, hvor de gvrige optagne Rommer
fra seks forskellige institutioner. Pa CBE udger andel
optagne fra forankringsinstitutionen DTU 87%, hvor de
@vrige optagne Rommer fra tre forskellige institutioner.

Optag og fordeling pa bacheloruddannelser

Ses der pa fordelingen af optag afhaengig af, hvilken
bacheloruddannelse de optagne Rommer fra, er det
relevant at sondre mellem et smalt optag og et bredt
optag. Det smalle optag defineres som et optag, hvor
de optagne Rommer fra f& adgangsgivende bache-
loruddannelser. Det brede optag defineres som et
optag, hvor de optagne tilsvarende Rommer fra mange
adgangsgivende bacheloruddannelser.

Optagne pa LEl, NANO, FOOD og CBE fordeler sig pa
10 eller feerre forskRellige danske bacheloruddannelser

80 100

Kilde: SDC-sekretariatets opgerelse af ansegere og optagne, november 2020, korrigeret marts 2021, Forankringsuniversitet er markeret med grd
LEI (OMICS) er markeret med grd for SDU. Fra 2018 overgik forankringen af LEI (OMICS) fra SDU til DTU.
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Figur 1 Optag fra antal forskellige bacheloruddannelser

CBE

FOOD

Kilde: SDC-sekretariatets opgerelse af ansegere og optagne, november 2020. Optag fra antal forskellige bacheloruddannelser er

opgjort per uddannelsesudbud.

Tabel 5 Optag pa IM fra AU fordelt pd bacheloruddannelser

2012 2013 2014 2015
AU 2 2 3 1

P

Economics and
Business Adminis- 1 1
tration, bach.

HA (int) erhvervs-
gRonomi med tysR, 2
bach.

HA almen erhvervs- > >
@Ronomi, bach.

2016 2017 2018 2019 2020

Hovedtotal
1 1 10
1 1

Kilde: SDC-sekretariatets opgarelse af ansagere og optagne, november 2020. Optag pd IM fra AU fordelt pé bacheloruddannelser.

0g har altsa det vi Ralder smalle optag. Det er samtidig
SDC-uddannelser med fa optagne.

NEURQO, IM og PM har optagne fra mere end 30
forsRellige danske bacheloruddannelser og Ran altsa
siges at have brede optag. Det er samtidig SDC-uddan-
nelser med relativt mange optagne. WE optager fra 16
forskellige danske bacheloruddannelser og placerer sig
dermed i en mellemposition.

Det er forsggt at identificere, hvorvidt det i optagestati-
stiRrRerne fremgar, at der Rontinuerligt optages studeren-
de til bestemte SDC-uddannelser fra RonRkrete bachelor-
uddannelser. Det star Rlart, at der er meget fa eksempler
pa Roncentrationer af studerende fra de samme ad-
gangsgivende uddannelser i optagehistoriRken over tid.

Undtagelserne er bacheloruddannelsen HA Almen pa
AAU og bacheloruddannelsen i nanoscience pa KU, som
i syv ud af ni &r har leveret optagne til henholdsvis IM og
NANO. 13 af 89 bacheloruddannelser har delvist Rontinu-
erligt — i fire ar eller mere af de ni ar — leveret optag til en
bestemt SDC-uddannelse. Nogle bacheloruddannelser
leverer optagne til flere SDC-uddannelser, ligesom nogle

bacheloruddannelser tilharer det sammme milj@ af be-
sleegtede uddannelser. Der er imidlertid fortsat meget fa
Roncentrationer, hvis optaget analyseres pa denne made.
Et eksempel pa Roncentration i optaget pa forankringsin-
stitutionen og ikRke Roncentration pa @vrige institutioner
er IM. Der er et hajt optag og Rontinuerligt over tid fra
bacheloruddannelsen HA Almen pa AAU. Samtidig er der
over de ni ar fra 2012 til 2020 et bredt og drypvist optag
af enkeltdimittender fra 30 andre uddannelser.

Denne manglende Rontinuitet i optaget fra mange
adgangsgivende bacheloruddannelser peger i retning
af, at det med fa undtagelser er sveert at pavise, at der
ligger en malrettet, succesfuld reRrutteringsindsats bag
gruppen af optagne. Dette behandles i Rapitel 2.

Pa SDC-uddannelserne med et lavt optag, CBE, LEI og
NANO, er optaget Rontinuerligt pa enRelt-bachelorud-
dannelser fra egen institution, men ikRRe Rontinuerligt
fra andre institutioner. Her udgar optaget fra den ba-
cheloruddannelse, hvorfra flest optagne Rommer, fra en
tredjedel til godt halvdelen af de optagne. Dette peger
for disse SDC-uddannelser i retning af en malrettet,
succesfuld reRrutteringsindsats Roncentreret om fa
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Figur 3 Oversigt over andelen af de optagede fra den bacheloruddannelse, som flest Rommer fra

CBE
FOOD
IM

LEI
NANO
NEURO

ev [

WE

o

10 20 30 40

50 60

Kilde: Andel optag fra uddannelsen med flest optagne. SDC-sekretariatets opgerelse over optagne fordelt pd SDC-uddannelser og

adgangsgivende bacheloruddannelser.

bachelordannelser pa forankringsuniversitetet. Men
samtidig altsd med fa optagne fra andre institutioner og
bacheloruddannelser.

Kvalificerede ansagere, der iRRe

pabegynder uddannelsen

Vi har efterspurgt en opgerelse over antal ansggere til
SDC-uddannelserne for perioden 2012-2020, men der
foreligger iRke et samlet overblik. ForRlaringen er, at an-
s@gnings- og optageprocessen for SDC-uddannelserne
foregar i to trin og involverer bade forankringsuniversi-
tetet og dernaest SDC-sekretariatet. Processen foregar
pa den made, at ansggninger indsendes til de univer-
siteter, der udbyder de otte SDC-uddannelser. Herefter
forestar medarbejdere pa foranRringsuniversitetet den
administrative screening af de indRomne ansagninger
og sender dem til faglig vurdering hos den uddannel-
sesansvarlige HEP. Ansagninger, der vurderes admini-
strativt og fagligt Rvalificerede, sendes herefter videre til

SDC-sekretariatet, som forestar den videre behandling
0g sender tilbud om optag til ansagere. Det er Run
ansegninger, der er vurderet Rvalificerede til optag, der
modtages af SDC-sekretariatets medarbejdere, og som
der fores opgerelser over fra sekretariatets side.

Opgerelsen viser, at der samlet set | perioden 2012-
2020 er 399 ansggere, der er blevet tilbudt optag, men
som ikRRe er pabegyndt en uddannelse under SDC,
altsd naesten lige sd mange som de i alt 445 optagne.

Ansagere, der har faet tilbudt optag, men som ikRke har
pabegyndt en uddannelse, har farst og fremmest sagt
ind pa IM og PM samt WE og NEURO. Her har der i
perioden 2012-2020 samlet set vaeret mellem 79-94
ansggere per SDC-uddannelse, der er blevet tilbudt
optag. Mere end halvdelen er fra foreign institutions.
Bestanddelen er procentvis starst pa WE, hvor ande-
len er pa 81%. Pa de gvrige uddannelser er andelen af

Tabel 6 Ansegere pa de otte SDC-uddannelser 2012-2020, der iRke er pabegyndt uddannelse

RaRkkenavne 2012 2013 2014 2015
CBE 1 1 1
FOOD

IM 2 10 7 1l
LEI 3

NANO 1 4 2
NEURO 7 4 8 1
PM 5 12 3 12
WE 3 4 9 8
Hovedtotal 17 32 35 45

2016 2017 2018 2019 2020 Hovedtotal
2 1 3 1 10

2 2

9 15 9 13 18 94

3 1 3 10

6 3 3 4 2 25

1 9 19 16 9 94
12 9 1 10 5 79
18 14 7 13 9 85
ol 51 52 58 48 399

Kilde: SDC-sekretariatets opgarelse af ansagere og optagne, november 2010. Antal ansagere som ikke pdbegynder uddannelse fordelt pG uddannelse og dr.
Ansagere, som ikke pdbegynder uddannelse, daekker over personer registret i SDC-sekretariatet som No show, Offer declined, cancelled (after acceptance).
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Figur 4 Procentandel fra foreign institutions af ikRke pabegyndte
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Kilde: SDC-sekretariatets opgerelse af ansegere og optagne, november 2010. % andel fra foreign institutions af ikke pdbegyndte.

ansggere fra foreign institutions dog ogsa markant. Her
ligger andelen pa mellem 44% og 76%.

Der er lavet flere spargeskRemaundersagelser malrettet
ansegere, som tilbydes optag, men som ikRkRe pabegyn-
der en uddannelse. Her er der bliver spurgt til, hvorfor
de studerende takRer nej til et uddannelsesudbud
under SDC. Vi har iRke modtaget en systematiseret
opgarelse over indRomne svar over arsager. Et hyppigt
foreRommende svar i spargeskemaundersggelserne
og fra neglepersoner er, at Rravet om betaling af tuition
fees har betydning. Kravet stilles til studerende med en
adgangsgivende uddannelse fra et iRkRe-dansk univer-
sitet. Det angives ofte 0gsd, at der er mange studeren-
de, som far "Rolde fadder”, eller som takRer nej, fordi de
er Rommet ind pa en hgjere prioriteret uddannelse.

Adgangsgivende bacheloruddannelser
Studieordningernes besRrivelser af faglige adgangskrav
er en dimension, vi har taget | betragtning som noget,
der virkRer ind pa reRrutteringspotentialet for de enRelte
SDC-uddannelser. Der er stor variation i studieordninger-
nes beskrivelse af det faglige adgangsgrundlag. | nogle
tilfelde fremgar der en liste af adgangsgivende uddan-
nelser pa de forskellige universiteter af en studieordnings
besRrivelse af adgangsgrundlaget, mens der i andre
tilfzelde Run er givet en meget Rort tekst, der anviser, at
ansggere skal have en adgangsgivende bachelorgrad
inden for et bredere fagomrade. | andre tilfaelde er ad-
gangsgrundlaget beskrevet med Rrav til bade adgangs-
givende uddannelse og en bestemt sammensaetning

af Rurser inden for forskellige discipliner svarende til et
bestemt antal ECTS. Variationen Ran illustreres ved stu-
dieordningerne for LEI, IM og CBE. | studieordningen for
LEl neevnes 16 forskellige adgangsgivende uddannelser
fra fire danske universiteter som direRte adgangsgivende,
mens der i studieordningen for IM angives, at ansggere
skal have en bachelorgrad inden for erhvervsgRonomi
eller lignende. Studieordningen for CBE er mere detalje-
ret. Her suppleres teksten om adgangsgivende bache-

loruddannelser med et krav om en szerlig ECTS-belagt
sammensatning af Rurser inden for otte faglige omrader,
der skal veere opfyldt pa ans@gningstidspunktet.

For at belyse den enkelte SDC-uddannelses rekrutte-
ringsgrundlag er der udarbejdet en opgarelse over an-
tallet af adgangsgivende bacheloruddannelser til hver
SDC-uddannelse ud fra en Robling mellem adgangs-
Rravene beskrevet i studieordningerne for de otte
SDC-uddannelser og udbudte bacheloruddannelser

i Danmark. Opgerelser over adgangsgivende danske
bacheloruddannelser for de enkelte SDC-uddannelser
Ran findes i evalueringsrapportens bilagsmateriale.

Vi har med afseet i studieordningsbeskrivelserne og
ved sammenligning af studieordningernes Rrav til fag-
sammensaetning og antal ECTS med studieordninger
for andre uddannelser forsggt at danne os et indtryR af,
hvor mange og hvilke bacheloruddannelser i Dan-
mark, der vil vaere adgangsgivende for de forskellige
SDC-uddannelser. Vi har ogsa forsegt at Rvantificere,
hvor mange studerende, der er i malgruppen for de
enkelte uddannelser ved at benytte listen over mulige
adgangsgivende uddannelser til at treeRRe informatio-
ner fra UFM's datavarehus om antallet af dimittender
pa de pageeldende uddannelser for 2019.

Denne Robling estimerer et adgangsgrundlag, der
potentielt Ran reRrutteres fra. Den Ran bruges til at
vurdere, pa hvilke institutioner og bacheloruddannelser,
der med fordel Ran saettes mere aktivt ind med hensyn
til @get reRruttering til SDC-uddannelserne.

Ser vi pa udnyttelsen af det fulde potentielle reRrutterings-
grundlag, tegner der sig et billede af, at SDC-uddannel-
serne typisk optager fra omRring en tredjedel til halvdelen
af de adgangsgivende bacheloruddannelser. NANO og
FOOD optager fra en markRant mindre andel af bachelor-
uddannelserne — op hver femte - mens WE optager fra tre
flerdedele af de adgangsgivende bacheloruddannelser.
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Opgarelsen viser dermed, at der for stort set alle
SDC-uddannelser er mulighed for at optage studeren-
de fra en betydeligt bredere gruppe af bacheloruddan-
nelser, end det har veeret tilfaeldet hidtil.

De adgangsgivende bacheloruddannelser har iRke
lige mange dimittender. Dimittendantallet er relevant,
fordi det udger det potentielle SDC-ans@gnings-
grundlag. Derfor Ran det veere vigtigt ikRRe bare at se
pa antallet af adgangsgivende bacheloruddannelser,
men ogsa om der er mange eller fa at rekruttere fra til
SDC-uddannelserne, for at belyse mere preaecist, hvor
stort reRrutteringsgrundlaget til den enkelte SDC-ud-
dannelse egentligt er. Ved brug af UFM’s datavarehus
har vi truRRet data om antallet af dimittender fra de
adgangsgivende akRademiske bacheloruddannelser.
Heraf fremgar det, at der i 2019 var 6554 dimittender
fra de adgangsgivende bacheloruddannelser til PM,

Figur 5 Antal adgangsgivende bacheloruddannelser fordelt pa institutioner
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for IM 4276 dimittender og for NEURO 4212. Dette

er et betydeligt starre rekRrutteringsgrundlag end de
ovrige TEK-NAT-SUND-uddannelsers, hvor der er mel-
lem 463 og 1509 dimittender fra de adgangsgivende
bacheloruddannelser.

Hvis vi ser pa, hvorvidt SDC-uddannelserne nar ud til de
bacheloruddannelser med stor dimittendvolumen, ser vi
at PM, IM og WE i 2019 nar ud til de bacheloruddannel-
ser, der star for over to tredjedele af de dimittender, der
Rommer fra de adgangsgivende bacheloruddannelser.
Andelen for NEURO og CBE er godt halvdelen, mens LEI
0g NANO nar ud til bacheloruddannelser med omkRring
en tredjedel af de dimittender, der Rommer fra de ad-
gangsgivende bacheloruddannelser.

Opgarelsen viser, at der for stort set alle
TEK-NAT-SUND-uddannelserne er mulighed for at
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Kilde: Egen opgerelse pd baggrund af data fra ug.dk og SDC-uddannelsernes studieordninger.
Figur 6 Procentandel af adgangsgivende bacheloruddannelser, hvorfra der er optag
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Kilde: SDC-sekretariatets opgarelse af ansegere og optagne, november 2020 og egne beregninger pd baggrund af opgerelse af antal

adgangsgivende bacheloruddannelser til hver SDC-uddannelse.
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Tabel 7 Dimittender fra de adgangsgivende bacheloruddannelser

Uddannelsens navn

PM 6554
NEURO 4212
LEI 1509
CBE 463

IM 4276
NANO 1023
WE 1069
FOOD 787

Antal dimittender fra adgangsgivende bacheloruddannelser

Kilde: UFM'’s datavarehus, januar 2021. Antal dimittender fra de adgangsgivende akademiske bacheloruddannelser i 2019. Bemaerk at adgangsgivende
erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser ikke er medtaget i denne opgerelse. Af NEURO's rekrutteringsgrundlag er andelen af

dimittender fra bacheloruddannelserne i medicin 1234.

have foRus pd et bredere reRrutteringsgrundlag med en
betydelig starre volumen af dimittender, end det hidtil
har veeret tilfeeldet.

Endelig Ran vi sammenligne dimittendvolumen fra de
bacheloruddannelser, som SDC optager fra i dag, med
dimittendvolumen fra de adgangsgivende bachelorud-
dannelser. Dette viser, hvor hgjt et forbedringspotentia-
le, der er for den enkelte SDC-uddannelse med hensyn
til reRrutteringsmuligheder.

Vurdering

Der tegner sig et Rlart billede af, at optaget af stude-
rende gennem det danske optagesystem til SDC-ud-
dannelserne historisk set og kun for de to SAMF-ud-
dannelser lever op til malsaetningen om et optag pa
15 studerende arligt i hele perioden. NEURO og WE
indfrier i nogen grad malsaetningen, mens NANQO, LE|
og CBE har meget fa optagne.

Der tegner sig en Rlar tendens til, at en stor andel af de
optagne Rommer fra det universitet, hvor den enkelte
uddannelse er forankret. Denne tendens til Roncen-
tration omRring forankringsinstitutionerne ses 0gsa

i reRrutteringsaktiviteterne og markedsfaringen, der
belyses i Rommende Rapitler.

Vi ser et billede af flere SDC-uddannelser — CBE,
NANO og LEI — med et smalt optag fra fa bachelorud-
dannelser, primeert reRrutteret fra egen institution. Der
er tale om en Rontinuitet i optaget, men med meget

fa optagne. Samtidig viser analysen af rekrutterings-
grundlaget, at der er et potentiale for at se bredere ud
mod andre institutioner og bacheloruddannelser og
dermed na flere potentielle ansagere.

P& den anden side ser vi et billede af flere SDC-uddan-
nelser med et bredt optag fra mange bacheloruddan-
nelser fra en vifte af institutioner. Pa disse SDC-uddan-

Figur 7 Antal dimittender fra uddannelser med optag og antal dimittender fra adgangsgivende bacheloruddannelser
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Kilde: Antal bachelordimittender 2019 fra UFM’s datavarehus. Deekker kun dimittender fra bacheloruddannelser udbudt af universiteter.
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Analysen af det historiske optag og reRrutterings-

nelser — IM, PM, WE og NEURO - er der et relativt hgjt

grundlaget for de enkelte uddannelser peger i retning

optag, der i nogen grad naermer sig maltallet. Her viser

af, at det med fa undtagelser er sveert at pavise, at der

analysen af rekrutteringsgrundlaget dog samtidig, at
der er fa Roncentrationer af studerende fra de sam-

ligger en malrettet, succesfuld rekrutteringsindsats bag.
Der er altsa et potentiale for pa baggrund af de fagligt

relevante adgangsgivende bacheloruddannelser at se

me adgangsgivende bacheloruddannelser og mange

enReltstdende, drypvise optag fra mange bachelorud-

dannelser.

bredere, mere systematisk og malrettet ud mod andre

institutioner og bacheloruddannelser med en hensigts-
meaessig volumen af dimittender og med studerende

med faglig mobilitet.

Herudover Ran vi se, at der er en relativ stor andel af

de ansegere, som tilbydes optag, der iRke pabegynder

uddannelsen. Det bar give anledning til overvejelser

Det geelder uanset, om der hidtil har vaeret optaget

om, hvorvidt der er aspeRter i tidsperspektivet for tilbud
om optag, der bar justeres, eller om der er gvrige for-

bredt eller smalt. Potentialet retter sig mod savel fulde
SDC-uddannelser som mod semesterophold. Der er

hold i ans@gnings- og optageprocessen, der Ran tages

i betragtning. Dette behandles i Rapitel 5.

dog en raeRkRke forhold, der har betydning for det reelle
potentiale. Dette adresseres i de fglgende Rapitler.
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IKapitel 2

ReRruttering til SDC-uddannelserne

ReRrutteringsarbejdet antages af have stor betydning for optaget til SDC-uddannelserne. | det falgende
analyseres reRrutteringsaktiviteterne for at Runne vurdere, hvordan reRrutteringsarbejdet Ran forbedres, sa det
Ran medfare et starre optag af danske studerende. Analysen tager afsat i en afdaeRkning af organiseringen af
aRtiviteterne og belyser SDC-seRretariatets og universiteternes ansvar, deltagelse og samarbejde.

Analysen er baseret pa reRrutteringsarbejdet som beskrevet af ngglepersonerne i interviewrunden.
Opgoarelser over deltagelse i forskellige typer af reRrutteringsakltiviteter pa de respeRtive universiteter indgar
ogsa i datagrundlaget.

Om reRrutteringsarbejdet

Vi har nu set, at Roncentrationen af optaget pa
SDC-uddannelserne i vid udstraekning ligger pa
foranRringsinstitutionerne, men at Roncentrationen af
optagne fra de samme adgangsgivende bachelorud-
dannelser er lav. Her vil vi undersage, om reRrutterings-
aRtiviteterne og organiseringen af dem Ran forRlare
disse mgnstre.

| vores behandling af reRrutteringsarbejdet til SDC-ud-
dannelserne sondrer vi mellem en aktivitetsdel,
reRrutteringsaRtiviteterne, og en del omhandlende det
RommuniRative og markRedsfgringsmeaessige aspekRt i
reRrutteringsarbejdet. ReRrutteringsaktiviteterne be-
handles her, mens vi analyserer RommuniRations- og
markedsfaringsarbejdet i det felgende Rapitel.

Som et grundlag for analysen af reRrutteringsarbejdet
har vi efterspurgt en beskrevet ansvarsfordeling samt
en overordnet strategi for dette arbejde. Sddanne er
imidlertid aldrig vedtaget. Med udgangspunkt i de
retningslinjer om markedsfering af og reRruttering il
Rommende SDC-uddannelser, der blev vedtaget ved
SDC’s etablering og nedskrevet i 2010, Ran vi dog sige,
at der var en forventning om, at de deltagende universi-
teter tager del i reRrutteringen af danske studerende til
de otte Randidatuddannelser, der udbydes af SDC.

Organisering

SDC-seRretariatet og universiteterne indgar i reRrutte-
ringsarbejdet, hvor de centrale nggleaktarer er reRrutte-
ringsmedarbejderen i SDC-seRretariatet, HEP, Roordi-
natorer tilknyttet HEP og rekrutteringsgruppen, hvori
alle universiteterne er repraesenteret med et eller flere
medlemmer.

Rekrutteringsarbejdet udfagres ved en raekke rekrutte-
ringsaktiviteter og ved markRedsfaring. Rekrutteringsak-
tiviteterne RaraRteriseres af de involverede nagleper-
soner som henholdsvis brede events og smalle events.
Med brede events forstas aktiviteter, der afholdes af
den enkelte institution rettet mod en bred studenter-

skare, og hvor repraesentanter fra SDC er med for at
reRruttere studerende til alle eller flere SDC-uddannel-
ser. ERsempler pd brede events Runne fx veaere Kandi-
datdag, Abent Hus eller lignende type arrangementer,
hvor en reeRkRe Randidatuddannelser markRedsfares, og
hvor SDC er til stede med en stand. Disse aRtiviteter
afholdes typisk for studerende pa hele universitetet
eller for studerende pa specifirRe fakulteter.

Ved smalle events forstds aktiviteter, der typisk afholdes
for at reRlamere for en eller f&a SDC-uddannelser rettet
mod en smallere studenterskare. Disse events initieres
oftest af neglemedarbejdere tilknyttet enkelte SDC-ud-
dannelser og Ran fx veere eftermiddagsarrangementer,
hvor den enkelte uddannelse praesenteres for studeren-
de pa adgangsgivende bacheloruddannelser.

Rekrutteringsarbejdet i SDC-sekretariatet
SDC-seRretariatet er en central akter i reRrutterings-
arbejdet. Arbejdet med reRrutteringsaRtiviteterne
varetages, som en del af en starre opgaveportefalje,
af én person i sekretariatet, hvor RommunikRations- og
markRedsopgaven er fordelt mellem to andre ansatte,
der beskaeftiger sig med opgaven pa fuld tid.

Vi har efterspurgt en oversigt over deltagelse i reRrut-
teringsaktiviteter ved den reRrutteringsansvarlige i
SDC-seRretariatet. Af denne oversigt fremgar det, at
reRrutteringsmedarbejderen oftest deltager i brede
events, men ogsa smalle events eksplicit for uddan-
nelserne IM, PM og NEURO, hvilket ogsa er de uddan-
nelser, der historisk set har haft flest optagne. Dette
Runne tyde p4, at der er en sammenhaeng mellem en
organiseret indsats ift. reRrutteringsaktiviteterne og op-
taget pa de Ronkrete uddannelser. ReRrutteringsmed-
arbejderens seerlige rolle ift. deltagelse i smalle events
Ran der veere flere forRlaringer pa, fx at der ikRke har
veeret tilknyttet en Roordinator, der Ran assistere HEP i
reRrutteringsarbejdet, eller at nogle HEP'er har inddra-
get reRrutteringsmedarbejderen mere end andre ift. at
tage del i smalle reRrutteringsevents for den enkelte
uddannelse.
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Den rekRrutteringsansvarlige i SDC-seRretariatet
reRrutterer til alle otte SDC-uddannelser pa alle
involverede universiteter og har det Roordineren-
de ansvar for, at SDC er repreesenteret ved brede
reRrutteringsevents over hele landet. Der er iRRe
registeret aktiviteter med involvering fra reRrutte-
ringsmedarbejderen pa KU og ITU eller for uddan-
nelserne CBE og NANO.

Rekrutteringsgruppen

Der er nedsat en tvaergaende reRrutteringsgruppe,
hvor den reRrutteringsansvarlige i SDC-sekretariatet
er formand og tovholder, jf. Rommissoriet for gruppen
fra 2017. Herudover bestar gruppen af uddannelsesko-
ordinatorerne 0g andre universitetsudpegede reprae-
sentanter. Alle universiteter er tilbudt repraesentation

i gruppen, men der er enkelte, der iRke deltager aktivt.
Gruppen mades én gang arligt.

ReRrutteringsgruppen har ifelge Rommissoriet for
gruppen til opgave at bistd SDC-sekretariatet ift.
planlaegning af arrangementer og annoncering af
events. Herudover forventes det, at gruppen danner
rammerne for erfaringsudveRsling ifm. rekrutterings-
arbejdet til SDC, og at deltagerne bistar med omde-
ling af flyers med videre pa de respektive universi-
teter, sa alle SDC-uddannelserne Ran markedsfares
bredt. Det forventes ogsa, at der arligt udarbejdes en
evaluering af arets reRrutteringsevents og resultater-
ne heraf, men der er ikRke umiddelbart lavet egent-
lige handleplaner eller tiltag pd baggrund af disse
evalueringer.

Vi bemeaerker, at der i gruppen ikRke er én blandt de uni-
versitetsudpegede repraesentanter, der beskaeftiger sig
med rekRruttering af danske studerende til uddannelse-
saRtiviteter i udlandet. Starstedelen af universitetsre-
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prasentanterne er ansat ved internationale kRontorer og
beskeeftiger sig med administrative opgaver relateret

til reRruttering fra udlandet til de danske universiteter.
Flere af dem beskaeftiger sig slet ikRke med rekruttering,
men med modtagelse af internationale studerende |
DanmarR, planlzegning af introforlab for internationale
studerende eller lignende. Vi har spurgt ind til erfarin-
gerne med gruppen, og mens reRrutteringsmedarbej-
deren i SDC fremhaever erfaringsudveksling mm. som
positivt output, har universitetsrepraesentanterne svaert
ved at fremhaeve udbyttet af arbejdet i gruppen. Flere
beskriver arbejdet som mindre frugtbart, mens andre
siger, at der er skRet en bedre kvalificering af indholdet,
0g at dette de seneste ar har ledt til bedre diskussioner
end tidligere. Koordinatorerne har dog etableret et selv-
steendigt, uformelt netveerk for erfaringsudvikling.

Universiteternes reRrutteringsarbejde

Som besRrevet tidligere er HEP'erne centrale aktarer ift.
reRrutteringsaktiviteterne pa universiteterne, men for-
ventningerne til deres deltagelse i reRrutteringsarbejdet
opleves af flere som uRlare. Vi har noteret os, at der er
en feelles forstaelse af, at HEP tager del i reRrutterings-
arbejdet til uddannelserne. Opfattelsen af fordelingen
imellem SDC-seRretariatet og HEP er dog varierende, 0og
vi ma Ronstatere, at der ikRke er beskrivelser af ansvars-
og opgavefordeling for reRrutteringsarbejdet, e heller
som en del af introduRtionen til arbejdet som HEP.

Storstedelen af HEP'erne anfarer, at de forventes at
deltage i reRrutteringsaRtiviteter. En forventning til en
studieleder i SDC-reqi, der adsRiller sig markant fra
forventningerne til en studieleder i enhver anden sam-
menhang. Det er Rendetegnende for HEP'erne, at de
involverer sig ud over det seedvanlige for en studiele-
der. Dette ses fx ved initiativ til studierejser med poten-

KOBENHAVNS
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tielle ans@gere, ved initiativ til reRrutteringsrundrejser

i hele landet og ved initiativ til udarbejdelse af saerligt
markRedsfaringsmateriale som artikRler og videoer. Star-
stedelen af HEP'erne patager sig gerne opgaven med
at deltage i reRrutteringsaRtiviteterne, men giver ogsa
udtryR for, at de i mindre grad ser sig forpligtet til at
deltage i reRrutteringsevents andre steder end pa eget
universitet. Enkelte papeger, at de forventer at reRrutte-
ringsarbejdet udfores af SDC-seRretariatet.

Langt de fleste uddannelsesansvarlige HEP under-
stettes af en administrativt ansat medarbejder, oftest
Raldet koordinator for den respektive uddannelse.

Der er variation i, hvor mange timer den pageaeldende
Roordinator er ansat til understattelse af SDC-uddan-
nelsen, og i hvor mange uddannelser, der understattes
af den enRelte Roordinator. IKoordinatorerne er ansat pa
universiteterne, og oftest finansieret af de midler, som
tilfalder det pagaeldende universitet ved at patage sig
HEP-ansvaret for en SDC-uddannelse. Koordinatoren
varetager blandt andet reRrutteringsaRtiviteterne for
den Ronkrete uddannelse og afholder som udgangs-
punRkt smalle reRrutteringsevents, altsa events om den
enkelte uddannelse afholdt for foranRringsinstitutio-
nens potentielle ansagere. Vi har dog noteret os, at fle-
re fremhaever, at Roordinatorerne ogsa gerne i relevan-
te tilfeelde markedsfarer de avrige SDC-uddannelser pa
eget universitet. Koordinatorerne angiver at have bedst
erfaring med de smalle events rettet mod potentielle
ans@gere, hvor HEP og en dimittend fra den Ronkrete
uddannelse ogsa deltager.

IKoordinatorerne deler flyers ud og haenger plaRater op
pa egen institution og har herudover et godt blik for
potentielle ansegeres brug af diverse facebookgrupper,
hvor de far adgang til- og marRedsfarer diverse reRrutte-
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ringsaktiviteter. Koordinatorerne — og flere HEP - be-
meerker gentagne gange, at flyers og plakater ikRRe er
vejen at ga. De oplever, at potentielle ansagere iRRe ser
den slags, og at det derfor har ringe effekRt. Derimod har
den @gede brug af online-muligheder betydet, at man
har afpravet online rekrutteringsevents med betydelig
starre effeRt malt pd antal deltagere end tidligere events
for de enkelte uddannelser, som er blevet afholdt ved
fysisk fremmade. Det anfares, at man vil @ge hyppig-
heden af de smalle online-events og opfordre rekrutte-
ringskollegaer til at udbrede formatet. Det er dog endnu
for tidligt at sige noget om effeRten af denne type tiltag
for antallet af ans@gere og optagne, praecis som det er
ift. brugen af online-arrangementer af bred Rarakter.

Pa NANO oplever man en god erfaring med at udbyde
studieture for studerende til SDC-bygningen i Kina.
Den gode erfaring vurderes ud fra antallet af deltagere
pa studieturene, men det er trods en god deltagelse en
meget lille del, der seger om optag pa en SDC-
uddannelse efterfglgende. Turen har veeret udbudt et
par gange de senere ar. Det pdpeges, at det er svaert at
vurdere, om udgifterne til studieturene star mal med det
antal ansegere, som Rommer afledt af studieturen.

Naglepersonerne deler opfattelsen af, at det er effek-
tivt for reRrutteringen at benytte sig af undervisere, der
underviser “relaterede” bachelorstuderende, dvs. fx stu-
derende pa bacheloruddannelsen i nanoscience eller
erhvervsgkRonomi. Disse undervisere defineres i smal
forstand, og er altsa dem, der badde underviser eller har
undervist pa en SDC-uddannelse, og som har adgang
til bachelorstuderende, der gar pa relaterede bachelor-
uddannelser. Hvordan reRrutteringen foregar i under-
visningssituationen, varierer og Ran vaere alt fra en Rort
slidepraesentation i forleengelse af en forelaesning til
geestebesgg pa holdtimer af en SDC-repraesentant.

[Koordinatorerne italerszetter i hgj grad at have taet kRon-
takt med mange af de optagne under og efter uddan-
nelse. Dermed Ran det forventes, at de maske har en
god feling med effekten af de reRrutteringsaktiviteter,
der afholdes, og disse vil Runne bringes saerligt i spil
ved justering af de forskellige reRrutteringstiltag.

Udfordringer ved reRrutteringsarbejdet
Blandt naglepersonerne efterlyses der en egentlig
reRrutteringsstrategi, der laves med friske gjne og med
blik for gode erfaringer fra universiteterne og for den
unikRkRe udbudssituation, som SDC er i. Nagleperso-
nerne papeger, at strategien skal adressere, hvordan
der opnas viden om potentielle ansagere, der opfylder
adgangskravene, hvordan disse nas pa universiteterne,
0g hvordan disse inspireres til at tage en Randidatud-
dannelse i SDC-regi.

Naglepersonerne problematiserer afledt heraf i stor
stil den manglende adgang til at udfere reRrutterings-
arbejde pa universiteterne — det vaere sig bade pa det,
de repraesenterer og pa de a@vrige universiteter. De
peger pd det manglende Rendskab til SDC som den

helt afgerende faktor for den mangelfulde rekRruttering
af danske studerende. Mulighederne ved SDC bredes
simpelthen iRke ud pa universiteterne, hverken i de
administrative sgjler, som en del af den almindelige
markedsforing af uddannelsesmulighederne, eller som
en del af Rommunikationen til eller mellem studerende
pa universiteterne.

Det angives af flere ngglepersoner, at satset pa brede
reRrutteringsaktiviteter og bred markedsfering af SDC
generelt er meget lidt succesfuld. Udfordringerne ved
de brede aRltiviteter er blandt andet, at der Rommer
studerende med mange forskellige faglige interesser,
0g at det Ran veere sveert at differentiere sig fra Ron-
Rurrerende uddannelsesudbud. Der er ogsa en grad af
tilfeeldighed i, hvilke studerende, der henvender sig for
at hare mere om SDC’s udbud, seerligt pa de uddan-
nelsesmesser, hvor temaet er Randidatuddannelser
udbudt loRalt. Udfordringen ved de smalle aRtiviteter er
ifelge n@glepersonerne, at der sjeeldent er stor deltagel-
se. For begge aRtivitetstyper siges en af udfordringer-
ne at veere, at der mgdes modstand fra de respektive
universiteter ift. at markRedsfare uddannelser, der ikRke
er "egne”. Mange af nagglepersonerne fortaeller endda,
at det Ran vaere vansReligt at fa adgang og fa lov til at
marRedsfare SDC pa universitetsspecifiRRe messer,
haenge plakater op i bygningerne eller gare brug af
interne RommuniRationsplatforme.

Pa foranRringsinstitutionerne er det en faktor for suc-
cesen af brede events, at SDC’s deltagelse pa de uni-
versitetsspecifiRke brede events er synlig — bade som
"det niende danske universitet” og med de specifiRke
uddannelser udbudt i Kina. De studerende, der delta-
ger i brede events pa universiteterne, har angiveligt en
forestilling om at skulle tage deres Randidatuddannelse
pa netop det universitet, der afholder Abent Hus, og
de Ran derfor iRRe forventes at veere geografisk eller
institutionelt mobile i udgangspunktet. De vil derfor
skulle motiveres yderligere, hvis de skal motiveres til
at veelge en SDC-uddannelse. Hertil Rommer, at flere
naglepersoner fortzeller, at det iRke Rommunikeres ud
pa& Abent Hus-arrangementer, at de Ronkrete uddan-
nelser er SDC-uddannelser. Dette Ran ogsa betyde, at
de deltagende studerende maske ikRke er motiverede
for et udlandsophold, og i hvert fald iRRe har initieret
deres deltagelse i arrangementet ud fra overvejelser
om SDC-uddannelserne, for de mader op pa dagen.

De brede events udfordres ogsa af institutionelle barri-
erer. Nar SDC som det niende universitet skal deltage
i brede events pa universiteter, som er bredt ud over
flere placeringer, fx campusser og bygninger, tvinges
den reRrutteringsansvarlige til at vaelge indsatsomrade
ift. fFagomrade, da vedRommende af gode grunde ikke
Ran vaere flere steder pa én gang. En sadan deltagelse
Rraever en Roordineret indsats fra flere tilknyttet rekrut-
teringsarbejdet under SDC for at blive en succes.

Endelig angives det, at de brede reRrutteringsaktivite-
ter iRke Ran rumme den dybe Rernefaglighed for otte
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saregne uddannelser, som optager de Rommende
studerende, og at den er sveer at videreformidle for

den rekrutteringsansvarlige i SDC-seRretariatet. Derfor
fremhaeves det som saerligt frugtbart, hvis der ogsa
deltager fagrepraesentanter ved de brede rekrutterings-
aRtiviteter.

Ngglepersonerne papeger, at studerende laegger stor
vaegt pa medstuderendes erfaringer samt de anbefa-
linger, som respekterede undervisere giver. Nar antallet
af SDC-dimittender er relativt lille, og nar disse ikRke har
en naturlig tilbagevenden til et dansk universitet, er der
meget lidt Rammeraterfaring at blive inspireret af. Dette
betyder, at den naturlige udbredelse af Rendskabet

til SDC ikRe sker blandt studerende, og at der derfor
iRRe skRabes et Rontinuerligt flow i ansagere til SDC.
Tilsvarende er antallet af undervisere, der har Rendskab
til SDC-uddannelserne meget lille, hvilket betyder, at
anbefalingerne ikRkRe udbredes.

Det papeges som vaerende helt centralt, at man “sar
et frg” hos de studerende ved at gore dem opmaerk-
som pa SDC-mulighederne tidligt i deres studieforlab
— gerne allerede pa farste ar. Dermed har den store
udfordring, som valget af en hel Randidatuddannelse i
KKina er, tid til at modnes. Dette gnske om tidlig Ron-
takt til bachelorstuderende harmonerer ikRke godt med
de arshjul, der er pa universiteterne ift. markedsfaring
af Randidatuddannelsesmuligheder. De studerende
inviteres som udgangspunRt farst til Randidatdag og
lignende arrangementer, nar de gar pa andet eller tredje
ar af deres bacheloruddannelser.

Take your Master’s degree in
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Der er bred enighed om, at den rekrutteringsansvar-
lige i SDC-seRretariatet ger et fantastisk stort styRRke
arbejde, men der stilles spargsmalstegn ved, om det
er berettiget at forvente, at én person kRan varetage
reRrutteringen til otte uddannelser fra relevante uni-
versiteter, professionshajskoler med mere pa lands-
plan. Denne forventning — eller manglen pa samme
afhaengigt af adspurgte - farer til problematiseringen
af den manglende ansvars- og opgavefordeling for
reRrutteringsopgaven. Denne udfordring rejses af alle
noglepersoner. Mange vurderer, at det iRRe Ran for-
ventes, at et arbejde udfares, hvis iRRe der er lavet en
Rlar aftale om, hvem der faktisk udfgrer det. En sadan
ansvars- og opgavefordeling Ran med fordel ikkRe Run
adressere SDC-seRretariatet og HEP, men ogsa for-
anRkringsuniversiteter og @vrige universiteter, og hvor
relevant ogsa de administrative sgjler pa universiteter-
ne. Flere medlemmer af rekrutteringsgruppen forteel-
ler, at de gerne vil deltage yderligere i arbejdet, men
iRRe faler sig involveret. ReRrutteringsmedarbejderen,
der er forankret i SDC-seRretariatet og har det Roordi-
nerede ansvar for reRrutteringsaktiviteterne, fortaeller,
at hendes netvaerk pa universiteterne er personbaret.
Al reRrutteringsarbejdet i vid udstraekning er person-
baret og baret af fa ildsjale, bekraeftes i det hele taget
af alle interviewede.

Vurdering

ReRrutteringsarbejdet for SDC-uddannelserne baerer
overordnet set praeg af at veere mindre formaliseret og
til dels underprioriteret. Konceptet for SDC er et iRke
tidligere set Roncept, 0g organiseringen har taget sin
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form uden mange erfaringer at treeRkRe pd. Det samme
gor sig geeldende for rekrutteringsarbejdet, der bae-
rer praeqg af, at learning by doing har vaeret den valgte
tilgang.

Det har vist sig, at rekrutteringsarbejdet til SDC-ud-
dannelserne i lav grad indgar som en del af det reRrut-
teringsarbejde, der foregar pa de danske universiteter
til deres respektive Randidatuddannelser. Det skal
dog siges, at der iRRe foregar ret mange rekrutterings-
aRtiviteter pa universiteterne for at reRruttere bache-
lorstuderende til egne Randidatuddannelser ud over
Randidatdage og lignende informationsarrangemen-
ter, men at en meget stor del af markRedsferingen om
mulige Randidatuddannelsesmuligheder Rommunike-
res ud via websites. For SDC-uddannelserne tegner
der sig et Rlart billede af, at den smule reRrutterings-
aRtiviteter, der foregdr pa de enkelte universiteter,
Roncentrerer sig om den eller de SDC-uddannelser,
der er forankret pa det pagaeldende universitetet. Pa
hvert universitet ivaerksaettes meget lidt rekruttering
rettet mod de gvrige SDC-uddannelser. Det betyder,
at reRrutteringsarbejdet for at tiltraekRRe studerende fra
de @vrige syv universiteter, relevante professionshaj-
sRoler osv,, til én SDC-uddannelse i vaesentlig grad
loftes af den ansvarlige rekRrutteringsmedarbejder |
SDC-seRretariatet. Af ressourcemaessige hensyn pri-
oriteres store brede events over de smalle, der retter
sig mod reRruttering til de enkelte uddannelser. En
arbejdsopgave og prioritering, der slet ikRke star mal
med de gnsker, der haves for en succesrig reRrutte-
ring til SDC-uddannelserne.

Man Ran stille spargsmalstegn ved, om den store
satsning pa deltagelse i brede reRrutteringsaktiviteter
star mal med udbyttet. Pa de store messer er der ikRRe
fastlagt en opfelgningsprocedure ift. de interesserede.
Der Ran 0gsa stilles spargsmalstegn ved, om de stude-
rende, der viser interesse for en messestand pa en stor
Randidatdag, er Rlar til at gribe en SDC-udfordring, hvor
en mere dybdegaende fortzelling om SDC og den en-
Relte uddannelse nok naermere er relevant for at vaere
udslagsgivende ift. ansegning om optag. Det har vist
sig, at studerende er langt mere tilbgjelige til at deltage i
events, nar disse foregar online. Det Ran derfor over-
vejes om de gode erfaringer, som universiteterne har
faet ved afholdelse af diverse Abent Hus-arrangemen-
ter online, Ran gares til en helt seerlig fordel for SDC's
deltagelse i disse online-events.

Samlet set vurderer vi, at der med fordel Ran gares
en indsats for at malrette rekrutteringsarbejdet, sa
indsatsen rettes mod specifiRRe malgrupper pa de
enRelte universiteter og bacheloruddannelser. Den
starste udfordring med de eRsisterende aRtiviteter er,
at de enten iRRe sikrer en Rontakt med en tilstraekRke-
lig bred studenterskare eller ogsa er de ikRkRe malrettet
studentermiljger pa universiteter, hvor der findes starre
studenterpopulationer, der er i malgruppen for den
enkelte uddannelse. Vi er af den Rlare opfattelse, at
det vil vaere en god ide med flere smalle, malrettede

events, men det vil veere afgarende, at man rammer de
rigtige malgrupper mere bredt, dvs. pa uddannelser og
pa universiteter ud over dem, hvor HEP og Roordinator
er ansat.

| tillaeg hertil opfordrer vi til, at man bliver enige om en
feelles strategi, og at man gentanker det eRsisterende
set-up omRring reRrutteringssituationen. Den nuvae-
rende organisering med en reRrutteringsansvarlig pa
SDC-seRretariatet, der har det Roordinerende ansvar,
og forskellige medarbejdergrupper pa universiteterne,
som tager del i reRrutteringsarbejdet pa forskellig vis,
uden at det er afstemt hverkRen pa universiteterne eller
med SDC-sekretariatet, virker som en utilstraeRRelig
organisering, som man med fordel Ran arbejde med at
udbygge med flere formaliserede fora.

| samtalerne med HEP'erne har vi noteret os, at der er
en tendens til, at de HEP'er, der har veeret involvereret |
SDC-arbejdet i en arraeRRke, ser sig mere forpligtede til
at deltage i reRrutteringsarbejdet end nyere involverede
HEP. Dette Ran indiRere, at der har udviklet sig en prak-
sis for den enRelte erfarne HEP ift. deres involvering i
reRrutteringsarbejdet. Denne opfattelse og praksis Ran
dog iRRe forventes at veere geeldende for en ny HEP, og
det er derfor problematisR, at disse forventninger iRkRe
er formelt beskrevet i en ansvars- og opgavebeskrivel-
se, som en del af stillingsbeskrivelsen. Den manglende
information Ran betyde lav deltagelse i reRrutteringsak-
tiviteter og i sidste ende et lavere antal optagne til den
enkelte uddannelse, nar der tilknyttes ny HEP.

Vi bemaerRer, at der iRRe er et formelt ansvar i SDC-reqi
for reRrutteringsarbejdet for Roordinatorerne. Der er hel-
ler iRRe en systematisk tilgang til arbejdet, men der er
derimod en enorm stor velvilje til at afprave forskellige
tiltag og ga det eRkstra skridt for at na potentielle ansa-
gere. FaRtisk er det vores vurdering, at Roordinatorerne
er nogle af de mest centrale aRtgrer i reRrutteringsar-
bejdet, og det er altsa paradoksalt, nar de er ansat til at
bistd HEP'erne i deres arbejde.

| samtalerne med HEP’erne har vi forsegt at identifi-
cere oplagte malgrupper for de RonRrete uddannelser,
men vi har ikRRe faet entydig identifiRation af disse. Fa
af HEP'erne har gjort sig overvejelser om dette, men
adresserer det som en stor opgave at lave denne
identifiRation. Denne identifiRation ma siges at veere
helt afgerende for at Runne vurdere, hvor og iRke
mindst hvordan reRrutteringsarbejdet skRal gares. Vi
Ran iRke se de aRtiviteter, der systematisk understat-
ter en malrettet tilgang til det fulde antal relevante
bacheloruddannelser. Med en stgrre opmeaerksomhed
om de reelt adgangsgivende bacheloruddannelser og
en bevidsthed om malgrupperne, er der perspeRtiver
for at udbrede de reRrutteringsakRtiviteter, der allerede
foregar pa de relaterede bacheloruddannelser, til alle
adgangsgivende bacheloruddannelser. Herudover Ran
reRrutteringsarbejdet indholdsmeessigt afstemme, hvad
de Ronkrete malgrupper finder attraktivt ved et uddan-
nelsesforlgb.
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enkelte aktar, som afgar, om der skal reRrutteres fra

Den manglende organisering Rommer 0gsa til udtryR
ved brugen af undervisere i reRrutteringsarbejdet. An-

professionshegjskolerne. Med en strategi, der adresserer

en retning for reRrutteringsarbejdet ift. malgrupper, vil

en prioritering af denne Runne afRlares.

tallet af undervisere, der bade har adgang til relevante

bachelorstuderende og underviser pa SDC, taenkes at
veere lavt. Der er dog en stor sandsynlighed for, at et

| samtalerne med de studerende og dimittender fra

tydeligt ansvar, en bedre organisering og et @get Rend-
skab pd universiteterne ved inddragelse af undervisere
med dybt Rendskab til SDC-uddannelserne og under-

SDC-uddannelserne har vi spurgt til deres oplevelse af

reRrutteringsarbejdet. Som udgangspunRt tilslutter de

studerende sig de ovrige ngglepersoners opfattelse af,
hvad der er godt reRrutteringsarbejde. Det fremgik dog

meget tydeligt, at SDC-interessen oftest er vagt ved

visere med adgang til relevante bachelorstuderende,
vil Runne sikre en mere fyldestgerende fortzelling om

SDC-mulighederne for en starre gruppe af studerende

pare

tilfeeldigheder. Dette billede harmonerer godt med den

levante bacheloruddannelser.

made, hvorpd der reRrutteres til SDC-uddannelserne pa
de danske universiteter. Tiden ma vaere til at genop-

Herudover betyder den manglende organisering og

friske det engagement, som universiteterne patog sig

strateqi, at der iRRe sikres en fzelles retning for rekRrutte-
ringsarbejdet til SDC. Der har over tid vaeret en uensar-

ved aftaleindgaelsen, og dette Runne med fordel gares

ved ivaerRseettelse af arbejdet om en reRrutteringsstra-

tegi og en ansvars- 0g opgavebeskrivelse.

tet praksis for reRruttering fra professionshajskolerne.

Dette Ran veere resultatet af, at retningen szettes af den
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IKapitel 3

I[KommuniRation og markedsfaring

Hvad og hvordan der RommunikReres om SDC-uddannelserne antages ogsa at have stor betydning for,
om studerende s@ger optag pa SDC. | det falgende analyseres SDC-seRretariatets og universiteternes
marRedsfaringspraksis med vaegt pa den digitale markRedsfaring af uddannelserne, som den Rommer til
udtryR pa hjemmesider og via sociale medier. Med afszet i disse analyser vurderes det, hvordan
RommuniRations- og markRedsfaringsindsatsen Ran forbedres.

Analysen er foretaget ved gennemgang af tryRsager og marRedsfaringsmateriale pa digitale platforme.

Fysisk og digital markedsfering

SDC's RommuniRations- og markRedsfaringsprakRsis
bestar af en fysisk og en digital del. Den fysiske del
tzeller blandt andet plakRater, merchandise, brochurer og
postRort, mens den digitale del bestar af uddannelses-
information pa web og digital markedsfering pa sociale
medier. SDC-seRretariatet har det Roordinerende
ansvar for markRedsfaringen af SDC-uddannelserne og
har to medarbejdere ansat, der skriver tekster, produce-
rer videomateriale, forestar interviews med nagleperso-
ner mv. som en del af det materiale, der offentliggeres
digitalt pa sociale medier og web. En begraenset del af
SDC-seRretariatets markedsfgringsbudget bruges pa
annoncebetalte tillaag og sponsorater.

Bade fysiske og digitale produRter ligger til grund for
det rekrutteringsarbejde, der udfares i regi af SDC.

[PlaRater, brochurer og postkRort haenges op 0g laegges
frem pa steder, hvor studerende feerdes pa universiteter-
nes campusomrader og bliver omdelt til studerende under
messer og events. Bade trykte materialer og merchandise
er holdt i de samme farver og layoutet med samme grafik
og efter den samme designskabelon. P4 den made baerer
alle produRter praeg af en tydelig visuel SDC-identitet, som
er gennemgaende i bade trykRsager og merchandise.

Samme visuelle identitet er brugt pd SDC's hjemmeside,
https://sdc.university/. Her finder man tekst, billeder og
videomateriale, som bade de trykte materialer og den
digitale marRedsforing af uddannelserne via de sociale
medier i vid udstraeRning traeRRer pa. Det gaelder for
eksempel tekst pa postRort, som treeRRer pa information
fra hjemmesiden, eller videoRlip pd FacebooR, Youtube
eller Instagram, som man ogsa Ran tilga via web.
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Screenshot fra SDC'’s Facebook-side. Kilde: https.//www.facebook.com/
sinodanishcenter/

Sociale medier

MarRedsfaring via sociale medier tages Run i begreenset
omfang i brug i reRrutteringsprocessen som et middel til
at @ge Rendskabet blandt til SDC's uddannelsesudbud
eller som et redskab til at motivere bachelorstuderende
fra relevante uddannelsesmiljger til at s@ge ind pa en af
SDC's Randidatuddannelser. Pa LinkedIn er der opret-
tet en officiel SDC-side, som henvender sig til et bredt
publiRum af LinkedIn-brugere, ligesom der er oprettet en
luRRet gruppe for SDC-dimittender, hvor der udveRsles
erfaringer og tips relateret til beskaeftigelse og Rarriere.
Der er iRRe grupper pa LinkedIn, der henvender sig speci-
fikt til bachelorstuderende pa relevante uddannelser, og
LinkRedIn bruges som sadan ikke i reRrutteringsejemed.
FacebooR bruges efter opslagene at dgmme fortrinsvis til
at annoncere informationsarrangementer pa de danske
universiteter og ikRe til markRedsfering af uddannelserne i
sig selv. P4 Instagram postes der billeder og videomateri-
ale, ofte via take-overs fra studerende, der doRumenterer
deres hverdag og studieliv i Kina. Men heller iRke her er
mediet taget i brug med det specifirke formal at rekruttere
studerende til de otte SDC-uddannelser.

Hjemmesiden

Hjemmesiden er ifglge SDC-sekretariatets Rommuni-
Rationsmedarbejdere taenkt som den primasre Rom-
muniRationsplatform, hvor man kan finde information
om uddannelsesudbuddene og holde sig orienteret om

Tige university
partnership

Denmark-China

Unique education and res

nyheder og aRltiviteter relateret til det dansk-Rinesiske
uddannelses- og forskningssamarbejde. Det er ogsa
denne side, som universiteterne forventes at linke til fra
deres uddannelsessider, sd interesserede studerende

pad landets universiteter Ran se@ge yderligere information
om uddannelsesmuligheder under SDC. Det veere sig
oplysninger om ans@gnings- 0g optageprocedurer, stu-
dieliv, Rarrieremuligheder med mere. At universiteternes
hjemmesider pa den made synes at veere taenkt som en
slags undersider til hovedsiden pa https://sdc.university/,
viser, at der er taenkt over, hvordan man gnsRer at pavirke
brugeres adfaerd, nar de s@ger information pa nettet.
Hensigten er, at studerende sRal stifte bekRendtskab med
SDC-uddannelserne pa universiteternes hjemmesider, for
herefter at blive dirigeret over pa hovedsiden.

SDC's hjemmeside er bygget op med en forside og en
raeRRe undersider, som Ran man tilga via en menu-kRnap
placeret i gverste hgjre hjgrne. Menu-kRnappen er place-
ret samme sted, uanset hvor pa sitet man befinder sig,
og fungerer som hjemmesidens primaere navigations-
punkt. Klikker man pa SDC-logoet, som ogsa fremgar
pa alle undersider i gverste venstre hjgrne, sendes man
retur til hjemmesidens forside. Alle sider pa sitet er sat
op, sa man skal bruge scroll-down funktionen for at tilga
den tilgeengelige information pa hver side. Der bruges
iRRe links i hverkRen header eller som venstrestillet menu,
der muligger, at man Ran springe rundt mellem siderne.
Det gar det vanskeligt at navigere rundt og at finde den
information, man skal bruge.

Indholdet under ‘Menu’ er ordnet efter tre overskrifter:
'‘About’, 'Education’ og ‘Research’. Herfra kan man finde
information om SDC som institution, om uddannelses-
udbuddet og om den forskning, der foregar i relation til
SDC. Informationen pa hjemmesiden er fortrinsvis rettet
mod et eksternt publiRum, men samtidig kan undervisere
og forskere under SDC ogsa tilga det digitale undervis-
ningssystem Moodle via hjemmesiden, hente visumfor-
mularer ned, finde information om Rompensationstakster,
faRturering for undervisningsaktiviteter med mere. Pa den
made skal hjemmesiden ogsa fungere som en interaktiv
platform, som undervisere og forskere Ran frekRventere,

fx i forbindelse med planlaegning og gennemfarelse af
undervisningsaktiviteter eller rejser til og fra Kina.

Screenshot af forsiden. Kilde: https.//sdc.university/

Screenshot af ‘Menu’. Kilde: https.//sdc.university/
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To screenshots fra undersiden ‘Going to study in China’. Kilde: https://sdc.university/education/going-to-china/

Maengden af information under de tre menupunkter vari-
erer meget. Der er langt mest information under ‘Educa-
tion’, og her er informationsmasngden sa stor, at det med
de Run to navigationsfunRtioner, der er valgt til sitet, er
besveerligt at finde rundt. Denne uoverskuelighed under-
streges ved oplevelsen af at gennemga al den tilgaenge-
lige information om de otte SDC-uddannelser. Uddan-
nelserne beskrives enkeltvis pa hver sin underside, men
folger overordnet set den samme struRtur. StruRturen
bestar af en introducerende tekst om uddannelsen og et
Rassogram, der viser uddannelsens opbygning. Herefter
folger pd samme underside linRks til Rursusbeskrivelser
og studieordninger for den pageeldende uddannelse,
information om optagelseskrav, deltagerbetaling og
Rarrieremuligheder samt RontakRtoplysninger pa studie-
ledere og andre naglepersoner. Nederst pa hver af de
uddannelsesspecifiRRe sider er der links til artikler og
Rort omtale af det pagaeldende forskningstema, som et
givent uddannelsesprogram er forbundet til.

Hertil Ran man pa syv ud af otte uddannelsessider
finde Rorte videoer med SDC-studerende, dimittender
eller undervisere, som fortaeller om uddannelsens ind-
hold, deres oplevelser fra studietiden eller nuvaerende
job. Man Ran typisR tilgd mellem en og tre videoer pa
hver side, og hvor der vises mere end én, er det ofte
den samme person, som optraeder i filmene. | flere
tilfeelde er videoerne ogsa filmet samme sted, og der

/ Course catalogues

er eRsempler pd, at de samme Rlip er genbrugt, s&

der indholdsmaessigt opstar store overlap. Pa nogle

af uddannelsessiderne, der ellers meget systematisk
falger samme struktur, bringes der ogsa typer af infor-
mation, som ikRRe fremgar andre steder. Det gaelder fx
pa undersiden om Randidatuddannelsen i Innovation
Management, hvor der linkes til information rettet mod
erhvervslinket om samarbejdsmuligheder. Tilsvaren-
de er der pa undersiden for Randidatuddannelsen i
International Food Quality and Health ingen videofilm.
Til gengaeld finder man her citater fra sterre danske
virksomheder, der samtidig er blandt uddannelsens
aftagere. Denne type information er ikRRe at finde pa de
andre uddannelsessider pa sitet.

Nederst under ‘Education’, under omtalen af de otte
SDC-Randidatuddannelser, linkes der til fire undersi-
der, der varierer noget mere i bade struRtur og indhold.
Pa disse sider er tekRsterne Rnap sa lange. Der er ikRRe
nogen struRtur eller overblikRsfunktion for indholdet og
den givne information retter sig mod flere forskellige
malgrupper. Farst falger et link, hvor man Ran leese
mere om muligheden for semesterhold, og som hen-
vender sig til studerende, der gerne vil til Kina et seme-
ster for at studere. Herefter Ran man tilga en side, som
henviser til planlagte informationsarrangementer om
SDC pa de danske universiteter, og som er henvendt
bredt til studerende pa de danske bacheloruddannel-

Career

Videofilm fra uddannelsessiderne om CBE og PM p& SDC's hjemmeside. Kilde: https://sdc.university/education/masters-programme/chemical-and-bio-
chemical-engineering/ og https.//sdc.university/education/masters-programme/public-management/
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ser. Den efterfalgende side med overskriften ‘Going to
study in China’ rummer udferlig information af relevans
for studerende, der vil vide mere om, hvad man Ran
forvente sig af et studieophold i Kina, hvordan man for-
bereder sig pa at skulle afsted, hvordan man kan sage
stipendier til at daekke opholdet mv. Her er malgruppen
studerende, som allerede har sggt om optag under
SDC, og som forbereder sig pa at skulle rejse til Kina.
Endelig finder man allernederst under ‘Education’ et
link med information om optageprocessen 2021, som
er malrettet studerende, der er i gang med at s@ge om
optag. Samme information Ran findes pa sitets forside,
men her er den gengivet et sted, hvor informationen
rettes til forskellige malgrupper, uden en hjaelpende
struRtur til at danne sig overbliR.

Markedsfering af uddannelserne

pa universiteterne

SDC-seRretariatets RommuniRationsmedarbejdere har
det overordnede ansvar for den digitale markedsfaring
af uddannelserne pa https://sdc.university/ og for at
sikre ensretning af budskaber og design, mens univer-
siteternes bidrag fortrinsvis sker gennem annoncering
og omtale af de otte Randidatuddannelser pa universi-
teternes hjemmesider og intranet. Det er alene mulighe-
den for at tage en hel uddannelse under SDC, som der
RommuniReres om pad de forskellige digitale platforme
pa universiteterne. Universiteterne markedsfarer ikke
muligheden for at tage pa semesterophold under SDC,
heller iRke som et alternativ til en hel uddannelse eller
som et tilbud til studerende, der @nsker at s@ge et Rorte-
revarende og meritgivende studieophold i udlandet.

Annoncering

Det er tydeligt, at de danske universiteter falger den
samme praksis, nar det gaelder annoncering af deres
Randidatuddannelsesudbud digitalt. Kandidatuddannel-
sesbuddet fremgar altid af universiteternes hjemmesi-
de. LuRRede platforme som intranet bruges i hojere grad
til at RommunikRere studieinformation ud til studerende,
der allerede er indskrevet pd en af universitets uddan-
nelser. Derfor ligger informationer om internationale ud-
veRslingsophold, der beror pa universitetets aftalepor-
tefolje med universiteter i udlandet, gerne pa lurRkRede
sider pa de universiteter, der arbejder med intranet som
en platform til intern RommunikRation og videndeling.
Nar det Rommer til RommuniRation om hele uddannel-
ser, skal studerende fra andre uddannelsesinstitutioner i
Danmark og udlandet Runne tilgd informationen. Derfor
ser man, at oversigterne over Randidatuddannelses-
udbuddet er placeret, s& man nemt Ran finde dem, og
sa de er hurtige at tilga fra forsiden pa universiteternes
hjemmesider pa bade dansk og engelsk.

3 alle de danske universiteter Ran man derfor ogsa
med fa RIik finde frem til en liste over de Randidatuddan-
nelser, de udbyder pa det enkelte universitet. Men pa
ingen af disse sider figurerer alle otte SDC-uddannelser |
oversigten over udbudte Randidatuddannelser. Annon-
ceringen af SDC- uddannelsesudbuddet varierer meget,
og graden af deltagelse i markRedsfaringsarbejdet synes

i vid udstreeRning af vaere bestemt af, om universitetet er
forankringsinstitution for den Ronkrete uddannelse. Der
er en tendens til, at universiteterne Run annoncerer de
SDC-uddannelser, der er forankret hos dem.

En gennemgang af markedsfaringen pa universiteter-
nes hjemmesider viser sdledes, at DTU som det eneste
af universiteterne henviser til fem SDC-uddannelser
fra deres oversigt over Randidatuddannelser, bade til
de uddannelser, som er forankret pa DTU, men 0gsa til
tre andre, som studerende fra DTU potentielt opfylder
adgangsRkravene til. Pa KU, AU, AAU og CBS er det kRun
de SDC-uddannelser, der er forankret pa institutionen,
der bliver naevnt i deres oversigter, og her skal der

flere RIiR til, fer man ender pa en side, hvor der linkes til
SDC’s hjemmeside, og hvor de gvrige SDC-uddannel-
ser bliver naavnt. Pa SDU, RUC og ITU fremgar SDC's
uddannelsesportefalje slet iRRe af universiteternes
oversigter. Et andet udtalt mgnster er, er at siderne, der
omtaler SDC-uddannelser, sjaeldent er opdaterede. For
eksempel er det Run pa et enkelt universitet ud over
foranRringsinstitutionen, at den senest tilkomne Randi-
datuddannelse under SDC i International Food Quality
and Health bliver naevnt. De gvrige universiteter, der
omtaler SDC’'s Randidatuddannelsesudbud i sin helhed,
naavner et samlet uddannelsesudbud pa syv.

Screenshot fra DTU’s hjemmeside med annoncering af SDC-uddannelser.
Kilde: https://www.dtu.dk/english/education/msc/joint-international-pro-
grammes-I-

Der Ran 0gsa veere forskel pd, hvor mange af SDC-ud-
dannelserne, der na@vnes pa det samme universitetets
hjemmeside, alt afhaengig af, om man vaelger at se Ran-
didatuddannelsesudbuddet pa universitetet pd dansk
eller engelsk. Af og til inder man endda decideret fejl-
agtig information om SDC-uddannelserne pa univer-
siteternes hjemmesider, hvor indholdet iRke er blevet
Rvalitetssikret, far det er blevet lagt op. Det foreRommer
til eRsempel, nar universiteterne skal beskrive, hvem
der udbyder en given uddannelse, og hvor der navnes
en lidt tilfeeldig Ronstellation af partnere.

Selling points

Nar man ser pd, hvordan forankringsinstitutionerne
beskriver de SDC-uddannelser, de selv udbyder, er
informationen til gengeeld typisk meget informativ, og
ofte er informationen om uddannelsen pa universiteter-
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Kandidat i nanoscience og teknologi (uddannelsen
udbydes i Kina)

L - 1l 1

Eksempel fra KU'’s uddannelsessider om SDC-uddannelsen i nanoscience og teknologi (NANO) og kandidatuddannelsen i nanoscience. Siderne er opbygget
pd samme mdde og afspejler den struktur, KU bruger i omtalen af alle uddannelser. SDC-uddannelsen er i sin opbygning i store treek identisk med den kandi-
datuddannelse, der udbydes ved Kebenhavns Universitet, men under SDC-uddannelsen fremhaeves det tveervidenskabelige studie- og undervisingsmiljo og
det unikke kendskab til Kinas sprog, kultur og samfund, som kandidatuddannelsen giver indblik i. Kilde: https://studier.ku.dk/kandidat/

nes hjemmesider mere fyldestgerende end den, man
Ran finde om det padgaeldende uddannelsesprogram
pa https://sdc.university/. Ud over at bringe informa-
tioner om adgangskrav 0g om ans@gnings- 0g opta-
gesprocessen, finder man som oftest ogsa detaljeret
information om uddannelsens opbygning og faglige
profil, undervisningsmetoderne og studiemiljget, job-
muligheder efter endt uddannelsesforlgb med mere,
ofte struRtureret pa en made, sa studerende hurtigt Ran
finde de informationer, de er pa udRig efter.

Universiteterne er generelt gode til at beskrive, hvad
der er szerligt ved de enkelte SDC-uddannelser, og til
at fremhaeve, hvad studerende Ran forvente af et givet
studieforlgb og hvilket jobmarked, der venter dem bag-
efter. | nogle tilfzelde betones de faglige Rompetencer,
man tilegner sig, og som giver adgang til en bestemt
type af beskeeftigelse efter endt studieforlgb. | andre
tilfaelde Ran vaere muligheden for at lzere et nyt sprog,
opleve en anden kultur og et anderledes studiemiljg,
der fremhasves som den vaesentligste gevinst. Hvad
der fremhasves som selling points for den enkelte
SDC-uddannelse varierer en del. Men ofte fremhaeves
muligheden for at f& en dobbeltgrad, muligheden for
at fa en steerk international profil, adgangen til excep-
tionelt udstyr og forskningsfaciliteter eller muligheden
for at Romme i praktik i en dansRk virksomhed i Kina

og for at forberede sig pa et fremtidigt Rarriereforlab.
Disse argumenter er typisk ogsa naevnt i omtalen af de
SDC-uddannelser, hvor der findes beslagtede uddan-
nelsesudbud i Danmark, og hvor det er szerligt ngdven-
digt at fremhave den "merveerdi”, studerende far ved at
veelge uddannelsen under SDC.

Man finder ogsa gode ekRsempler pa universiteternes
hjemmesider pa, hvordan man RommuniRativt Ran
handtere nogle af de bekymringer eller forbehold,

som ifelge naglepersonerne er arsag til, at studerende
fraveelger et uddannelsesforlgb under SDC. Det Ran
vaere det forhold, at uddannelserne foregar i Kina. Ifalge
na@glepersonerne er beRymringen over at skulle veere
vaeR lang tid hjemmefra udbredt. Det fremhaeves 0gsa,

at mange danske studerende bekRymrer sig om Rvali-
teten af et udlagt uddannelsesforlgb. Hermed sagt, om
de er siRret et tilsvarende hajt niveau til det, de Ran fa i
DanmarR, velvidende at SDC-uddannelserne er akRre-
diteret efter europaeiske standarder og opbygget efter
den danske uddannelsesmodel. Sddanne forestillinger
imadegds RommunikRativt i mange af de Rorte praesen-
tationsteRster af uddannelserne pa universiteternes
hjemmesider. Der forteelles ofte om tilstedeveerelsen
af danskRe SDC-ansatte pa uddannelsesstedet og den
hjeelp og statte, man Ran forvente at f3, bade forud og
under et studieophold i SDC-regi. Der betones ogsa
andre positive aspekRter af at vaelge en SDC-uddannel-
se i Kina, fx at undervisningen forestas af topforskere
og indbefatter danske og Rinesiske elitestuderende.
Andre taler ud fra en praeamis om, at nogle studeren-
de er internationalt motiverede i deres studievalg og
beskriver derfor ogsa gerne bade de mange oplevelser
og personlige udfordringer, som man Ran vente sig af
et laengerevarende studieophold i Kina. Det er tydeligt,
at der bag denne made at RommunikRere pa ligger en
forventning om, hvad der far bestemte typer af stude-
rende til at veelge eller fravaelge en given uddannel-
se. |deen om, at bestemte grupper af studerende er
forskelligt motiverede, ligger i det hele taget til grund
for meget af det markRedsfaringsmateriale, der er lavet
for SDC.

Sammenhangskraft og arbejdsdeling

Det har vaeret fremhaevet af flere af de interviewede, at
naturvidenskabelige studerende er saerligt optaget af
at f& en forskningsorienteret uddannelse og derfor er
modtagelige for selling points om faglighed og Rvalitet,
mens samfundsvidenskabelige studerende angive-
ligt skulle mere fokRuserede mod det interkulturelle
perspeRtiv og fremtidige job- og Rarrieremuligheder.
KKigger man pa det markedsfaringsmateriale, som er
lavet om SDC-uddannelserne, ser man tydeligt, at der
er arbejdet med selling points pa forskellig vis, hvilket
viser en tankRegang om, at studerende motiveres af
noget forsRelligt i deres studievalg. Sammenligner man
beskrivelserne pa tvaers af hjemmesider, far man dog
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iRRe indtryk af, at der er arbejdet saerligt meget med at
skabe ensartede fortzellinger med tydelige budskaber
om, hvad der ger de enRelte SDC-uddannelser unikke
0g attraRtive.

SDC-sekretariatets RommuniRationsmedarbejdere
besRriver manglen pa ensretning af budskaber som
et tegn p4, at der mangler en formelt fastlagt arbejds-
deling mellem SDC-sekretariatet og universiteterne.
De efterlyser i det hele taget et teettere samarbejde og
parlgb med de RommuniRationsfaglige miljger pa uni-
versiteterne, og forteeller at Rontakten, som det er i dag,
er minimal. Samarbejdet begraenser sig til Rontakten
med webansvarlige, som hjalper dem med at tilrette
information, nar SDC-sekretariatets RommuniRations-
medarbejdere en gang om aret fglger op pa behovet
for opdateringer pa universiteternes hjemmesider.
Sparger man naglepersonerne pa universiteterne, er
der bred enighed om, at universiteterne har et ansvar
at lofte i forbindelse med markedsfaringsarbejdet, men
enigheden er mest udtalt, nar det handler om annon-
cering. Her er rationalet, at de studerende, man gerne
vil reRruttere, allerede befinder sig pa universiteterne,
og at alle universiteter i Danmark desuden formelt set
er RontraRtligt forpligtede partnere i det dansk-Rinesi-
ske samarbejde under SDC. Derfor skal de ogsa lafte
annonceringsforpligtelsen i faellesskab.

Der er til gengaeld delte meninger om, i hvor hej grad
universiteterne er forpligtet til at markedsfare SDC-ud-
dannelserne samlet set, og i hvilken grad man opfatter
markedsfaringen af den samlede uddannelsesporte-
folje som en opgave, SDC-seRretariatet forventeligt bar
lofte. Vi har noteret tre forskellige holdninger til spargs-
malet.

Nogle af de interviewede giver udtryR for, at universite-
terne bgr annoncere alle uddannelser som et uddan-
nelsesudbud pa lige fod med de Randidatuddannelser,
de selv udbyder. Andre bemaerRer, at der er forskel pa
de forventninger, man Ran stille til de enkelte universi-
teter, fordi ansvarsforpligtelsen naturligt ma vaere starst
pa forankringsinstitutionerne, hvor man tager del i opta-
geprocessen, udsteder beviser og bliver gronomisk
Rompenseret af SDC-seRretariatet som resultatet af, at
man har HEP-funRtionen pa det pagaeldende univer-
sitet. De, der har dette synspunkt, mener typisk 0gsa,

at det er SDC-sekretariatets ansvar at lafte markeds-
feringsopgaven. Sparger man dem, ligger ansvaret
entydigt i den administration, som alle universiteter
betaler til.

Endelig er der ogsa de, som mener, at universiteterne
Runne gare mere og tage et st@rre ansvar i forbindelse
med marRedsferingen og udbredelsen af Rendskabet
til SDC generelt set, fx ved at investere flere ressourcer
i markRedsfaringen og give SDC en mere fremtraedende
plads pa de digitale platforme. Dog pointerer mange af
neglepersonerne, at de sidder uden for indflydelse, nar
det Rommer til RommuniRations- og markedsfarings-
arbejdet pa deres hjemmeuniversitet, og at ansvaret

ligger i RommuniRationsafdelinger eller hos ansatte, der
beskeeftiger sig med internationalisering eller optag.

Dermed synes diskussionen om arbejdsdeling, og
hvem der baerer ansvaret i forbindelse med markeds-
foringen pa universiteterne ikRkRe Run at std mellem
SDC-sekretariatet og universiteterne. Der mangler ogsa
en organisering af arbejdet mellem SDC-n@glepersoner
0g andre administrative enheder pa universiteterne.

Vurdering

Det er Run i begreenset omfang lykRkedes at skabe

en foRuseret og ensartet made at Rommunikere om
SDC-uddannelserne pa, nar man ser pa tveers af prae-
sentationstekster pa de forskellige hjemmesider, video-
materiale og udsagn pd postRort. De selling point, der
bliver brugt om den samme uddannelse de forskellige
steder, Ran variere indholdsmaessigt afhaengigt af, om
man laeser om uddannelsen pa en universitetshjemme-
side eller pa https://sdc.university/. | de tilfaelde, hvor
det er de samme argumenter, der bruges for at over-
bevise studerende om at vaelge en given SDC-uddan-
nelse, er det oftest forhold, der gaelder for alle SDC-ud-
dannelser, der bliver fremhaever, fx at uddannelsen
forer til en dobbeltgrad. Vi bemaerker i det hele taget,

at det kRun sjzldent lykRRes at beskrive, hvad der gar en
SDC-uddannelse unik, og hvordan den differentierer sig
fra beslaagtede uddannelser. Det geelder bade for de
SDC-uddannelser, hvor der findes et stort set identisk
uddannelsesudbud i Danmark, men ogsa der, hvor man
skal til udlandet, for at finde noget tilsvarende.

Der er tydeligvis taenRkt over, at universiteternes omtale
af SDC-uddannelserne pa de loRale hjemmesider skal
fungere som en slags undersider til https://sdc.univer-
sity/. Det er ogsa tydeligt, at man gerne vil lede trafir-
Ren fra universiteterne og over pa SDC's hovedside.
Det er bare en altafgerende forudsastning, at universite-
terne sa rent faktisk markRedsfgrer SDC-uddannelserne,
for pa den made at sikre forbindelsen. En forudseetning,
som Vi i ringe grad ser indfriet.

Herudover virker udvalget af information, der gives om
SDC-uddannelserne péd de forskellige hjemmesider,
uafstemt. Der forteelles enten for meget eller for lidt. AF
og til er man ved at druRne i information. Andre gange
mangler der vaesentlig information, som nar universite-
terne slet iRke omtaler muligheden for semesterophold,
selv om det er studerende med en aktiv indskrivning

pa universiteterne, der netop er i malgruppen for dette
uddannelsesudbud. Der mangler sammenhaeng i den
information, der gives pa de forskellige hjemmesider,
og der mangler sammenhaeng i historiefortaellingen om
SDC-uddannelserne. Begge dele traenger til en opdate-
ring og finpudsning.

Vi ser ogsa en uhensigtsmaessig brug af indhold i
videoRlip. Ved genbrug af Rlip med den samme person,
optaget pa samme sted, som det ses pa SDC-siden,
giver det anledning til forvirring, fordi man umiddelbart
forventer at se forskellige film med hvert sit foRus.
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Virkningen er, at man bliver usikRRer pd, om man nu
har set den aRtuelle film eller ej. | bedste fald bliver
man irriceret.

Brugen af sociale medier i markRedsfarings- og rekrutte-
ringsarbejdet har et uudnyttet potentiale i SDC-regi, 0og
det bar overvejes, hvordan sddanne medier Ran bruges
mere fremover. LinkedIn er maske vejen at ga i forhold
til dimittenderne, men er nappe egnet som medie

for reRruttering. Her vil det veere af langt starre betyd-
ning at ga ind i arbejdet med at identificere og bruge
relevante FacebooR-grupper til markRedsfaring og sikre
en optimering af Instagram-aRtiviteten for potentielle
ansggere. Det vil 0gsa vaere fornuftigt at professionali-
sere indsatsen inden for online-marketing, enten ved at
investere i en opRvalificering af medarbejdere eller ved
at hente Ronsulentbistand udefra.

Det er vores Rlare vurdering, at der skal fastlaeagges en
strategi for marRedsfaringsarbejdet, hvori der indgar en
plan for, hvordan Rendskabet til SDC-uddannelserne
og potentielt nye udbudsformer udbredes. Der er satset
meget pa at lave hjemmesider og tryRte materialer med
en flot visuelt identitet, men det nytter lige lidt, hvis der
ikRRe er taenkt over, hvordan man nar ud til de malgrup-
per, man er interesseret i at Romme | Rontakt med.

En gentaenkning af organiseringen af arbejdet er af
afggrende betydning. Det bar vaere noget, der indgar
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som et vaesentligt element i et generelt laft af mar-
Redsfaringsindsatsen, og her vil det veere vigtigt, at
der bliver skabt et teettere fagligt feellesskab omkRkring
de RommuniRationsansatte medarbejdere pd SDC-se-
Rretariatet og universiteterne, men ogsa mellem Rom-
muniRationsfolk og de personer, der arbejder med
reRruttering begge steder. Som det er i dag, foregar
marRedsfarings- og rekrutteringsindsatsen parallelt
som to typer af indsatser, der iRRe i tilstreeRRelig grad
er teenkt sammen. For at det sRal lyRRes, bar der geres
en indsats for at identificere de rette medarbejdere |
de RommuniRationsfaglige miljger pa universiteterne
for sa vidt angar marRedsfaringen, samtidig med, at
man bar vaere skarpere pa at invitere medarbejdere fra
universiteterne, der har dialogen med de studerende,
ind i samarbejdet.

Der Ran i det hele taget med fordel arbejdes med at
etablere en teettere sammenhasng og teettere relationer
mellem det reRrutterings-og markedsferingsarbejde,
der finder sted i SDC-seRretariatet og det, der finder
sted pa universiteterne. Maske er det endda en overve-
jelse veerd at lade de medarbejdere | SDC-seRretariatet,
der sidder med reRrutterings- og markRedsfgringsopga-
verne, bruge mere af deres tid pa at skabe teette relatio-
ner til relevante administrative miljger pa universiteter-
ne. Formar man at gere bedre brug af universiteternes
ressourcer, Ran det vaere en lgsning, som Ran afhjzelpe
nogle af udfordringerne.
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Kapitel 4

Attraktive uddannelser

Viden om bachelorstuderendes motivation og praksis for valg af Randidatuddannelser er et vigtigt element
for en malrettet reRrutteringsindsats. Derfor er det centralt at undersage, i hvor hgj grad SDC-uddannelserne
anses som attraRtive for danske bachelorstuderende, SDC-studerende, dimittender og aftagere. Dette
analyseres i det falgende med foRus pa, om der er en Robling mellem motivation blandt potentielle ansagere fra
adgangsgivende bacheloruddannelser, SDC-dimittendernes udbytte og aftagernes efterspargsel.

Analysen er baseret pa statistisk materiale fra UFM og interviews med naglepersoner, studerende, dimittender
og aftagere. Den indbefatter ogsa resultater fra den SDC-dimittendundersagelse, der er gennemfart primo 2021.

Bachelorstuderende pa adgangsgivende
uddannelser

Op til ni &r med SDC's uddannelser har givet en raekRke
noglepersoner erfaringer med, hvad der motiverer
bachelorstuderende til at sege optag pa de enRelte

Rlassiske monofaglige uddannelser som fysik og Remi
eller en uddannelse som medicin.

Interviewene med bachelorstuderende, hvor vi har
spurgt ind til deres motivation for at veelge Randidatud-

SDC-uddannelser. Disse erfaringer har fart til en reeR- dannelse og institution, bekraefter til dels disse fortael-
Re forteellinger, der menes i starre eller mindre grad at linger. Flere interviewede bachelorstuderende fra ad-
have indflydelse pa optaget. En overordnet fortaelling gangsgivende uddannelser er bne overfor at fortseette

er fx, at bachelorstuderende fra TEK-NAT-SUND-om- pa andre Randidatuddannelser end den, der ligger i
raderne motiveres af de faglige udfordringer, og at umiddelbar forleengelse af deres bacheloruddannelse.
bachelorstuderende fra SAMF-omradet motiveres Men det deekRRer bade over bachelorstuderende, der
af Rarriereperspektivet og generel interesse for det ser et ophold i udlandet som en vigtig mulighed, og
internationale. studerende, hvor udlandet ikRRe er afgarende eller er
fravalgt. Her var der iRke afgarende forskel pa intervie-
wede bachelorstuderende fra SAMF-omradet og fra
TEK-NAT-SUND-omraderne.

Der er ogsa en overordnet fortaelling om, at bache-
lorstuderende fra nogle adgangsgivende dele af
TEK-NAT-SUND-omraderne er meget svaere at mo-
tivere til at sgge optag pa SDC-uddannelser, idet de i
overvejende grad ser retskravskandidatuddannelsen
som det fagligt attraktive. Det geelder ikRkRe mindst de

Bade nuvaerende SDC-studerende og dimittender,
der altsa har valgt en international retning, gav i
interviews udtryR for, at international interesse var en

Figur 8 Procentandel i direkte overgange 2017-2019
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Kilde: UFM's datavarehus, kuben “ElevOvergang”. % andel dimittender fra udvalgte adgangsgivende akademiske bacheloruddannelser for dimittendérgan-
gene 2017-2019, der overgdr direkte til og optages pd retskravskandidatuddannelse uden pause. Opgerelsen omfatter kun bachelordimittender, der gdr
videre pd kandidatuddannelser. Direkte overgange omfatter “uoplyste”. Bemeerk, at dimittender fra bacheloruddannelserne i naturressourcer og fedevarer og
ernaering giver ret til direkte optag pa flere forskellige kandidatuddannelser. Her er valgt de kandidatuddannelser med flest optagne.
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staerk motivation for at s@ge optag pa deres SDC-ud-
dannelse. Denne motivation Ran bade daekRke over,
at man tidligere har vaeret i Asien og gerne vil tilbage,
0g over, at man gerne vil udvide sit faglige perspeR-
tiv. Det navnes 0gs3, at det Rarrieremaessigt Ran
vaere meget godt at vise, at man Ran tage til et land
med en anden Rultur. Interviewede SDC-studerende
og dimittender fra NEURO gav tydeligere end andre
udtryR for, at det var den unikRke uddannelsesmulig-
hed, som tiltrak dem. Da de s@gte optag, var der ikRke
en dansk NEURO-uddannelse.

En undersagelse af aRademiske bachelordimittender,
der samme &r gar direRte videre til en Randidatuddannel-
se beRraefter dette menster. Undersagelsen er foretaget
pa baggrund af data fra UFM’s datavarehus. Pa Rlassiske
monofaglige uddannelser som fysik og Remi pa store
universiteter er det teet ved alle bachelordimittender, der
fortsaetter pd Randidatuddannelserne i fysik og Remi. Fra
nyere og mere tveerfagligt orienterede bacheloruddan-
nelser som fx bacheloruddannelsen i naturressourcer
gar dimittenderne videre pa en bredere vifte af Randi-
datuddannelser. Der er altsa forskel pa faglig mobilitet
mellem TEK-NAT-SUND-uddannelserne.

Forskellige manstre Ran ogsa ses, hvis fokus er pd in-
stitutionel mobilitet. Her ses blandt andet et vandrings-
monster pa udvalgte uddannelser fra SDU og RUC til
CBS og KU.

En anden indiRator pa, hvor svaert eller nemt det er at
motivere forskellige grupper af bachelorstuderende til
et internationalt ophold under Randidatuddannelsen,
er den faktiske udgdende mobilitet. | gennemsnit har
32% af dimittenderne fra SAMF's Randidatuddannelser
i perioden 2017-2019 ifalge UFM's datavarehus under
studietiden deltaget i et udgaende udvekslingsop-
hold af en varighed p& mellem tre maneder og et ar.
Andelene er lavere pa TEK (26%), NAT (21%) og SUND
(14%)-omraderne. Opgarelsen inkluderer internatio-
nale studerende, dvs. udenlandske statsborgere, der
er Rommet for at studere i DanmarR, og er derfor lidt
hojere, end hvis man frasorterede denne gruppe af stu-
derende. Dog viser tallene overordnet set det samme,
nemlig at studerende er internationalt mobile pa deres
Randidatuddannelsesforlgb, uanset fagomrade.

Ser man specifikt pa interessen for udveksling til Kina,
er der en stigning i antallet af personer, der deltager pa
udgaende udveRsling i perioden fra 2010 til 2019. De
forste fem ar var der i gennemsnit pr. ar 87 Randidatstu-
derende i udgdende udveRsling til Kina i en periode fra
tre maneder til over et ar. De seneste fem ar var der i
gennemsnit pr. ar 134 studerende. Samtidig viser disse
data 0gsa, at der er en betydelig overveegt af Randi-
datstuderende fra SAMF-uddannelser sammenlignet
med Randidatstuderende fra TEK-NAT-SUND-omrader-
ne. En opgarelse for perioden 2011-2016 fra det danske
innovationscenter i Shanghai bekraefter det menster, at
Danmark har en hgj vaeRkst i antallet af og forholdsvis
mange studerende i Kina.

Ser man pa studerende pa en hel kandidatuddannelse
i udlandet med SU, der har faet udlandsstipendium, er
antallet mindre. | 2018, 2019 og 2020 er antallet ifglge
UFM’s datavarehus henholdsvis 906, 850 Og 760
studerende.

Vandringsmegnstre blandt henholdsvis SAMF og
TEK-NAT-SUND-omraderne understgtter dermed n@g-
lepersonernes teser om, at mobiliteten alt andet lige er
hojere pa SAMF-omradet. Samtidig viser vandrings-
menstre, at der pa nogle TEK-NAT-SUND-bachelorud-
dannelser er hgj faglig mobilitet, mens dimittender fra
Rlassiske monofaglige bacheloruddannelser i hej grad
fortsaetter pa retskravskandidaten. Ses der pa faktisk
international udgaende mobilitet til Rortere ophold pa
Randidatuddannelserne, bekraeftes tesen om, at saerligt
SAMF-studerende ofte er pd udveksling, men der er
samtidig et potentiale pa ikRke mindst TEIK og NAT-om-
raderne.

SDC-studerende — under uddannelsen
Naglepersoner som HEP, PC og Roordinatorer fra
TEK-NAT-SUND-omraderne fremhaever, at uddan-
nelserne er attraktive for de studerende, fordi der er
adgang til meget avancerede laboratorier under uddan-
nelsen. Der navnes 0gsa “naturlige” laboratorier, fx at
KKina geografisk ligger et sted, hvor alle Rlimazoner er
repraesenteret (WE). Der er ogsa mulighed for forsag,
man ikRkRe har mulighed for at lave i Danmark (NEURO).

Erfaring med andre forskningsmiljger og forsknings-
praksis end de danske naevnes ogsd som afgerende
merveerdier. Der er rigtig mange penge i Rinesisk forsk-
ning og dermed state-of-the-art infrastruktur, som giver
helt andre muligheder for de studerende, end de Ran fa
i Danmark. Det giver mulighed for specialisering inden
for tekRnikRer, man ikRRe har arbejdet med under hjem-
lige forhold. Mulighed for skalering og at man i Kina
Ran unders@ge problemstillinger i helt anden skala end
i Danmark (FOOD, WE), naevnes ogsa som noget, der
gor uddannelsernes attraktive. Der fremhaaves 0gsd
hajt fagligt niveau.

Det er i n@glepersonernes vurdering ogsa et plus, at
deltagelse pa SDC-uddannelserne giver de studeren-
de starre forstdelse for Rinesisk Rultur og Rinesiske
arbejdsmader: Det giver meget mere omstillingsparate
dimittender. At danne netveerR til professorer i Dan-
marRk ses 0gsa som en stor fordel, der gar det nemmere
at f& hjeelp og nemmere at veelge vejleder.

HEP'erne pa TEK-NAT-SUND-omraderne frem-
haever de enkelte uddannelsers seeregenhed som

et element, der ggr dem attraktive. Det Ran vaere |
uddannelsens helhedsperspektiv, uddannelsens
tvaerfaglighed, den diverse baggrund for de Rinesiske
studerende, at uddannelsen iRRe findes i Kina eller

at uddannelsen ikRRe findes i DanmarRk. | alle tilfeelde
fremhasver HEP'erne saeregenhed som et element,
der gor det muligt for dimittender at sRille sig ud fra
andre pa arbejdsmarkedet.
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Pa SAMF-omradet naevner ngglepersoner, at gode
forskningsrelationer har betydet, at de studerende
undervises af de allerbedste undervisere. Der er skRabt
et saerligt lzeringsmiljg, hvor forskerne er taet tilknyttet
og let tilgeengelige trods Rorte undervisningsforlab.

Sa i den forstand er det unikRke uddannelser, der ogsa
nyder godt af et godt netveerR til danske virksomheder
med flere faste samarbejder om internships mm. Dette
fremgdr ogsa af en oversigt over internships pa PM,
som er en del af SDC-seRretariatets egne opgarelser.
Den dokumenterer stor Rontinuitet i Rontakten mellem
studerende fra PM og relevante virkRsomheder, organi-
sationer og myndigheder i hele perioden 2013-2020.
Det bliver ogsd naevnt, at Kina er et stort social scien-
ces-laboratorium, og at det giver unikRkRe muligheder.

Studerende og dimittender giver selv udtryR for stort
udbytte af, at man udsaettes for nye situationer i under-
visningen med Rinesiske studerende og undervisere.
Det medfgrer blandt andet, at man som dansk stude-
rende laerer at skulle forRlare faglige pointer for andre.
Flere interviewede fortzeller, at de oplever, at man laerer
ved at lzere fra sig. | andre situationer laerer man af
andres pointer, og der er stor vidensudveksling.

Der er ogsa noget Rulturelt at lzere, som man iRke Ran
lzere i DanmarR. Det giver én en anden form for toleran-
ce. Interviewede SDC-studerende og dimittender be-
toner, at Rulturoplevelsen er noget af det, man veelger,
0g at man skal forvente det uventede. Det bliver en del
af de personlige Rompetencer at Runne handtere folk
med andre baggrunde, lyder det fra flere.

Samtidig er der ogsa Rritiske rgster vedr. det faglige ni-
veau fra savel TEK-NAT-SUND- som SAMF-studeren-
de. De kritiske raster fra SAMF-studerende gar blandt
andet p4, at det faglige niveau iRRe altid var s& hajt
som forventet pa SDC-uddannelserne. Der var iRRe sd
meget at laese, og der var maske mange medstuderen-
de, der iRke havde det faglige fundament. S& blev det
meget efter laveste feellesnavner, mente nogen.

Studerende fra savel TEK-NAT-SUND- som SAMF-om-
raderne forRlarer videre, at studerende pa flere uddan-
nelser Rommer ind med forskellige forudsaetninger.
Det betyder blandt andet, at nogle studerende med
forudsaetningerne i orden oplever, at indledende fa-
gelementer repeterer det, man har laert pa bachelorud-
dannelsen. Nogle studerende giver saledes udtryk for,
at de oplever dele af deres Randidatuddannelse som
en "eRstra bachelor”. | dimittendundersagelsen er der
blandt de overvejende positive svar ogsa Rritiske rgster
om det faglige niveau.

Disse svarmonstre afspejler resultaterne af den tilfreds-
hedsundersagelse, SDC-seRretariatet gennemfarte i
2015 med "Survey for graduates and former students”.
Her blev dimittenderne bedt om at vurdere deres ud-
dannelse. Der var generel tilfredshed, og 85% vurderede
saledes, at det Rulturelle aspekt af at tage en uddannel-
se med dansR/international/Rinesisk studentersam-

mensaetning var veerdifuldt. Samtidig fremgar ogsa, at
der blandt de danske og internationale dimittender var
30%, der svarede, at SDC-uddannelsen i mindre grad
eller slet iRRe levede op til deres forventninger. Evalu-
eringsgruppen har iRkRe modtaget yderligere materiale
med dimittenders vurdering af deres uddannelse.

Den anden udfordring, der naevnes i dimittendunder-
sggelse og interviews, handler om det sproglige niveau
0g mindre gode engelskkundskaber. Det Ran gare det
sveert at Rommunikere sammen og Ran pavirke det
faglige niveau i de studerendes diskRussioner.

Endelig naevner nogle studerende pa
TEK-NAT-SUND-omraderne den udfordring, at de ikke
Rommer i interships. Det er en udfordring, der stiller
dem ringere end studerende fra sammenlignelige
uddannelser i Danmark. Herved far de hverken er-
hvervserfaring fra internships i Danmark eller Kina.

Interviews med n@glepersoner og studerende peger
saledes p3, at uddannelserne ses som attraktive. Det er
dels fordi der er infrastruRtur, teRniske faciliteter og stor
skala, og dels fordi madet med andre Rulturer presser
den enkelte studerende ud i uventede situationer, som
gor, at man laerer at handtere det uventede og det
Rulturelt anderledes. Samtidig er der Rritiske rgster. Det
mindre attraRtive ved flere SDC-uddannelser ses af
studerende som det struRturelle forhold, at faglig bred
reRruttering skaber ekRsempler pa repetition af bache-
lorniveauet pa SDC-Randidatuddannelsen.

SDC-dimittender - efter uddannelsen

| det felgende behandles naglepersoners og dimit-
tenders og aftageres vurdering af, om dimittenderne
oplever uddannelserne som attraktive i forhold til forbe-
redelse til arbejdsmarkedet.

Naglepersoner som HEP, PC og Roordinatorer har man-
ge ars RendsRab til dimittendernes erfaring pa arbejds-
markedet. Det sker blandt andet gennem LinkedIn-net-
vaerk og pa andre platforme. Naglepersoner mader ogsa
dimittender blandt de ph.d.-studerende, de selv ansaetter,
eller som anseaettes af Rolleger i deres fagmilja.

Flere naglepersoner fra TEIK-NAT-SUND-omraderne
fremhaever det som attraktivt, at der er god mulighed
for et videre Rarriereforlgb som ph.d.-stipendiat, hvis
man er SDC-dimittend. Det betones ogsa af nagle-
personer, at dimittender er utroligt godt Rlaedt pa til
arbejdsmarkedet. De er hgjt specialiserede inden for
deres felt.

Naglepersoner pa SAMF-omradet betoner blandt andet,
at SDC-uddannelserne er attraktive. Dimittenderne
bliver oftere Raldt til samtale, og de far rigtig gode jobs i
sammenligning med andre dimittender. Kina er ifglge en
nagleperson det absolut nye, iRke laengere USA.

Bade aftagere og naglepersoner fra universiteter-
ne laagger vaegt p4, at et studieophold i Kina pa en
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Figur 9 Procentandel med arbejde i Kina mv.
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Kilde: SDC-dimittendundersegelse 2021 (N=87). Resultater fra SDC-dimittendundersagelsen skal fortolkes med forsigtighed, idet
svarprocenten 35%- 442 Spm: Har du efter dimission arbejdet i Kina eller arbejdet med opgaver med relation til Kina?

SDC-uddannelse giver dimittenderne noget saerligt:
Man har maske ikRRe presset sig selv noR, hvis man kun
bliver i Danmark. Man sRal vide, at der er andre ting, der
virRer i andre lande, hvis man skal arbejde i et inter-
nationalt orienteret firma. Deltagelsen pa en SDC-ud-
dannelse viser, at man er nysgerrig og er interesseret

i at flytte sig til nye udfordringer. Det viser noget om
mentalitet. Man er villig til at afprave nye rammer, man
er nysgerrig og har evne til at begd sig i et internationalt
milje. Det matcher behovet for, at man Ran bidrage i en
innovativ virksomhed.

JobiKina

SDC-sekretariatet gennemfarte primo 2021 en dimit-
tendundersggelse blandt alle SDC-dimittender. SDC-
dimittendundersggelsen anvender samme struktur og
spargsmal som den nationale undersagelse Uddannel-
sesZOOM vedr. nyuddannede, som UFM gennemfarer.
Sigtet med at igangsaette en sadan undersagelse er at
Runne sammenligne resultater mellem SDC-dimitten-
derne og dimittender fra andre Randidatuddannelser i
Danmark. Ud over spergsmal fra UddannelsesZOOM
er der i SDC-undersggelsen tilfgjet spargsmal med re-
lation til opholdet i Kina. Resultater fra SDC-dimittend-
undersggelsen skal dog fortolkRes med forsigtighed,
idet svarprocenten er 35%-447%.

SDC-dimittendundersagelsen viser, at omRring 80% af
svarpersonerne er i job, dvs. ansat i en fast stilling, tids-
begraenset stilling, ph.d.-studerende eller selvsteendig.
15% er jobs@gende eller fuldtidsstuderende.

Godt halvdelen af de svarpersoner, der er optaget pa en
SDC-uddannelse i 2012-2016, svarer, at de har arbej-
det i Kina eller med opgaver i relation til Kina, efter de
dimitterede fra deres uddannelse. Andelen er lidt under
en tredjedel blandt dimittender, der er optaget i 2017-

2018. Andelen blandt svarpersoner med ikRkRe-dansk
statsborgerskab er her hgjere end blandt svarpersoner
med dansk statsborgerskab.

Rustet til job

En raeRke spargsmal i SDC-dimittendundersegelsen
adresserer sammenhangen mellem uddannelse og
job.

OmRring 60% af dimittenderne fra SDC er helt enige
eller enige i, at deres uddannelse har rustet dem til
deres nuvarende/seneste job. Det er en noget lavere
andel end blandt dimittender fra Randidatuddannelser
generelt i Danmark. Her er andelen i 2018 80%. SDC-di-
mittendernes svar deekRRer over den forskel, at omRring
75% af TEK-NAT-SUND-dimittenderne er helt enige
eller enige i, at deres uddannelse har rustet dem til
deres nuvarende/seneste job. Det svarer nogenlunde
til andelen pa landsplan. Blandt SAMF-dimittenderne er
omRring 50% helt enige eller enige.

| interviews forteeller dimittender, at de i hgj grad har
brugt det, at de havde veeret i Kina, da de sggte jobs.
Flere dimittender fortaeller, at de har vundet meget
ved at Runne sRille sig ud fra andre Randidater, da
det at have veeret i udlandet - Kina - er en vaesentlig
erfaring.

Andre dimittender forRlarer, at de bruger den viden,

de har faet fra uddannelsen dagligt: De er specialise-
ret i noget, mange i DanmarRk iRkRe ved noget om, og
derfor er deres Rompetencer vigtige og attraktive. En
dimittend forRlarer, at han brugte sit netvaerk til at fa sin
ph.d.-ansaettelse. Han bruger den viden, han har om,
hvordan det er at arbejde i et internationalt milja. God
tolerance og forstaelse af andre er vigtige elementer i
en international sammenhaeng.

IKapitel 4 / Attraktive uddannelser

/35



Figur 10 Procentandel rustet til job
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Figur 11 Procentandel anvendte Rompetencer
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Figur 12 Procentandel det internationale miljg har rustet mig til mit job
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Kilde: SDC-dimittendundersegelse 2021
(N=87) og UddannnelsesZOOM 2018
(N=12966). Resultater fra SDC-dimit-
tendundersagelsen skal fortolkes med for-
sigtighed, idet svarprocenten er 35%- 44%.
| resultater fra UddannnelsesZOOM 2018
er dimittender fra kandidatuddannelser i
humaniora ikke medtaget.

Kilde: SDC-dimittendundersagelse 2021
(N=87) og UddannnelsesZOOM 2018
(N=12966). Resultater fra SDC-dimit-
tendundersagelsen skal fortolkes med for-
sigtighed, idet svarprocenten er 35%- 44%.
| resultater fra UddannnelsesZOOM 2018
er dimittender fra kandidatuddannelser i
humaniora ikke medtaget.

Kilde: SDC-dimittendundersegelse 2021
(N=87). Resultater fra SDC-dimittendun-
dersogelsen skal fortolkes med forsigtig-
hed, idet svarprocenten er 35%-44%.



Videre er der i SDC-dimittendundersg@gelsen spurgt
lidt bredere til dimittendernes erfaringer. Her svarer
godt to tredjedele, at de er enige eller helt enige |, at det
internationale miljg med uddannelsen i Kina har rustet
dem godt til deres nuvaerende/seneste job. Der er her
stor lighed mellem andelene pa TEK-NAT-SUND- og
SAMF-omraderne.

Omkring halvdelen af SDC-dimittenderne svarer, at de
er enige eller helt enige i, at der er overensstemmelse
mellem det, de har lzert pa deres uddannelse og de
Rompetencer, der eftersperges af deres nuvaerende/
seneste arbejdsgiver. Dette dakRker over en andel

pa 55% blandt TEK-NAT-SUND-dimittenderne, mens
andelen blandt SAMF-dimittenderne er 45%. Andelen
er i begge tilfeelde lavere end blandt dimittender fra
Randidatuddannelser generelt. Her er andelen 70%.

I{ompetencer anvendt i job

Dimittenderne er blevet spurgt om, hvilke af de erhver-
vede Rompetencer fra deres videregdende uddannel-
se, de anvender | deres nuvaerende job. Her kan de
vaelge op til fem aRtiviteter. Det fremgar her, at 45% af
svarpersonerne har svaret, at de anvender erhvervede
Rompetencer i Rulturforstaelse og 30% har svaret, at de
anvender evnen til at begd sig i et internationalt milja.

Blandt dimittenderne fra SAMF-omradet svarer naesten
60%, at de anvender Rulturforstaelse i deres nuvae-
rende job og godt 34% anvender evnen til at begd

sig i et internationalt milje. Blandt dimittenderne fra
TEK-NAT-SUND-omraderne er det en noget mindre
andel - lige under 25% - der angiver Rulturforstaelse og
evne til at bega sig i et internationalt miljg som tilegne-
de Rompetencer, der anvendes i nuvaerende job.

Dimittenderne uddyber svarene om Rulturforstaelse og
evnen til at bega sig i et internationalt miljg i de abne
svarmuligheder i spergeskemaet. En dimittend frem-
haever international erfaring, interkulturel Rommunika-

Figur 13 Procentandel overensstemmelse med efterspurgte Rompetencer
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tion, evne til at hdndtere usikre situationer og evne til at
samarbejde med folk med andre Rulturelle baggrunde
end en selv. Evnen til at forventningsafstemme og
finde ud af, hvordan man arbejder sammen med folkR
af anden holdning, naavnes ogsa. En anden dimittend
Robler Rulturforstaelse med stakeholderintentioner
som et udbytte af SDC-uddannelsen, der anvendes i
det nuveerende job: En generel erkendelse af, at enkelt-
personer teenker, agerer og arbejder pa forskellig made
har veeret et rigtig vigtigt udbytte af SDC-opholdet. Det
har gjort dimittenden i stand til bedre at forsta stakehol-
derintentioner, mal og motivation.

Andre betoner mere fagnaere eller tekRniske Rompeten-
cer Rnyttet til IT, programmering, laboratorier eller viden
om Kina, det politiske system, forvaltning mv. som
Rompetencer, der anvendes i nuvaerende job.

En dimittend, der er gaet videre i et ph.d.-forlgb, naev-
ner, at det starste plus er Rombinationen af faglig

og personlig udvikling, som man ikke ville Runne fa
derhjemme. Man far adgang til nogle laboratorier, som
man i Danmark ikRRe ville have haft adgang til. Dette
fagomrade har i Kina et langt sterre budget. Det gjorde,
at da han s@gte job, havde han prgvet meget mere, end
de studerende havde i Danmark. En anden fremhaever,
at den Rarrieremaessige fordel Rommer af, at man er i
et miljg med tusinde af muligheder, og at man Ran gare
og specialisere sig meget inden for det, man har lyst til.

SDC-dimittendundersggelsen viser, at godt halvde-
len af dimittenderne optaget i 2012-2016 har arbej-
det i Kina eller med opgaver i relation til Kina. Godt

to tredjedele vurderer, at det internationale miljo pa
uddannelsen i Kina har rustet dem godt til deres nu-
vaerende/seneste job, og seks ud af ti dimittender fra
SAMF-omradet anvender erhvervet Rulturforstaelse

i deres nuvaerende job og godt hver tredje anvender
evnen til at bega sig i et internationalt miljg. Samtidig
peger SDC-dimittendundersagelsen pa en udfordring.

Ved iRRe
/ IRRe relevant

Kilde: SDC-dimittendundersagelse 2021 (N=87) og UddannnelsesZOOM 2018 (N= 12966). Resultater fra SDC-dimittendundersagelsen skal fortolkes med
forsigtighed, idet svarprocenten er 35-% 44%. | resultater fra UddannnelsesZOOM 2018 er dimittender fra kandidatuddannelser i humaniora ikke medtaget.
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Figur 14 Procentandel Rompetencer anvendt i job
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Kilde: SDC-dimittendundersagelse 2021 (N=87). Resultater fra SDC-dimittendundersagelsen skal fortolkes med forsigtighed, idet
svarprocenten er 35%-44%. Spm: Hvilke kompetencer, som du har tilegnet dig pd din videregdende uddannelse, anvender du i dit

nuveerende job? (Du kan vaelge op til 5 aktiviteter)

SDC-dimittender vurderer i mindre grad end dimitten-
der fra Randidatuddannelser, at der er overensstemmel-
se mellem det, de har lzert pd deres uddannelse og de
Rompetencer, der eftersperges af deres nuvaerende/
seneste arbejdsgiver.

Aftagerperspektivet og samfundets behov
Der er interviewet aftagere og aktarer pd og uden

for universiteterne for at belyse aftageres perspeRtiv
pa SDC-uddannelsernes attraktivitet og samfundets
behov.

Interviewede aftagere laegger vaegt pd de Rompeten-
cer, der ligger ud over de rent faglige: Deltagelse pa en
SDC-uddannelse viser, at man er nysgerrig og er inte-
resseret i at flytte sig mod udfordringer. Det ger, at man
skiller sig ud fra andre. Det ses som attraktivt ud fra en
aftagerposition, ligesom de interkRulturelle Rompeten-
cer far Ronkret mening: Man skal vide, at der er andre
ting, der virRer i andre lande, hvis man sRal arbejde i et
internationalt orienteret firma.

Det fremhaeves 0gs3, at danske dimittender fra SDC er
mere sikre i sig selv. De danske dimittender stiller flere
spargsmal end Rinesiske, og det ses som et plus pa et
arbejdsmarked, der bestar af danske virksomheder i
Kina. Det Ran give god input til ledelsen. Samtidig ses
opholdet pa SDC med RendsRab til Rinesisk Rultur som
en fordel, hvis dimittender skal arbejde videre i Kina
eller med opgaver med relation til Kina. Det fremhaesves
som et plus, at danske SDC-studerende og dimittender
har en selvsteendighed og er i stand til at lgbe med en
opgave.

Samspil mellem virksomheder og naglepersoner fra
SDC er 0gsa et tema. HEP'erne for de to SAMF-ud-
dannelser arbejder aktivt med at fa de studerende i
internships. For nogle af TEK-NAT-SUND uddannelser-

ne er gnsket det samme, men det er ifglge flere n@g-
lepersoner ikRRe lyRRedes s godt at lave aftaler med
virksomheder pd vegne af de studerende. Det er derfor
bragt frem, at der ber etableres mere faste rammer om
mulige internships for studerende fra alle SDC-uddan-
nelser. Det Ran fx omfatte at invitere virksomhederne
ind i rotation, aftale modeller og vilRar for internships og
eventuelt ogsa entryjobs.

Nagleaktagrer pd universiteterne giver ogsa udtryR for,
at SDC er attraktivt for samfundet ud over, end hvad
uddannelserne Ran bibringe af resultater i form af Ran-
didater til det danske arbejdsmarked. Det er vaerdifuldt
at have Rinesere, der Render til danske forhold. Det er
vigtigt at have SDC som en dgrabner for virksomhe-
der, der er i gang med at etablere sig pa det Rinesiske
marRed. Det ses 0gsa som attraktivt for de involverede
neglepersoner pa universiteterne, at de gennem deres
tilknytning til SDC Ran f& adgang til gode ph.d.-Randi-
dater og etablere nye internationale forskningssamar-
bejder.

Samarbejdet med UCAS ses som helt specielt, ikRke
mindst fordi det abner dare til vigtige forskningsmiljoer
under CAS. Det fremhaeves ogsa af flere, at SDC-sam-
arbejdet er vigtigt, fordi det udger et dansk brohoved til
IKina og dermed til et land med store arlige vaeRstrater,
massive investeringer i forskning og udvikling, flere
store universiteter, der rangerer blandt verdens bedste,
Ronstant udviklende innovationsmiljger, ambitigse
reformer og planer for store forskningsparker, der gar
landet til et mere og mere interessant land at samarbej-
de med fra dansR side.

Samlet set fremhaeves SDC-samarbejdet som vigtigt
for DanmarRk. Kernen i samarbejdet ses som et forplig-
tende samarbejde med UCAS om forskning og uddan-
nelse med SDC-bygningen som platform og med po-
tentiale for at udbygge samarbejdet med virksomheder.
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Ligeledes er der et godt samarbejde med andre danske
repraesentationer i Kina, som Ran udbygges.

Vurdering

Vivurderer, at der er udbredt tilfredshed med SDC's
uddannelsesportefglje samt med den eksisterende
uddannelsesmodel. SDC-uddannelserne er attraktive,
og det er de rigtige udbud, ndr man sparger nuvaerende
studerende, dimittender og aftagere.

SDC-uddannelserne er attraktive, nar det geelder de
studerendes adgang til infrastruRtur, tekRniske faciliteter
0g stor skRala. Mgdet med andre Rulturer presser den
enRelte studerende ud i uventede situationer, som gar,
at man laerer at hdndtere det uventede og det Rulturelt
anderledes. Samtidig er der Rritiske rgster. Interviewe-
de studerende og dimittender oplever, at faglig bred
reRruttering skRaber ekRsempler pa repetition af bache-
lorniveauet pd SDC-Randidatuddannelserne.

SDC-uddannelserne er attraktive, nar det gaelder ud-
dannelse rettet mod et internationalt arbejdsmarked.
Der er saledes her et godt match mellem dimittend- og
aftagererfaringer. En hgj andel af dimittenderne har
arbejdet i Kina eller med opgaver i relation til Kina, lige-
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som en hgj andel vurderer, at det internationale milja
med uddannelsen i Kina har rustet dem godt til deres
job. De anvender opnaet Rulturforstaelse og evnen til at
begd sig i et internationalt milje i deres nuvaerende job,
og det er Rompetencer, der eftersparges af aftagere.

Vi Ran se af flere interviews med udvalgte bachelor-
studerende, at interessen for at tage pd udlandsop-
hold er til stede. Samtidig viser data, at noget flere
Randidatstuderende er pa Rortere ophold pa fra tre
maneder til et ar, end der er danske studerende, der
tager et fuldt Randidatuddannelsesforlgb i udlan-
det. Data viser videre, at en hgj andel af dimittender
fra saerligt Rlassiske monofaglige uddannelser gar
direRte fra deres bacheloruddannelse til retskrav-
skandidatuddannelsen. Her Ran det veere sveert at
fa succes med at reRruttere “ud af uddannelsen” og
mod hele Randidatuddannelsesforlgb, der tilmed
foregar i Kina. Dette peger i retning af, at der skal
teenRes i at motivere bachelorstuderende fra uddan-
nelser med hegj faglig og/eller geografisk mobilitet til
at sgge optag eller i hgjere grad end hidtil at taenke |
0g marRedsfare tidsmaessigt flekRsible uddannelses-
modeller som fx semesteropholdet. Mulighederne for
dette belyses i Rapitel 5.

N T N T T
N T T T T T NI NN
N N T T N T N N
N T T N N N Y
N T T T T NN
N T N T T N NN
N N e T T T N
N T T T T
N T T T T T
N T N T N T N
N N N T N N NS
N T T N T T
N T T T N
N N e T N T Y
N N T T T N
N T T T T N
N N N N N
N N N T N N
N e T N T N N N
N T T T N T N
N N N N N T N
N T N N T N
N T T N N NN
N N N N N NN

IKapitel 4 / Attraktive uddannelser

N N N N T T s T N

N N T T T N O NN
NN N N N N N N N NN N N N N N N N Y N N Y Y N N N SN

/39

N N e T T N NS

N N T N N

N N T T T N N T T NI



~ O~~~

NN

~ O~~~

~ ~ ~ ~
NN

/40

NN

~ ~ ~ ~
~ O~ ~ ~
N NN
NN
~ ~ ~ ~
NN
N NN
~ O~ ~ ~
~ ~ ~ ~
N NN
NN N~
~ ~ ~ ~
~ O~ ~ ~
N NN
~ N N~
~ ~ ~ ~
~ N N~
NN
~ O~ ~ ~
~ ~ ~ ~
NN
NN NN
~ ~ ~ ~
~ O~~~

N NN

~ N O~ 0~
~ ~ ~ ~
NN
NN
~ ~ ~ ~
~ ~ ~ ~
N NN
~ N N~
~ ~ ~ ~
~ N~ 0~
NN
~ O~~~
~ ~ ~ ~
~ N N~
NN
~ ~ ~ ~
~ O~ ~ ~
N NN
~ N N~
~ ~ ~ ~
~ N N~ 0~
N NN
~ N~ ~ ~

IKapitel 5

Uddannelsessamarbejdet

De formelle og organisatoriske rammer for udbud af Randidatuddannelser i Kina er et centralt parameter
for reRruttering af studerende. Analysen tager udgangspunkt i forhold omRring optageprocessen,
opholdets varighed og optageforholdet og beskriver udfordringer ved den eksisterende uddannelsesmodel,
for pa den baggrund at adressere tiltag for forbedring af rammerne. Hernaest belyses mulighederne
for yderligere uddannelsesaktivitet i SDC-regi i Kina inden for rammerne af nyere stremninger pa
internationaliseringsomradet.

Analysen er baseret pa interviews med naglepersoner, uddannelseslovgivning og geeldende praksisser.

Den eksisterende uddannelsesmodel

Ved etableringen af SDC blev der valgt en reeRRke
uddannelses- og forskningstemaer, som skulle danne
grundlag for Randidatuddannelser udbudt i Kina i sam-
arbejde med de dansRke universiteter. SDC-uddannel-
serne WE, IM, PM og NEURO blev aRkrediteret i 2011 og
udbudt farste gang i 2012. Herefter blev NANO, CBE
og LEI aRRkrediteret og udbudt fra 2013, og endelig blev
FOOD godRkendt ved preekvalifiRation i 2018 og udbudt
forste gang i 2020. Sidelgbende med etableringen af
uddannelserne er der blevet etableret forskningste-
maer under SDC med et dertilhgrende samarbejde pa
ph.d.-uddannelsesomradet.

Den baerende model for uddannelsessamarbejdet er
de otte Randidatuddannelser. Feellesnaevneren er her,
at der er tale om fulde Randidatuddannelser udbudt i
[Kina, at der er tale om forskningsbaserede heltidsud-
dannelser pa Randidatniveau med en varighed pa to ar,
0g at uddannelserne udbydes som dobbeltgradssam-
arbejder.

Der ligger individuelle aftalegrundlag bag alle SDC-ud-
dannelser, som er indgdet mellem UCAS som Rinesisk
part og den dansRe forankringsinstitution, der udsteder
det danske ekRsamensbevis. Bag uddannelsessamar-
bejdet er en opfattelse om delt ansvar og delt forpligtel-
se. Undervisningen pa alle SDC-uddannelserne foregar
i Kina, og det er sigtet, at halvdelen af undervisningen
afholdes af danske topforskere fra relevante fagomra-
der fra de danske universiteter.

Uddannelsessamarbejdet er Rendetegnet ved at vaere
udviRlet efter den danske uddannelsesmodel, bl.a. af en
laengde pa to ar og ikRe tre, som en Rinesisk Randidatud-
dannelse er. Trods det, at uddannelsesmodellen pa nog-
le omrader beerer preeg af at vaere et Rompromis mellem
danske og Rinesiske @nsRker, har den veeret baerende fra
SDC blev etableret og er det altsd stadig i dag.

Den eRsisterende uddannelsesmodel er med andre
ord helt unik og uden fortilfaelde — bade i dansk og i

Rinesisk Rontekst. Med et helt unikt uddannelsessam-
arbejde, hvor otte danske universiteter skal samarbejde
om at samarbejde med et Rinesisk universitet om ud-
dannelser udbudt i Kina, felger naturligt ogsa en raekke
uniRRe lgsninger for rammerne herfor. De besRrives i
det falgende.

Rammerne for optagelse

Optageproceduren for optag til SDC-uddannelserne
adsRiller sig fra Rendte procedurer for optag pa landets
universiteter, idet den som tidligere naevnt er todelt

0g ud over universiteterne ogsa indbefatter SDC-se-
Rretariatet. For seks af uddannelserne modtager
foranRringsinstitutionerne ansggninger om optag fra
studerende. For de to, der er forankret ved AU, mod-
tager SDC-seRretariatet ansagningerne direkte. Det er
altsa forankringsinstitutionerne og SDC-sekretariatet,
der screener ansggningsmateriale mm. for optag efter
institutionel praksis. Efter screening af anse@gningerne
for det pakreevede materiale, er det HEP'en for uddan-
nelsen, der foretager den faglige vurdering. VVed tilbud
om optag formidler SDC-sekretariatet Rontakt mellem
ansgger og UCAS, hvor de studerende optages og ind-
skrives. Den todelte optageproces betyder, at der ikRke
deles oplysninger om ansggeres prioriteringer. Det har
den RonsekRvens, at SDC-seRretariatet tilbyder optag til
studerende uden at vaere vidende om, hvilken prioritet,
SDC-uddannelsen har for den enkelte ansager. Dette
gor det bl.a. sveert at arbejde med ventelister, hvor an-
sggere er placeret under hensyntagen til deres priori-
tering af SDC-uddannelsen. Tilmed er der en forskudt
frist for tilbud om optag i forhold til @vrige uddannelser,
da SDC-optagne skal have mulighed for at s@ge visum
0g en laengere optageproces pa UCAS inden udrejse
til Kina.

Der er endnu flere udfordringer ved den todelte
optagelsesproces. En udfordring relaterer sig til, at
processen for den faglige vurdering, der for SDC-ud-
dannelserne varetages af HEP, ikRRe er en integreret del
af universiteternes vante optageproces. Dette medfe-
rer, at HEP far starre indflydelse pa, hvem der optages
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set i forhold til en hver anden studieleders funktion i
optageprocessen pa de danske universiteter. Dette Ran
vaere problematisk ift. den pakraevede gennemsigtig-
hed | optageprocessen og dermed ans@geres retssik-
Rerhed, men har neeppe betydningen for rekruttering til
uddannelserne.

Herudover skal det pdpeges, at der for starstedelen

af SDC-uddannelserne ikRRe er offentliggjorte udveel-
gelseskriterier, altsd de Rriterier, hvorefter man tildeles
plads ved adgangsbegraensning. Dette har maske ikRke
vaeret en udfordring ved lave ansggertal, men forha-
bentligt bliver dette en relevant overvejelse i fremtiden.

Den todelte optageproces Ran tillige vaere uhensigts-
meessig for tidsforbruget. Arbejdsdelingen mellem for-
ankringsinstitution og SDC-seRretariatet opretholdes
ifelge neglepersonerne, fordi man @nsker, at universi-
teterne tager ejerskRab over uddannelserne og rekrutte-
ringsarbejdet. Den reelle behandling af ans@gningerne,
som beskrevet ovenfor, Ran dog ikRRe siges at have
betydning for institutionernes rekrutteringsarbejde, og
det ma fare til spargsmalet om, hvorvidt den eRsiste-
rende opdelte arbejdsdeling mellem HEP, SDC-sekre-
tariatet og UCAS er hensigtsmeessig for tidsforbruget
0g gennemsigtighed i ans@gningsprocessen.

Varighed af ophold

Uddannelsernes struktur giver forskellige rammer for
lzengden af studieopholdet i Kina. Pa nogle af uddan-
nelserne veegter specialet 30 ECTS, mens det pa andre
vaegter 60 ECTS, hvad der i praksis har betydning for
lzengden af opholdets varighed i Kina.

Leengden af uddannelsesopholdet i Kina i SDC-regi er
helt uniRt ift. sammenlignelige uddannelser og mobi-
litetsmulighederne for disse. Denne laengde er af flere
noglepersoner fremhaevet som en afgerende faktor for
SDC-uddannelsernes seeregenhed, men ogsa frem-
haevet som en del af forklaringen pd, at nogle ansa-
gere far Rolde fgdder og iRRe takRer ja taR til tilbud om
optag. Af samtalerne med HEP og PC péd de respektive
uddannelser fremgar det, at mange studerende pa
uddannelserne benytter sig af, at specialet Ran skrives
i Danmark. Hertil Rommer, at der pa de samfundsviden-
skabelige uddannelser er indlagt mulighed i uddannel-
sesstrukturen til et internship pa tredje semester, og
afhaengig af omstaendighederne for dette, er det ogsa
muligt at rejse til Danmark allerede under dette forlgb.
Derfor rejser mange hjem efter et til halvandet ar. Kun
pa NEURO stilles der krav om, at hele uddannelsen
gennemferes i Kina. Vi har bemaerket, at der sondres
mellem “den oprindelige model” og “"den nuvaerende
model”, hvor forandringen netop er, at der har udviklet
sig en praRsis for, at de studerende tager til DanmarRk
0g skriver speciale. Denne udvikling angives at vaere
fodt af vanskeligheder med at reRruttere til den fulde
uddannelse, men det er dog iRkRe noget, der bruges
aRtivt ifm. markedsfaringen af SDC-uddannelserne.
Der er heller iRke dokRumentation for betydningen af
denne andring i praksis for uddannelsesstruRturen ift.
opholdssted.

Opmeaerksomheden omkring laengden af pakraevet
ophold i Kina Runne lede til overvejelser om, hvorvidt der
skal laves en generel andring til uddannelsessamar-
bejdet ift. Rrav om opholdets varighed. | vores samtaler
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med studerende og dimittender fra SDC-uddannelserne
er opfattelsen dog, at laangden af opholdet i Kina ikRke

er en afgerende faktor for, om man sager optag eller ej.
Denne opfattelse skal ses i lyset af, at sterstedelen af
de adspurgte benyttede sig af muligheden for at rejse til
Danmark fgr end efter endt uddannelse. Vi bemaerker, at
dette Ran tale for, at man for den eRsisterende uddan-
nelsesmodel allerede i rekrutteringen til uddannelserne
tydeligger mulighederne for at forkorte opholdet i Kina,
men stadig feerdiggare SDC-uddannelsen. P& den made
signaleres der fleRsibilitet, og flere studerende vil maske
veere tilbgjelige til at give SDC en chance.

Optageforholdet pa UCAS

Et andet parameter, der udfordrer den eksisterende
model, er optageforholdet pd UCAS. | samarbejdsaf-
talen er det fastsat, at indskrivning og optag sker pa
UCAS, og iRRe pd de danske universiteter. Dette er der
utvivisomt mange gevinster ved, men det stiller ogsa
de danske studerende i uheldige situationer nu og da,
fx hvis de @nsker at tage Rurser ved et dansk univer-
sitet under SDC-forlgbet, hvor de vil skulle betale for
RursusaRtiviteten i Danmark pa lige fod med gaestestu-
derende. Det Ran derfor overvejes, om indskrivnings-
og optageforholdet Ran aendres. Optageforholdet er
afgerende for de optagnes legalitetsforhold og dermed
retssikRRerhed, og trods det, at de studerende s@ger ind
via et dansR universitet og far udstedt eRsamensbevis
fra selvsamme danske universitet, er de studerende un-
derlagt det regelsaet, der er fastsat i SDC-samarbejds-
aftalen. Dette regelsaet er tilpasset de danske regler for
universitetsuddannelser, men de studerende har ikRRe
rettigheder, som var de optaget pa et dansk universitet.

Vi har noteret 0s, at semesterstuderende, der gerne

vil fortseette pa den hele SDC-uddannelse, ikRkRe Ran
Ronvertere deres indsRrivning til en fuld optagelse, nar
studieopholdet er pabegyndt. EnRelte n@glepersoner
forteeller, at flere studerende bliver i Kina, men andre
forteeller, at UCAS saetter en stopper for, at semester-
studerende Ran aendre indskrivningsstatus og der-
med blive optaget pa den hele SDC-uddannelse og

fa mulighed for at feerdiggere den. Der er umiddelbart
potentiale for, at flere studerende Ran dimittere som
SDC-Randidater, safremt denne problematikR i Rinesisk
RonteRst pa nogen made Ran overvindes.

Optagegrundlaget er ogsad afgerende for betalingskra-
vet for de studerende. Ved optag pa UCAS i Kina be-
handles danske studerende som tredjelandsborgere,
hvor universitetsuddannelser som udgangspunRit er
betalingsuddannelser. For den eksisterende SDC-mo-
del er der lavet en sceraftale, hvor der stilles Rrav om,
at man sRal veere indskrevet pa et dansk universitet
pa ansegningstidspunRtet for at undga at betale
tuition fees. VVed at optage de danske studerende pa
det danske universitet, Ran der iRRe stilles krav om be-
taling af tuition fees. Det vil potentielt Runne betyde,
at studerende, der har feerdiggjort deres bachelorud-
dannelse, har mulighed for at tage en teenkepause og
tage sig tiden til at lade idéen om SDC modnes, uden
at falde for Rravet om indsRrivning pa en dansk insti-
tution ved ansagning for at undga tuition fees. An-
dring i optagegrundlaget vil altsa Runne fgre til et gget
potentiale for reRruttering af bachelordimittender, der
er udsRrevet fra et dansk universitet pa ans@gnings-
tidspunRktet. Acndringen af optageforholdet Ran dog
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forventes at have betydning for antallet af ansagere
fra EU. For disse kRan der ikRRe stilles kRrav om betaling
0g de gRonomiske perspeRtiver for 2ndringen bar
indga i overvejelserne om a&ndring af optageforhol-
det. Forslaget om andring af optagegrundlaget stilles
vel vidende, at det Ran stride mod gnsker i UCAS. Det
Runne derfor overvejes, om der skal laves et delt optag,
sd dansRe studerende optages pa danske universiteter,
og Rinesiske pad UCAS, hvor uddannelserne tilrettelaeg-
ges som danske og Rinesiske uddannelser med obliga-
torisk forlgb i udlandet. Der er forskellige modeller for
en sadan tilrettelaaggelse, men der synes umiddelbart
iRkRe noget til hinder for, at alle studerende pabegynder
uddannelserne i Kina som nu, og sa bliver og faerdiggar
eller rejser til Danmark og skriver speciale. Uddannel-
serne Ran 0gsa tilrettelaegges sdledes, at de Rinesiske
studerende opholder sig laengere tid | DanmarR, end
tilfzeldet er for den eksisterende model. Endelig giver
denne udbudsform med optag i Danmark mulighed

for at lave fall back-muligheder i form af paralleludbud
uden obligatorisk ophold i Kina for de studerende,

der undervejs pa SDC-uddannelsen far Rolde fadder.
Omlagninger af denne art skal behandles af Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsen.

Semesterophold

SDC har, som det fremgar af Rapitel 1, optaget seme-
sterstuderende siden 2015, men i begreenset omfang. |
perioden siden da har der vaeret optaget i alt 19 seme-
sterstuderende med en Roncentration pa 111 2017.

@nskes det, at flere danske studerende skal tage fag
i Kina i Industriens Fonds Hus, er udbud af semester-

4' @)

O

ophold en mulighed for at tiltreekRRe starre maengder
af studerende i Rortere perioder. Udbudsmodellen er
allerede brugt pa flere af SDC-uddannelserne som en
ny eller supplerende rekrutteringsvej, men muligheden
markRedsfaores ikRRe til potentielle ansagere.

En semesteropholdsstuderende pa SDC er Randi-
datstuderende med en indskrivning pa en anden insti-
tution i DanmarR eller udlandet, som sa tager fag — ty-
pisk svarende til 30 ECTS - pa UCAS og efterfalgende
far semesteropholdet meritoverfert til den uddannelse,
vedRommende er optaget pa i hjemlandet.

DansRe studerende Ran Romme pa semesterophold i
SDC-regi pa to mader. En som udveRkslingsstuderende
0g én som studerende pa selvarrangeret udlandsophold,
0gsa Raldet freemover. For at Romme pa semesterop-
hold som udveRslingsstuderende skal der foreligge en
udveRkslingsaftale mellem UCAS/SDC og det univer-
sitetet, den studerende Rommer fra i Danmark. Ved en
sadan aftale forpligtiger UCAS/SDC sig til at modtage
et fastsat antal studerende pa semesterophold pr. ar,
mod at sende et tilsvarende antal studerende til part-
neruniversitetet i samme periode. Aftalen skal udvikles
inden for rammerne af den internationale uddannelses-
bekendtgarelses § 9. | den kRonkrete Ronstellation er der
dog rejst tvivl om, hvorvidt UCAS vil vaere interesseret i
et udveRslingssamarbejde inden for rammerne af SDC.

UCAS/SDC Ran ogsé modtage studerende fra danske
universiteter pa selvarrangerede ophold, hvor der iRke er
lavet en udvekslingsaftale, som opholdet falder ind under.
Dette forpligter de danske universiteter i mindre grad.
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De studerende, der Rommer pd semesterophold i dag,
Rommer som freemovers, men med fordele som var de
pa udveksling, fordi SDC-seRretariatet yder vejledning
bade fgr og under opholdet. Saerligt for semesterop-
holdsaftalen i SDC-regi er, at der er aftalt betalingsfri-
hed med UCAS, safremt det Ran dokRumenteres, at de
danske studerende kan fa merit for deres SDC-ophold.

Semesteropholdet som mobilitetsaktivitet har uni-
versiteterne stor og god erfaring med, og produktet
er en "Rendt vare”, som nemt Ran tages ind pa hyl-
den ift. annoncering af muligheder i forbindelse med
reRrutteringsaktiviteter som informationsmaeder om
udlandsophold og i vejledningssituationen. Der er
altsa potentiale for, at de internationale Rontorer, de
studieadministrative centre og vejledningsenhederne
pa institutionerne i hgj grad Ran benyttes til at gribe
implementering, markedsfaring og drift af denne
udbudsmodel.

Vi har spurgt HEP og PC til deres perspeRtiver for
semesterophold pd de Ronkrete uddannelser. Saerligt
pa NANO og CBE, hvor der er identiske uddannel-
sesudbud i Danmark, vurderes det, at potentialet for
semesterophold er stort. Umiddelbart var der tilslut-
ning til idéen om at intensivere markedsferingen af
semesterophold pd uddannelserne fra de andre HEP,
men der var ogsa en beRymring for, om semesterop-
holdsstuderende Ran rummes i den faglige progres-
sion og struRtur, der er for de enkelte uddannelser.
Sammensaetningen af Rurser og deres ECTS-saetning
pa uddannelserne varierer betydeligt. P& nogle uddan-
nelser opereres der med 3,5, 6, 7,8 0og 9 ECTS-Rurser,

mens der pd andre uddannelser arbejdes med Rurser,
der vaegter 5,10 eller 15 ECTS. Netop ECTS-satningen
er et parameter, der Ran virke indvirkende pa de otte
SDC-uddannelsers potentiale for at optage semester-
studerende. Derfor Ran det veere en forudsaetning for
intensiveringen, at der justeres i de enkelte uddannel-
sers indhold og struktur for at Runne rumme semester-
opholdsstuderende.

| samtalerne med naglepersonerne fremgar det ikRke
Rlart, hvorfor semesteropholdene ikRke markedsfares.
Der Ran derfor med stor fordel tages stilling til, hvor-
vidt der skal ske markRedsfaring af semesterophold i
SDC-reqi. Med en gget studentertilgang til holdene pa
uddannelserne i King, vil der ogsa ske et afledt @get
Rendskab til SDC pa institutionerne, idet det er forven-
teligt, at de studerende vender tilbage til institutionerne
og fortaeller om deres erfaringer.

Andre modeller

De politiske streamninger ift. internationalisering pa
uddannelsesomradet siden SDC’s etablering og frem
til nu har veeret meget omskiftelige. Farst i 2010’erne
blev Grib \Verden initieret og dermed en ministeriel
opfordring til studerende om at sgge internationale
perspeRtiver pa deres uddannelsesforlgb. Senere har
vi set flere lovgivningsfastsatte stramninger i godRen-
delsesprocessen for at fa godRendt engelsksprogede
udbud af nye uddannelser. Disse stramninger har
betydet, at ellers relevante uddannelsesinitiativer er
lagt i skuffen, og har bragt stor usikRkRerhed over den
nationalpolitiske holdning til internationalisering pa
uddannelsesomradet.
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| 2017 blev initiativet European Universities lanceret
af Europarddet og EU-Rommissionen som en del
af Erasmus+. Med dette initiativ er gnskRet at skabe
universitetsalliancer i Europa, hvor “cirkler” af sam-
arbejdsuniversiteter sRal etablere ét feelles univer-
sitet og en lang raekRRe af mobilitetsaktiviteter. Med
en seleRtering af den RonRkrete universitetsalliance
folger der EU-midler. Et faelles universitet er meget
ambitigst, men definitionen herfor og af de under-
lagte aRtiviteter er bred, og giver mange muligheder
for at iveerkseette forskellige former for mobilitet pa
tveers af cirkRel-partnerne. Med European Universi-
ties ses der en stor tilskyndelse til internationalise-
ring i europaeisk regi, som dog ikRe helt stemmer
overens med de nationalpolitiske tendenser pa
omradet.

Senest rammes universiteterne nu af en international
dimensionering, hvor gnsket om reduktion af udgif-
terne til SU til iIRRe-danske studerende resulterer i en
reduRtion af antallet af engelsksprogede uddannelser
pa universiteterne. Dette ma betyde en forringelse af de
internationale studiemiljger, som universiteterne hidtil
har Runne tilbyde og ogsa en forringelse af de stude-
rendes muligheder for at ruste sig fagligt til internatio-
nale ophold i udlandet.

De forskellige initiativer og politiske vinde har givet
anledning til, at internationalisering genteenkes til fordel
for de danske studerende. Szerligt for SDC er det rele-
vant at se p3d, hvordan der med mindre greb kan etable-
res attraktive alternative tilbud om internationalisering
til de danske studerende, der herudover Ran hjzlpe

til udbredelse af Rendskabet til SDC, og forhabentligt
pa sigt ogsa medfare flere full degree-studerende pa
uddannelserne.

Vi er f& gange stadt pa ideen om at udbyde Sum-

mer University i Kina i regi af SDC, men idéen er ikRRe
grebet. Ved Summer University udbydes der Rurser
belagt med en maengde ECTS, typisk 10, der afholdes
i ferieperioder, hvor der iRkRe afholdes ordinaer under-
visning. Udbuddet stilles til studerende pa ordinzere
uddannelser, der Ran fa merit for Rurset pa deres fulde
uddannelse. For SDC er det helt saerlige, at Industriens
Fonds Hus er oplagt som ramme for Summer Univer-
sity. Herudover er der interessante muligheder ift. et
samspil mellem studiearets tilrettelaeggelse i Kina og i
DanmarkR, hvor der Ran vaere perspektiver i at udbyde
fag i ferieperioder uden for sommerferien. Ulemperne
ved udbud af Summer University Ran vaere, at det

er omRostningstungt at sende studerende til Kina

for Rorte perioder, og sa kRan det vaere vansReligt at
reRruttere undervisere til afholdelse af undervisning i
ferieperioder.

Pa de danske uddannelsesinstitutioner er der gode er-
faringer med udbud af Summer University, og safremt
idéen effeRtueres, Ran der med fordel initieres erfa-
ringsopsamling fra universiteterne. Det samme ger sig
geeldende for praktiRophold i udlandet.

Det seneste ars begransninger afledt af Covid-19 har
givet store udfordringer for afviklingen af undervis-
ningen pa universiteterne. Udfordringer ja, men ogsa
virkelig gode erfaringer. Onlineundervisning har vist
sig at have mange gode aspeRter, og begraenses

den til mindre omfang og maske endda som en del
af blended learning, Ran det vaere en stor gevinst for
de studerende. Med de digitale muligheder Ran en
topforsker fra UCAS ekRsempelvis afholde en fore-
laesning online fra Kina for relevante studerende pa
universiteterne i DanmarRk. Det fagrelevante tilbud vil
Runne ga ud til alle universiteterne og give internatio-
nalt perspeRtiv pa det Ronkrete fagomrade. Samtidig
Ran det veere en mulighed for at synliggere SDC pa de
danske universiteter.

For bade Summer University og mulighederne for
onlineundervisning er det centralt at sikre fleRsibilitet
for de studerende og samtidig sikre, at de opnar stort
fagligt udbytte. Fleksibiliteten er ogsa helt afgerende
for udviklingen af micro-credentials, der er oppe i ti-
den inden for europaeisk uddannelsesudvikling. Med
micro-credentials forstas der Rorte Rompetencegi-
vende forlgb, der gives bevis for at have gennemfart.
Disse credentials er sarligt relevante for folR, der @n-
sRer en opRvalificering uden at tage en fuld uddan-
nelse, eller gnsker at bygge bro mellem gennemfarte
uddannelser eller faerdigheder opnaet pa arbejds-
markRedet. Det er ogsa idéen, at nutidens generation
Z maske iRRe vil lade sig begraense til én universi-
tetsuddannelse, men derimod selv sammensaette et
uddannelsesforlgb af mange micro-credentials. Den
danske lovgivning er iRRe tilpasset de europaeiske
tankRer om micro-credentials, bl.a. fordi der Run udste-
des eRsamensbeviser for hele uddannelser. Det er
dog muligt at etablere forlgb efter samme princip-
per som fx Summer University udbydes, eller som
efter-videreuddannelsesaRtiviteter.

Efter-videreuddannelsesomradet Ran ogsa indeholde
mange perspeRtiver for SDC. Maske ikRe i umiddel-
bar relation til malet om at reRruttere flere studerende
til Randidatuddannelserne, men sa som en made at
treeRRe yderligere gevinster ud af SDC-samarbejdet.
Industriens Fonds Hus har potentiale til at Runne huse
studieture, aRtiviteter udbudt som indteegtsdasRRet
virRsomhed mm,, hvor de Rinesiske samfundsper-
speRtiver og faciliteterne, som SDC kan tilbyde, er helt
unikRe.

Vi har undersegt mulighederne for at udbyde fleRsible
ph.d.-forlgb som en del af samarbejdet med UCAS. Det
har dog vist sig, at UCAS Run tillader indskrivning pa
ph.d.-forlgb med en feerdiggjort Randidatuddannelse
som adgangsgrundlag.

Vurdering

Det er vores vurdering, at den eRsisterende model
fortsat skal vaere den baerende model for SDC-samar-
bejdet. Det vil veere dog vaere en god ide, hvis man for
den eRsisterende uddannelsesmodel allerede i reRrut-
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teringen til uddannelserne tydeligger mulighederne
for at forRorte opholdet i Kina, men stadig faerdiggare
SDC-uddannelsen.

Det er videre vores vurdering, at der er potentiale for an-
dre uddannelsesaRtiviteter i SDC-regi som supplement
til den eksisterende model, hvor saerligt rekruttering

til semesterophold ber intensiveres. Der bgr desuden
etableres en differentieret model, hvor semesterophold
udbydes i hgjere grad pad nogle uddannelser end andre.
Safremt det besluttes at markRedsfare semesterophold,
bor der fastszettes et Ronkret antal pladser til udbud, og
det ber sikres, at aftalen om betalingsfrined gaelder for
fremtiden.

Pa disse mader signaleres der fleksibilitet, og flere
studerende vil maske vaere tilbgjelige til at give SDC en
chance.

I tillaeg hertil, vil det veere en god idé at afs@ge, hvorvidt
alternative modeller Ran bringes mere i spil. Det gaelder
Rorterevarende ophold som fx Summer University,
praktiRophold i udlandet og andre udbud, som iRke
erstatter de eRsisterende, men laegger til.
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UdvikRlingsperspeRtiverne for disse uddannelsesaktivi-
teter bar overvejes af bestyrelsen og Ran fx belyses ud
fra tre parametre. For det fegrste sRal det Ronkrete initi-
ativ have potentiale til at fare en starre maengde af dan-
ske studerende til Industriens Fonds Hus i Kina. For det
andet sRal initiativet gerne fare til et sterre RendsRab til
SDC pa universiteterne i Danmark, og sidst men ikRke
mindst sRal initiativet gerne fare til et @get udbytte for
det danske samfund af den investering, som SDC er.

Med andringer i den eRsisterende model om krav

til opholdets varighed og optagelsesgrundlaget ift.
opholdets varighed, betalingsforhold og spargsmal
om retssikRRerhed, er der potentiale til at udvide rekRrut-
teringsgrundlaget i lyset af motivationsfaktorerne for
ansggerne. Det er desveerre iRkRe muligt at sige noget
RonRret om, hvor givtigt sadanne tiltag vil vaere, men
vi Ran dog se, at ogsa Erasmus-uddannelser og andre
samarbejdsuddannelser med obligatoriske udlagte
forlgb i udlandet er udfordrede pa lave ansagertal.
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Kapitel 6

Rammebetingelser og incitamenter
for deltagelse

De sRonomiske rammebetingelser for SDC-samarbejdet har betydning for parternes deltagelse og engagement.
| det falgende analyseres forholdet mellem bidrag og Rompensationer samt incitamenter for deltagelse. Pa
den baggrund udpeges udfordringer og forbedringsforslag, som Ran styrke og udbrede engagementet og

opbakningen til samarbejdet.

Analysen er baseret pa interviews med naglepersoner samt nggletalsopgarelser og regnskabstal, som er
tilvejebragt af SDC-seRretariatet.

@Ronomiske rammebetingelser
SDC-samarbejdet hviler pa et princip om delt ansvar
og delt deltagelse, der betyder, at den danske og
Rinesiske side forventes at bidrage ligeligt til un-
dervisnings- og forskningsaktiviteter, at reRruttere
lige mange studerende og at investere lige meget |
samarbejdet gronomisk set. Der arbejdes dog med
separate modeller for, hvordan de danske og Rinesi-
ske deltagere i samarbejdet Rompenseres for deres
bidrag.

Den samlede danske investering i SDC belgber sig til
ca. 64 mio. Rr. &rligt. Heraf deekRker Uddannelses- og
Forskningsministeriet ca. 34 mio.kr. per ar i form af
et fast tilskud og et aktivitetsbestemt uddannelses-
bidrag, som er afsat pd Finansloven. De otte danske
universiteter deekRkRer samlet set ca. 30 mio. kr. per

ar pa baggrund af den gaeldende fordelingsnagle

for universiteternes bidrag til Danske Universiteter.
Universiteternes bidrag til SDC-samarbejdet i 2020
fremgar af oversigten nedenfor.

Tabel 8 Universiteternes bidrag til SDC-samarbejdet 2020

Universitet

KK@benhavns Universitet
Aarhus Universitet

DanmarRs TeRniske Universitet
Syddansk Universitet

Aalborg Universitet
Copenhagen Business School
RosRilde Universitet
[T-Universitetet

| alt

Andel af sekRtorens samlede indtaegter

Omkring 80% af det samlede danske budget pa 64
mio. kr. fgres tilbage de danske universiteter, mens
20% gar til driften af SDC, herunder til opretholdelsen
af det danske SDC-sekretariat i Aarhus. Tilbagefarslen
af midler til universiteterne sker gennem en Rompen-
sationsordning, hvor SDC-sekretariatet Rompenserer
institutionerne for deres deltagelse, fx i form af lan-
udgifter i forbindelse med udsendelse af fastansat
videnskabeligt personale til Kina, for vejledningsopga-
ver, som rejsestipendier eller for varetagelse af rollerne
som HEP og PC. SDC-sekretariatet medfinansierer
0gsa ph.d.-stipendier og yder statte i form af mindre
bevillinger til forberedelse af forskningsansagninger.
Der gives ogsa stette til afholdelse af saerlige faglige
0g uddannelsesmaessige aktiviteter som Ronferencer,
symposier, workshops, forelaesningsraekkRer med mere,
der har til formal at styrke samarbejdet med relevante
Rinesiske fagmiljger, udbrede Rendskabet til SDC og
udnytte mulighederne i SDC-bygningen. Der tilbage-
fores flest penge til universiteterne i form af medfinan-
siering til ph.d.-stipendier og som Rompensation for

Bidrag til SDC

-304 % 0.218.23926 Rr.
~226% 6.846. 254,45 Rr.
-180 % 545730047 Rr.
-106 % 322502716 Rr.
-99% 299760157 Rr.
-48% 1439.960,91 Rr.
-25% 76916597 Rr.
-11% 346.450,20 Rr.
~-100 % 30.300.000,00 Rr.

Kilde: Brev fra SDC-sekretariatet til de danske rektorer, september 2020. Universiteternes bidrag til SDC samarbejdet bliver PL-reguleret hvert dr.
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Tabel 9 Kompensation udbetalt til universiteterne 2015-2019

AAU CBS AU KU ITU DTU SDU RUC I alt
Teaching MSC 5.862.06592 274188855 1057876044 5135.726,07 000 883987993 1110.565,68 39.694,11  34308580,70
>  TeachingMSC & Research 312243013 605.294,72  2.964.63241 1.912101,68 0,00 167593807  683.080,0 45289011 11.416.367,22
P
% Research 268690388 120293494 593702897 227129791 0,00 2176.700)6  1283.74263 153343270  17.092.04119
5]
= Other 251.793)8 55142821 644.62955 95417390 0,00 688.06944 140.166,97 0,00 3.230.26125
=~
3
o Other Teaching activities 399.566,00 0,00 403.123,01 195.937,69 0,00 7433460 172.434,13 0,00 1914.406,93
saerlige midler 0,00 4.000.00000 500000000 200000000 000 250000000 100000000 0,00 1450000000
Bonus til faglige omrader for
| hold 0,00 80.00000  310.000,00 100.000,00 0,00 20.000,00 50.000,00 000  560.00000
ange opho
Post doc finansiering 75000000 331250000 398326400 3.000.000,00 000 3.750.000,00 1500.000,00 000 16.295.764,00
PhD finansiering 1661095900 753819745 2847137903 21500.000,00 150000000 2986578046 385590400 650000000 11584221994
Tilskud vedr. medvejledning
FCNBhd 500.00000  400.00000 600.000,00 900.000,00 0,00 800.000,00 100.000,00 000 3300.000,00
a ph.d.
Uddannelsesaktiviteter 565696738 325819084 540683780 717292561 0,00 635771711 231496259 36215385 30529.755)8
Andre omRostninger,
0,00 550.77762 167500000  500.000,00 000 50000000 350.000,00 0,00 3575.777,62
herunder PC midler
| alt 35.840.685 24241212 65.974.655 45.642163 1.500.000 57.917.431 12560.856 8.888.171 252565.174,03
Kilde: SDC-sekretariatets opgarelser, februar 2021
Figur 15 Tilbagefarte belgb til institutionerne 2015-2019
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Kilde: SDC-sekretariatets opgerelser, februar 2021

uddannelsesmaessige aRtiviteter og ledelse af de otte
Randidatuddannelser og seks forskningstemaer. Tilba-
gebetalingen til universiteterne af deres investeringer i
SDC afheenger af disse Rompensationer og tilskud.

Starrelsen pa de belgb, der samlet set fares tilbage
til de enkelte universiteter, varierer en del, og der er

forskel pa, om universiteterne samlet set far tilbagefart
flere midler, end de investerer, eller om de investerer
mere, end de hjemtager. Ser man pa det gennemsnit-
lige forhold mellem investeringer og tilbagefarte belagb
for de enkelte universiteter over tid, viser der sig et
billede af, at nogle universiteter genererer overskud fra
deres deltagelse i SDC, mens andre taber penge.
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Tabel 10 Fordeling af HEP og PC-funRtioner pa universiteterne

AU KU
NEURO NANO
HEP FOOD WE
Life Sciences
PC Food and Health Water

: and Environment
Nanoscience

Kilde: SDC-sekretariatets opgarelse, november 2020

Tabel 11 Antal undervisere fordelt pa uddannelser og institutioner 2015-2020

AU
CBE
IM 6
LEI 26
NANO 43
NEURO 159
PM I
WE n2

Kilde: SDC-sekretariatets opgerelser, februar 2021

Tabel 12 Antal vejledere fordelt pa uddannelser og institutioner 2016-2020

AU
CBE
IM 3
LEI 4
NANO 16
NEURO 28
M 5
WE 18

Kilde: SDC-sekretariatets opgerelser, februar 2021

Sammenligner man universiteternes bidrag med det
tilbagefarte belgb pa enkelte ar, ses der dog variationer
i forholdet mellem investeret biddrag og tilbagefart
belab for det enRelte universitetet.

De stegrste Rompensationsbelgb udbetales til de uni-
versiteter, hvis medarbejdere varetager en rolle som
PC eller HEP. Disse roller udlgser et arligt tilskud til det
universitet, hvor medarbejderen er ansat, pa henholds-
vis 100.000 Rr. for PC 0og 500.000 Rr. for HEP, men
rollerne er ujaevnt fordelt og placeret pa bare fem ud af
de otte deltagende institutioner.

DTU CBS AAU
CBE
LE| PM M
Sustainable Energy Social Sciences
CBS DTU KU RUC SDU AAU
132 I 1
5 2 2 5 1 15
66 19 29 16
2 45 2 6
2 13 20 11 3l
6l 19 5 19
40 66
CBs DTU KU RUC SDU AAU
25
5 | 2 17
10 16 7
| 21 1 1
| 3 5 2 2
22 9 6 1 6
9 15 1

Medarbejdere, der patager sig rollen som HEP eller PC,
patager sig en i udgangspunkRtet tidsubegraenset funk-
tion, og der er ikRkRe noget princip for, at rollen skal ga pa
skift. Der har vaeret udskiftning blandt bade PC og HEP,
men nar det er sket, er rollen oftest blevet overdraget

fra en medarbejder til en anden inden for det samme
universitet. Det er Run sket én gang, at HEP-funRtionen
er blevet flyttet fra et universitet og til et andet, og det var
da OMICS blev til LEI med flytningen fra SDU til DTU i
2018. Manglen pa udsRiftning af disse funktioner og pa
en mere ligelig fordeling blandt universiteterne Ran veere
en del af forkRlaringen pa, hvorfor nogle universiteter
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gRonomisk set far et overskud ud af SDC-samarbejdet,
mens det pd andre universiteter medfarer et tab.

Til forRlaringen pa den varierende tilbagefarsel af midler
til universiteterne harer ogsa, at deltagelsen i undervis-
ningen og vejledningen af studerende meget Ron-
sekvent, og Run med fa undtagelser, er starst pa det
universitet, hvor en uddannelse er forankret. Pa WE har
der gansRke vist gennem arene veeret flere undervisere
og vejledere fra AU end fra forankringsinstitutionen pa
KU, og pa LEI er de fleste vejledere samlet set Rommet
fra KU, mens der har veeret markant lavere deltagelse
fra ansatte pa de to forankringsinstitutioner SDU og
DTU. Ellers ser man som altoverskyggende mgnster,
at der traeeRkRes mest pa undervisere og vejledere, som
er ansat ved forankringsinstitutionen. Dette er parallelt
til mensteret for det historiske optag for uddannelser-
ne, hvor der 0gsa er en overvaegt af optagne med en
adgangsgivende bacheloruddannelse fra det samme
universitet, som samtidig er forankringsinstitution for
en given uddannelse.

Incitamenter for deltagelse

[Kompensationerne fra SDC-sekretariatet for undervis-
ning og vejledning tilfalder universiteterne og ikke de
involverede vidensRabelige medarbejdere. Det gaelder
0gsa de @vrige Rompensationer som de arlige tilskud til
PC og HEP. Flere af universiteterne alloRerer Rompensa-
tioner til det institut eller fakultet, hvor den involverede
medarbejder er ansat, men der er ikRke nogen fast praksis
eller gennemgaende principper for alloRering af Rom-
pensationsmidler, som gar pa tvaers af universiteterne.

P& forankringsinstitutionerne findes der dog ofte l@s-
ninger, der tilgodeser de involverede miljger, og de in-
terviewede fra disse universiteter fortaeller enstemmigt,
at alloReringen af kompensationsmidler til de institutter,
hvor underviserne og forskerne er ansat, medvirker til
at lafte engagementet loRalt. Fordi universitetet alloRe-
rer Rompensationerne ud i de involverede fagmiljger,
far de videnskabelige medarbejdere et incitament til

at deltage i undervisningsaRtiviteter i regi af SDC, for
eRsempel ved at fa tilfart midler til forskningsaktiviteter
eller ved udbetaling af et engangsvederlag som Rom-
pensation for dobbelt undervisningsbelastning. Flere
HEP fortzeller ogsd, at Rompensationsmidlerne fra SDC
er det, der muliggar, at de Ran ansaette en Roordinator
pa instituttet, som Ran hjeelpe dem med at varetage

de administrative opgaver, der falger med rollen som
studieleder. Den negative side af mgnten, hvis man
sparger de interviewede, er, at de loRale aftaler om
alloRering af Rompensationsmidler beror pa den aktuel-
le ledelsesmaessige opbakning og skal genforhandles
med jaevne mellemrum. Sagt med andre ord geelder
aftalen Run sé lzenge, at opbakningen til de involverede
og til SDC er til stede i ledelseslaget, og den Ran selv-
folgelig eendre sig over tid.

Bade HEP og PC giver udtryR for tilfredshed med
stgrrelsen af de belgb, der overfgres til universiteterne
som statte til forsknings- og uddannelsesaktiviteter og

fremhaever iszer adgang til midler, der Ran bruges som
medfinansiering af ph.d.-stipendier, som noget, der bli-
ver taget godt imod i de videnskabelige miljger, og som
er medvirkRende til at motivere Rolleger til at involvere
sig i aRtiviteter, der foregar i regi af SDC. Flere efterspar-
ger dog en teettere dialog med fagfeeller og foreslar, at
der dannes faglige netvaerk pa tvaers, understattet af
SDC-seRretariatet, som en made at udbrede Rendska-
bet til SDC og engagere flere i arbejdet. Enkelte af de
interviewede navner, at SDC-sekretariatet Runne gere
en sterre indsats for at forsyne de undervisere og for-
skere, som opholder sig i Kina i laengere tid og i tilbage-
vendende perioder, med en tydeligere SDC-identitet, fx
i form af en autosignatur, visitRort mv., som afspejler og
tydeligere signalerer deres tilrnytning. Der eftersparges
med andre ord en form for meritering.

Viharer fra stort set alle de interviewede, at det er en
Raempe udfordring at fa organisationen til at bakke

op om et internationalt uddannelsessamarbejde, der
indbefatter, at man sender talentfulde studerende ud af
landet samtidig med, at universitetet mister indteegter i
form af STA. Det er saerligt en udfordring, der italesaet-
tes af universiteter med sma studenterpopulationer pa
Randidatniveau inden for de faglige omrader, som er
relevante for SDC-uddannelserne. Det er ogsa et pro-
blem, hvis der fra nogle bacheloruddannelser pa nogle
institutioner ses en tendens til overgang til Randidatud-
dannelser pa andre institutioner.

Sperger man bestyrelsesmedlemmerne fra universite-
terne, er universiteternes opbakning til SDC-samarbejdet
betinget af andet og mere end gRonomi. At der er balance
mellem investeringer og tilbagefarsler af midler til univer-
siteterne fremhasves som vigtigt, men det anses iRke som
en forudsaetning for universiteternes deltagelse eller som
noget, der driver deres engagement og vilje til at forpligte
sig i samarbejdet. Flere bestyrelsesmedlemmer forteeller,
at universiteternes deltagelse i samarbejdet er politisk be-
sluttet, men fremhaever samtidig ogsa det unikke ved, at
de danske universiteter her er gaet sammen i et joint ven-
ture med UCAS og dermed i et uddannelsessamarbejde,
der bliver vurderet som betydningsfuldt og af strategisk
vigtighed for Danmark. At samarbejdet er blevet etab-
leret med et de hgjst rangerede universiteter | Rinesisk
sammenhaeng, betragtes som helt specielt, sammen med
de dare, det dbner til excellente forskningsmiljger under
CAS. | det hele taget fremheeves det af flere bestyrelses-
medlemmer, at SDC-samarbejdet har givet Danmark et
brohoved til en videnskabelig supermagt og til et af de
lande i verden, hvor der investeres mest massivt i forsk-
ning og uddannelse.

Vi har ogsa spurgt bestyrelsesmedlemmerne om deres
vurdering af universiteternes udnyttelse af samarbejdet,
og hvad der driver deres engagement. Alle forteeller, at
der Ran geres mere for at @ge Rendskabet til SDC, men
pa spargsmalet om, hvad der skal til for at @ge enga-
gementet og fremme deltagelsen pa universiteterne, er
svarene flere. Nogle fremhaever, at der mangler incita-
menter til at promovere samarbejdet i de videnskabelige
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miljger pa de universiteter, der ikRkRe udbyder Randidatud-
dannelser under SDC. De faglige miljger pa ikRkRe-forank-
ringsinstitutionerne vil ifalge bestyrelsesmedlemmerne
med andre ord gerne engagere sig, men det forudseetter,
at de far starre indflydelse eller en starre rolle at spille,

fx i forbindelse med planlaagningen af undervisningen
pa SDC-uddannelserne. Andre bestyrelsesmedlemmer
forteeller, at SDC-samarbejdet Run udger en lille del af
universitetets samlede internationale aftaleportefalje,

0g at man derfor iRkRe gar noget saerskilt pa det enkelte
universitet for at age synligheden af SDC set i forhold

til den made, man profilerer og understatter universitets
@vrige internationale samarbejder.

Det problematiseres af flere bestyrelsesmedlemmer, at
SDC-samarbejdet iRke n@dvendigvis rangerer szerligt
hajt, nar det Rommer til universiteternes egen vurdering
af samarbejdets strategiske betydning. Det bliver ogsa
naevnt, at manglen pa forstaelse for SDC-samarbej-
dets strategiske betydning er temmelig udbredt, bade

i de forsRellige ledelseslag i de administrative sgjler

og blandt ansatte i de faglige miljger, der iRRe selv er
direRte involveret i samarbejdet. Det er i det hele taget
et tilbagevendende problem, som de fleste bestyrelses-
medlemmer italeszetter, at det er vanskeligt at fa deres
egen organisation til at prioritere SDC-samarbejdet i en
grad, som star mal med det politiske prestigeprojeRt fra
dansR side, som samarbejdet 0gsa er. En enkelt Ralder
det endda for paradoRsalt, at det Ran vaere sveert at for-
Rlare, selv som bestyrelsesmedlem, hvorfor der bruges
sd mange skatteRroner pa SDC-samarbejdet fra dansRk
side, nar det samtidig Ran vaere sveert at fa sit eget
universitet til at anerkRende samarbejdets veerdi.

Et sddant udsagn Runne vaere tegn p3, at der er behov
for en fremadrettet organisering af arbejdet, der tyde-
ligger den institutionelle interesse for SDC, og som
ansporer bade ledelse og medarbejdere pa universite-
terne til at bakke op om og forpligte sig pd en made, s&
universiteternes samlede ageren i SDC-samarbejdet i
hojere grad Rommer til at afspejle, at der er tale om et
feellesdansk projekt. De udfordringer, bestyrelsesmed-

lemmerne naevner med at fa ledelse og medarbejdere
til at forpligte sig noget mere, Runne vaere indiRation

P4, at universiteterne, selv efter Rnap 10 &rs deltagelse i
SDC, endnu ikRRe betragter samarbejdet som deres eget
eller som et fzelles projekt.

Vurdering

Der mangler hverken engagement eller opbakning til
SDC-samarbejdet blandt de ngglepersoner, vi har talt
med, uanset om det geelder bestyrelsesmedlemmer eller
nogle af de medarbejdere, som har en mere perifer tilRnyt-
ning til SDC. Til gengeeld mangler der et formelt set-up,
som Ran fremme videndelingen og samarbejdet mellem
de involverede naglepersoner pa de enkelte universiteter
og mellem universiteterne og SDC-seRretariatet.

Der mangler ligeledes incitamenter, som kRan fare til en
sterre udbredelse af Rendskabet til SDC, sa opbakningen
til samarbejdet pa universiteterne raekRer bredere ud og
Rommer til at omfatte ledelseslag pa forskellige niveauer,
i de forskellige administrative sgjler og pa tvaers af de
videnskabelige miljger. Nar det samtidig lykRes et stykRke
af vejen at udbrede Rendskabet og at skaffe opbakning til
samarbejdet blandt medarbejdere og studerende, skyldes
det i hgj grad individuelle ildsjzele, som i Rraft af deres er-
faring, dygtighed og personlige relationer formar at szette
ambitigse malsaetninger. Problemet er, at det, der fungerer
godt, er pad trods af, snarere end i Rraft af de eRsisterende
organisatoriske struRturer og incitamenter for deltagelse,
som der arbejdes med i regi af SDC.

De gRonomiske incitamenter, der bestar i brugen af
Rompensationer og medfinansiering af ph.d.-stipendier,
tilgodeser Run nogle fa udvalgte fagmiljger og fremmer
ikRRe i sig selv engagement og deltagelse pa universi-
teterne i bred forstand. Forskere fra alle universiteter
Ran sege om medfinansiering af ph.d.-stipendier og
modtage en bevilling fra SDC, uden at de forpligter

sig pa andet, end at sende den person, de anszaetter, til
KKina i nogle maneder under ph.d.-forlgbet. Nar Rom-
pensationsmidlerne til universiteterne allokReres videre
til de involverede undervisere og forskeres institut eller
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fakultet, fungerer de som et sRonomisk incitament,

der fremmmer engagementet blandt de videnskabelige
medarbejdere. Men fgr Rompensationerne nar ud til de
involverede, Rraeves del, at der Ran landes en aftale om
alloRering, der ogsa inddrager en institutleder, som sRal
Runne se ideen i, at medarbejderen bruger en del af
sin tid pa SDC. Vi er opmaerksomme p3, at der tidligere
er forsggt at lande en feelles model for allokrering af
Rompensationsmidler pa AU. MasRke er tiden moden

til at genoverveje, om der Ran arbejdes videre ad den
vej som en made at sikre sig et starre engagement fra
universiteternes videnskRabelige medarbejdere.

Der arbejdes ikRkRe med andre typer af incitamenter i reqi
af SDC, der tilskynder deltagelse og engagement pa
universiteterne. Der arbejdes heller ikRke med en gover-
nancemodel, som giver bestyrelsesmedlemmer eller an-
dre med et ledelsesansvar mulighed for at udstikRke en
retning for universitetets ansatte, som der samtidig bredt
set bakkes op om i organisationen. Vi vurderer, at det er
en Raempe udfordring, at n@glepersonerne har svaert ved
at f& organisationen til at bakke op om et uddannelses-
samarbejde, der indbefatter, at man sender talentfulde
studerende ud af landet samtidig med, at universitetet
mister indtaegter i form af STA. Det er et problem, som
muligvis Ran leses med en fremadrettet organisering af
arbejdet, der tydeligger den institutionelle interesse for
SDC. Men det er ogsa et problem, som Ran adresseres
gennem gget anvendelse af semesteropholdet. Se-
mesteropholdet giver bedre incitamenter for at ga ind i
reRrutteringsarbejdet, hvis de Randidatstuderende ven-
der tilbage fra SDC og STA-indteegterne dermed vender
tilbage til institutionen.
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Herudover Ran det overvejes, om der skal prioriteres
ressourcer, der belgnner succesfuld reRruttering til Ran-
didatuddannelserne. SDC-seRretariatet udbetaler ikRke
Rompensationer til administrativt ansatte medarbejdere
og honorerer iRRe universiteterne for deres deltagelse

i reRrutterings- og marRedsfagringsarbejdet. Formelt set
er der nedsat en reRrutteringsgruppe med deltagelse
af administrativt ansatte personer fra SDC-sekretari-
atet 0g universiteterne, men gruppen magdes Run én
gang arligt uden Rontinuerlig tilstedevaerelse fra alle
medlemmer og er desuden det eneste formelt nedsatte
organ under SDC, bortset fra bestyrelsen, der samler
medarbejdere pa tveers af universiteterne og SDC-se-
Rretariatet. Vi har spurgt medlemmer af reRrutterings-
gruppen, HEP og koordinatorerne, om de mgdes med
deres udpegede bestyrelsesmedlem, og om der internt
pa universiteterne er etableret en struktur for samarbej-
de og videndeling mellem ledelseslaget og de involve-
rede miljger om universitetets deltagelse i SDC. Kun pa
et enkRelt universitet er der etableret en madestruRtur
med en fast Radence.

Vivurderer, at det vil vaere fremmende for engage-
mentet og udbredelsen af Rendskabet til SDC, hvis

der etableres et formelt set-up, hvor naglepersoner

Ran dele viden og udveRsle erfaringer, Roordinere

tiltag eller drafte igangveerende handleplaner og den
fremadrettede strategi. Det er n@dvendigt for SDC's
sammenhasngskraft at sikre en bedre videndeling og et
mere forpligtende samarbejde mellem de involverede
neglepersoner, ikke bare pa universiteterne, men ogsa
mellem universiteterne og SDC-seRretariatet.
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IKonRlusion og anbefalinger

Det eRsisterende SDC-samarbejde er helt unikt. Den
eRsisterende uddannelsesmodel er helt unik. Med et
uddannelsessamarbejde, hvor otte danske universite-
ter skal samarbejde om at samarbejde med et Rinesisk
universitet om uddannelser udbudt i Kina, falger natur-
ligt ogsa en raekRRe unikke udfordringer og l@sninger.

Der er stort engagement og opbakning til at lafte unik-
Re udfordringer i Rredsen af neglepersoner i SDC-sam-
arbejdet. Samtidig er optaget af studerende gennem
det danske optagesystem til de fleste af SDC-uddan-
nelserne lavt. Ngglepersonerne pa universiteterne har
svaert ved at fa organisationen til at bakke bredt op om
et uddannelsessamarbejde, der i sidste ende medfarer,
at talentfulde studerende rejser ud af landet, samtidig
med at universiteterne herhjemme mister indtaegter |
form af STA, som de havde faet, hvis de studerende var
blevet og havde optjent disse pa& de danske univer-
siteter. Nar det lyRRes n@glepersonerne et stykke af
vejen at udbrede Rendskabet og at skaffe opbakning til
samarbejdet, skyldes det i hgj grad individuelle ildsjzele,
som i Rraft af deres erfaring, dygtighed og personlige
relationer formar at saette ambitizse malsatninger og
til dels indfri dem. Problemet er, at det, der fungerer
godt, er pa trods af, snarere end i Rraft af de eksiste-
rende organisatoriskRe strukturer og incitamenter for
deltagelse, som der arbejdes med i regi af SDC.

Det har i lgbet af evalueringsperioden vaesret nasvnt
mange gange, at de otte SDC-uddannelser er meget
forsRellige. Det geelder bade, hvad angar indhold og
opbygning, men ogsa set i forhold til, hvordan og i hvor
hoj grad de adsRiller sig fra beslzegtede uddannel-

ser. Diskussionerne samler sig saledes om, hvorvidt
reRrutteringspotentialet for en given uddannelse pa

sin vis er "forudbestemt”, dvs. betinget af monstre for
faglig og geografisk mobilitet eller af et RonRurrerende
uddannelsesudbud. Selv om vores evalueringsarbejde
beRrzefter, at reRrutteringspotentialet i nogen grad Ran
afhaenge af nogle af disse faktorer, er der ikRkRe noget,
som peger i retningen af, at der findes én forklaring pa
SDC-uddannelsernes varierende succes med at optage
studerende. Til gengaeld ser vi et behov for at tilpasse
reRrutteringsarbejdet de specifirke forhold, der ger sig
geeldende for de enkelte uddannelser.

| dette Rapitel samles der op pa evalueringens re-
sultater om rekruttering, markRedsfaring, attraktivitet,
uddannelsessamarbejdet og vilkar for deltagelse. Pa
den baggrund praesenteres inden for disse omrader en
reeRRe anbefalinger, der sigter mod at styrke rekrutte-
ringen, sikre at Randidatuddannelserne er attraktive for
de studerende og im@dekRommer samfundets behov
samt sikre optimale rammebetingelser, vilkRar og incita-
menter for deltagelse.

Et pejlemaerke for SDC's arbejde er udvikling fra projekt
til institution. En raeRRe af anbefalingerne i det felgende
ligger derfor i trdd med og er teenkt som en understat-
telse af denne ambition og giver inden for centrale
aktivitetsomrader anbefalinger om at styrke “instituti-
onaliseringen” af arbejdet. Anbefalingerne omfatter en
styrRet organisering, Rlarere ansvarsfordeling og syste-
matik i de aRtiviteter, der langt hen ad vejen allerede
finder sted. Samtidig anbefales ogsa en malretning af
arbejdet med rekRruttering og markRedsfaring. Endelig er
det en gennemgaende anbefaling, at malretningen af
aRtiviteter ber adressere den nuveerende ubalance, der
er mellem optag fra den institution, hvor SDC-uddan-
nelsen er forankret, og optag fra de @vrige institutioner.
Dette vurderer vi, sammen med mere Rlare incitamen-
ter, vil Runne skabe grundlaget for en mere forpligtende
deltagelse fra alle universiteter.

RekRruttering - videnbaseret og malrettet

Vi har set et meget stort engagement, mgdt mange
ildsjeele og set stor velvilje til at afprave forskellige tiltag
0g ga det eRkstra skridt for at na potentielle ansagere.
Her er Roordinatorerne centrale aktagrer. Ogsa HEP'er
deltager i reRrutteringsarbejdet, saerligt pa de universi-
teter, hvor den enkelte SDC-uddannelse er forankret,
og hvor der foregar malrettede aRtiviteter. SDC-seRre-
tariatets reRrutteringsmedarbejder spiller en ngglerolle,
star for mange af saerligt de brede reRrutteringsevents,
deltager i en raekRRe andre og har sdledes omfattende
viden. Samlet har de ni ars arbejde med rekruttering
givet mange erfaringer.

Samtidig viser evalueringen en raekRkRe udfordringer.
ReRrutteringsarbejdet er baret af mange ars praksis for
bestemte mader at gare tingene pa. Men forventninger
til de enReltes aktarers rekrutteringsarbejde er iRke
formelt beskrevet i en ansvars- og opgavebesRrivelse.
Det Ran betyde uRlarhed om ansvar og opgaver for
saerligt nye aRtarer i SDC-samarbejdet og for de aktivi-
teter, der ligger uden for eget universitet. Der er ogsa et
fraveer af egentlige formulerede reRrutteringsmal for de
enkelte universiteter. Dette Ran ligge bag det forhold,
at malrettede reRrutteringsaRtiviteter oftest er Roncen-
treret om egen institution, pa beRostning af malrettede
reRrutteringsaRtiviteter pa andre relevante institutioner.
Dermed nar reRrutteringsaRtiviteterne ikkRe ud pa alle
relevante institutioner og bacheloruddannelser.

Pa den baggrund anbefaler vi bestyrelsen fglgende
tiltag:

e atarbejde systematisk og Rontinuerligt med at ska-
be viden om malgrupper for de enRelte uddannelser.
Det omfatter identifiRation af adgangsgivende ba-
cheloruddannelser, der har hensigtsmaessig dimit-
tendvolumen, og hvor dimittender er fagligt mobile
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* at udarbejde og beslutte en rekrutteringsstrateqi, der
skal saette tydelige mal for rekRrutteringsaktiviteter-
ne. Strategien skal sikre, at reRrutteringsaktiviteter
malrettes de rette adgangsgivende uddannelser og
institutioner. Tilgangen til rekruttering af dimittender
fra professionshejskoler, erhvervsakademier og
foreign institutions skal afRlares

* at beslutte og beskrive en tydelig ansvarsfordeling
for reRrutteringsarbejdet mellem SDC-sekretaria-
tet, forankringsinstitutionen og andre universiteter.
Ansvarsfordelingen sRal understatte, at der tilrette-
lzegges og gennemfares flere smalle rekRrutterings-
aRtiviteter rettet mod de identificerede bachelorud-
dannelser og studiemiljger. Der er gode erfaringer
med fordelene ved online-informationsarrangemen-
ter, som ber udbredes

* atoptimere udnyttelsen af den formelle ramme om
erfaringsudveRslingen i reRrutteringsgruppen. Dette
skal fremme effeRtiv, systematisk og relevant ud-
veRsling af centrale reRrutteringserfaringer. Der skal
samles systematisk op pa resultaterne af de enkelte
reRrutteringstiltag

e at bistd med bedre muligheder for adgang for rekrut-
teringsmedarbejdere til alle universiteter.

Markedsfering — samstemt og udbredt

I marRedsferingen af SDC er det lyRRes at skabe en
steerk visuel identitet, der resulterer i let genkRendelig-
hed. Indholdet af saerligt det trykte materiale er velvalgt
i brugen af aftagerudsagn om relevans og beskrivelser
af det faglige indhold. SDC er repraesenteret pa en lang
reeRRe relevante sociale medier og favner bredt for at
na interessenter, der er relevante for SDC. Det lykRRes
0gsa i hej grad forankringsuniversiteterne at tage deres
“egne” SDC-uddannelser til sig og markRedsfare dem pa
lige fod med deres gvrige uddannelser.

En af udfordringerne ved markedsfaringen af SDC

er dog, at ingen af universiteterne markedsfarer alle
SDC-uddannelserne, og at den ellers staerke visuelle
SDC-identitet Run i lav grad bruges af de universiteter,
der annoncerer “egne” SDC-uddannelser. Den mar-
Redsfaring, der laves, baerer desuden praeq af, at der
iRRe er lavet en indsats for at malrette markedsfarin-
gen til de potentielle ans@gere og de parametre, som
de finder attraktive ved valg af Randidatuddannelse.
Ligeledes er den heller ikRe afstemt eller Roordineret pa
tvaers af SDC-seRretariatet og universiteterne, hver-
Ren indholdsmaessigt eller ift. ansvar for opgaverne |
relation til markedsfaringen. Det lykRes derfor ikRRe at
formidle den mervaerdi, der er ved de enRelte SDC-ud-
dannelser, og de mange muligheder, der er i SDC-sam-
arbejdet, ud til relevante malgrupper.

Pa den baggrund anbefaler vi bestyrelsen fglgende
tiltag:

* atudarbejde en marRedsferingsstrategi, der seetter
tydelige mal for markedsfaringsarbejdet. Strategien
sRal sikre, at mervaerdien for hver enkelt SDC-ud-
dannelse i relation til bade danske og udenlandske
alternativer er afRlaret, tydeliggjort og formuleret

* at beslutte og beskrive en tydelig ansvarsfordeling
0g et samarbejde mellem SDC-sekretariatet, forank-
ringsinstitutionen og andre institutioner med hensyn
til markRedsfaringen. Ansvarsfordelingen skal under-
stgtte en malrettet markedsfaring pa alle universite-
ter og udnytte effektiv udviRling og Roordinering af
centrale marRedsfaringsaktiviteter og tiltag. Den skal
0gsa udnytte ressourcer i de RommuniRationsfagli-
ge miljger pa universiteterne bedre

e at marRedsfare alle udbudsformer, dvs. hele Randi-
datuddannelser og semesterophold, og at tydelig-
gere muligheden for forRortede ophold i Kina under
hele uddannelsesforlgb. Det skal sikres, at univer-
siteternes hjemmesider og intranet giver opdateret
information om alle SDC’s uddannelsesudbud.
SDC-logoet bar bruges, nar SDC-uddannelser og
muligheden for semesterophold under SDC omtales
pa universiteternes hjemmesider

e at overveje, hvordan organiseringen og ansvars-
fordelingen internt pa de enkelte universiteter Ran
fremme malrettet reRrutteringsarbejde og markeds-
foring af SDC-uddannelserne, sa der skabes bedre
sammenhasng i reRrutterings- og markRedsferingsar-
bejdet.

AttraRtivitet — viden bragt i spil

Interviewene med nuvaerende studerende, dimittender
og aftagere viser mange Rvaliteter ved det eksisterende
uddannelsesudbud. Bade de nuvaerende studerende
og dimittenderne giver udtryR for stor tilfredshed med
adgangen til infrastruRtur, teRniske faciliteter og de
muligheder, de far, fordi uddannelsen foregar i Kina.
Samtidig er de begejstrede for madet med en anden
Rultur og de erfaringer, de far, ved at skulle handte-

re det uventede og det Rulturelt anderledes. Alle de
interviewede, 0gsa aftagerne, vurderer, at der er steerke
faglige elementer i uddannelserne, og det har vaeret
fremhaevet af flere, at netop Rombinationen af fagli-

ge Rompetencer og den internationale dimension i
uddannelserne ruster de studerende godt til job. Ogsa
de interviewede bachelorstuderende bekraefter, at den
internationale dimension er en steerk motivationsfaktor.

Den primaere udfordring handler derfor ikke om, hvor-
vidt de bachelorstuderende, som man gerne vil reRrut-
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tere til SDC's Randidatuddannelser, er motiverede for at
rejse ud, eller om uddannelserne er attraktive, set med
de studerendes og aftagernes gjne. Udfordringen be-
star i hejere grad i, at viden om motivation og hvad der
driver de studerende | deres studievalg ikRRe er udnyttet
tilstreeRReligt i reRrutterings- og markedsferingsarbej-
det.

Pa den baggrund anbefaler vi bestyrelsen fglgende
tiltag:

* at arbejde systematisk og Rontinuerligt med di-
mittendundersegelser og indsamling af viden om
motivation for studievalg og arsager til fravalg blandt
bachelorstuderende. Resultaterne skal bringes aktivt
ind i reRrutterings- og markRedsfaringsarbejdet

* atetablere en systematisk dialog med relevante af-
tagere. Formalet er at bibeholde og styrke samarbej-
det og at fa tilbagemeldinger vedrgrende tilpasning
af uddannelserne til samfundets behov

e at afRlare Rvalitetssikringen af SDC-uddannelserne |
relation til de danske universiteters Rvalitetssikrings-
systemer.

Uddannelsessamarbejdet - fleksible udbud
Det star Rlart, at den eksisterende Randidatuddannel-
sesmodel er den foretrukne blandt n@glepersoner og
interessenter i relation til SDC. Der er mange aspeRter
af den eRsisterende model og det uddannelsessam-
arbejde, der er omRring modellen, som fungerer rigtig
godt. Derfor sRal den eksisterende Randidatuddannel-
sesmodel fortsat vaere det baerende uddannelsesele-
ment i SDC-samarbejdet.

Der er dog ogsa en reekRRe udfordringer og potentialer
til forbedring af uddannelsessamarbejdet. Den todelte
optageproces er uhensigtsmeessig ift. tids- og ressour-
ceforbruget, og vi vurderer ogsa, at den fremstar uigen-
nemsigtig for ans@gerne. Szerligt uhensigtsmaessig er
den store andel af ansegere, der tilbydes optag, men
som aldrig pabegynder uddannelsen.

En hel Randidatuddannelse i Kina er for mange en stor
mundfuld og noget, der Rraever mod at Raste sig ud i.
Det er derfor relevant at se pd, hvordan udfordringen
Ran gares lidt mindre i overvejelserne om ansggning.
Optageforholdet er anledning til nogle udfordringer for
de danske studerende, hvor szerligt betalingskravet og
manglen pa samme, hvis man ellers er optaget pa et
dansRk universitet, nar man s@ger optag pa SDC, med
fordel vurderes at have betydning for ansagertallet.
Ligeledes er udsigten til to ar i Kina svaer, hvis man er
bange for, at man fortryder beslutningen om ansag-
ning. Derfor er det relevant at se pd, hvordan Rortereva-

rende ophold og fall back-muligheder Ran etableres.

Endelig er der meget stor Rapacitet i SDC-samarbejdet
0g Industriens Fonds Hus i Kina, og der er umiddelbart
en lang raekRkRe muligheder for at udnytte dette endnu
bedre, end det bliver i dag.

Pa den baggrund anbefaler vi bestyrelsen fglgende
tiltag:

e at afdaekRke mulighederne for udbud af semesterop-
hold pa de enkelte SDC-uddannelser og ivaerkszette
udbud, hvor uddannelsesstrukturen egner sig hertil
eller Ran tilpasses

e atafRlare en hensigtsmaessig arbejdsdeling for
den todelte, danske optageproces, der understatter
arbejdet med at nedbringe antallet af ans@gere, som
iRke pa begynder SDC-uddannelsen

e at afdaekRe, hvorvidt der Ran andres pa optagefor-
holdet. Dette sRal afhjaelpe udfordringer ved Rravet
om at skulle s@ge optag, mens man er indskrevet
pa et dansk universitet, for ikRke at blive madt af et
betalingskrav for uddannelsen

e atafdaeRRe, hvorvidt der Ran etableres fall back-mu-
ligheder til Randidatuddannelser i Danmark

* at afdaeRkke perspektiverne for udbud af andre
uddannelsesaktiviteter i SDC-regi for at sikre bedre
udnyttelse af mulighederne i SDC-samarbejdet.

Rammebetingelser og incitamenter — sikring
af deltagelse og engagement

Der er etableret en velfungerende model for tilbagefarsel
af Rompensationer og tilskud, der muliggar, at univer-
siteterne Ran geare deres investeringer i SDC gennem
oget deltagelse i undervisningsaktiviteter og forskning.
Med gremaerkningen af en stor del af det samlede

arlige budget til medfinansiering af ph.d.-stipendier, er
der ydermere skabt mulighed for, at universiteterne Ran
blive Rompenseret pa anden vis, end ved at patage sig
ansvaret for ledelse af et af forskningstemaerne eller ved
at veere forankringsinstitution for en uddannelse.

Udfordringen er, at der iRRe er taenkt i incitamenter, som
honorerer deltagelse i reRrutteringsarbejdet, og som
understatter de involverede parter — bade bestyrelses-
medlemmer, videnskabelige medarbejdere og admini-
strativt ansatte i SDC-seRretariatet og pa universiteter-
ne — i at samarbejde om opgaven. Helt grundlaeggende
mangler der strukturer, som Ran styrke samarbejdet
mellem de involverede parter pa universiteterne, lige-
som der mangler struRturer for, hvordan universiteterne
bedre Ran interagere med SDC-seRretariatets ledelse

KonRlusion og anbefalinger
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0g medarbejdere, sa alle arbejder i samme retning, men
med ansvar for hver sin opgave.

P& den baggrund anbefaler vi bestyrelsen fzlgende
tiltag:

* atoverveje, om der skal prioriteres ressourcer, som
belgnner deltagelse i rekRrutteringsarbejdet. Dette
Ran ske ved en udvidelse af den eksisterende Rom-
pensationsmodel eller ved en omfordeling af midler
fra puljen til medfinansiering af ph.d.-stipendier til en

ny pulje

* atteenkeinye incitamenter, der Rompenserer uni-
versiteterne for succesfuld reRruttering bade til hele
uddannelsesforlgb og semesterophold

* atarbejde med en fremadrettet organisering af
arbejdet, der tydeligger den institutionelle interesse
for SDC.

Samlet set vurderer vi, at der er god mulighed for, at der
Ran sRabes et baeredygtigt optag for de eksisterende
SDC-uddannelser, hvis der igangseettes tiltag for at
styrRe “institutionaliseringen” af samarbejdet. Anbefa-
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lingerne skal dermed ses som et medspil til den bevae-
gelse fra projeRt til institution, der allerede er igangsat.

| det fremadrettede arbejde med SDC's uddannel-
sesportefglje vil det vaere vores anbefaling, at SDC's
bestyrelse afRlarer og tydeliggaer centrale forhold, der
bar veere til stede, nar der anseges om nye SDC-ud-
dannelser. En af anbefalingerne er, at der fokRuseres pa
omrader, der Ran styrkRe hjemtaget af viden til Dan-
marR. Det betyder fokus 0gsad pa forskningsomrader
af hgj prioritet i Rinesisk sammenhang med henblik
pa at Runne etablere solide forskningssamarbejder.
Hertil bar de danske forskningsmiljoer bag uddannel-
sen veere bredt til stede pa de danske universiteter af
hensyn til bade forskningsbaseringen af uddannelsen,
samarbejdet i SDC og rekruttering blandt Rommende
bachelordimittender. Rekrutteringspotentialet skal ogsa
veere til stede i form af et passende antal adgangsgi-
vende bacheloruddannelser med en hensigtsmaessig
dimittendvolumen, sa et baeredygtigt optag Ran sikres.
Endelig bar der udover de Rrav, der stilles ved praeRkva-
lifikation for en SDC-uddannelse, ogsa vaere fokus pa,
hvordan uddannelsen bidrager til Rompetencer, der
eftersperges pa det internationale arbejdsmarked.
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Uddannelsesnggletal

Chemical and Biochemical Engineering

IKassogram Structure
The programme contains the following elements

Semester

Course / Programme element

Industrial Reaction Engineering

Transport Processes

Industrial BioReaction Engineering

Biorefinery

Green Chemical Engineering

[Process Design - Principle and
Methods

Coatings Science and Technology

SDC Green Challenge

SDC Summer School in Unit Oper-
ation/SDC Research Immersion*

LLaboratory Experiments

[Progress in Research

Technology, Economics, Manage-
ment and Organization

Combustion and High Tempera-
ture Processes

Fluidization and Multiphase Flow

Thesis

Uddannelsesnagletal / CBE

Exam

Assignments
and oral

Assignments and

written presence

examination

Assignments and

written presence

examination

Assignments and

written presence

examination
Assignments

Assignments
and oral

Written

Assignments and

oral

Assignments

Assignments

Assignments

Assignments

Assignments

Assignments

Assignment
and oral

Grading

7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale
[Pass/Not-pass
7/100 scale
7/100 scale
[Pass/Not- pass
7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale

7/4 scale
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Examiners

External

External

Internal

Internal
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Internal
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Internal

[Internal

Internal

Internal

External

Internal

Internal

External
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Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

DTU 1 | 4
Fysik og nanotekRnologi, ing.bach. 1

IKemi- og bioteknologi, ing.profbach. | 3
IKemi og teknologi, ing.bach. |
IKemiteknik og International Business, ing.prof.bach.

TeRnik, bach.

Foreign Institution

(tom)

SDuU

IKemi og biotekRnologi, ing.bach.

AAU |
IKemitekRnologi, ing.bach. |

lalt 1 1 5

Tabel 2 Antal ansagere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

bacheloruddannelse
DTU 1

IKemi- og bioteknologi, ing.prof.bach.

IKemiteRnik og International Business, ing.prof. !
bach.

TeRniR, bach.

Foreign Institution |
(tom) |
IKU 1

IKemi, bach. 1

SDuU

IKemi og bioteRnologi, ing.bach.

AAU

IKemi og bioteknologi, ing.bach.

IKemi- og biotekRnologi, ing.prof.bach.

lalt 1 1 1

Uddannelsesnagletal / CBE

6

1
1

2

1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

]

]

| alt

23

| alt
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Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn

BiotekRnologi

Bioteknologi*

BiotekRnologi*

Diplomingeniar - BiotekRnologi

Diplomingeniar - Bioteknologi*

Diplomingeniar - Kemi*

Diplomingeniar - Kemi og Bioteknologi * (specialisering: Remi)
Diplomingenigr - Kemi- og Bioteknik

Diplomingenigr - Kemi- og Bioteknologi
Diplomingenigr - KemiteRnik og International Business
Fysik og NanotekRnologi

Fysik og TekRnologi

Kemi og BiotekRnologi

Kemi og TekRnologi

[KemitekRnologi

IKemitekRnologi

Nanoscience *

Nanoscience *

Institution
DTU

AU

AAU

AU
Professionshgjskolen Absalon
AU

AAU

DTU

SDU

DTU

DTU

SDU

SDU

DTU

AU

AAU

KU

AU

* Skal tage nogle af sine valgfag inden for: organisk- og uorganisk kRemi, termodynamik, fysik, etc. (ca. 15-20 ECTS)

* Skal tage nogle af sine valgfag inden for: fermentation, proces control, Rinetik, reaktions analyse, etc. (ca. 10-15 ECTS)

Uddannelsesnagletal / CBE
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Uddannelsesnggletal

International Food Quality and Health

IKassogram Structure
The programme contains the following elements

Semester Course / Programme element

Food Production Environment and
Quality

Modern Food Analysis

1 Food Fermentation and Proces-
sing

Microbial Food Safety and Hygi-
ene

Food Quality, Perception and
Eating Behaviour

Food Toxicology

Chemical Food Safety and Health
Food Nutrition and Health

Food Chain Management
Food and Society

Food Business Marketing and the
Consumer

Thesis

Exam

Assignment

Course
participation
Assignment and
written presence
examination

Written presence
examination

Assignment
and oral

Course
participation
Course
participation

Written presence
examination and
oral

Written presence
examination
Assignment

Assignment and
written presence
examination

Assignment
and oral

Grading
7/100 scale

[Pass/Not-pass
7/100 scale

7/100 scale
7/100 scale
[Pass/Not-pass

[Pass/Not-pass
7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale

7/4 scale

Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

UC Syd
Ernaering og sundhed, profbach.

| alt

Tabel 2 Antal ansa@gere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

Foreign Institution

(tom)

AAU

Chemistry-biotechnology, ing.bach.

| alt

Uddannelsesnagletal / FOOD

N NN
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NN

Examiners ECTS

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

Internal
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N NN
NS

5

5
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375

375

75

60

2020

2020
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Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn Institution

Biokemi KU

Biokemi og moleRylaer biologi sDbU

Biologi KU

Biologi SsDbU

Biologi AU

Biologi AAU

Diplomingeniar - Kemi og BiotekRnologi AAU

Diplomingeniar - Kemi og TekRnologi AU

Diplomingeniar - Kemi- og BioteRnik DTU

Diplomingenigr - Kemi- og Bioteknologi sDbU

Ernaering og Sundhed Kgbenhavns Professionshgjskole
Ernaering og Sundhed Professionshajskole Absalon
Ernaering og Sundhed ProfessionshajsRole VIA University College
Ernzering og Sundhed Professionshgjskole UC SyddanmarRk
Fadevarer og ernzering KU

FadevaresikRerhed og Rvalitet DTU

Global Nutrition and Health VIA University College

Global Nutrition and Health K@benhavns Professionshegjskole
IKemi KU

IKemi RUC

IKemi SDU

[Kemi AAU

IKemi AU

Kemi og BiotekRnologi SsDU

Kemi og F@devarerteknologi DTU

MoleRylarbiologi AU

MoleRylarbiologi RUC

Markeret er uddannelserne fra RUC. Man skal havde valgt en bestemt specialisering til sin bachelor for at blive optaget pd denne kandidat.
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Uddannelsesnggletal
IKassogram Structure
The programme contains the following elements
Semester Course / Programme element Exam Grading Examiners ECTS
Contemporary Theory of Innova- A55|gn.ment 2/100 scale Internal =
tion and Innovation Management  and written
Organisation and Management of )
ganis 9 Written 7/100 scale Internal 75
Innovation
1
Research Methods Written 7/100 scale Internal 75
Semester Project | SSEIGNmEE 7/100 scale External 10
and Oral
: Assignment and
Product Design and Development oral 7/100 scale Internal 75
Innovation Systems and Govern- :
1oy . Assignment 7/100 scale Internal 5
ment-Business Relations
o . Assignment and
2 Globalisation and Innovation oral 9 7/100 scale Internal 5
Business Models Innovation Assi d
Orsasl'g”me”[ and 7100 scale External 125
Semester Project I
One of the following elements must be chosen:
3 Resiearch Based Internship / Assignment and 77100 scale External 30
Project oral
Studies at another University* - - - 30
: Assignment
4 Thesis 7/4 scale External 30

and oral

Uddannelsesnagletal / IM
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Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 lalt

AU 2 2 B ] ] ] 10
° | ]

Economics and Business Admi- | 1 2
nistration, bach.

HA (int.) erhvervsgkRonomi med > 5
tysR, bach.

HA almen erhvervsgkRonomi,

bach. 2 2 ] 5
CBS 6 5 3 2 3 3 3 | 26
° 3 3

Business Administration and : !
Communication

ErhvervsgRonomi-Asian studies 3 ! > ] 7
programme (ASP), bach.

ErhvervsgRonomi-business, ! ! ] 3
language and culture, bach.

HA almen erhvervsgkonomi, 3 3
bach.

HA erhvervsgRonomi og service ! ! ! 3

management, bach.
HA international business, bach. ] ]

HA(jur.) erhvervsgkonomi-jura, ! ! >
bach.

HA(Rom.) erhvervsgRonomi-virk- ] !
somhedskRommuniRation, bach.

HA(pol.) international erhvervs- 1 |
oRonomi-politik, bach.

HA(psyR) erhvervsgRonomi-psy- : !

Rologi, bach.

Cphbusiness 2 2
° 2 2
Foreign Institution | 2 | 3 2 | 10
P ] 1
(tom) 1 1 ] 3 2 1 9
IBA ErhvervsakRademi Kolding 2 2
International handel og markeds- | !
foring (overbygning), profbach.

International Sales and Marke- ] !
ting (overbygning), prof.bach.

KU ] ]
2 1 1
RUC 2 2 4
Samfundsvidenskab una, bach. ! !
(RUC)

SamfundsvidensRab, bach. (RUC) 2 2

Social Sciences, bach. (RUC) | |

/ 64
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Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

SDhU
°
Economics and Business Admi-

nistration, bach.

ErhvervsgRonomi-erhvervssprog,
Rinesisk, bach.

Global Management and Ma-
nufacturing , ing.prof.bach.

HA almen erhvervsgRonomi,
bach.

Innovation and business, ing.
bach.

International erhvervsgkRonomi
med fremmedsprog, bach.

MarReds- og ledelsesantropologi,
bach.

UCN

P

Finans, prof.bach.

International Sales and Marke-
ting (overbygning), profbach.

Zealand

International Sales and MarRe-
ting (overbygning), prof.bach.

AAU
?

Economics and Business Admi-
nistration, bach.

HA almen erhvervsgRonomi,
bach.

| alt

2012

16

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

4

2 5 |
|
1
2
1 2
|
2 |
|
2
|
1
4 3 6
6
2
4 |
12 15 16

Uddannelsesnagletal / IM
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12

3

14

]

1

3

12

| alt

21
1

25
121
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Tabel 2 Antal ansa@gere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

P
P

AU
Economics and Business Admi-
nistration, bach.

HA almen erhvervsgRonomi,
bach.

CBS
°
ErhvervsgRonomi-Asian studies

programme (ASP), bach.

Erhvervsghkonomi-business,
language and culture, bach.

HA almen erhvervsgRonomi,
bach.

HA erhvervsgRonomi og service
management, bach.

HA international shipping og
handel, bach.

HA(it) erhvervsgkRonomi-informa-
tionstekRnologi, bach.

HA(Rom.) erhvervsgRonomi-virk-
somhedskRommunikRation, bach.

Cphbusiness

Innovation and entrepreneurship
(overbygning), prof.bach.

International Sales and Marke-
ting (overbygning), profbach.

Foreign Institution

P

(tom)

RUC

SamfundsvidensRab, bach. (RUC)
SDU

Economics and Business Admi-
nistration, bach.

Markeds- og ledelsesantropologi,
bach.

VIA

International Sales and Marke-
ting (overbygning), prof.bach.

AAU
?

Economics and Business Admi-
nistration, bach.

HA almen erhvervsgRonomi,
bach.

| alt

4 1
]
4
] B
|
1
1
1
]
]
3 3 5
3 3 5
2
1
]
]
]
2 2
2
2
10 7 1

Uddannelsesnagletal / IM

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020

6 1l 14
6 1l 14
2 1 3
2

2
| |
9 13 18

| alt

50

49

94



Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn Institution
Business Administration and Digital Management CBS
Business Administration and Service Management CBS
Business Administration and Sociology CBS
Business, Language and Culture CBS
Datalogi-gkonomi KU
Diplomingenigr - Global Management and Manufacturing SDU
Diplomingenigr - Global Management and Manufacturing AU
Economics and Business Administration AU
Economics and Business Administration AU
Economics and Business Administration AAU
Economics and Business Administration SDU
Engineering, Innovation and Business SDU
ErhvervsgRonomi - erhvervssprog, negot. SDbuU
ErhvervsgrRonomi - informationsteknologi CBS
ErhvervsgrRonomi (HA) CBS
Erhvervsgkonomi (HA) RUC
Erhvervsgkonomi (HA) SDU
Erhvervsgkonomi (HA) AAU
Erhvervsgkonomi (HA) AU
Erhvervsgkonomi og erhvervsjura CBS
ErhvervsgkRonomi og erhvervsjura SDbuU
Erhvervsgkonomi og erhvervsjura AAU
ErhvervsgRonomi og erhvervsjura AU
ErhvervsgRonomi og filosofi CBS
ErhvervsgkRonomi og matematik CBS
Erhvervsgkonomi og projeRtledelse CBS
Erhvervsgkonomi og psyRologi CBS
ErhvervsgkRonomi og virkRsomhedskommuniRation CBS
Erhvervsgkonomi og virkRsomhedskommuniRation CBS
Europaeisk business, HA CBS
Finans UCN
International business CBS
International Business in Asia CBS
International erhvervsgRonomi med fremmedsprog SDU
International handel og markedsfaring IBA ErhvervsakRademi Kolding
International handel og markedsfaring IBA ErhvervsakRademi Kolding
International virksomhedskommuniRation i tysk AU
International virksomhedskommunikation i tysk AAU
International virksomhedskRommuniRation i tysk SDU
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Uddannelsesnavn Institution

Market and Management Anthropology SDU
MatematikR-gRonomi KU
MatematikR-gRonomi sbu
MatematikR-gRonomi AAU
Matematik-gRonomi AU
@Ronomi KU
@Ronomi sbuU
@Ronomi AAU
@Ronomi AU
Politik og @kRonomi AU
VirkRsomhedsstudier (+ Rombinationsfag) RUC
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Uddannelsesnggletal

Life Science Engineering and Informatics

IKassogram Structure

The programme contains the following elements

Semester

Course / Programme element

Omics brush-up
Introduction to Omics

Analytical biochemistry and sam-
ple preparation for Omics

Unix and Python for Data Science

[Personalized Track

Molecular genetics and epigenet-
ics

Central technigues in Omics

Bioinformatics and Systems
Biology

Biostatistics

Applied Omics in Food and Veteri-
nary Sciences

Thesis

Exam

Oral

Assignment and
oral

Written

Exercises and
project

Assignment and
oral

Oral

Written

Assignments

Assignments
Assignment and
oral

Assignment and
oral

Grading

[Pass/Not- pass

[Pass/Not- pass

7/100 scale

7/100 scale

[Pass/Not- pass

7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale

7/4 scale

Uddannelsesnagletal / LEI
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Examiners ECTS
Internal 5
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Internal 9
Internal 7
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Internal 5
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Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |lalt

AU | |

P | 1

DTU | 1 |

N W

BiotekRnologi, ing.bach. | |
TeRniR, bach. 1 1
Foreign Institution 2
(tom) 2
KU 1 1 | 1
BiokRemi, bach. 1 1

N NN

Biologi, bach. ] |
Farmaci, bach. I |
SDbuU 1 1 2 4 2 2 12
Biokemi og moleRylaer biologi, bach. 1 1 1 B
Biomedicin, bach. 1 1 1 4 1 8
Velfaerdsteknologi, ing.bach. 1 1
AAU 1 |
BiotekRnologi, ing.bach. 1 |
lalt 3 2 3 1 5 2 4 3 23

Tabel 2 Antal ansa@gere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse 2014 2016 2019 2020 lalt

Foreign Institution 1 2 3 6
(tom) 1 2 3 6
IKU 1 1
BiokRemi, bach. 1 ]
SDhuU 1 1 | 3
P 1 1
Biokemi og moleRylaer biologi, bach. | |
Biomedicin, bach. 1 1

lalt 3 3 1 3 10

/70
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Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn

BiokRemi

BiokRemi og moleRylzer biologi
Biologi

Biologi

Biologi

Biologi

Biomedicin

BiotekRnologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

Diplomingeniar - Bioteknologi
Diplomingeniar - BiotekRnologi
Farmaci

Farmaci

Fadevarer og ernzering
Husdyrvidenskab

KKvantitativ Biologi og Sygdomsmodellering
MedicinalRemi

Medicinalkemi

MoleRylaer medicin
MoleRylaer medicin
MoleRylzerbiologi
MoleRylzerbiologi
Nanoscience

Nanoscience

NanoteRnologi

Sundhed- og velfeerdstekRnologi
SundhedstekRnologi

Sunhed og InformatiR
TeRnisk Biomedicin

Veteringermedicin

Institution

KU
SDU
KU
SDU
AU
AAU
SDU
DTU
AU
AAU
KU
AU
Professionshgjskolen Absalon
KU
SDU
KU
KU
DTU
KU
AU
KU
AU
AU
RUC
KU
AU
AAU
SDU
AAU
KU
DTU
KU

Uddannelsesnagletal / LEI
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Uddannelsesnggletal

Nanoscience and Technology

IKassogram Structure
The programme contains the following elements

Semester

Course / Programme element

Unifying Concepts in Nanoscience
(UCN)

Nanobiotechnology
Nanocharacterization

Nanoelectronics
Synthesis and Fabrication

Bionanomaterials

Business Innovation and Entrepre-
neurship

Nano Energy Materials

Thesis

Exam
QOral

Written
Written
Oral

Assignment and
oral

Assignment
Written

Written

Assignment
and oral

Uddannelsesnagletal / NANO

Grading
7/100 scale

7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale

7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale

7/100 scale

7/4 scale

~ N~ 0~

NN

~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~
~ N N~
~ N N~
~ ~ ~ ~

~ O~ ~ ~

NN

S

~ ~ ~ ~

N S

Examiners ECTS

Internal

Internal
Internal

Internal
Internal
Internal
Internal

Internal

External

15

60

NN

~ O~ ~ ~

~ ~ ~ ~

NN

~ N N~

~ ~ ~ ~



Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

AU 1
MoleRylaerbiologi, bach. |
Nanoscience, bach.

Foreign Institution

(tom)

IKU 3

Biokemi, bach. ]

FysiR, bach.

[<emi, bach.

Nanoscience, bach. 2
AAU

?

lalt 4

Tabel 2 Antal ansagere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

Foreign Institution

(tom)

IKU 1
Biologi-biotekRnologi, bach. |
[Kemi, bach.

Nanoscience, bach.

Natur, bach.

lalt 1

2

|
1
3

2

2013 2014 2015

2
2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1

7 3 5 1
1 |
1
6 3 4
1
1
2 9 3 5 1

2016 2017 2018 2019 2020

6 2 2 4 2
6 2 2 4 2
| |
1 1
6 3 B 4 2

Uddannelsesnagletal / NANO

| alt

| alt
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Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn

Biokemi

Biokemi og moleRylaer biologi
BiotekRnologi

BioteRnologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

Diplomingeniar - Bioteknologi
Diplomingeniar - Bioteknologi
Diplomingenigr - Kemi og BiotekRnologi
Diplomingenigr - Kemi og TekRnologi
Diplomingeniar - Kemi- og BioteRniR
Diplomingenigr - Kemi- og Bioteknologi
Diplomingeniar - MaterialetekRnologi
Fysik

Fysik

Fysik

Fysik

Fysik

Fysik og NanotekRnologi

Fysik og Teknologi

IKemi

IKemi

IKemi

IKemi

IKemi

IKemi og Bioteknologi

Kemi og TekRnologi

IKemi og Teknologi

Medicinalkemi

Medicinalkemi

MoleRylzerbiologi

MoleRylaerbiologi

Nanoscience

Nanoscience

NanoteRnologi

TekRnisk Biomedicin

Institution
KU
SDU
AAU
AU
DTU
KU
AU
Professionshejskolen Absalon
AAU
AU
DTU
sbu
VIA university College
AAU
AU
KU
RUC
SDU
DTU
sbu
AAU
AU
KU
RUC
SDU
SDU
AAU
DTU
AU
KU
AU
RUC
AU
KU
AAU
DTU

Uddannelsesnagletal / NANO
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Uddannelsesnggletal
IKassogram Structure
The programme contains the following elements
Semester Course / Programme element Exam Grading Examiners ECTS
Assignment and
Basic Neuroscience (BNS) written presence 7/100 scale Internal 10
examination
Fundam.en[al Biomedical Signal V\/r|[te_n presence 2/100 scale Internal 10
Processing (FBSP) examination
1
Molecular Imaging of brain Func-  Written presence
tion and Structure (MIFS) examination YAISOEE]S IS ! 2
NiStineEs I Pree Ut NreE: Assignment 7/100 scale Internal 5
ence (MPN)
Magnetic Resonance Imaging V\/rltte.n presence 27100 scale Intermnal 5
(MRI) examination
[Pattern Recognition and Predictive
Modelling in Neuroscience (PRPM) Sl AR internal 2
Neuro_soencemaChmcal Per- V\/r|ttgn presence 2/100 scale Internal 5
spective (NCP) examination
Magnetoencephalography and
Flectemes e laasshy MG Oral 7/100 scale Internal 5
2 Integrative Neuroimaging (INI) Assignment 7/100 scale Internal 5
One of the following electives must be chosen:
Advanced Magnetic Resonance
Neuroimaging (AMRI) Oral 7/100 scale Internal 5
Advanced Neuroscience (ANS) Oral 7/100 scale Internal 5
- : Assignment
Cognitive Science (C9) and oral 7/100 scale Internal 5
: Thesis g 7/4 scale External 60
4 and oral

Uddannelsesnagletal / NEURO
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Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

AU

°
Biologi, bach.

EleRtroniR, ing.prof.bach.

Informations- og RommuniRati-
onstekRnologi, ing.prof bach.

[Kognitionsvidenskab,bach.
Medicin, bach.

Medicinalkemi, bach.

MoleRylaer biomedicin /MoleRy-
lzer medicin, bach.

MoleRylaerbiologi, bach.
PsyRologi, bach.

Sundhedstekrnologi, ing.profbach.

DTuU

EleRtrisk energitekRnologi, ing.
profbach.

MatematiR og tekRnologi, ingeniar
bach.

Medicin og teknologi, ing.bach.
TeRniR, bach.

Foreign Institution

(tom)

IKU

?

Biokemi, bach.

Biologi, bach.
Biologi-bioteknologi, bach.
FysiR, bach.

Medicin, bach.

Nanoscience, bach.

Sundhed og informatik, bach.
RUC

NaturvidensRab una, bach. (RUC)
SDU

Biomedicin, bach.

PsyRologi, bach.
VelfeerdsteRnologi, ing.bach.
AAU

P

Bioteknologi, ing.bach.
|dreet/Idraet og sundhed, bach.
Nanoteknologi, ing.bach.
SundhedstekRnologi, ing.bach.

| alt

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6

4 1 |
1
1
|
1 |
1
3 2
1
2 1
1
1
|
5 1 1
2 1
1
|
|
1
2 | 2
2
2
1
1
|
1 8 6

Uddannelsesnagletal / NEURO

2
2

1

5

10

4

| alt

24

76



Tabel 2 Antal ansa@gere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende 2012 2013 2014

bacheloruddannelse
°

?

AU 3 1
Biologi, bach.

Datalogi, bach. 1

Fysik, bach.

Informations- og RommuniRati- !
onstekRnologi, ing.prof bach.

IKognitionsvidenskab,bach.

Medicinalkemi, bach.

MoleRylaer biomedicin /MoleRy- !
laer medicin, bach.

MoleRylaerbiologi, bach.

Nanoscience, bach. 1
Natur, bach.

PsyRologi, bach.

DTU

BiotekRnologi, ing.bach.

Foreign Institution

(tom)

IKU 3 1
BiokRemi, bach.

Biologi, bach. 2

Biologi-bioteknologi, bach. | ]

MoleRylaer biomedicin /MoleRy-
laer medicin, bach.

Sundhed og informatik, bach.

Kgbenhavns Professionshej- !
skRole

Fysioterapi, prof.bach. 1
RUC

Natural Sciences, bach. (RUC)

SDuU |
Biomedicin, bach. ]
PsyRologi, bach.

VelfeerdsteRnologi, ing.bach.

VIA

P

AAU 1
ComputertekRnologi, ing.bach.

|dreet/Idraet og sundhed, bach.

Medicin, bach. 1
SundhedstekRnologi, ing.bach.

| alt 7 4

5
5
2
1
|
4 6 5
4 6 5
2 2
1 2

Uddannelsesnagletal / NEURO

19

2015 2016 2017 2018 2019 2020

| alt
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Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn

BioRemi

Biokemi og moleRylzer biologi
Biologi

Biologi

Biologi

Biologi

Biomedicin

BiotekRnologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

Diplomingenigr - Bioteknologi
Diplomingeniar - BiotekRnologi
Diplomingenigr - EleRtrisk energitekRnologi
Diplomingeniar - EleRtrisk energitekRnologi
Diplomingeniar - EleRtrisk energiteknologi
Diplomingeniar - EleRtronikr
Diplomingeniar - EleRtronikr
Diplomingenigr - EleRtronik
Diplomingenigr - EleRtroteknologi
Diplomingenigr - SoftwareteRnologi
Diplomingenigr - SoftwaretekRnologi
Diplomingenigr - SoftwaretekRnologi
Diplomingenigr - SoftwareteRnologi
Diplomingeniar - SundhedstekRnologi
Diplomingenigr - Sundhedsteknologi
EleRtrotekRnologi

EleRtrotekRnologi

EnergiteRnologi

Farmaci

Farmaci

Fysik

Fysik

Fysik

Fysik

Fysik

FysikR og NanotekRnologi

Fysik og teknologi

|dreet

Idraet

Institution
KU
SDU
AAU
AU
KU
Sbu
SDU
AAU
AU
DTU
KU
AU
Professionshgjskolen Absalon
DTU
AU
SDU
AAU
AU
SDU
DTU
DTU
AU
SDU
VIA University College
AU
DTU
AU
DTU
SDU
KU
SDU
AAU
AU
KU
RUC
SDU
DTU
sbu
AAU
AU

Uddannelsesnagletal / NEURO



Uddannelsesnavn

|dreet

|dreet

IKognitionsvidenskab
KKvantitativ Biologi og Sygdomsmodellering
Matematik og TekRnologi
Medicin

Medicin

Medicin

Medicin

Medicin med industriel specialisering
Medicin og TekRnologi
Medicinalkemi

Medicinalkemi

MoleRylaer medicin

MoleRylaer medicin
MoleRylaerbiologi
MoleRylaerbiologi

Nanoscience

Nanoscience

NanoteRnologi

PsyRologi

PsyRologi

PsyRologi

PsyRologi

PsyRologi

Sundhed- og velfeerdstekRnologi
SundhedstekRnologi

Sunhed og InformatiR

TeRnisk Biomedicin

Institution
KU
SDU
AU
DTU
DTU
AAU
AU
KU
SDU
AAU
DTU
AU
KU
AU
KU
AU
RUC
AU
KU
AAU
KU
RUC
AU
AAU
SDU
SDU
AAU
KU
DTU

Uddannelsesnagletal / NEURO
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Uddannelsesnggletal

[Public Management and Social Development

IKassogram Structure
The programme contains the following elements

Semester

Course / Programme element

Comparing Societies and Econo-
mic Systems

Science and Innovation Policy
Research Methods
Organisation and Management

Business and Global Governance

Comparing Social Policies: Welfare
States in Theory and Practice
Social Innovation and Entrepre-
neurship

Comparative Policy Processes

Exam

Assignment and
oral

Assignment
Written
Written

Assignment

Assignment

Assignment and
oral

Assignment

One of the following elements must be chosen:

Research Based Internship /
Project

Studies at another University™

Thesis

Assignment and
oral

Assignment
and oral

Uddannelsesnagletal / PM

Grading
7/100 scale

7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale
7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale

7/4 scale

~ N~ 0~

NN

~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~
~ N N~
~ N N~
~ ~ ~ ~

~ O~ ~ ~

NN

S

~ ~ ~ ~

N S

Examiners ECTS

Internal

Internal
Internal
Internal

Internal

Internal

Internal

Internal

External

External

75

75
75
75
75

75

75
75

30
30
60

NN
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~ ~ ~ ~

NN
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Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 lalt

AU 1 7 2 3 2 15
Antropologi, bach. 2 | 3
Asienstudier, Japanstudier, bach. 1 ]
Asienstudier, Kinastudier, bach. 1 ] I B

FolkResundhedsvidensRab, bach. | |

HA almen erhvervsgRonomi, ] ]
bach.

Internat. virkRsomhedskRommuniR, 3 3
eng.-europeeiske studier, bach.

MarReting and management ! ] >
communication, bach.

StatskundsRab, bach. ] ]
CBS 8 | 3 2 ] 5 6 2 28

P 2

2
Engelsk og organisationskommu- ] 1 >
niRation, bach.
Erhvervsgkonomi-Asian studies 1 ! ] > 5 7
programme (ASP), bach.
ErhvervsgRonomi-business, ! | >
language and culture, bach.
2
3
3

Europaeisk business, bach. 2

HA almen erhvervsgRonomi, 3

bach.

HA erhvervsgRonomi og service ! | !
management, bach.

HA international business, bach. ] 1

HA(Rom.) erhvervsgRonomi-virk- ! !
somhedskRommuniRation, bach.

HA(pol.) international erhvervs- > | | 4
oRonomi-politik, bach.

HA(soc.) erhvervsgRonomi-socio- 1 !
logi, bach.

Cphbusiness 1 ]

International handel og markeds- | !
foring (overbygning), profbach.

DMJX | | 2

P | 1

[KommuniRation, prof.bach. 1 1

Foreign Institution ] 2 3 E B 2 E 21
(tom) 1 2 3 3 3 2 4 3 21
KU 2 3 4 1 3 3 5 1 22
P 3 3
Antropologi, bach. 1 |
Asienstudier, Kinastudier, bach. 1 1 1 3 1 7
Asienstudier, IKoreastudier, bach. 1 1
Filosofi, bach. ] ]
Historie, bach. ] 1 2
Padagogik, bach. ] ]
StatskundsRab, bach. 1 2 ] 2 6

/ 81

Uddannelsesnagletal / PM



Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 lalt

Kgbenhavns Professionshegj- I

sRole

P ] ]
RUC 3 2 E 2 10
P 2 2

Humanistisk, bach. (RUC) | |

SamfundsvidensRab, bach. (RUC) 2 2 | 5
Social Sciences, bach. (RUC) 2 2
SDbuU 2 | 1 | 5
P | 1

Europaeiske studier, bach. ] 1
HA almen erhvervsgRonomi, ! !
bach.

Internat. virksomhedskRommuni- 1
Ration, engelsk, bach.

MarReds- og ledelsesantropologi, : !
bach.

University College Absalon | |

Leisure management, prof.bach. | |

AAU 2 3 4 2 1 2 1 15
P 2 2
HA(jur.) erhvervsgRonomi-jura, : !

bach.

Internat. virksomhedskommuni- ! 1 >
Ration, engelsk, bach.

LLanguage and International Stu- ! !

dies-English, bach.

Politik og administration, bach. ] 1 1 3
Sociologi, bach. B B 6
lalt 13 1 18 15 15 12 13 14 10 121

/82
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Tabel 2 Antal ansa@gere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse
AU

IAR HUM BSc, Social Science
Exchange Programme

Asienstudier, Japanstudier, bach.

HA almen erhvervsgkRonomi,
bach.

Historie, bach.

Internat. virksomhedskommu-
niR, spansk-europaeiske studier,
bach.

CBS
>

ErhvervsgRonomi-Asian studies
programme (ASP), bach.

HA international business, bach.

HA(mat)) erhvervsgRonomi-mate-
matik, bach.

HA(soc.) erhvervsgkRonomi-socio-
logi, bach.

Cphbusiness

International Sales and Marke-
ting (overbygning), prof.bach.

Foreign Institution
(tom)
KU

»
Asienstudier, Kinastudier, bach.

RUC

Samfundsvidenskab una, bach.
(RUC)

SamfundsvidensRab, bach. (RUC)
Social Sciences, bach. (RUC)
SDU

P

AmeriRanske studier, bach.

Economics and Business Admi-
nistration, bach.
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog,
engelsk, bach.negot.
Erhvervsgkonomi-erhvervssprog,
Rinesisk, bach.

HA almen erhvervsgRonomi,
bach.

Internat. virksomhedskRommuni-
Ration, engelsk, bach.
International erhvervsgkRonomi
med fremmedsprog, bach.
Markeds- og ledelsesantropologi,
bach.

Samfund, bach.

UCL

Sportsmanagement (overbyg-
ning), prof.bach.

AAU

Language and International Stu-
dies-English, bach.

| alt

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2
2
2 ] 5
5
1
1
|
3 5 ] 4 3
3 5 ] 3
1
1
] 2
]
]
1
2 3 ] 5 3
2
1
1
2
1
] |
4
1
5 12 3 12 12

Uddannelsesnagletal / PM

1

1

10

| alt

35
35

/83



Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn Institution
Antropologi AU
Antropologi KU
BA-EOK CBS
BAMMC AU
Business Administration and Digital Management CBS
Business Administration and Service Management @Bs8S
Business Administration and Sociology CBS
Business, Language and Culture CBS
Datalogi-gkonomi KU
DesignRultur og gRonomi SsbuU
Erhvervsgkonomi - erhvervssprog, negot. SsbuU
ErhvervsgRonomi - informationsteRnologi CBS
Erhvervsgkonomi (HA) CBS
Erhvervsgkonomi (HA) RUC
Erhvervsgkonomi (HA) sDbU
Erhvervsgkonomi (HA) AAU
Erhvervsgkonomi (HA) AU
ErhvervsgkRonomi og erhvervsjura CBS
ErhvervsgkRonomi og erhvervsjura SDU
ErhvervsgkRonomi og erhvervsjura AAU
Erhvervsgkonomi og erhvervsjura AU
ErhvervsgRonomi og filosofi CBS
ErhvervsgRonomi og filosofi AU
Erhvervsgkonomi og matematik CBS
ErhvervsgkRonomi og matematik AU
ErhvervsgkRonomi og projeRtledelse @sS
Erhvervsgkonomi og psyRologi CBS
Erhvervsgkonomi og psyRologi AU
Erhvervsgkonomi og virksomhedskommuniRation CBS
Europaeisk business, HA CBS
Europaeiske studier sbuU
Filosofi KU
Filosofi SDU
Filosofi AU
Filosof AAU
Filosofi og videnskabsteori RUC
FolResundhedsvidenskab KU
FolResundhedsvidensRab SDU
FolResundhedsvidensRab AU
Historie KU
Historie sbu
Historie AU
Historie AAU
Historie RUC

/84
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Uddannelsesnavn

International Bachelor in Social Sciences
International business

International Business and Politics
International Business in Asia
International virksomhedskRommuniRation i engelsk
International virksomhedskRommuniRation i engelsk
International virksomhedskRommuniRation i engelsk
Internationale Studier

Japanstudier

Japanstudier

Kinastudier

Kinastudier

[KommuniRation

[KommuniRation

IKommuniRation

IKoreastudier

Leisure Management

Market and Management Anthropology
MatematikR-gRonomi
MatematikR-gRonomi
MatematikR-gRonomi
MatematikR-gRonomi

@Ronomi

@Ronomi

@Ronomi

@Ronomi

Padagogik

Politik og Administration

Politik og Forvaltning (+ Rombinationsfag)
PolitikR og @rRonomi

Samfundsfag

Samfundsfag

Samfundsfag

Samfundsfag

SamfundsvidensRabelig bachelor
SocialvidensRab (+ Rombinationsfag)
Sociologi

Sociologi

Sprog og internationale studier
StatskRundsRab

StatskRundsRab

StatskRundsRab

VirkRsomhedsstudier (+ Rombinationsfag)

AU tilbyder Erhvervsakonomi med tilvalg af fag

Institution
RUC
CBS
CBS
CBS
AU
SDU
AAU
RUC
KU
AU
KU
AU
DMIX
RUC
AAU
KU
University College Absalon
SDU
KU
SDU
AAU
AU
KU
SDU
AAU
AU
KU
AAU
RUC
AU
KU
SDU
AAU
AU
RUC
RUC
AAU
KU
AAU
KU
SDU
AU
RUC

Uddannelsesnagletal / PM
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Uddannelsesnggletal

Water and Environment

IKassogram Structure
The programme contains the following elements

Semester

Course / Programme element

Hydrology, Freshwater Ecology
and Biogeochemistry

Pollutants and Pollution Control

Statistics, Modelling and Global
Change

Integrated Water Management
and Legislation

Thesis

Exam

Assignments and
written

Assignments oral
and written

Written

Assignments and
written

Assignment
and oral

Uddannelsesnagletal / WE

Grading

7/100 scale

7/100 scale

7/100 scale
7/100 scale

7/4 scale

~ N~ 0~

NN

~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~
~ N N~
~ N N~
~ ~ ~ ~
~ O~ ~ ~

Examiners

Internal

Internal

Internal

Internal

External

NN

S

~ ~ ~ ~

N S
NN
~ O~ ~ ~

ECTS

60

~ ~ ~ ~

NN

~ N N~

~ ~ ~ ~



Tabel 1 Optagne fordelt pa institution og adgangsgivende bacheloruddannelse

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse

AU 2
?

Agrobiologi, bach. 2
Biologi, bach.

DTU 1

MiljgvidensRkab, ing.bach. ]
TeRnisR vidensRab, ing.bach.

Foreign Institution

(tom)

IKU 5
P

BiokRemi, bach.

Biologi, bach. ]
Geografi/Geografi og geoinformatik, bach.
Geologi/Geologi-geoscience, bach.
Naturressourcer, bach. 4
SRov- 0g landsRabsingeniar, prof bach.

RUC

Naturvidenskab, bach. (RUC)

TeRniR, bach.

SDU

P

Biologi, bach.

AAU 3

By-, energi- og miljgplanlaagning, ingeniar
bach.

Geografi/Geografi og geoinformatik, bach.
Miljgvidenskab, ing.bach. 3
1 alt 1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
| | |

Uddannelsesnagletal / WE

| alt

NS > | W | N
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Tabel 2 Antal ansa@gere, der iRkRe pabegynder uddannelsen

Institution og adgangsgivende
bacheloruddannelse 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |lalt

AU [ 1
BiotekRnologi, ing.profbach. | ]

Business Academy Aarhus 2 2
Nature and Agricultural Manage- > 5
ment (overbygning), profbach.

DTU | 1

BiotekRnologi, ing.bach. | ]

Foreign Institution 2 4 9 8 15 13 3 8 7 69
(tom) 2 4 ) 8 15 13 3 8 7 69
IKU | 1 1 3 2 8
P 1 1

Biokemi, bach. 1 1

Biologi-bioteknologi, bach. | ]

Geografi/Geografi og geoinfor- ! |

matik, bach.

Geologi/Geologi-geoscience, ! ! 5
bach.

Naturressourcer, bach. 1 ]

TeRniR, prof. bach. ] 1

RUC | 1

P | 1

SDuU 1 1

Milj@ og ressource management, | !

bach.

AAU | 1 2
P | 1

TeRniR, bach. | 1

lalt 3 4 9 8 18 14 7 13 9 85
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Tabel 3 Oversigt over adgangsgivende bacheloruddannelser, der vurderes at leve op til adgangskravene

Uddannelsesnavn
Agrobiologi

BioRemi

Biologi

Biologi

Biologi

Biologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

BiotekRnologi

By-, energi- og miljgplanlaagning
Diplomingeniar - Bioteknologi
Diplomingeniar - BiotekRnologi
Diplomingeniar - FiskeriteRnologi
Fadevarer og ernzering
General Engineering

Geografi

Geografi

Geografi

Geologi-geoscience
Geologi-geoscience
Miljgbiologi

Miljgvidenskab
Naturressourcer

SRov- og landskRabsingeniar
TeRSam Miljgplanlagning

Vand, bioressourcer og miljgmanagement

Institution
AU
KU
KU
SDU
AU
AAU
DTU
AU
AAU
KU
AAU
AU
Professionshgjskolen Absalon
DTU
KU
DTU
AAU
KU
RUC
KU
AU
RUC
AAU
KU
KU
RUC
DTU

Uddannelsesnagletal / WE

/89



/90

Metode

Evalueringen af SDC's uddannelsesportefalje byg-
ger pa en kombination af Rvantitative og Rvalitative
dataRilder. Der inddrages perspeRtiver fra forskellige
nagleaRtarer, herunder SDC's bestyrelse, SDC's sekre-
tariat, aktarer pa universiteterne samt studerende og
dimittender.

Vi har lagt vaegt p3, at evalueringens datagrundlag skal
give mulighed for bade at tegne et bredt billede af de
forskellige akRtarers erfaringer og udfolde disse erfarin-
ger mere Ronkret.

Dataindsamlingen er gennemfart i perioden fra oktober
2020 til og med marts 2021

Evalueringen sager at besvare de spargsmal, der stilles
i “IKommissorium for arbejdsgruppe til evaluering af
SDC's uddannelsesportefalje”, fra medio 2020. Kom-
missoriets opdrag er folgende:

“Evalueringen skal som minimum adressere folgende
elementer i strategien:

Styrke rekrutteringen

* Analysere rekrutteringsgrundlaget samt afdeekke
artuelle udfordringer med at

* rekruttere Rvalificerede danske studerende til
eksisterende Randidatuddannelser.

* Anbefale konkrete tiltag som kan styrke optaget af
danske studerende.

Sikre at kandidatuddannelserne er attraktive for de
studerende og imadekommer samfundets behov

* Afdeekke hvorvidt SDC’s kandidatuddannelser anses
som attraktive tilbud af og for danske studerende
pd relevante adgangsgivende bacheloruddannelser,
herunder analysere mulighederne for
rekruttering af danske studerende til alternative
uddannelsesmodeller med udbud i Kina.

Sikre optimale rammebetingelser, VilkGr og incitamenter
for deltagelse

* Belyse eventuelle lovgivhingsmaessige
begreensninger og uhensigtsmeessigheder i
Danmark (og i videst muligt omfang i Kina) i forhold
til den eksisterende uddannelsesmodel samt i forhold
til konkrete anbefalinger og forslag til nye tiltag.”

Metode

Organisering

| Rommissoriet er organiseringen beskrevet sdledes:
“Evalueringen gennemfegres af en arbejdsgruppe
bestaende af tre personer, som frikgbes til opgaven fra
deres normale stillinger (evt. pa deltid) [..] Den dan-

ske SDC-bestyrelse nedsaetter en styregruppe pa 3
medlemmer, som sikrer, at arbejdsgruppens indsats og
leverancer igennem hele forlgbet har den ngdvendige
foranRring i strategien og at de afstedRomne anbefalin-
ger er relevante i forhold til SDC-samarbejdet.”

Evalueringen er informeret og Rvalificeret gennem dia-
log med styregruppen. Det skete pd mader 27. oRtober
2020 og 17. december 2020.

Design og delresultater blev praesenteret og diskuteret
pa maeder med den danske SDC-bestyrelse pa mader
9. oktober 2020 og 22. januar 2021.

Datakilder

Evalueringen baserer sig pa analyser af savel Rvantitati-
ve som Rvalitative data for at give et bredt og nuanceret
billede af reRruttering, attraktivitet samt rammebetingel-
ser og incitamenter. Et overblik over de enkelte datakil-
der praesenteres her.

Desk research

Der er sggt inddraget viden fra allerede eksisterende
undersggelser om international mobilitet. Der har dog
vist sig at vaere gansRef a nyere danske undersggelser.

Evalueringsgruppen har haft adgang til en raekRke doku-
menter fra SDC-seRretariatet. Disse falder i Rategorier-
ne: Strateqi, aftalegrundlag, aftale om tuition, evaluering
(2016), opsamling pa evalueringen, data, Rvalitetspolitik,
reRruttering, de danske universiteters deltagelse, an-
sggere og optagne og dimittendmaling. Herudover har
evalueringsgruppen modtaget oversigter over rekRrutte-
ringsaRltiviteter.

Nogle af disse dokRumenter fra SDC-seRretariatet er de
oprindelige dokRumenter, fx strategi, evaluering (2016)
mv. Andre er udarbejdet eller faerdiggjort til evaluerin-
gen (2020), fix ansagere og optagne, dimittendmaling
mv.

SDC's hjemmeside, SDC-grupper pa sociale medier,
universiteternes hjemmesider og udvalgte intranetsider
er gennemset og analyseret fsva. baggrund for Rapitlet
om Rommunikation og marRedsfaring.



Interviews
Der er gennemfart interviews med 53 nagleaRtarer.
Disse omfatter:

* Medlemmerne af SDC's bestyrelse

e |edelse og medarbejdere pa SDC-
sekretariatet, herunder opfalgende
interviews med reRrutteringsmedarbejder og
RommuniRationsmedarbejdere

e Nagleaktarer pa universiteterne, herunder: PC, HEP,
Roordinatorer, ansatte pa internationale Rontorer
pa KU, AU, SDU, DTU, RUC og medlemmer fra
universiteterne af SDC's reRrutteringsgruppe

* Bachelorstuderende fra KU og CBS
(gruppeinterview)

e SDC-studerende fra FOOD, IM, LEI, NANO, NEURO,
PM og WE (tre gruppeinterviews). Deltagerne er
udvalgt pba. fedselsdag taet pa 1. marts

e Dimittender fra CBE, IM, LEI, NANO, NEURO, PM og

WE (tre gruppeinterviews). Deltagerne er udvalgt pba.

foadselsdag taet pa 1. marts.

e Tre aftagere, der har ansat dimittender fra SDC-
uddannelser

* Nagleaktarer fra ICDK i Shanghai, ARademiet for de
TekniskRe VidensRaber, Det Danske HandelskRammer
i Kina og Styrelsen for Forsknings og Uddannelse.

Se liste over interviewede som bilag.

Alle interviews er gennemfart som semistruRturerede
interviews. Interviewene er informeret af blandt andet
Rvantitativt materiale om anse@gere og optagne for den
relevante SDC-uddannelse, universitet mv.

Dimittendundersagelse

SDC-sekretariatet gennemfarte primo 2021 en dimit-
tendundersggelse blandt alle SDC-dimittender. Evalue-
ringsgruppen har veeret i dialog med SDC-seRretariatet
om design samt enkeltspargsmal.

SDC- dimittendunders@gelsen anvender samme
struRtur og spergsmal, som den nationale undersaggelse
UddannelsesZOOM vedr. nyuddannede, som UFM gen-
nemfearer. Sigtet med dette er at Runne sammenligne
resultater mellem SDC-dimittenderne og dimittender fra
andre Randidatuddannelser i Danmark. Ud over spargs-
mal fra UddannelsesZOOM er der i SDC-undersagelsen
tilfzjet spargsmal med relation til opholdet i Kina.

Der er udsendt 285 spargeskemaer. Der er efter to ryRkRere
Rommet 101 svar pa hele undersggelse og 26 svar pa dele
af undersggelsen. Grunden til, at nogle spargsmal har 87
svarpersoner er, at hvis man angiver, at man ikRke er/har
veeret i job, bliver man ikRke bedt om at svare pa spargsmal,
der relaterer sig til jobbet feks. spargsmal 7 “I hvilken grad
eftersparges felgende i dit nuvaerende/seneste job?".

Resultater fra SDC-dimittendundersggelsen skal
fortolRes med forsigtighed, idet svarprocenten er 35%-
44%. Der er foretaget en bortfaldsanalyse. Den viser, at
dimittenders svarprocenter pa de enkelte uddannelser
tilnaermelsesvis er lige store. Kun andel svarpersoner
fra IM og CBE er 10 procentpoint under den gennem-
snitlige svarprocent.

Der er iRRe gennemfart en Rvantitativ spgrgeskRemaun-
dersggelse blandt bachelorstuderende.

Den nationale undersagelse
UddannelsesZOOM

Den nationale undersggelse UddannelsesZOOM vedr.
nyuddannede, som UFM gennemfarer, er anvendt.
Svardata fra 2018 er anvendt, idet data for 2021 iRRe var
offentliggjort, mens evalueringsgruppens dataindsam-
ling fandt sted. Svarprocenten i forhold til dataindsamlin-
gen blandt studerende var blandt dimittender pa 32%.

Resultater fra SDC-dimittendundersagelsen og fra

den nationale undersggelse UddannelsesZOOM vedr.
nyuddannede er for udvalgte spargsmal analyseret

i samme diagrammer. | resultater fra Uddannnelses-
ZOOM 2018 er dimittender fra Raindidatuddannelser
fra humaniora iRRe medtaget.. Det er vigtigt at vaere
opmaerksom pa, at SDC-dimittendundersagelsen
baserer sig pa grupperende optageargange 2012-2018,
dvs. forventede dimittendargange 2014-2020, mens
UddannelsesZOOM's dimittender dimitterede i perio-
den 1. oRtober 2015 — 30. september 2017 (https://ufm.
dR/uddannelse/statistir-og-analyser/Uddannelses-
ZOOM/surveydatal8). Sammenligningerne skal derfor
fortolRes med forsigtighed.

UFM's datavarehus
Data fra UFM'’s datavarehus hentet januar-marts 2021
omfatter:

e Antal dimittender pa udvalgte bacheloruddannelser
for 2019

e Andel dimittender i direRte overgang fra udvalgte
adgangsgivende akRademiske bacheloruddannelser
for dimittendargangene 2017-2019 til udvalgte
retskravskRandidatuddannelser

e Andel af dimittenderne fra Randidatuddannelser, der
i perioden 2017-2019 under studietiden har deltaget
i et udgdende udveRslingsophold af varighed pa
mellem tre maneder og et ar. Opgearelsen inRluderer
internationale studerende, dvs. udenlandske
statsborgere, der er Rommet for at studere |
Danmark

e Antallet af personer, der deltager pa udgaende
udveRsling i perioden fra 2010 til 2019 i Kina

* Antallet af modtagere af udlandsstipendier til fulde
Randidatuddannelser med SU-statte 2018-2020.

Metode
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Gennemfarte interviews

SDC-seRretariatet

Morten Laugesen, Executive Director

Gert Ejaas Jorgensen, Head of Secretariat

Anne Dorte Harbjerg Wieben, Recruitment Officer
Michael Havgaard Bihlet, Communications Officer
Lonnie Hagh, Communications Officer

Sgren Hast, Academic Officer

KKristian \VVorR Jensen, Academic Officer

Thomas LyRRe Pedersen, Academic Officer

Aarhus Universitet

Lars Bo Nielsen, deRan

— Fungerende bestyrelsesformand

IKim Ryan DrasbaeR

— Head of Educational Programme for Neuroscience
and Neuroimaging & Principal Coordinator for forsknings-
temaet Life Sciences

Morten Foss

— Principal Coordinator for forskningstemaet
Nanoscience

VibekRe Sauer Panyella

— Koordinator for Neuroscience and Neuroimaging
Barbara Vad Andersen

— Koordinator for International Food Quality and Health
IKaja Nergaard Henneberg

— Medlem af reRrutteringsgruppen,

AU International Uddannelse

IKebenhavns Universitet

John Renner Hansen, szerlig radgiver for reRtor
— Bestyrelsesmedlem

KKristian Koefoed Brandt

— Head of Educational Programme for
Water and Environment

Peter Engelund Holm

— Principal Coordinator for forskningstemaet
Water and Environment

Michala Yun-Joo SchlichtRkrull

— Koordinator for Water and Environment
Per Hedegard

— Head of Educational Programme for
Nanoscience and Technology

Vibe Aarge Thybo Drostgaard

— Koordinator for Nanoscience and Technology
Eva Raimondos-Maller

— Medlem af reRrutteringsgruppen,

KU International Uddannelse

Else-Marie Baun

— Medlem af reRrutteringsgruppen,
SCIENCE Uddannelse

Aalborg Universitet

Rasmus Antoft, dekRan

— Bestyrelsesmedlem

Dmitrij Slepniov

— Head of Educational Programme for Innovation
Management

Mette Saederup Thorvaldsen

— Medlem af reRrutteringsgruppen, AAU Internationalt
IKontor

Copenhagen Business School

Dana Minbaeva, Vice-President for International Affairs
— Bestyrelsesmedlem

Duncan Wigan, Head of Educational Programme for
Public Management and Social Development

Stine Haakonsson

— Principal Coordinator for forskningstemaet Social
Sciences

Madeleine Rye Jgrgensen

— Koordinator for Public Management and Social
Development & Life Science Engineering and
Informatics

DanmarRks TekRniske Universitet

KKim Dahl-Johansen, institutdireRtar

— Head of Educational Programme for Chemical
and Biochemical Engineering og fungerende
bestyrelsesmedlem

[Paolo Marcatili

— Head of Educational Programme for Life
Science Engineering and Informatics

Birte Holst Jargen

— Principal Coordinator for forskningstemaet
Sustainable Energy

Morten Ingemann Jensen

— Medlem af reRrutteringsgruppen, Internationalt
Rontor

RosRilde Universitet

Peter Kjeer, proreRtor

— Bestyrelsesmedlem

Ditte Meincke

— Medlem af reRrutteringsgruppen, Internationalt
Rontor

Syddansk Universitet

Bjarne Graabech Serensen, saerlig radgiver for reRtor
— Bestyrelsesmedlem

Maria Waage Feldballe

— Medlem af reRrutteringsgruppen, Strategi og
RommunikRation

Rune Wulff Christensen

— Det naturvidenskabelige fakultet

Line Keldorff Tvergaard

— Strategi og Rommunikation

Gennemferte interviews



Bachelorstuderende

e 3. ars studerende pa bacheloruddannelsen i biologi, KU

e 3. ars studerende pa bacheloruddannelsen i idraet, KU

e 3. 4rs studerende pa bacheloruddannelsen i medicin, KU

e 2. ars studerende pa bacheloruddannelsen i Business
Administration and Service Management, CBS

e 2. ars studerende pa bacheloruddannelsen i
erhvervsgkRonomi og psyRologi, CBS

SDC-studerende

e Studerende pa Randidatuddannelsen i
Nanoscience and Technology

e Studerede pa Randidatuddannelsen i
Neuroscience and Neuroimaging

e Studerende pa Randidatuddannelsen i
Life Science Engineering and Informatics

e Studerende pa Randidatuddannelsen i
Chemical and Biochemical Engineering

e Studerende pa Randidatuddannelsen i
Public Management and Social Development

e Studerende pa Randidatuddannelsen i
Water and Environment

e Studerende pa Randidatuddannelsen i
Innovation Management

e Studerende pa Randidatuddannelsen i
International Food Quality and Health

Dimittender

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Nanoscience and Technology

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Neuroscience and Neuroimaging

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Life Science Engineering and Informatics

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Life Science Engineering and Informatics

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Chemical and Biochemical Engineering

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Public Management and Social Development

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Water and Environment

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Water and Environment

e Dimittend fra Randidatuddannelsen i
Innovation Management

Aftagere
Tre aftagere

@vrige interessenter
e Thomas Trgst Hansen
— Forsknings- og innovationsattache, ICDK
Shanghai
e Martin Bech
— ChefRonsulent, ARademiet for de TeRniske
Videnskaber
e Mathias Boyer
— Formand for Det Danske Handelskammer i Kina
e Hans Muller Pedersen
— DireRter, Uddannelses- og Forskningsministeriet

Gennemferte interviews
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