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Talemanuskript til brug for besvarelse af samradsspegrgsmal E

Samradssporgsmal E

Stillet til transportministeren:

Er ministeren tilfreds med byggeledelsen og fremdriften i
byggeriet af Niels Bohr Bygningen? Og hvornar forventer
ministeren, at byggeriet er faerdigt, og hvad vil ministeren
gore for at sikre, at byggeriet er faerdigt til den nye forventede

dato?

Indledning
Tak for indkaldelsen til dette samrad.

Jeg vil gerne starte med at understrege, at dette er et projekt,
som jeg ogsa selv har fulgt med bade undren og vantro. Et
projekt, som er lgbet af sporet i et helt uhert omfang, bade nar
det kommer til tid og skonomi. Det er i sagens natur dybt
utilfredsstillende, og jeg forstar sa udmaerket, at bade
Folketinget, pressen, Rigsrevisionen og den brede offentlighed

viser interesse og stiller kritiske spgrgsmal.

For jeg forholder mig til den aktuelle status for byggeriet, vil jeg
derfor ogsa gerne kort redegore for baggrunden for de meget
betydelige problemer, projektet har haft — sidan som jeg har

faet det forklaret efter at jeg selv for nylig har overtaget
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projektet. Der er her tale om en opfelgning pa og uddybning af
de samrad og skriftlige orienteringer om projektet og dets

problemer, som min forgaenger har staet for.

Baggrund for projektets problemer

Det blev som bekendt tilbage i 2017 besluttet, at Vejdirektoratet
skulle overtage bygherreansvaret for Niels Bohr Bygningen. Det
skete pa baggrund af en kritisk ekstern revisionsrapport, der
bl.a. fremhavede, hvordan projektet sa at sige er fodt med en

rakke centrale problemer.

For det forste var projektets tekniske kompleksitet
undervurderet. Der har helt generelt nok varet for stort fokus
pa byggeriets arkitektoniske udtryk i stedet for at sikre en
hensigtsmeessig konstruktion i forhold til bygningens

komplekse tekniske funktionalitet som laboratoriebyggeri.

For det andet var projektet markant underbudgetteret. Det
oprindelige budget svarer, sa vidt jeg forstar, vel nogenlunde til,
hvad vi i dag ville vurdere, at et almindeligt kontorbyggeri i
samme stgrrelse skulle koste. Det synes dermed abenlyst, at et

komplekst laboratoriebyggeri ikke kan bygges for den pris.

For det tredje blev der under den oprindelige projektering

truffet beslutning om at reducere loftshgjderne med 30 cm.
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Malet var at opna besparelser!

Hgjden blev taget fra etageadskillelserne. Dette har bevirket, at
de omfattende tekniske installationer i bygningen er blevet
komprimeret pa meget begranset plads, og det har varet
medvirkende til, at det har vist sig ngdvendigt at omprojektere

store dele af bygningen undervejs.

Samtidig betyder komprimeringen, at de fejludbedringer, der
efterfalgende har vist sig nedvendige, er vanskeligere og mere
tidskraevende at udfere. Eksisterende installationer ma ofte
nedtages, genetableres, testes, og genidriftsattes som del af

udbedringsprocessen.

Beslutningen om den reducerede loftshgjde har dermed med al
sandsynlighed fort til storre forsinkelser og langt sterre

omkostninger, end den besparelse, som a&ndringen skulle give.

For det fjerde blev der besluttet en uhensigtsmeessig
udbudsstrategi. Byggeriet er udbudt i otte entrepriser, hvor
entreprengrerne selv har haft til opgave at projektere og
koordinere indbyrdes. Det har medfort, at forsinkelser hos én
entreprengr hurtigt medfoerer forsinkelser for flere

entreprengrer, hvilket i sidste ende forlaenger byggetiden
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markant og samtidig gor det sveert at placere ansvaret for

forsinkelserne.

I tillaeg til disse "medfedte” problemer, har byggeriet undervejs

madt en raekke ekstraordineaere udfordringer.

For det forste er der oplevet helt usaedvanlige svigt fra

entreprengrer.

Det drejer sig forst og fremmest om den spanske VVS- og
ventilationsentreprener Inabensa, hvis arbejder havde
grenseflader til praktisk talt alle andre tekniske installationer i
bygningen. Inabensas arbejder var helt usadvanligt
fejlbehaeftede, hvilket betad, at kontrakten blev ophavet, og at
det var ngdvendigt at omggre alle ventilationsarbejderne med

nye entreprenorer.

Samtidig var det nodvendigt at indga aftaler om yderligere
delentrepriser, hvilket har forstaerket de fernavnte problemer

med koordination af arbejdet.

Et andet vaesentligt svigt - som er det der fylder nu - er, at en
rakke entreprengrer har udfort fejlbehaftede brandlukninger i
et helt useedvanligt omfang. Brandlukninger er taetninger pa alle

gennemforinger af ror, ledninger, ventilationskanaler og
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lignende dér, hvor de er fort igennem bygningens brandsikre
veegge. Det gaelder primeert laboratorieafsnittene. Det har vist
sig ngdvendigt at omggre i alt ca. 10.000 brandlukninger.

10.000!

Bygningens brandlukninger har, efter hvad jeg har faet oplyst,
siden april 2019 vaeret konstateret mangelfulde og fejlbehaftede
af bygherres tilsyn. Problemet er lobende blevet patalt over for
entreprengrerne. De fleste entreprengrer har dog ikke villet tage
ansvaret for at udbedre deres fejludferte arbejde.
Vejdirektoratet har derfor mattet lade disse fejl og mangler
udbedre pa entreprengrernes regning. Til denne opgave eri alt

indhentet 4 specialistfirmaer.

En yderligere udfordring er, at der undervejs er besluttet en
raekke omfattende projekteendringer pa baggrund af gnsker fra

Kaobenhavns Universitet.

Vasentligst blev der tilbage i 2016 besluttet to storre a&ndringer,
nemlig en a&ndring af ventilationskanaler fra stal til PVC samt et

skift af stinkskabsleverandgr.

Ud over det uhensigtsmassige i at foretage sa store andringer i
et igangvaerende byggeri, burde bygherren i begge tilfeelde have

veeret bedre til at vurdere de reelle omkostninger ved disse store
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endringer. Det forhold har Rigsrevisionen kritiseret i sin

undersoggelse af byggeriet i 2020.

Endelig er projektet ogsa undervejs blevet udfordret af
COVID19-krisen, der har medfort reduceret bemanding i

perioder og forsinkede leverancer.

Projektets ledelse
Der sparges til, om jeg er tilfreds med Niels Bohr Bygningens

byggeledelse.

For Vejdirektoratet geelder det som bekendt, at styrelsen i
november 2017 blev palagt det allerede dengang steerkt
problematiske byggeprojekt og formelt overtog det i marts

2018.

Det er overordnet mit indtryk, at Vejdirektoratet herefter har
veeret stillet over for en saerdeles vanskelig opgave, blandt andet
som folge af de forhold omkring udbud og organisering af
projektet samt den fysiske indretning af byggeriet, som jeg
netop har redegjort for. Forhold som Vejdirektoratet ikke i

naevnevaerdigt omfang selv har haft mulighed for at pavirke.

Derfor handler det for mig at se lige nu forst og fremmest om at

fokusere alle kraefter pa at fa feerdiggjort byggeriet til
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Kebenhavns Universitet. Den opgave har jeg tillid til, at

Vejdirektoratet kan komme i mal med.

Mere fundamentale @ndringer omkring organiseringen af
projektet vil pa dette tidspunkt blot vil fore til yderligere

merudgifter og forsinkelser.

Som min forgaenger tidligere har meldt ud, vil der, nar projektet
er slut, blive foretaget en grundig evaluering af forlgbet —
herunder af projektledelsens og bygherrens indsats. Dette med
henblik pa at uddrage laering, sa et forlob som dette aldrig
nogen sinde gentager sig i fremtiden. Det arbejde vil jeg leegge

veegt pa bliver prioriteret.

Tidsplan
Jeg er ydermere blevet spurgt til byggeriets tidsplan.

Pa nuvaerende tidspunkt er cirka halvdelen af det ene
bygningsafsnit taget i brug af Kebenhavns Universitet. Det er
den del af byggeriet, der primaert huser undervisnings- og

kontorfaciliteter.

Lige nu er det, som jeg omtalte for, udbedringen af de forkert
udferte brandlukninger, der er afgerende for den forventede

overdragelsesdato for resten af byggeriet. Denne opgave har vist
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sig langt mere tidskraevende end forventet. Det er der en raekke

arsager til:

For det forste har entreprengrerne veret lang tid om at skaffe
den forudsatte bemanding. Jeg er blevet oplyst, at det skyldes
mangel pa arbejdskraft inden for byggeri generelt, og at der
forst ved slutningen af 2021 blev opnaet den forudsatte
bemanding. Herefter har den seneste corona-smittebglge igen
skabt veesentlige bemandingsmaessige udfordringer i nogle uger
hen over julen. For det andet blev det af entreprengrerne stillet i
udsigt, at hver af deres monterer gennemsnitligt ville kunne
udbedre tre brandlukninger per dag. Den realiserede
udbedringskadence har dog vearet langt lavere — hovedsageligt
grundet de vanskelige adgangsforhold, der serligt er en

konsekvens af den tidligere naevnte reducerede loftshgjde.

Forsinkelserne har betydet, at der i november 2021 blev
udmeldt en udskydelse af feerdiggerelsen til 1. juli 2022. Da der
blandt andet er en ophedet markedssituation indenfor bygge-
og anlaegsbranchen og usikkerhed om COVID-19’s pavirkning af
bemandingen pa byggeriet er der stadig risici, som skal
handteres. Men Vejdirektoratet vurderer pa nuvarende

tidspunkt, at denne dato kan fastholdes.
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Jeg kommer — projektets historik taget i betragtning — ikke til at
sidde her i dag og udstede garantier for nogen dato. Det jeg kan
garantere er, at der fra Vejdirektoratets side vil veere fuldt fokus
pa, at de yderligere udfordringer, projektet matte stode pa,
loses, uden at det far afgerende betydning for bygningens
ferdiggorelse. Og at jeg vil folge dette arbejde saerdeles
grundigt.

Tiltag som skal sikre faerdiggorelsestidspunktet
Til sidst er jeg spurgt til, hvad jeg som minister gor for at fa

byggeriet faerdigt.

Mit departement har i lang tid holdt et ekstra skarpt blik pa
netop dette byggeprojekt og har siden juni 2021 atholdt
ugentlige mgder med Vejdirektoratets anleegsdirektor om status

for byggeriets tidsplan, overdragelse til KU og gkonomi.

Formalet med disse mader har varet at sikre en tidlig
orientering af departementet om udviklingen i gkonomi og
tidsplan med henblik pa orientering af bade minister og
Folketinget. Endvidere giver dialogen departementet mulighed
for at folge Vejdirektoratets styring af projektet taet og for at

give input til lesning af projektets udfordringer.
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Transportministeriets departement har lobende pa mgderne
understreget over for Vejdirektoratet, at det har hgjeste
prioritet at blive ved med at afsage mulighederne for at sikre
den storst mulige bemanding pa arbejdet med
brandlukningerne og godkendelsen af de udbedrede lukninger,

sa den bedst mulige fremdrift pa faerdiggerelsen sikres.

Dette tilsyn fra departementets side har jeg besluttet skal

opretholdes frem til projektets endelige overdragelse.

Som det fremgar af min forgengers orientering til
Transportudvalget fra 21. januar, har Vejdirektoratet ligeledes
igangsat en rakke initiativer for at kunne afslutte udbedringen

af byggeriets brandlukninger hurtigst muligt.

Vejdirektoratet har her involveret sig i bade ledelsen af
entreprengrens medarbejdere og dennes udferelse i langt hajere
grad, end der er normalt inden for byggeri. Som et konkret
eksempel kan jeg naevne, at direktoratets anlegsdirektor i
laengere perioder har flyttet sin fysiske arbejdsplads til Niels
Bohr Bygningen. Desuden er enkelte mandskabshold hos
entreprengrerne pa foranledningen af direktoratet blevet

hjemsendt som folge af manglende kvalitet i udferelsen.



Afrunding

Jeg vil gerne afslutte med igen at understrege, at forlgbet
omkring Niels Bohr Bygningen i forhold til forsinkelser og
fordyrelser er 1ien klasse helt for sig, og at det selvfalgelig er
dybt utilfredsstillende.

Som naevnt tidligere vil mit departement iveerksatte en analyse
af byggeriet nar det star feerdigt, sa staten kan uddrage
leeringspunkter fra det. Den analyse vil veere en udbygning af
den eksterne revisionsrapport fra 2017 og vil ogsa undersoge

bygherrens fejl.

Her og nu mener jeg dog, at det fulde fokus skal vaere pa at fa

feerdiggjort byggeriet.

Det kan veere svart at begribe det fulde omfang af denne
byggesags kompleksitet uden selv at have varet ude at fa syn for
sagn. Derfor skal Transportudvalgets medlemmer veere mere
end velkomne til at besage og inspicere byggeriet, safremt I
matte gnske det. Der skal i hvert fald sta en aben invitation

hertil.

Endelig skal jeg bemarke, at jeg er bekendt med, at
uddannelses- og forskningsministeren den 2. februar har veret i

samrad og i den forbindelse har redegjort for nogen af de tanker
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vi 1 regeringen har gjort om handteringen af sagen i forhold til
Kebenhavns Universitet. Jeg skal for sa vidt angar disse
spergsmal derfor henvise til uddannelses- og

forskningsministeren.

Afslutning
Tak for ordet.



