Social- og Aldreudvalget 2021-22
SOU Alm.del - endeligt svar pa spgrgsmal 352

st» Social-og

Social- og eeldreminister Astrid Krags talepapir

Anledning Samrad med social- og eeldremini-
steren om bemandingsudfordringer i
eeldreplejen

Dato / tid Tirsdag d. 5. april 2022, kl 15:30-
16:30
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Talens varighed | Ca. 12 minutter

Talens formal Besvare samradsspm. | og J

Samradsspargsmal | og J stillet efter gnske fra Karina
Adsbgl (UFG):

Samradsspgrgsmal |

"Hvordan mener ministeren, at det kan sikres, at det er mu-
ligt for de social- og sundhedsmedarbejdere, der i dag arbej-
der pa deltid, at blive ansat pa fuldtid? Der henvises til artik-
len "Kommuner mangler varme haender i aeldreplejen, men
Mona fik i to ar nej til at ga pa fuldtid”, fra dr.dk Dstjylland d.
20. december 2021.”

Samradsspgrgsmal J

"Mener ministeren, at der bar laves en rekrutteringspakke til
kommunerne, der har til formal at sikre, at en branche, som
skriger pa arbejdskraft, ikke faler sig nadsaget til at afvise
medarbejdere, der gnsker en fuldtidsstilling pa grund af gko-
nomi? Der henvises til artiklen "Kommuner mangler varme
heender i aeldreplejen, men Mona fik i to ar nej til at ga pa
fuldtid”, fra dr.dk Qstjylland d. 20. december 2021.”

Det talte ord geelder

Eldreministeriet

Offentligt



[Indledning]

Tak for ordet — og tak for invitationen til samradet i dag, hvor
vi far mulighed for at seette et seerligt fokus pa en udfordring,
der optager mig meget — nemlig hvordan vi sikrer, at der er
de rette og det tilstreekkelige antal medarbejdere i eeldreple-

jen.

For der er ingen tvivl om, at vi i dag star med en eeldrepleje,
der mange steder er presset pa grund af udfordringer med at
rekruttere medarbejdere. De seneste tal fra Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekruttering viser, at 40 pct. af de opslaede
social- og sundhedsassistentstillinger i perioden juni til no-
vember sidste ar var forgaeves, mens det samme gjaldt 41
pct. af de opslaede social- og sundhedshjeelperstillinger. Ud-
fordringen vil kun blive stgrre i takt med, at vi i de kommende

ar bliver flere aeldre.

Der er flere arsager til rekrutteringsudfordringerne.

For det fgrste er der lav ledighed i samfundet generelt, hvil-
ket jo er positivt. Det betyder dog ogsa, at der er fa ledige,
der kan traede ind i seldreplejen og stor efterspargsel pa ar-

bejdskraft i mange brancher.

For det andet er der en betydelig stigning i antallet af aeldre

borgere. Ligesom nogle store argange er pa vej til at forlade



arbejdsmarkedet. Det betyder, at der er behov for mere per-

sonale til at tage sig af det stigende antal aldre.

For det tredje er der ogsa en udfordring i forhold til at sikre,
at omradet bliver ved med at veere attraktivt for medarbe;j-
derne at arbejde inden for og uddanne sig til. Vi skal sikre
gode uddannelser og gode arbejdsvilkar, sa medarbejderne
ikke forlader faget. Kort og godt har vi en opgave med at
sikre, at medarbejderne — ogsa mens de er i uddannelse —

har et godt arbejdsmilja.

Og endelig har COVID-situationen ikke gjort det hele nem-
mere. Smitte blandt medarbejderne har gjort, at der ikke har
veeret samme antal medarbejdere til radighed, som der ellers
ville have veeret. Som samfund har vi faet hand om pande-
mien, men COVID har samtidig understreget den sarbarhed,

der er i aeldreplejen.

Rekrutteringsudfordringen er én, som vi tager meget alvor-
ligt. Nar presset stiger pa medarbejderne, risikerer det at
gere ondt veerre, fordi flere maske forlader faget eller slet
ikke sgger ind. Det kan vores medarbejdere i eldreplejen
ikke veere tjent med — og det kan vores eeldre, der har behov

for hjeelp, heller ikke.



[Tiltag til handtering af bemandingsudfordringer]

Der er ikke nogle snuptagslgsninger, og jeg anerkender
0gsa, at kommunerne star i en vanskelig situation. Der er be-
hov for, at bade regeringen, Folketinget og arbejdsmarke-
dets parter har fokus pa udfordringen og far gjort noget ved

den.

Derfor er jeg ogsa glad for, at regeringen som det fgrste |af-
tede kommunernes gkonomi, sa pengene til velfeerden falger
med, nar vi hvert ar bliver flere seldre. Og mere til faktisk. Vi
har gjort op med de mange forudgaende ars nedskaeringspo-
litik, hvor kommunerne skulle starte hvert ar med at finde be-
sparelser. Vi kan se, at det er gaet ud over eldreplejen, at
pengene ikke er fulgt med. Nar der blev flere eeldre, blev der
ikke tilfart flere penge til at ansaette tilsvarende flere medar-
bejdere. Det har betydet, at medarbejderne har skullet lgbe
staerkere og staerkere — og det har naeppe hjulpet pa hverken

arbejdsmiljget eller rekrutteringsudfordringerne.

Det har vi som regering lavet om pa — og derfor fremsatte vi
ogsa en velfeerdslov, som skal forpligte den til enhver tid sid-
dende regering til at lade pengene fglge med, nar vi bl.a. bli-
ver flere eeldre. Det er en helt grundlseggende forudsaetning

for at skabe en tryg og veerdig eaeldrepleje for de seldre — og



hvor medarbejderne oplever at de har tid til at yde den om-

sorg for de aldre, som deres faglighed tilsiger.

Vi har som regering — sammen med stgttepartierne — haft fo-
kus pa rekrutteringsudfordringerne pa eeldreomradet, og
med finansloven for 2021 afsatte vi penge til anseettelse af
1.000 nye medarbejdere og opkvalificering af 1.000 ufag-

lzerte medarbejdere i seldreplejen.

Regeringen har derudover sammen med Folketingets partier
den seneste tid udvidet kommunernes veerktgjskasse til at

sikre flere medarbejdere i eeldreplejen.

Lad mig indledningsvist ridse nogle af de tiltag op, som alle-
rede er igangsat for at afhjeelpe udfordringerne. Derneest vil

jeg svare pa samradsspgrgsmalene enkeltvist.

[Tiltag i forlaengelse af "Danmark kan mere”]

Regeringen indgik den 21. januar i &r sammen med Sociali-
stisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti og Kri-
stendemokraterne aftaler om en raekke reformer, som samlet
set styrker den strukturelle beskeeftigelse med ca. 12.000
personer. Med aftalerne far vi bl.a. afskaffet, at pensionister

bliver ramt af modregning, hvis deres aegtefeelle har en ar-



bejdsindtaegt, ligesom at folkepensionister nu ikke leenge be-
haver at teenke pa, om de selv kan arbejde ved siden af pen-
sionen. Med aftalen far endnu flere pensionister nu mulighed

for at give en ekstra hand med.

[Regeringsinitiativer op til jul]

Med bred opbakning fra Folketingets partier igangsatte vi in-
den jul en raekke tiltag, for pa kort sigt at afhjeelpe beman-
dingsudfordringerne, som seerligt er opstaet pa grund af CO-
VID-situationen. Af hensyn til tiden skal jeg nok begreense

mig.

Vi udvidede bl.a. ordningen, der gar, at man ikke modregnes
i pension, hvis man stiller sine kraefter til radighed i COVID-

beredskabet, til ogsa at omfatte efterlansmodtagere. Det be-
tyder, at de ogsa kan tage del i indsatsen uden at blive mod-

regnet i deres efterlgn.

Regeringen har herudover sammen med resten af SU-for-
ligskredsen aftalt at viderefgre muligheden for, at studerende
der deltager i samfundskritiske funktioner kan fa forhgijet fri-
belgb i 2022, sa ogsa de studerende kan laegge en ekstra
indsats i COVID-beredskabet uden at blive trukket i SU. Det

kreever en loveendring, som handteres i Uddannelses- og



Forskningsministeriet, men muligheden vil gare sig geel-

dende for hele 2022.

Vi har derudover aftalt med Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Radikale Venstre og Kristendemokraterne at
heeve SU-fribelgbet med 4.000 kr. om maneden fra 2023,
saledes at uddannelsessggende far mulighed for at arbejde
mere ved siden af uddannelsen, hvis de gnsker det. Det bak-
ker SU-forligskredsen op om. Forslaget kreever en aendring

af SU-loven, som forventes fremsat i lgbet af foraret 2022

Jeg hgrer, at de aendringer har gjort en stor forskel. Det glae-
der mig, at flere unge og pensionister har taget anseettelse i

eeldreplejen. Der er brug for dem.

[Initiativer til at skabe bedre uddannelser]

Vi har ogsa sikret flere tiltag, der er malrettet til at skabe
bedre vilkar for de studerende pa uddannelserne. Vi har med
finanslovsaftalen for 2021 afsat midler til at sikre ledige over
30 ar, som er ufaglaerte eller er fagleerte med en foreeldet ud-
dannelse, retten til at pabegynde en SOSU-assistentgrund-
uddannelse i 2021 med 110 pct. af deres hidtidige dagpen-

gesats. Den ordning er vi enige med sammen med Dansk



Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre og Kri-
stendemokraterne om at viderefgre i forbindelse med rege-

ringens udspil Danmark kan mere I.

Vi har afsat 80 mio. kr. arligt fra 2021-2024 med finansloven
for 2021 til et ekstraordineert lgft af taxametertilskuddene til

hovedforlgbene pa social- og sundhedsuddannelserne, dvs.
bade social- og sundhedsassistent og social- og sundheds-

hjeelper.

Og der er indgaet aftaler, der sikrer lan under uddannelsen
til studerende over 25 ar og en leereplads til alle pa SOSU-

assistentuddannelsen.

[Samradsspgrgsmal 1]

Og sa til samradsspgrgsmal |I.

Ordfgreren spgrger, hvordan jeg mener, at det kan sikres, at
social- og sundhedsmedarbejdere pa deltid kan blive ansat

pa fuldtid.

Lad mig farst og fremmest sla fast, at der her er tale om et
overenskomstbelagt omrade, og at det derfor er op til ar-

bejdsmarkedets parter at na til enighed om en god model.



Der er da heller ikke noget lovgivningsmaessigt til hinder for,
at medarbejdere kan blive ansat pa fuldtid. Det kraever i ud-
gangspunktet bare, at medarbejder og kommunen er enige

om det.

Jeg skal ikke kunne sige, hvad der har gjort sig geeldende i
den konkrete sag, som spgrgeren henviser til, og jeg haber,
at spgrgeren har forstaelse for, at jeg som minister ikke kan
sidde og behandle konkrete enkeltsager. Jeg har dog be-
meerket, at det af artiklen fremgar, at medarbejderen endte
med at fa en anseettelse pa fuldtid — det er positivt, omend

det var i en anden kommune.

Men det aendrer ikke pa, at deltids/fuldtidsproblematikken
ikke er noget, der bare lgser sig selv. Derfor har der ogsa
laenge veeret et staerkt fokus i kommunerne pa at fa flere
medarbejder op i tid. KL og Forhandlingsfeellesskabet har
iveerksat indsatser i 26 kommuner gennem initiativet "En
fremtid med fuld tid”, hvor der arbejdes pa at understgtte, at
flere gar op i tid. Det er positivt, at arbejdsmarkedets parter

selv arbejder malrettet for den dagsorden.

| regeringen mener vi ogsa, at der er et stort potentiale i at fa
flere fra deltid til fuldtid. Men det er altsa ikke lovgivnings-

maessige barrierer eller overenskomsten, der star i vejen.



| regeringen mener vi, at det er ngdvendigt — som jeg var
inde pa i min indledning - ogsa at kigge pa tiltag, der skaber

et bedre arbejdsmiljg.

Sadan at de dygtige og dedikerede medarbejdere ikke braen-
der ud, men bliver ved med at breende for faget. Far — og be-
varer — lysten til at mgde ind til det meningsgivende arbejde i
eeldreplejen. Ikke det modsatte, som jeg desveerre ogsa mga-
der for mange eksempler pa under mine besgg rundt i lan-
det. Hvor medarbejdere, der ellers braender for deres fag,
overvejer at skifte spor, fordi man er ved at ga kold i kareli-

ster, bureaukrati og arbejdspres.

Det er en grundlaeggende forudsaetning for en veerdig aeldre-
pleje, at pengene falger med, nar vi bliver flere aeldre. Vi har
derfor i regeringen fra dag ét veeret optaget af at holde han-

den under velfeerden og vores eldrepleje.

Men veerdig aeldrepleje er ikke kun et spargsmal om gko-

nomi og penge.

Jeg tror, at meget handler om at give mere plads til faglig-
hed, sund fornuft og at sikre god ledelse. Det handler om at
teenke nyt i seldreplejen. Tiden kan kun bruges én gang. Vi
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skal derfor gagre op med det ungdvendige bureaukrati, kon-
trol og dokumentation, der i alt for hgj grad tager tiden fra
plejen og omsorgen for de eeldre. Et arbejde, som vi som be-
kendt er godt i gang med, og som skal munde ud i en ny

eeldrelov.

Et vigtigt greb er at sikre, at de eeldre i hgjere grad mader
kendte medarbejdere i deres hverdag. Medarbejdere, som
ikke hver gang starter forfra, fordi det er farste gang, de er
hos den eldre. Medarbejdere, der har tid til at have en rela-
tion til de aeldre, falger dem i deres hverdag, og ogsa kan
opdage, hvis den eldre skranter lidt mere end normalt. Det
giver bade mening for den eeldre, men ogsa for medarbejde-
ren, der far mere mening, ansvar og selvbestemmelse i sit

arbejde.

Jeg venter mig derfor meget af arbejdet med organisering i
faste teams i hjemmeplejen, som vi understgttede med vores
farste finanslov aftalt i 2019 og senest kort fgr jul med knap
200 mio. kr. sammen med Radikale Venstre, Socialistisk Fol-
keparti, Enhedslisten og Alternativet. Erfaringer fra Holland
viser, at det gger arbejdsgleeden og reducerer sygeveeret

markant.
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Samtidig er jeg overbevist om, at forslaget om at gentaenke
eeldreplejen, kan spille en stor rolle i forhold til at sikre et
bedre arbejdsmiljg og gare aldreplejen til en mere attraktiv

arbejdsplads.

Vi skal tilbage til kerneopgaven og give mere plads til den
enkelte medarbejders faglighed. Ikke mindst ved at tage liv-
tag med det ungdvendige bureaukrati, som treetter medar-
bejderne og fjerne fokus fra det veesentlige — en veerdig aeld-

repleje.

For vi kan kun bruge tiden i eeldreplejen én gang, og derfor
skal vi sgrge for, at den bruges pa det rigtige — nemlig plejen

og omsorgen for de eeldre.

En stor del af ngglen til at sikre det gode arbejdsmiljg i aeld-
replejen ligger helt lokalt. | kommunerne, og ikke mindst pa
det enkelte plejehjem og i det enkelte hjemmehjeelpsdistrik-
ter. Derfor vil vi invitere alle kommuner til at indga velfaerds-
aftaler, bl.a. pa aeldreomradet. Med en velfeerdsaftale pa
aeldreomradet seettes medarbejdere og ledere fri fra lokale
og nationale regler, sa tiden kan bruges sammen med de el-

dre fremfor pa dokumentation og registrering.

[Samradsspgrgsmal J]
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Ordfgreren spgarger i det andet samradsspgrgsmal om jeg
mener, at kommunerne bgr tilfgres midler, sa det ikke er
gkonomien, der star i vejen for, at medarbejdere gar pa fuld

tid.

En ordentlig gkonomi er en fuldstaendig grundleeggende for-

udseetning for, at vi kan have en ordentlig aeldrepleje.

Derfor har regeringen ogsa prioriteret, at pengene falger
med det stigende antal aeldre — det sakaldte demografiske
treek — sa vi kan fa vendt den darlige udvikling efter mange

ars nedskeeringer.

Det er ogsa hovedelementet i vores gnske om en ny vel-
feerdslov, som jeg desveerre kan konstatere, at de bla partier
ikke gnsker at stgtte. Og derfor kan man jo godt blive lidt i
tvivl om, hvorvidt dem, der siger, at de gnsker, at pengene
skal fglge med det stigende antal aldre, rent faktisk ogsa
mener det — nar de nu ikke vil stemme for en lov, der sikrer

netop det.

Vi har med de seneste tre ars gkonomiaftaler tilfart 4,6 mia.
kr. til kommunerne. Og som jeg naevnte indledningsvist har

regeringen oven i dette med finanslovsaftalen for 2021 Igftet
aeldreplejen med 1,8 mia. kr. i alt over fire ar, og 0,5 mia. kr.
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varigt fra 2025 til hgjere faglighed og flere ansatte i seldreple-
jen. De penge skal sikre ca. 1.000 flere ansatte, samtidig
med at 1.000 ufagleerte i seldreplejen far en social- og sund-

hedsfaglig uddannelse.

Jeg mener derfor, at vi i regeringen har gjort vores til at sikre,
at der er gkonomi til at ansaette de medarbejdere, der er be-
hov for, nar vi bliver flere aeldre — og mere til. Jeg er helt
uforstaende for, at de bla partier tilsyneladende ikke gnsker

at statte regeringens velfeerdslov, der fremtidssikrer dette.

[Afrunding]

Jeg er meget optaget af, bade hvordan vi pa den lange bane
styrker fastholdelse og rekruttering af medarbejdere i eeldre-
plejen. Ligesom jeg selv og mit ministerium fglger meget
ngje, hvordan den aktuelle situation udvikler sig i kommu-

nerne.

Det er klart, at vi bl.a. i forbindelse med arbejdet med en ny

eeldrelov ser pa, hvordan vi kan gare tingene pa en anden

made, og om der fx er behov for nye tiltag.
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For der er behov for at skabe bedre rammer for aeldreplejen
og medarbejderne. Regeringen har sat arbejdet i gang — og

det, haber jeg, at der ogsa er politisk vilje til at bakke op om.

Tak for ordet.
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