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01 Resumé

| edeisesresume (1/3)

Medafseet | et fleranat analySearbejde er der udarbejdet en business case, Som Synigaer potentialet for bade virkSomneder og myndigheder ved Ldbredelse ar automatisk

ervervsrappartenng

KPMG har for en faellesoffentlig arbejdsgruppe med deltagelse af Skattestyrelsen, Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen, Danmarks Statistik og Erhvervsstyrelsen udarbejdet en business
case for Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering (herefter AER).

Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering har til formél at undersege, hvordan digitalisering
og teknologiske lgsninger kan lette de administrative opgaver i forbindelse med at drive
virksomhed i Danmark og samtidig forbedre kvaliteten af de lovpligtige indberetninger til
myndighederne. Teknologiske lgsninger giver mulighed for at standardisere, strukturere og
automatisere dannelsen og handteringen af gkonomiske data, herunder udveksling af
gkonomisk data mellem virksomheder og myndigheder.

Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering udspringer af Den Feallesoffentlige Digi-
taliseringsstrategi 2016-2020 og business casen indgar som en del af en samlet
afrapportering péa et flerarigt analysearbejde, der har haft til formal at undersege, hvordan
digitalisering og automatisering kan gere det enklere at drive virksomhed i Danmark uden at
forringe grundlaget for det offentliges myndighedsudavelse.

Centrale forudsaetninger og tilgang til udarbejdelse af business casen

ldet business casen bygger oven pa et flerdrigt analysearbejde har en forudseetning for
udarbejdelse af business casen veeret, at denne sa vidt muligt er udarbejdet med afseet i
eksisterende datakilder og supplerende indhentede oplysninger, hvor dette har veeret
nedvendigt. | praksis indebaerer denne sammenstilling af kilder, at de estimerede gkonomiske
effekter ved udbredelse af AER er behaftet med usikkerhed. De gkonomiske effekter, der er
estimeret i business casen er derfor angivet med spaend.

Business casen vedrgrer 3 indberetninger af regnskabsdata og finansielle data:

* Indberetning af arsrapport til Erhvervsstyrelsen
* Indberetning af momsafregning til Skattestyrelsen
* Indberetning af regnskabsdata til Danmarks Statistik.

KPMG

Business casen fokuserer pa potentialerne ved at automatisere processen for tilvejebringelse
af data til brug for disse indberetninger. Dette skal ses i sammenhaeng med, at tidligere
analyser (bl.a. Deloitte, 2017 samt AER lovgivningsanalyser) har indikeret, at de sterste
potentialer vil kunne realiseres hos netop de smé virksomheder, regnskabsklasse A, samt
virksomheder, der lever op til kravene for regnskabsklasse mikro B.

Business casen analyserer de gevinster og omkostninger, der vil vaere for virksomheder og
myndigheder ved udbredelse af AER, og afspejler et scenarie for udbredelse anbefalet af den
feellesoffentlige arbejdsgruppe, som arbejder med initiativet. Arbejdsgruppens indstilling til
valg af model skal ses i sammenhaeng med, at denne i videst muligt omfang giver mulighed
for at automatisere virksomhedernes processer og frigare ressourcer hos virksomheder, uden
at systemunderstattelsen hos det offentlige skal eendres vaesentligt.

Konkret er business casen udarbejdet ved at vurdere, hvilke konsekvenser udbredelsen af
AER vil have for virksomhedernes og myndighedernes nuveerende processer, herunder
gevinster og omkostninger.

Potentialet for virksomheder og myndigheder

Det primeere potentiale ved AER er, at virksomhederne ved udbredelse af AER vil bruge faerre
ressourcer pa at handtere faktura, og at bogferings- og afregningsprocesser vil kunne
varetages automatisk i digitale regnskabssystemer.

| dag indebeerer den lgbende bogfering og indberetning adskillige manuelle indtastninger,
opgerelser og sammenstillinger for virksomhederne i malgruppen. Ved udbredelse af e-
fakturering, standardkontoplan, digitale regnskabssystemer og digitale indberetnings-
muligheder vil mange af disse trin bortfalde, og virksomhedens opgave vil fremadrettet
primeert veere at forholde sig til undtagelser ift. indgdende faktura og betalinger samt at
kvalitetssikre og godkende automatisk genererede indberetninger.

Ud over den umiddelbare gevinst for virksomhederne i form af en konkret tidsbesparelse,
som kan kvantificeres, er der ogsd en raekke gevinster for indberettende virksomheder,
regnskabssystemudbydere eller offentlige myndigheder, som kun beskrives kvalitativt.
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BUSINGSS CAsEs peder pd, at Ldbredelse ar AER vilindeneare enfang raekke gevinster for viksomneder, offentige mynaigneder ogregnskabssystemudnydere - 0g samiundet

generel

For virksomhederne kan de ikke-kvantificerede gevinster henferes til, at automatiske
lzsninger, der kan handtere lgbende bogfering, kan bidrage til, at smé virksomheder lgbende
har et bedre overblik over deres gkonomi og som felge heraf ogsé sterre forudsigelighed i
forhold til udfaldet af arets resultat.

Hertil kommer, at adskillige virksomheder i malgruppen i dag anvender ekstern hjelp i form af
revisorer eller gkonomikonsulenter til udarbejdelse af rdbalance, regnskab, indberetning og
lgbende bogfering. Virksomhederne i malgruppen bruger samlet set 8,3 mia. pa ekstern
bistand om éret, hvilket i gennemsnit er ca. 17.000 kr. per virksomhed. Ved udbredelse AER
vil revisorens opgave primeert bestd i at kvalitetssikre og validere automatisk genererede
opstillinger og afskrivningsprofiler samt at indsaette noter. Virksomhederne vil derfor have et
mindsket behov for ekstern bistand - evt. muligheden for at vaelge den helt fra. Denne mulige
besparelse er dog ikke kvantificeret i business casen.

Desuden afstemmer mange sméa virksomheder i dag indkomne fakturabetalinger ved at logge
ind pa netbank. Alternativt betaler de for at fa adgang til bankdata via deres regnskabssystem.
Udbredelse af e-fakturering vil skabe afsaet for, at virksomheder fremadrettet vil kunne fa
automatisk adgang til deres bankdata via deres regnskabssystem og hermed automatisk
afstemme uden ekstra omkostninger.

Endeligt vil udbredeles af AER indebaere en langt mere digitaliseret og automatisk proces
omkring den lgbende bogfering, der vil gere det lettere for sméa virksomheder at generere
neer-realtidsdata og stille disse til rddighed for tredjeparter.

For myndighederne forventes en gget automatisering af processen for tilvejebringelse af data
til brug for indberetning at forbedre kvaliteten i virksomhedernes indberetninger vaesentligt,
og hermed age regelefterlevelsen hos virksomhederne.

Endvidere anvender myndighederne ressourcer pa bade automatiserede og manuelle
kontroller af virksomhedernes indberetninger. Et reduceret omfang af fejlbehaftede
indberetninger, samt et bedre datagrundlag, vil give mulighed for at indrette kontrollen mere
effektivt, sd kraefterne kan bruges péa de virksomheder, der bevidst forsgger at unddrage sig.

KPMG

Tabel 1: Ikke-kvantificerede gevinster ved udbredelse af AER

Aktor lkke kvantificeret gevinst

* Bedre overblik over gkonomi og eget forudsigelighed
» Mindsket behov for ekstern bistand
Indberettende virksomheder

» Lettere at afstemme med banken

» Lettere at stille data til radighed for tredjeparter

* Bedre datagrundlag for kontrol og mere effektiv kontrol
Offentlige myndigheder * @get kvalitet i indberetninger/dget regelefterlevelse blandt virksomheder

« Positiv effekt pa regelefterlevelse

* @get kundebase/starre marked
Regnskabssystemudbydere
* Mulighed for at tiloyde nye services sa som kreditvurderinger

Endeligt peger skatteforvaltningens compliance-undersggelser i forbindelse med moms-
indberetningen pa, at hele 48% af virksomhederne laver utilsigtede fejl som kan spores
tilbage til selve bogferingen. En oget grad af automatisering af bogferingen ved AER
forventes derfor at medfere faerre fejl i momsindberetningerne og felgeligt afledte positive
effekter pa regelefterlevelse.

For regnskabssystemudbydere forventes gget udbredelse af AER at indebeere, at langt flere
sma virksomheder vil anvende et digitalt regnskabssystem, som muligger automatisering af
processer forud for indberetning. Kundegrundlaget eges dermed og som folge heraf ogsa
omsaetningen.

Endeligt vil regnskabssystemudbydere have et bedre afseet for at udvikle nye services de kan
tilbyde kunder, som for eksempel kreditvurderingslasninger.
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BUSINGSS CAsen estmerer et samiet pkonomisk potentiale for viksomneder ved udbredelse af automatisk ernvervsrapportenng pa ca. 09-29mia k. RealiSering af potentialet
Vil indeDeere et teet Samarbejde og kaordination mellem myndigneder, regnskanssystemudbydere 0g ernvervsorganisationgr

De ikke-kvantificerede gevinster skal naturligt ses i sammenhaeng med de kvantificerede gevinster.
Business casen opger saledes det varige skonomiske potentiale for danske virksomheder til (konservativt)
0,9 - 2,9 mia. kr. om aret. Dette er i gennemsnit en arlig besparelse pa ca. 9.000 kr. pr. virksomhed i
malgruppen for AER.

Udbredelse af AER vil derudover indebaere meromkostninger for myndighederne og de virksomheder, der
i dag udbyder digitale regnskabssystemer til sma virksomheder, jf. tabellerne til hgjre. Disse
omkostninger er imidlertid relativt begreensede set i forhold til gevinsterne for virksomhederne og kan til
dels opvejes ved, at myndighederne og regnskabssystemudbydere forventes at realisere kvalitative
gevinster, herunder et veesentligt forbedret kontrolgrundlag, bedre datakvalitet og et udvidet
kundegrundlag.

Det skal i denne sammenhang bemaerkes, at gevinster og omkostninger er behaftet med veesentlig
usikkerhed, hvilket afspejles ved de relativt store spaend jf. tabel 1, 2 og 3).

Tabel 2, 3 og 4 opsummerer de estimerede kvantitative ved udbredelsen af AER for hhv. virksomheder,
myndigheder og regnskabsudbydere.

Overvejelser om udbredelse af AER

Udbredelse af AER indebaerer igangseettelse af initiativer pa tveers af myndigheder,
regnskabssystemudbydere og sma virksomheder. Interne afhaengigheder mellem disse initiativer
indebeerer, at timingen af initiativerne er central for at sikre en effektiv udrulning. Realisering af AER
forudsaetter derfor et teet samarbejde og teet koordination mellem offentlige myndigheder,
regnskabssystemudbydere og erhvervsorganisationer. Nar initiativerne er gennemfert, vil der fortsat vaere
behov for at viderefgre dette samarbejde, herunder med henblik pad at kunne handtere eventuelle
fremtidige andringer i indberetningskrav, lovgivning eller at saette mindstekrav til regnskabssystemer,
f.eks. gennem en certificeringsordning.

Risici forbundet med initiativernes effekt ift. udbredelse af AER

Der er risici ift. hvorvidt det er muligt at opnd det fulde potentiale ved AER gennem rent frivillige
ordninger. Disse risici knytter sig primeert til virksomhedernes incitament til at anvende digitale
regnskabssystemer og e-faktura samt regnskabssystemudbyderes incitament til at implementere
lezsninger, der understgtter effektiv indberetning til offentlige myndigheder.

Forud for udbredelse af automatisk erhvervsrapportering vil det veere afgerende at vurdere disse risici
nermere og eventuelt opstille mitigerende tiltag.

KPMG

Tabel 2: Estimerede gevinster og omkostninger for virksomheder, mio. kr.

Gevinster og omkostninger Realiser:s;:; Arlige\;:\;:g
Gevinster 1.630-3.250
- Tidsbesparelse pa manuelle processer - 1.630-3.250
Omkostninger 340-680

- Anskaffelse af digitalt regnskabssystem - 340-680

| alt - 950-2.910

Tabel 3: Estimerede omkostninger for de offentlige myndigheder, mio. kr.

Gevinster og omkostninger Reallser:sas; Arlig varig effekt

Omkostninger

- Tilpasning og vedligeholdelse af
feellesoffentlig - 0,5-1
standardkontoplan

- Udvikling af APl'er 1-4
- Informationskampagne 1-b
l alt 29

Tabel 4: Estimerede omkostninger for regnskabssystemudbydere, mio. kr.

Realiseres én
gang

Arlig varig effekt

Gevinster og omkostninger

Omkostninger -

- Implementering af feellesoffentlig

standardkontoplan 1-2 0-2
- Udvikling af digitale indberetningsmoduler 1-2 0-2
I alt 24 04 5
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Jnbygning af rapporten

Rapporten er opbygget som felger:

Kapitel 2 beskriver baggrunden for Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering, samt de
centrale forudsaetninger og afgraeensninger af business casen.

Kapitel 3 beskriver virksomhedernes nuveerende rammer for tilvejebringelse af data til brug
for erhvervsrapportering, herunder myndighedskrav, processer for tilvejebringelse af data,
digital understgttelse af eksisterende processer samt ressourceforbrug pa tilvejebringelse af
data til brug for indberetning.

Kapitel 4 indeholder en beskrivelse af myndighedernes nuveerende processer for handtering
af indberettede data, den digitale understottelse af myndighedernes processer,
myndighedernes ressourceforbrug pa eksisterende processer og aktivitet pa tveers af
procestrin.

Kapitel 5 praesenterer forskellige modeller for automatisk erhvervsrapportering og
bevaeggrundene for valg af den konkrete model, der er udgangspunktet for denne business-
case.

Kapitel 6 indeholder indledningsvist en bred afdeekning af gevinster og omkostninger for
virksomheder, myndigheder og regnskabssystemudbydere i forhold til de nuveerende
processer samt en oversigt over estimerede gevinster og omkostninger, der synligger
potentialet ved udbredelse af AER.

Kapitel 7 preesenterer overvejelser omkring udbredelsen af AER og risici forbundet med
hvorvidt det er muligt at na det fulde potentiale.

Konkrete beregninger og forudsaetninger bag potentialerne fremgar af rapportens bilag.

m © 2020 KPMG P/S, a Danish company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. All rights reserved 6
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02 Baggrund

ATSeet Tor og formalmed PUSINess casen

BUSINGSS CASEN opgar potentialel ved udbredelse af automatisk ermnvervsrapportering. Initiativet har Tokus pa at reducere vikSomnedernes byrder forbundet med bogrenng og

Indberetning Lden at ga pa kompromis med myndighedsudavelsen

Initiativ 4.1 Automatisk Erhvervsrapportering i Den Feallesoffentlige Digitaliseringsstrategi 2016-
2020 har til formal at undersgge, hvordan digitalisering kan lette de administrative opgaver i
forbindelse med at drive virksomhed i Danmark og samtidig forbedre kvaliteten af de lovpligtige
indberetninger til myndighederne. Teknologier, som er velkendte i dag, giver mulighed for at
standardisere, strukturere og automatisere dannelsen og handteringen af gkonomiske data,
herunder udveksling af skonomisk data mellem virksomheder og myndigheder.

Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering skal konkret:

» Kortleegge indberetninger, der kan genereres automatisk, herunder afdaekning af juridiske
og forvaltningsmaessige rammer med henblik pa tilpasning af lovgivning.

» Analysere tekniske og sikkerhedsmaessige aspekter ved automatisk erhvervsrapportering
og specificere den arkitektur, der kan understatte automatisk erhvervsrapportering.

« Udfare test af automatisk indberetning af virksomhedernes finansielle og gkonomiske data.

» Udarbejde en business case og forslag til implementering af automatisk
erhvervsrapportering.

En feellesoffentlig arbejdsgruppe med deltagelse af Skattestyrelsen, Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen, Danmarks Statistik og Erhvervsstyrelsen har forestaet kortleegnings-, analyse
og testarbejdet og pa baggrund af dette fremsat anbefalinger til konkrete initiativer til udbredelse af
automatisk erhvervsrapportering (herefter kaldet AER).

De foreslaede initiativer understegtter mere digitale og automatiserede bogferingsprocesser hos
virksomhederne, som vil reducere virksomhedernes administrative byrder betydeligt samt forbedre
datagrundlaget for indberetningerne. Initiativerne vil endvidere laegge grundstenene for en eventuel
gradvis udbygning af infrastrukturen for digitale handelstransaktioner, som pa sigt kan integrere
elementer, som digitaliserer langt flere transaktioner og dokumenter (f.eks. e-ordrer og e-
fragtbreve).

Denne business case opstiller og beregner potentielle gevinster og omkostninger for de initiativer,
der afspejler arbejdsgruppens anbefalinger til udbredelsen af AER. Formalet med business casen er
saledes at opgere gevinster og omkostninger ved udbredelsen af AER efter den model, som
arbejdsgruppen har valgt, herunder fordelingen af gevinster og omkostninger for henholdsvis
virksomheder, myndigheder og regnskabsudbydere.

KPMG

Figur 5: Byggesten og visioner for automatisk erhvervsrapportering (AER)

Faser Etablér byggesten

« Fastleegge eventuelle kommende faser og nye modeller for

Fokus

Initiativer

Potentialer for
virksomheder

Potentialer for
Myndigheder
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* Reducere byrder for sma virksomheder i

forbindelse med bogfering og indberetning

* (@ge kvaliteten af indberettede data
« Sikre at data fedes og behandles digitalt.
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Regnskabs-
system

Feellesoffentlig
Standardkontoplan

APl'er til
indberetning
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» Delvist automatiseret bogfering
» Forudfyldt indberetning til myndigheder

« Minimalt arbejde forbundet med lebende bogfering og

indberetning

« Bedre afseet for ressourcestyring og optimering af produktion
« Nye services, som folge af neer realtids data og hojere

transparens i markedet.

« Hojere kvalitet og feerre fejl i indberetninger
*  Oget regelefterlevelse
« Bedre datagrundlag til kontrol

« Flere digitale administrative processer
* Mulighed for at sikre korrekt opgerelse og afregning af

internationale transaktioner

« Bedre datagrundlag til kontrol
* Mulighed for rigere samfundsstatistik.

Y

Omfattet af initiativer i denne
business case og afspejler
arbejdsgruppens anbefalinger
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Muligheder for videre
udbygning af automatisk
erhvervsrapportering



02 Baggrund

FOKUS TOr Inftiativet Automatisk ernvervsrapportenng

InitAtvet Automatisk Ernvervsrapportering fokuserer pd hele veerdikesden for tivelebrngelse ar bogfaringsdata od finansielie data il brug for indberetning samt en bred
Mmalgruppe a smavirksomneder, der falder inden for rammerne af regnskanskiasse A samt virkSomneder, der isver op titkravene for regnskabskiasse mikio B

Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering fokuserer pa automatiseringsmuligheder i alle trin i
virksomhedernes proces for tilvejebringelse af de data, der skal indberettes til myndighederne —
fra keb/salg hen over lgbende bogfering og afstemning til manuelle input og endelig indberetning
til myndighederne, jf. vaerdikaeden i figur 5 nedenfor.

De administrative byrder for virksomheder ligger i hgj grad i forbindelse med virksomhedernes
arbejde med den lgbende bogfering og i mindre grad i forbindelse med at udarbejde selve
indberetningen.

Figur 6: Vaerdikaede for tilvejebringelse af data til brug for rapportering

Aftale Lefbemsls Afstemning mueits Indberetning
bogfering input

* Virksomheder * Kebs- og * Modtagne * Afskrivning af * Indsendelse af
foretager et kaeb salgsdata med betalinger anleegsaktiver indberetning af
eller et salg og tilherende bilag afstemmes med Beregning af regnskab i
dokumenterer bogferes i salgsfaktura overskydende henhqld til
med faktura eller regnskab « Samlet skat myndighedskrav.
kvittering. . Transaktior}er regnskab, - Tilfojelse af

posteres pa balance og TEiET

forskellige konti.  resultat opgeres. i
» Korrektioner.

De virksomheder, som umiddelbart vil have gleede af automatisk erhvervsrapportering, er de
virksomheder, der har de mindst komplekse regnskaber og dermed faerrest barrierer for
automatisering. Det geaelder som udgangspunkt virksomheder i regnskabsklasse A og
virksomheder, der lever op til kravene for regnskabsklasse mikro B, som disse er kategoriseret i
henhold til arsregnskabsloven. Til disse regnskabskategorier stilles nemlig en raekke krav, som
f.eks. at virksomhederne ikke kan have afledte finansielle instrumenter eller beskeaeftige sig
udelukkende med investering.

KPMG

Regnskabsklasse A indberetter imidlertid ikke &rsregnskab Erhvervsstyrelsen, og derfor
findes data pa virksomheder i malgruppen ikke samlet ét sted. Der er derfor udvalgt en
reekke yderligere parametre ift. at indkredse malgruppen ud fra hvordan de optraeder i
skattemeessige forhold (hos Skattestyrelsen). Malgruppen er defineret som unikke
virksomheder, der er registeret for en eller flere af de skattemaessige pligter naevnt
nedenfor. Malgruppen udger pd baggrund af denne definition en samlet population pa
knap 476.000 smé virksomheder, som var aktive ved udgangen af 2018, hvilket udger ca.
80 % af det samlede antal virksomheder i Danmark*.

Malgruppen vil i lebet af business casen blive refereret til som "“sma virksomheder”.

Figur 7: Afgreensning af malgruppe for automatisk erhvervsrapportering
Parametre for afgreensning af malgruppe for AER

Virksomheder registreret

Virksomheder registrerede Virksomheder registreret A
med en Ignsum pa maks.

for moms med en omsaetning med A-indkomst/AM-bidrag

pa op til 5 mio. kr. arligt for 0-10 ansatte S, |7, T eE] i Ehi-

saetning pa maks. 5 mio. kr.

“Malgruppen for automatisk
erhvervsrapportering er ca. 80% af de
danske virksomheder”

*Der er samlet set ca. 600.000 aktive virksomheder i Danmark pa tveers af alle regnskabsklasser. Dette er
opgjort i forbindelse med Eftersyn af arsregnskabsloven (EY, 2019).
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02 Baggrund

-astisBgoelse ar enkonkrel modet for au

(omatisk ernvervsrapportenng

Initigtiver Automatisk Ervervsrapportening er formuleret med hendlik pa, at det Sa vidt muligt kan gennemigres ved brug af eksisterende digitale Iasninger 0g udensendring af

[ovavning.

Lovgivningsmeaessige rammer for automatisk erhvervsrapportering

Under Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering er der udarbejdet analyser af den lovgivning,
der omgiver virksomhedernes bogferingsdata og finansielle data, herunder bogferingsloven,
arsregnskabsloven, momsloven, skattekontrolloven og mindstekravsbekendtgerelsen. Formélet
har veeret at identificere muligheder for standardisering og automatisering af bogfering og
indberetning inden for den eksisterende lovgivnings rammer samt at identificere vaesentlige
lovbarrierer for automatisering af virksomhedernes processer for tilvejebringelse af data til brug
for indberetning. Det er pa baggrund af lovanalyserne konkluderet, at der er rig mulighed for at
understotte standardisering og automatising af processer ude i virksomhederne indenfor
rammerne af den eksisterende lovgivning. Den tvaeroffentlige arbejdsgruppe, som har arbejdet
med Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering, har endvidere p& baggrund af lovanalyserne
vurderet, at arsopgerelsen, momsindberetningen og regnskabsstatistikken er de veesentligste
indberetninger at fokusere pé i forbindelse med udbredelsen af automatisk erhvervsrapportering.

Det scenarie, som neervaerende business case arbejder med, har derfor den samme afgraensning,
som arbejdsgruppens anbefalinger: Potentialet for udbredelsen af AER vedrerer, hvad der kan
lade sig gere indenfor den eksisterende lovgivning og de opgjorte gevinster og omkostninger
vedrogrer indberetning af arsrapporten, momsafregningen og regnskabsstatistikken, samt
virksomhedernes tilvejebringelse af gkonomiske og finansielle data til disse indberetninger.

Fastlaeggelse af teknisk lasning for realisering af AER

Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering har analyseret forskellige scenarier for en
malarkitektur, der kan understotte forskellige modeller for automatisk erhvervsrapportering
(KPMG, 2019, Scenarier for Malarkitektur). Den model initiativet har valgt at arbejde videre med
har fokus pd at @ge standardisering og automatisering i virksomhedernes bogferings- og
indberetningsprocesser samt pa at forbedre datagrundlaget for disse processer allerede fra
transaktionsgjeblikket, hvor virksomhedernes finansielle data fedes.

KPMG

Den valgte malarkitekturmodel fokuserer pa udbredelsen af allerede kendte og
anvendte teknologier og adskiller sig derfor konceptmaessigt ikke veesentligt fra den
eksisterende IT-understottelse. Den vaesentligste forskel pd situationen i dag og péa
maélbilledet er 1) at det i modellen forudseettes, at virksomheder har et moderne
regnskabssystem, der kan interagere med andre systemer, s& som e-faktura, bank og
myndighedernes APl'er og 2) at faktura fedes digitalt i form af e-faktura, idet dette
skaber et langt bedre grundlag for at automatisere processerne. Malarkitekturen vil
blive uddybet i business casens Kapitel 6.

Den valgte malarkitekturmodel indebeerer gevinster og omkostninger for
virksomheder, regnskabssystemudbydere og myndigheder, som estimeres kvantitativt
i business casen. Dette angar f.eks. udgifter for virksomheder til at anskaffe nye
regnskabslgsninger og for myndighederne til at udvikle og vedligeholde API-lasninger.

Figur 8: Opsummering af centrale forudseetninger for automatisk
erhvervsrapportering

» Business casen beskaeftiger sig med alle trin i vaerdikaeden fra kaeb/salg hen over lebende bogfering
og afstemning til manuelle input og endelig indberetning til myndighederne.

» Business casen vedrgrer automatisering af arsopgerelsen, momsindberetningen og
regnskabsstatistikken.

» Business casen afdeekker potentialet for virksomheder i regnskabsklasse A og samt virksomheder,
der lever op til arsregnskabslovens krav for mikro B.

» Realisering af business casen forudsaetter ikke aendringer af eksisterende lovgivning.

* Den model for AER, der ligger til grund for business casen fokuserer i hgj grad pa at understotte
digital modning pa virksomhedssiden og pa at forbedre datagrundlaget forud for indberetningen.
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03 Metode

Metodisk tioang anvendt DUSINess casen

BUSINESS Casen er udarbejdet med insprration fra Statens business case-model 0g beskriver, nvike gevinster 0g omkostninger udoredelSe af automatisk ermvervsrapportenng

Inciedaerer | fornold til den nuveerende situation

Business casen er udarbejdet med inspiration fra statens business case model. Den
grundleeggende metodik anvendt i business casen er derfor at beskrive den nuveerende situation,
vurdere hvilke effekter introduktion af et alternativt fremtidsscenarie vil have, og sa beskrive og
estimere gevinster og omkostninger ved det alternative scenarie set i forhold til den nuveerende
situation.

Beskrivelsen af den nuvaerende situation leegger vaegt pa at redegere for de processer, den digitale
understottelse og ressourceforbruget forbundet med virksomhedernes tilvejebringelse af data til
brug for indberetning til offentlige myndigheder, gennemferelse af selve indberetningen, samt
myndighedernes processer for behandling af indberetningerne. Endvidere beskrives veesentlige
kvalitetsindikatorer for de nuvaerende processer som f.eks. antallet af fejl i indberetningerne med
henblik pa at kunne beskrive effekter, der ikke direkte kan omseaettes til kroner og arer.

Efterfolgende introduceres det scenarie, som en fallesoffentlig arbejdsgruppe har anbefalet for
udbredelse af automatisk erhvervsrapportering. Scenariet indeholder en reekke initiativer, der
understgtter mere digitale og automatiserede bogferingsprocesser, som vil reducere
virksomhedernes administrative byrder og forbedre datagrundlaget for indberetningerne.
Initiativerne vedrgrer bl.a. konsekvent udbredelse af e-fakturering, automatisk bogfering i
regnskabssystemer, automatisk afstemning og opfelgning i regnskabssystemer og etablering af
digitale indberetningsfunktioner vedrerende APl'er.

Afslutningsvis vurderes de gevinster og omkostninger, som introduktionen af AER vil indebeere.
Vurderingen af gevinster og omkostninger er foretaget med afseet i de analyser og tests, der er
foretaget under Initiativet Automatisk Erhvervsapportering hvor bl.a. den digitale understottelse af
virksomhedernes bogfering er undersegt og APIl-lgsninger til indberetning til de offentlige
myndigheder er testet.

Den konkrete tilgang til beskrivelse og estimering af gevinster og omkostninger uddybes pa naeste
side.

KPMG

Figur 9: Model for identifikation af gevinster og omkostninger for AER

" Nuvaerende situation

Beskrivelse af nuveaerende
processer, digital
understottelse,
ressourceforbrug og
kvalitetsindikatorer for
virksomheder og
myndigheder.

Document Classification: KPMG Confidential

Udbredelse af AER

Antagelse om udbredelse af en raekke
initiativer, der understatter
automatisering af virksomhedernes
processer og herved letter de
administrative opgaver forbundet med
indberetning af regnskabsdata til det
offentlige og forbedrer kvaliteten af
indberettede data, herunder:

* Virksomheder kan modtage og sende
elektroniske faktura

* Bogfering sker automatisk i
standardiseret kontoreferencestruktur
(standardkontoplan)

» Automatisk afstemning og lebende
opfelgning

« Digitale indberetningsfunktioner via
APl'er.

Gevinster og omkostninger
for centrale aktorer

Beskrivelse og kvantificering af
gevinster og omkostninger for
centrale akterer, herunder:

* Varige gevinster og
omkostninger

» Engangsinvesteringer

» Kvalitative gevinster og
omkostninger (ikke-
kvantificerbare gevinster).
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03 Metode

Metodisk tigang Tl opgareise ar po [T Nialet ved automatisk ermvervsrapporier Iﬂg

Kvan ficerbare gevinster og omkostninger er Sa vidt muligt ST meret for alle centrale aktore

Br 09Sd beskrevel med henbik pd at etablere et bredt afs

Fokus for business casen har veeret at opgere potentialet ved udbredelse af AER forst og fremmest
for virksomhederne i malgruppen, men ogsa for de offentlige myndigheder, som modtager
virksomhedernes indberetninger, og for regnskabsudbyderne, som leverer den digitale
understottelse af mange virksomheders processer for tilvejebringelse af data til brug for
indberetning. Potentialet er sdledes vurderet for de veesentlige aktagrer omkring virksomhedernes
indberetning af finansielle data og regnskabsdata, for hvem der ved udbredelse af AER vil veere
behov for at tilpasse processer eller systemer.

Figur 10: Centrale akterer, der indgar i business casen

Offentlige myndigheder —
Skatteforvaltningen,
Danmarks Statistik og
Erhvervsstyrelsen

Virksomheder i malgruppen

Regnskabssystemudbydere

— de virksomheder, der
udbyder regnskabssystemer

for AER — primeert sma
virksomheder

Gevinsterne kan tage forskellige former, idet de bade kan veere direkte kvantificerbare og ikke-
kvantificerbare. De kan enten relatere sig til omstillingen i forbindelse med udbredelsen af AER (en
éngangsomkostning) eller veere varige. | denne sammenhang er det veerd at bemaerke, at business
casen kun beskeeftiger sig med direkte gevinster og omkostninger og ikke afledte effekter.

De kvantificerbare gevinster vedrorer f.eks. varige tidsbesparelser pa bogferingsprocesser for
virksomhederne, som kan opgeres i kroner og erer og indgéd i beregninger af potentialet for
udbredelse af AER. De varige kvantificerbare omkostninger kan f.eks. vedrare virksomhedernes
abonnement pé et digitalt regnskabssystem.

| forbindelse med udarbejdelse af business casen har det veeret ambitionen séa vidt muligt at opgere
en baseline (nuveerende ressourceforbrug) for bdde virksomheder, myndigheder og
regnskabssystemudbydere. | praksis har det dog kun veere muligt at opgere baselinen for
virksomhederne. Denne beskrives uddybende pa naste side. For myndighederne og
regnskabssystemudbydere har det kun vaeret muligt at afdaekke varige gevinster og meromkost-

KPMG

[ OMKIINg VIrkSomnederes processer for indoeretning. ikke-kvantricerbare effekter
aLforat \/Uf[]B B potentialet \/BU UUU[BUB\SB al automatisk ervervsrapportenng

Figur 11: Tilgang til estimering af kvantitativt potentiale ved AER for
virksomheder, myndigheder og regnskabssystemudbydere

Forskelle mellem disse 2 udger
varigt potentiale ved AER

. Afdeekkes mhp. at vise
””” l engangseffekter ved AER

Nuvaerende Merom- Gevinster Fremtidige Engangs- Engangs-
driftsomkostninger kostninger driftsomkostninger gevinster investeringer

ninger, samt engangsinvesteringer. Derfor indeholder business casen ikke estimater over
fremtidige driftsomkostninger eller flerarige pengestremsopgerelser, men alene opgerelser
af varige effekter og engangseffekter. Baselinen for virksomhederne har dog veeret anvendt
til at vurdere, om storrelsen pa det varige potentiale for virksomhederne kan antages at
veere rimeligt set i forhold til baselinen for det nuveerende ressourceforbrug.

De ikke-kvantificerbare gevinster vedrerer f.eks., at virksomhederne far bedre overblik over
egen gkonomi. For offentlige myndigheder kan de vedrere et bedre kontrolgrundlag eller
mulighed for at fokusere kontrolindsatser bedre. Disse gevinster er ikke i samme omfang
kvantificerbare, men begr fortsat opvejes | business casen, idet f.eks. en gget
regelefterlevelse forventes at have en samfundsmaessig veerdi pa trods af, at den ikke er
kvantificerbar pa samme made som de fernaevnte gevinster.

| forbindelse med udarbejdelse af business casen har vi identificeret en raekke gevinster,
der i princippet er kvantificerbare, men hvor det nuveerende datagrundlag ikke understeotter,
at disse kvantificeres. Disse behandles i business casen som ikke-kvantificerbare gevinster
og skal derfor ogsa tages i betragtning i forhold til vurdering af det samlede potentiale.

13
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03 Metode

BUSINESS Casens datagrindiag

BUSINGSS Casen bygaer 1 vidt omiang pa data 0g observationer fra tidigere analySer. Herudover er gennemigrtinterview med mynaigneder, fageksperter og en

[egnskanssystemudoyder

En forudseetning for udarbejdelse af denne business case veeret, at den sd vidt muligt udarbejdes
med afsaet i eksisterende analyser og data. Business casen tager saledes primaert udgangspunkt i
data og opgerelser fra tidligere analyser foretaget som led i digitaliseringsstrategiens initiativ 4.1
om automatisk erhvervsrapportering. Business casen afspejler derfor i hgj grad en afvejning af
forudseetninger, observationer og beregninger fra disse analyser. KPMG har derudover forestaet
dataindhentning pa udvalgte omrader, hvor disse ikke tidligere har veeret kortlagt eller har veeret
behaeftet med seerlig stor usikkerhed. Dette har primeert veeret interviews med myndigheder og
regnskabssystemudbydere.

| anvendelsen af eksisterende kilder har KPMG valgt sé& vidt muligt at anvende de mest opdaterede
kilder eller de kilder, der bygger pa det bedst tilgeengelige datagrundlag. | de tilfeelde, hvor vi har
identificeret gkonomiske potentialer, men ikke haft mulighed for at etablere et tilstreekkeligt
datagrundlag til at opgere disse, har vi valgt at beskrive potentialerne som ikke-kvantificerbare
gevinster. Disse vil i princippet skulle estimeres for at skabe en fuldkommmen business case.

Idet KPMG ikke har haft mulighed for at gennemgéa beregningerne bag en lang reekke af de data og
forudseetninger, der indgar i business casen, tager vi forbehold for palideligheden af disse data i
business casen. Hertil kommer, at sammenstillingen af mange forskellige datakilder indebeerer, at
resultaterne af business casen er behaeftet med usikkerhed.

Oversigt over de enkelte antagelser og datakilder findes i bilag 2-4.

Figur 12: Oversigt over kilder til datagrundlag anvendt i business casen

Deloitte, 2017, Erhvervsstyrelsen - Administrative lettelser
ved automatisk erhvervsrapportering

Interview med fageksperter i KPMG

Interview med regnskabssystemudbyder
Advice, 2018, Virksomhedernes parathed til Automatisk

: Interview med og data fremsendt af
Erhvervsrapportering

Erhvervsstyrelsen
EY, 2019, Eftersyn af arsregnskabsloven (datasaet fremsendt

\ S Interview med og data fremsendt af
af Erhvervsstyrelsen) (se beskrivelse til hajre)

Skattestyrelsen

Interview med og data fremsendt af
Danmarks Statistik.
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Etablering af en baseline for virksomhedernes ressourceforbrug

Opgerelsen af de administrative byrder relateret til virksomhedernes lgbende bogfaering
og indberetning af regnskabsdata og finansielle data til det offentlige er central for
business casen, idet baselinen kan anvendes til at vurdere den relative gkonomiske effekt
ved udbredelsen af AER. Til dette formal har KPMG anvendt en opgerelse af de
administrative konsekvenser ved bogferingsloven og arsregnskabsloven foretaget i 2019
(EY, 2019), som kortleegger virksomhedernes byrder forbundet med bogfering og
indberetning af arsregnskab, hvortil vi har faet dataseettet stillet til radighed af
Erhvervsstyrelsen. Opgerelsen er baseret pa en omfattende spergeskemaundersegelse
og opger virksomhedernes tidsforbrug pa de enkelte procestrin forbundet med bogfaring
og indberetning, som virksomhederne er forpligtet til jf. bogferingsloven og
arsregnskabsloven, illustreret i Figur 12 nedenfor.

Virksomhedernes totale omkostninger forbundet med de administrative konsekvenser af
bogferingsloven og arsregnskabsloven (EY, 2019) danner business casens baseline.
Derudover har KPMG anvendt radata fra opgerelsen til at foretage egne beregninger, som
kan illustrere effekten af, hvorvidt de enkelte virksomheder har et regnskabssystem og
anvender automatisk fakturering.

Figur 13: Administrative byrder omfattet af bogferings- og arsregnskabsloven

Proces i virksomheder for tilvejebringelse af data til brug for indberetning
A
(] A
Aftale chenfie Afstemning Me_muel\e Indberetning
bogfering input

Indberetning til ERST
Handtering af faktura, bogfering, afstemning,
udarbejdelse af rabalance, mv.

Indberetning til SKTST

Indberetning til DST

= Byrder kortlagt i opgerelse af administrative konsekvenser ved arsregnskabs- og bogferingsloven (EY, 2019)

Kilde: EY (2019): Eftersyn af arsregnskabsloven. AMVAB-maling — Maling af administrative konsekvenser ved
bogferingsloven og arsregnskabsloven.

14

KPMG Confidential



ndnolc

Ul
v
3

Resumeé

Baggrund

Metodisk tilgang

Sma virksomheders erhvervsrapportering
Myndighedsprocesser omkring indberettede data
Modeller for automatisk erhvervsrapportering
Potentialet ved automatisk erhvervsrapportering

Overvejelser om udbredelse

Bilag: Kilder og beregningsforudsastninger

15



04 Sma virksomheders erhvervsrapportering

Krav {il Sma virksomneders ernvervsrapporterning

Ale virksomneder skdl indoerette finansielle og regnskansrelaterede data i affentige myncigheder. Omfanget af indberetninger og indberetningsirekvensen varierer imidiertd
DA [VeBrs af regnskabskiasse 0g indberetningskrav.

Sma virksomheder er uanset branche og sektor péalagt at indberette en reekke finansielle og Figur 14: Krav til sma virksomheders indberetning af finansielle og

regnskabsrelaterede oplysninger til offentlige myndigheder, herunder til Erhvervsstyrelsen, regnskabsrelaterede data til offentlige myndigheder
Skattestyrelsen og Danmarks Statistik.

Myndighed og indberetningskrav Regnskabsklasse* Indberetnings-
Kravene til virksomhedernes indberetning af &rsrapport til Erhvervsstyrelsen varierer alt

afheengigt af virksomhedssterrelse og er fastlagt i drsregnskabsloven. Hvor det er lovpligtigt for

virksomheder i regnskabsklasse mikro B at indberette arsrapport, er virksomheder i
regnskabsklasse A ikke forpligtiget til at indsende deres arsrapport til Erhvervsstyrelsen og er L. S - Arsrapport . Frivilligt . Alle . Adigt
ERHVERVSSTYRELSEN

Myndighed Indberetningskrav A Mikro B frekvens

saledes omfattet af en frivillig ordning.

Alle momsregistrerede virksomheder — virksomheder, der har en omsatning pad <50.000 kr. om
aret - skal endvidere fore regnskab over keb og salg af varer og ydelser som afsaet for
udarbejdelse af momsafregning til Skattestyrelsen, sa styrelsen kan opkreeve moms. Dette skal

]
som minimum ske halvérligt, men foretages ogs& med hgjere frekvens alt afhaengigt af e g'IIsYA;gESEN - Moms . Alle . Alle : i;zé?:t”ge
virksomhedstypen.
Endeligt udtager Danmarks Statistik hvert ar en stikpregve blandt virksomhederne i Danmark, der
skal indberette oplysninger til brug for udarbejdelse af statistikker, herunder seerligt
regnskabsstatistik. | denne forbindelse skal sméa virksomheder udtaget til indberetning ogsa sz . Reanskabs- . Stk . Stk o hvert
fremsende finansielle og regnskabsrelaterede oplysninger til Danmarks Statistik. | praksis er DANMARKS e reve e i
stikpreveudveelgelsen for sméa virksomheder tilrettelagt sddan, at en virksomhed maksimalt kan STATISTIK

blive palagt at indberette én gang hvert femte ar.

Overblik over indberetningskrav og -frekvenser fremgar af figur 13. *Skattestyrelsen er en del af den feelles juridiske myndighed Skatteforvaltningen.

| det folgende beskrives virksomhedernes processer, den digitale understottelse af
virksomhedernes processer og ressourceforbruget forbundet med tilvejebringelse af data til brug
for indberetningerne til offentlige myndigheder med henblik péd at skabe et afsaet for at vurdere
konsekvenserne ved udbredelse af AER.

m 16
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04 Sma virksomheders erhvervsrapportering
FOITeININGSProcesser omkring ernvervsrapportenng

8[ﬂ9 VIrksomneders processer for tivejedrngelse ar data til brug for indberetninder er 1vidt omfang overlappende 0g indenolder enreaekke Depyraende manuelie trin, der ofte
Nandteres umiddelbart inden indberetningstristen.

| teorien skal virksomhederne gennemfore de tre forste af de fem trin lebende over aret og

Sma virksomheders forretningsprocesser for generering af finansielle oplysninger og

regnskabsrelaterede data til brug for indberetninger er i vidt omfang overlappende. indberette i overensstemmelse med frekvenserne angivet i figur 14. Undervejs i processen

Hovedprocessen kan nedbrydes pa fem trin: er der brug for en reekke manuelle justeringer og input f.eks. | form af sken, vurderinger og
tekstinput. De manuelle processer er i princippet fordelt over hele veerdikeeden, men ifolge

Erhvervsstyrelsens og Skattestyrelsens observationer fra kontroller, foretages dette arbejde i
praksis ofte umiddelbart lige op til indberetningerne, hvor alle kvitteringer mv. gennemgas.
Derfor er det trin i forretningsprocessen, der viser de manuelle justeringer, placeret lige
forud for indberetningen, nar vi skal illustrere erhvervsrapporteringens veerdikeede.

Aftale: Afgivelse af ordre og fremsendelse af faktura

Lobende bogfering: Registrering af indteegter og udgifter
Afstemning: Udarbejdelse af rabalance

Manuelle input

Indberetning: Indberetning pd enten virk.dk eller pa TastSelv Erhverv.

Figur 15: Typiske hovedaktiviteter i veerdikaeden for erhvervsrapportering ved indberetning til henholdsvis Skattestyrelsen, Erhvervsstyrelsen og Danmarks Statistik

aorN =

Indberetning

Manuelle input

Aftale

Indberet momsangivelsen

o Fakturering Fastszettelse a_f Regnskabs- Rabalance Manuelle input, bl.a. regulering af Udarbejdelse af Indberetning via TastSelv
g 7] momsbehandlingen system investeringsgoder, fradragsprocent mv. momsangivelse Erhverv til Skattestyrelsen
i = - =3 a N [ -d
5 E — =] — = | — == — — S (& — |Zn
2 - o0— > ® — v_ =L
'g © -, A e wd — o —
o8 Fakturering Lgbende Regnskabs- Rabalance Manuelle korrektioner til sken, Udarbejdelse af til Indberetning i Regnskab Udskriv PDF il Fysisk underskrift Indberet arsrapporten til
E ﬁ bogfgring system vurderinger og tekstinput arsrapport Basis, Caseware mv.) underskrift af arsrapport Erhvervsstyrelsen
==
s 8 == a R é =@
g5 @ — — = — == ’ — — U= — — —> o
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Fakturering Lobende Regnskabs- Rabalance Manuelle input, bl.a. oplysninger om Udarbejdelse af Indberetning i (via virk.dk) Indberet regnskabsstatistik
forbrug, husleje og investeringer regnskabsstatistik | BEmEr e S

bogfaring system

A =

§— & —E — 8 — [ — [E8
--: . — —_ /] v= —a =

"
1
m

Indberetning
af regnskabs-
statistik
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04 Sma virksomheders erhvervsrapportering

Jigital understettelse ar smd virksomneders ernvervsrapportenn

e [ekNISKe Ipsninger for automatisk ervervsrapportenng exsisterer 1 vidt omiang, men udbredelsen er pedreenset

Processerne for generering af data til indberetning er i dag kun i lav grad automatisk hos de
sma virksomheder. Sterstedelen af de sma virksomheder har en eller anden form for
regnskabssystem. Men dette kan vaere meget simple veerktgjer, som f.eks. er stillet til
radighed af revisor, og det er langt fra alle regnskabssystemer, der kan understotte e-faktura,
afstemning med banken eller integration med andre systemer sasom myndighedernes
indberetnings-APl'er. Der er ligeledes stadig mange virksomheder, som bogferer i et Excel-

Figur 16: Digital understgtte af automatisk erhvervsrapportering

Aftale Lebende bogfaring

Omkring 40% af de smé virksomheder
anvender et digitalt gkonomi- og

Ca. 56% af de sma virksomheder kan
generere faktura direkte i deres

Bankoverfersler og kontantbetalinger er de
betalingsmuligheder, som flest sma

ark eller pad andre méader helt manuelt. Integrationen mellem e-faktura, regnskabssystem,
bank, myndigheder (og andre services og tredjeparter) er afgerende for at danne et ubrudt
flow af data, som kan spare virksomhederne tid og myndighederne for unadig kontrol. Der er
sket en betydelig teknologisk udvikling inden for regnskabssystemer og relaterede services
de sidste par ar, som ogsa ger lasningerne billigere. Men virksomhederne angiver i hgj grad
manglende viden om de digitale muligheder (PwC, 2019).

Manuelle input

De manuelle input bestar for rsregnskabet i

Indberetning

Myndighedernes system-til-system-
l@sninger til indberetning anvendes kun i

bogferingssystem, mens 20% anvender simple
digitale veerktejer. 17% overlader bogferingen
helt til deres revisor, mens 21% foretager
bogferingen manuelt.

bogferingssystem, hvoraf 18% sender e-
faktura, som er direkte leesbare. 38%
danner pdf-faktura automatisk direkte i
deres bogferingssystem.

38% laver salgsfaktura manuelt enten i
Word eller i handen.

Faktura i % Regnskabssystem i %*

Sender e-faktura 18 Anvender ekonomi- 38
/bogfgringssystem
Danner pdf-faktura Anvender simple
h . 38 - ) 20
i bogfegringssystem digitale veerktajer
Udfylder faktura 31 Revisor foretager 17
manuelt i word den lgbende bogfgring
Skriver faktura 7 Manuelt 21

i handen

Kilde: PWC (2019): Analyse af barrierer og Kilde: PWC (2019): Analyse af barrierer og
muligheder for automatisk erhvervsrap- muligheder for automatisk erhvervsrapportering
portering for sma virksomheders B2C- for sméa virksomheders B2C-fakturering
fakturering

virksomheder stiller til radighed. Det er de
betalingsformer, der er mindst integreret til
virksomhedernes gkonomisystemer. Wallet og
kortbetaling, som er de betalingsmuligheder,
der er mindst integreret med virksomhedens
okonomisystem, bliver i mindre grad stillet til
radighed.

Betalingsmuligheder i %

Bankoverforsel 81
Kontant betaling 44
Wallet 32
Kortbetaling 23
Automatisk afstemning 26

Kilde: PWC (2019): Analyse af barrierer og
muligheder for automatisk erhvervsrapportering
for sma virksomheders B2C-fakturering

opstilling af resultatopgerelse, balance og
beregning af skat samt udarbejdelse af noter.
For momsangivelsen bestar de manuelle
processer i at opstille momsresultatet pa
baggrund af de momskoder, som er angivet for
de forskellige posteringer i bogferingen.

Udarbejdelse af indberetning i %
Udarbejder
arsregnskab

Udarbejder
momsangivelse

Udarbejder
regnskabsstatistik

26
80

0

Revisor bistar

med arsregnskab 62

Kilde: Interview med myndigheder

begreenset omfang af de sma
virksomheder, idet disse kraever ekstra
software og primeert anvendes af
professionelle brugere. Op mod 100% af
de smaé virksomheder indberetter via
manuel indtastning. Det er tilfeeldet hos
alle 3 myndigheder.

Indberetningstilgang i %

Indtaster arsregnskab manuelt 48

Indsender regnskabs-

statistik i pdf 100

Indtaster momsregnskab

i ny TastSelv Erhverv 100

Kilde: Interview med myndigheder. (Den hgje andel
af manuelle indtastninger af momsregnskab
skyldes at Skatteforvaltningens moms-API ferst er
lanceret for ganske nylig).

*Der er foretaget en del forskellige observationer af hvor stor en andel af virksomhederne, der har et regnskabssystem. Det skyldes, at der kan veere stor forskel pa hvad respondenterne opfatter som et egentligt regnskabssystem 18
og pa hvordan der er spurgt til det i undersggelserne. | data fra AMVAB-malingen, som vi senere anvender i business casen, angiver 74% af virksomhederne at de anvender “et regnskabssystem”, men der er ingen preecisering af
hvilket regnskabssystem, der er tale om, og 26% heraf overlader deres lgbende bogfering til revisor. Det svarer nogenlunde til PwC's observation (38% egkonomisystem + 20% simple veerktejer + 17% delegeret til revisor = 75%).



04 Sma virksomheders erhvervsrapportering

SMAVIKSOMNBders 1essourceromrug pa ernvers aDDU 1enng

Je tisammen ca. 4/6.000 Smd virksomneder I malgruppen or AER har en samiet administra

En opgorelse af de administrative konsekvenser af bogfaeringsloven og éarsregnskabsloven
foretaget i 2019 (EY, 2019) kortleegger virksomhedernes tidsforbrug pé bogfering og
indberetning af arsregnskab og kvantificerer herudfra virksomhedernes éarlige omkostning
relateret hertil. Denne opgerelse af administrative konsekvenser (en sakaldt AMVAB-maling)
udger vores baseline i business casen for AER.

AMVAB-malingen deekker ikke momsomradet direkte, sd nar vi alligevel kan bruge data herfra,
skyldes dette, at de fleste byrder forbundet med handteringen af momsregnskabet af afledt af
bogferingsloven og ikke momslovgivningen (Deloitte, 2017). Datasaettet fra AMVAB-malingen,
som vi anvender til denne business case, indfanger sdledes 96% af de byrder, der er forbundet
med de indberetninger, som Initiativet Automatisk Erhvervsrapportering har valgt at fokusere
pa - arsrapporten, moms, og regnskabsstatistikken (Deloitte, 2017).

Ifolge opgerelsen af virksomhedernes administrative konsekvenser har ca. 476.000
virksomheder i regnskabsklasse A samt virksomheder, der lever op til kravene for regnskabs-

Figur 17: Administrative omkostningerne ved bogfering og indberetning

ratlv OmkoStning pa ca 33 mia k- pa at bogfere og Udarbejde regnskaner

klasse mikro B, en administrativ.omkostning forbundet med at bogfere og udarbejde
arsregnskaber pa ca. 33 mia. kr. Virksomhederne i regnskabsklasse A er ikke péalagt at
indberette arsregnskab til Erhvervsstyrelsen, og deres tidsforbrug i forbindelse med
bogferingen felger sédledes udelukkende af regler, der udspringer af bogferingsloven
mhp. at kunne foretage andre indberetninger, ikke mindst momsafregning.

Som det ses af figuren nedenfor, ligger sterstedelen af ressourceforbruget i forbindelse
med virksomhedernes keb og salg og lgbende bogfering. Ressourceforbruget pa at
udarbejde selve indberetningen, altsa at opstille det endelige regnskab samt at tilfgje
noter myv, er derimod begraenset.

Det gennemsnitlige ressourceforbrug forbundet med bogfering og indberetning udger
ca. 69.000 kr. pr. viksomhed om aret.

Regnskabs- . . . .
klagse Antal Aftale Lebende bogfering Afstemning Manuelle input Indberetning
* Registrering af omsaetning: 5.930 mio. kr. )
* Periodisering af omsaetning: 190 mio. kr. . :
) . . . ) » Indbetaling: 2.800 mio. kr. . - ; .
< 348.600 Eeg!strer!ng af omkqstnmger. 4.660 mio. kr. ' < Udbetaling: 21900, mios Kr. e P Iundberetter ikke Totale orr'lkostnmger.
. egistrering af andringer i varelager 1.500 mio. kr. . . arsregnskab 18.260 mio. kr.
ST : ) ) * lalt: 5.700 mio. kr.
* Periodisering af omkostninger: 280 mio. kr.
* lalt: 12.560 mio. kr. D,
* Registrering af omsaetning: 4.530 mio. kr. . )
SN = . Udarbejdelse af
i * Periodisering af omsaetning: 110 mio. kr. . . .
. Registrering af omkostninger: 4.970 mio. kr . Indbetal_lng. 1.600 mio. kr. resultatopgerelse, . _Indtastnln_g/lndseqdelse af Totale omkostninger:
o 125.000 . . . o P *  Udbetaling: 1.870 mio. kr. balance, noter, indberetning: 7 mio. kr. . ger:
x * Registrering af eendringer i varelager 1120 kr. . : 14.597 mio. kr.
S . ) ) e lalt: 3.470 mio. kr. ledelsesberetning
= * Periodisering af omkostninger: 110 mio. kr. i )
. mv.: 280 mio. kr.
« lalt: 10.840 mio. kr. Y,
Kilde: EY (2019): Eftersyn af arsregnskabsloven AMVAB-maling — Maling af administrative konsekvenser ved bogferingsloven og arsregnskabsloven.
Det antages i business casen, at der er ca. 125.000 virksomheder i regnskabsklasse B, som kan benytte sig af kriterierne ift. at betegne sig som mikro-virksomheder.
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05 Myndighedsprocesser omkring indberettede data

Myndighedsprocesser for handternng af indberettede data

Formalet med indnentning af finansielle og regnskabsrelaterede data varierer pd tvaers af myndidnederne. Beskrvelse af myndighedernes nuvaerende processer, organiserng
00 digitale understittelse omkring Indberettede data skaber et arseet for at vurders, vike &ndringer 0g konsekvenser AER vilindedaere

Myndighedernes formél med at indsamle finansielle og regnskabsrelaterede oplysninger Figur 18: Formal og output for indberetningskrav fra Erhvervsstyrelsen,

varierer og kan henfares til forskellige love. Skattestyrelsen og Danmarks Statistik

For .Erhvervsstyrelsen er form?let med indberetningen at give mulighed for at kontrollere, N ——

at virksomhederne efterlever arsregnskabsloven. Et centralt output for Erhvervsstyrelsen ) ) Formal

er saledes sikring af en hej regelefterlevelse. Hertil kommer at stille regnskaber til Myndighed Indberetningskrav

radighed for tredjeparter, sa disse kan anvendes til at vurdere den enkelte virksomheds . Regelefterlevelse

gkonomiske situation. < « Kontrollere om virksomheder '
R . Arsrapport efterlever + Offentligt

For Skattestyrelsen er formalet med indberetningerne primaert at kunne sikre en korrekt ERHVERVSSTYRELSEN krav i drsregnskabsloven :"gflgeb“gre

afregning af skatter og afgifter. En hgj regelefterlevelse i henhold til momsloven er SNl

saledes et centralt output for Skattestyrelsen. Hertil kommer tilvejebringelse af

skatteindteegter til brug for finansiering af offentlige udgifter. < SKATTE B g ey

For Danmarks Statistik er formalet med indberetningskravet at stille data til rddighed for ~ STYRELSEN | ©~ Moms mggzl'oczgh"'d ul . Skatteindtegter

produktion af regnskabsstatistik, der giver mulighed for at belyse det danske erhvervsliv,

og som kan danne grundlag for analyser, erhvervspolitiske beslutninger og for evaluering

af den forte erhvervspolitik. Outputtet for Danmarks Statistik er derfor statistikserier, * Belyse det danske erhvervs- | gyavistikserier

publikationer og input til nationalregnskabet. e livog danne grundiag for o
D_ANMARI(S + Regnskabs- analyselr, erhvervspolitiske * Publikationer

| det felgende gennemgas farst Erhvervsstyrelsens, derefter Skattestyrelsens og til sidst statistik beslutninger og for evalue- . Tl

isti i i ; STATISTIK ring af den ferte erhvervs- Input til national
Danmarks Statistiks processer, organisering og systemunderstottelse omkring 9 regnskabet

politik

handteringen af indberettede finansielle og regnskabsrelaterede data.

. . . *Skattestyrelsen er en del af den feelles juridiske myndighed Skatteforvaltningen.
Formaélet med denne gennemgang er at skabe et afsaet for at vurdere, hvilke aendringer Y J yndig g

og konsekvenser automatisk erhvervsrapportering vil indebsere for offentlige
myndigheder.
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05 Myndighedsprocesser omkring indberettede data

PIOCESSEr 10r handtenng ar indoerettede datal Ernvervsstyrelsen (1/e)

| Ernvervsstyrelsenindgdr smavirksomneders finansielle og regnskabsrelaterede data primeert | processer, der har i formd

| Erhvervsstyrelsen indgér virksomhedernes finansielle og regnskabsrelaterede data primeert
i en proces, der har til formal at sikre, at virksomhedernes regnskaber lever op til kravene i
arsregnskabsloven. Hvor virksomheder i regnskabsklasse A ikke er forpligtet til at afleegge
arsregnskab, er det obligatorisk for virksomheder i regnskabsklasse mikro B.

Virksomhederne kan indberette direkte i brugergreenseflader pa virk.dk, uploade en fil |
XBRL-format eller CSV-format péa virk.dk eller indberette i et XBRL-format via en system-til-
system lgsning. Sidstnaevnte lgsning anvendes primeert, hvis det er en revisor, der foretager
indberetningen pé vegne af virksomheden.

al Skre, al regnskaner lever op tirkrav Hovgvninden.

| forbindelse med, at virksomheder indberetter, foretager Erhvervsstyrelsen en rekke
automatiserede kontroller, der har til formal at sikre, at virksomhederne indberetter alle
relevante data, og at der ikke er indbyrdes uoverensstemmelser mellem indberettede data.
Herefter udtager Erhvervsstyrelsen en reekke virksomheder til risikobaserede kontroller, hvor
det kontrolleres, om regnskaberne lever op til geeldende lovgivning.

Endeligt geres arsrapporterne tilgengelige til distribution, sadan at tredjeparter og
offentligheden generelt kan hente arsrapportdata fra vir.dk ved at sege pa CVR-numre.

Figur 19: Overblik over processer i Erhvervsstyrelsen, hvor regnskabs- og bogferingsdata indgar i sagsbehandlingen

Indberetter
Data Data
Spgrgsmal Spgrgsmal
Systemunder-
stottelse
Vejledning Vejledning
Myndigheds- Indberetning Automatiseret kontrol
behandling
Data der skal indberettes: * Gennemfarelse af ca. 200 automatiserede kontroller
* Resultatopgerelse direkte i forbindelse med indberetning, som f.eks.:
indb . * Balance * Taksonomikontrol
h"d eretninger og * Resultatdisponering « Faglige kontroller (aktiver, passiver
ovedprocesser * Noter (anvendt resultatopgerelse, balance, mv.)
regnskabspraksis) » Sammenligning af tekst i arsrapport og

* Revisorerkleering. indberettede tal.

Arsvaerk beskaeftiget
med behandling af sma
virksomheder

Antallet af arsveerk for
malgruppen er ikke kendt

Antallet af arsveerk for malgruppen er ikke kendt

m “ “ Tredjeparter

Data Eftersparger
Spegrgsmal regnskabsdata
Vejledning

Afgorelse Vejledning

Risikobaseret kontrol Offentliggarelse pa virk.dk

Overtraedelse af bogfaringsloven
@vrig risikobaseret regnskabskontrol.

konsulentfirmaer og analysefirmaer henter
arsregnskabsdata dagligt.

* De risikobaserede vedrgrer bl.a.: * Erhvervsstyrelsen gere lgbende data fra
» Lever regnskab op til krav i aktioneerloven, arsrapporter tilgeengeligt for tredjeparter pa
selskabsloven og arsregnskabsloven virk.dk.
* Revisorforbehold * Virksomheders arsrapporter kan fremseges
* Errevisor godkendt pa virk.dk via CVR-nummer.
* Ulovlige kapitalejerlan * Enraekke akterer i markedet, f.eks.

Antallet af arsvaerk for malgruppen er ikke kendt Antallet af arsvaerk for malgruppen er ikke kendt

*) Tallene angiver det totale antal indledte sager og ikke alene antallet for méalgruppen for automatisk erhvervsrapportering.

KPMG
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05 Myndighedsprocesser omkring indberettede data

PI0CESSEr Tor handterng ar indberettede datal Ernvervsstyrelsen (2/2)

|t 6 ontorer Indadr | den samiede sagsbenandiingsproces for indberetning og kontrol af arsregnskaber. Automatisering og i dels machine ieaming-modelier krer, at
gennemierte kontroler har enney preecision, VIket 1 SIASte ende skallede Tl ennojere regelerterievelse

En stor del af Erhvervsstyrelsens arbejde relateret til indberetningerne er i dag
automatiseret. Dette geelder bade indberetningslesningerne og en lang reekke af de
indledende kontroller. Systemunderstottelsen udger derfor en veesentlig del af
sagsbehandlingsprocessen. | Erhvervsstyrelsen er der 3 kontorer, der varetager forskellige
opgaver relateret til systemunderstattelsen, herunder fra udvikling over forvaltning til drift af
indberetningsl@sningerne.

Dialogen med de sméa virksomheder vedrgrende indberetningerne varetages i
udgangspunktet af Kundecenteret, der star for handtering af umiddelbare spargsmal. Den
risikobaserede  kontrol efter afsluttet indberetning gennemfeores af kontoret
Regnskabskontrol, der ogsd udger sidste supportled i forhold til dialogen med
virksomhederne.

Teamet for Forretningsudvikling og Faellesoffentligt supporttiloud (FOS), Registerforvaltning
og Selskabskontrol sgrger efterfalgende for at data det kan treekkes af eksterne via virk.dk.

Figur 20: Fordeling af opgaver relateret til den samlede sagsbehandling pa
organisatoriske enheder

K Kundecenter Regnskab og ERST
erneprocesser revision Distribution
* Istlevel support » Risikobaseret kontrol * Distribution af
Saml af regnskaber arsrapportdata
el » 3rd level support.
ressourceforbrug
er fordelt pa 6
enheder
- Digital IT og digital .
Systemunder 9 . g digrial IT-arkitektur
stottelse forvaltning kommunikation
» Forvaltning af » Udvikling af indberetnings- « Dirift af systemer
indberetningslasninger lasninger
» 2nd level support. » Styring af applikationer

anvendt i sagsbehandlingen.

KPMG

Den samlede sagsbehandlingsproces i Erhvervsstyrelsen skal sikre, at virksomhedernes
regnskaber i videst muligt omfang er retvisende og efterlever lovgivningen.

At regnskaberne i videst muligt omfang er korrekte er centralt for, at tredjeparter kan
anvende data til f.eks. Kreditvurdering og konkurrentovervagning i forbindelse med
virksomhedskeb og -salg, mv.

| 2018 viste en undersggelse hos Erhvervsstyrelsen, at kun 34% af virksomhederne i
regnskabsklasse B* indberetter arsregnskaber, der ikke indeholder fejl** jf. figur 20 (KPMG,
2018).

Erhvervsstyrelsen arbejder lgbende med at forbedre de automatiserede kontroller, s& den
risikobaserede og mere manuelt gennemferte kontrol har en hgj praecision. Styrelsen
skonner, at der i 90% af de regnskaber, som styrelsens machine learning-modeller
udtreekker til kontrol, er forhold i regnskaberne, der ikke er korrekte.

Figur 21: Korrekt indberettede og fejlbehaeftede regnskaber for regnskabsklasse

B-virksomheder*

*Mikro-B-virksomhederne, som er
den primeere malgruppe for
automatisk erhvervsrapportering er en
delmaengde af regnskabsklasse B.

mere end 2 fejl

0 fei **Undersogelsen er alene baseret pa

jl

data fremkommet ved en

"skrivebordsgennemgang” (desk
review) af regnskabet og kan saledes
ikke belyse effekterne pa de aspekter
ved formelle fejl i arsrapporten, som
kan identificeres ved en intern adgang
til selskabet, herunder eksempelvis
ved kontrolbesog. Det betyder ogsa,
at de fejl der inddrages i denne
undersogelse, ikke kan vaere
substantielle fejl i indregning og
maling, ligesom de ikke kan tages
som udtryk for svindel og bevidst
1 fejl manipulation af regnskabet.

2 fej
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05 Myndighedsprocesser omkring indberettede data

PrOCesSer 10r handtenng ar indoerettede datal Skattestyrelsen (1/2)

HNansielie od regnskansrelaterede data ndgar 1 enTeskke tvergaende processer ISkattestyrelsen Sterstedelen af de SmavikSomneders Indberetninger sker via TastSen
EIMVervi forbindelSe med det trint veerdikeeden, der vedrrer Indberetning og andivelse

| Skattestyrelsen indgar smé virksomheders momsdata i en rackke processer pé tveers af sumtal for moms baseret pa regnskabsdata.

Skattestyrelsens samlede veerdikeede for afregning af skatter og afgifter. Handteringen af Herefter beregner Skattestyrelsen de belab virksomhederne skal indbetale (tredje trin i
virksomhedernes momsindberetninger er saledes ikke isolerede processer, men indgar veerdikeeden). Til sidst gennemferer Skattestyrelsen kontroller af de indberettede
derimod i et forlgb, hvor flere organisatoriske enheder bidrager til, at momsen for den oplysninger med henblik pa at sikre en korrekt afregning af moms. Den konkrete
enkelte virksomhed afregnes korrekt. Forste led i processen hos Skattestyrelsen er, at indberetning er systemunderstottet af nogle fa brugergreenseflader, som
virksomhederne skal indgive stamoplysninger, virksomhedstype, momspligt og andre pligter virksomhederne kan tilga. Skattestyrelsens sagsbehandling af indberettede data bygger
for at blive momsregistreret. Naeste led i processen er, at virksomhederne indberetter imidlertid pa input fra og behandling i flere systemer.

Figur 22: Overblik over processer i Skatteforvaltningen, hvor regnskabs- og bogfgringsdata indgar i sagsbehandlingen

Indberetter A og mikro B A og mikro B A og mikro B A og mikro B

Data Data Indbetaling Klage
Spergsmal Spergsmal Spergsmal Spergsmal
Systemunder-
stottelse
Vejledning Vejledning Vejledning Vejledning
o Kontrol e Kontrol o Kontrol o Afggorelse
Myndigheds- Registrering Indberetning og angivelse Betaling Efterprovelse
behandling
Type af indberetninger: « Kontrol af korrekt angivelse
Navne * Behandling af klager
i Branche Moms (2-12 indberetninger arligt pr. virksomhed afhaengigt af sterrelse og branche)
Indberetninger og Momsberettigelse
hovedprocesser Al ansEie
Arsvasrk beslfaeftiget 2 Ciiellef el s oy Antallet af arsvaerk for malgruppen er ikke kendt AR IS IR G 4
med behandling af sma malgruppen er ikke kendt grupp kendt

virksomheder

*) Tallene angiver det totale antal registreringer og indberettede virksomheder og afspejler saledes ikke alene antallet af registreringer og indberetninger for
malgruppen for AER.
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05 Myndighedsprocesser omkring indberettede data

PrOCeSSer 10r handtenng af indoerettede datal Skattestyrelsen (¢/2)

RBSSOUrCETarDruget for e processer, smd virksomneders data anvendes | er overvelende fordelt pd 3 Styrelser og Involversr adskilige forskelige funktioner. Seneste
0pgerelser peder pa, at regelerterievelsen pa omradet er lav, 0g at ndberetningerne 1hgr grad er felnenaertede.

Langt sterstedelen af den vejledning, sagsbehandling og kontrol, der gennemfgres i de
enkelte trin i veerdikeeden og i underliggende hovedprocesser, varetages af Skattestyrelsen,
der ogsd har det overordnede ansvar for rettidig og korrekt afregning af moms for sma
virksomheder.

Systemunderstottelse af sagsbehandlingen leveres primeert af Udviklings- og Forenklings-
styrelsen, der har ansvar for den lebende udvikling, vedligehold og drift af de systemer, der
understatter sagsbehandlingen. En stor del af vedligeholdelses- og driftsopgaverne for den
understattende systemportefolje varetages i praksis hos eksterne leveranderer, sddan at
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen varetager rollen som kontraktholder.

Gennemfares virksomhedernes indbetalinger ikke rettidigt, overdrages de til Gaeldsstyrelsen
til inddrivelse.

Figur 23: Fordeling af opgaver relateret til den samlede sagsbehandling pa
organisatoriske enheder (udvalgte opgaver)

i 1
STYRELSEN STYRELSEN
» Sagsbehandling af moms » Fordringsinddrivelse
» Sagsstyring og -udvikling
* Vejledning og kommunikation
« Kontrol
» Juridisk sagsunderstottelse.
Samlet ressourceforbrug er
fordelt overvejende pa 3
styrelser og adskillige
Systemunder- st UDVIKLINGS OG IR
stottelse STYRELSEN

[T-udvikling for procesunderstattende
systemer
IT-vedligehold og drift.

KPMG

De data, som virksomhederne indberetter, skal understotte, at Skattestyrelsen kan foretage
en korrekt afregning af moms. Sterstedelen af virksomhederne vil gerne indberette korrekt,
men laver fejl i indberetningerne, der efterfolgende korrigeres i dialog mellem
virksomhederne og Skattestyrelsen, for afregningen er korrekt.

Derudover er der en stor del af virksomhederne, der indberetter korrekt i forste forsag,
hvilket skaber det bedste afsaet for at sikre korrekt afregning.

Endelig er der en mindre gruppe af virksomheder, der ikke indberetter korrekt og forseger at
omgas reglerne. Disse virksomheder kraever sammen med den ferste gruppe sterst fokus i
kontrolindsatsen i det sidste trin i vaerdikeeden.

Skattestyrelsen arbejder lgbende pa at flytte virksomheder fra gruppen, der gerne vil
indberette korrekt, til den gruppe, der indberetter korrekt, med henblik pé& at kunne fokusere
flere kontrolressourcer mod den gruppe, der unddrager.

Figur 24: Regelefterlevelsesgraden for momsindberetninger (2014)*

Indberetter moms korrekt

Laver utilsigtede fejl

Unddrager bevidst

*) Tallene afspejler procenter for det samlede antal indberettende virksomheder og ikke alene
virksomheder i malgruppen for automatisk erhvervsrapportering.
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05 Myndighedsprocesser omkring indberettede data

Processer for handtering ar indbersttede data | Danmarks Statistik (1/2)

| Danmarks StatStk indgar sma virksomneders finansielle 0g regnskabsrelaterede datal processer, der har i formal at beskrive uavikingen et danske ermvervsiv

| Danmarks Statistik indgar virksomhedernes finansielle og regnskabsrelaterede data i en Danmarks Statistik udferer (ud over selve indtastningen for de virksomheder, der
proces, der har til forméal at udarbejde strukturstatistikker, som beskriver udviklinger i det indberetter deres regnskab i pdf) manuelle fejlsegninger for at validere de indberettede
danske erhvervsliv. Ud af de 476.000 sma virksomheder i regnskabsklasse A og mikro B er det data. En reekke hovedprocesser og egenproducerede systemer understgtter denne
kun en stikprove pa ca. 500 virksomheder, der er udtaget til at indberette proces.

regnskabsstatistikken. Der er tale om en érlig indberetning, hvor stikprgven af virksomheder

> s Efter at indberetningen og validering af data er gennemfort, opregnes data fra
skifter fra ar til ar. g 9 g g preg

stikpravepopulationen til hele populationen, og der udarbejdes forskellige opgerelser til

Virksomhederne kan indberette direkte i et skema i brugergreensefladen pa virk.dk eller beskrivelse af udviklingen i det danske erhvervsliv. Opgerelserne produceres til at indga i
indberette i et XBRL-format i en system-til-system lgsning. De sma virksomheder har ligeledes en raekke nationale og internationale statistikker — sésom Danmarks nationalregnskab og
mulighed for at uploade deres interne regnskab som en pdf via virk.dk. Eurostat — og videregives derudover til andre myndigheder sdsom Statens Arkiver.

Figur 25: Overblik over processer i Danmarks Statistik, hvor regnskabs- og bogfgringsdata indgar i sagsbehandlingen

Indberetter A og mikro B A og mikro B A og mikro B Tredjeparter

Data Data Data Eftersporger
Spergsmal Spgrgsmal Spgrgsmal regnskabsstatistik
Systemunder-
stottelse
Vejledning Vejledning Vejledning o Vejledning
aﬂ\:‘ndigll_\eds- Udvaelgelse og forhandsadvisering Indberetning og validering Udarbejdelse af opgorelser Offentligggrelse eller videregivelse
ehandling
»  Simpel tilfeeldig udveelgelse af » Automatiseret kontrol af indberetninger pa virk.dk » DST modtager populationsdata for 31 poster ang. »  Opgerelser offentliggeres i publi-
virksomheder og 3 maneders varsel * Modtagelse af radata i systemet XIS2 virksomhedernes balance fra arsopgerelsen kationer mv. af Danmarks Statistik
indb i forud for indberetningen » Indtastning af regnskabsdata fra pdf'er og XIS2 i » Indberettet data fra de 72 poster i stikpraven » Eller videregives til nationale og
hn c:iretnlnger o9 » Indberetningen bestar af 72 poster: DAF opregnes til populationen af danske virksomheder internationale myndigheder samt
ovedprocesser * Resultatopgerelse (28) »  Manuelle fejlsagninger i systemet DAF: »  Opgoerelser produceres i systemerne i Excel og forskningsformal f.eks.:
» Balance (2) » Logiske fejl (f.eks. stemmer sum) SAS. * Nationalregnskabet
* Investeringsdata (42). « Sandsynlige fejl (f.eks. lannen pr. ansat) » Eurostat
* Fejlretning. » Forskningsservice.

Arsvaerk beskaeftiget
med behandling af sma 1 arsveerk
virksomheder
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05 Myndighedsprocesser omkring indberettede data

PIocesser f0r handtering ar indbersttede data i Danmarks Statistik (2/2)

DBt er primasrt to kantorer, der Stdr for den samiede sagsbenandingsproces for indberetning 0 Ldareldsise ar regnskansstatistikken. e anvenate ressaurcer skal Skie en
[BlviSende 0g deskkende Deskrvelse ar udvikingen | det danske ermvervsiv, Somindgar | den generele samiundsbeskrvelse nationalt og internationalt

En stor del af Danmarks Statistiks arbejde relateret til indberetningerne af
regnskabsstatistikken foregar manuelt. Dette geelder seerligt indtastningen af data for de
virksomheder, der indberetter ved at uploade deres interne regnskab som et pdf-dokument.
Da der for regnskabsstatistikken er tale om en stikprove ift. den generelle population af
danske virksomheder, vedrerer arbejdet dog kun et mindre antal virksomheder — ca. 500
regnskabsklasse A- og mikro B-virksomheder. Heraf indberetter neesten alle virksomheder
regnskabet i pdf-dokument, hvorpa Danmarks Statistik indtaster og retter fejl.

| Danmarks Statistik er det primeert tre kontorer, der varetager forskellige opgaver relateret
til regnskabsstatistikken. Dialogen med de sma virksomheder vedrgrende indberetningerne
varetages i udgangspunktet af Kontor for Dataindsamling, der star for dataindsamling og
varetager forste niveau af vejledning pa tveers af Danmarks Statistik.

Figur 26: Fordeling af opgaver relateret til den samlede sagsbehandling pa
organisatoriske enheder

K Kontor for Kontoret for Erhvervslivets
erneprocesser Dataindsamling Udvikling
« Dataindsamling pa » Udveelgelse af stikprove
tvaers af Danmarks » Udvikling af spergeskema
Statistik » Fejlsegning og udarbejdelse opgerelser
« 1stlevel support * 2nd level support
» Vedligehold af egenproducerede systemer
Systemunder-
stottelse IT-afdeling

Samlet ressourceforbrug er

* Itudviklingsopgaver fordelt pé 3 enheder

» Forvaltning og drift af indberetnings-
systemer (Infopath og IBS)
« Datamodtagelse og arkiv (XIS2 og DAF)

Kontoret for Erhvervslivets Udvikling har til opgave at udvikle og udarbejde statistikker, som
beskriver det danske erhvervsliv, herunder demografiske udviklinger i erhvervslivet og
detailhandlen. Regnskabsstatistikken er den sterste enkeltstdende statistik inden for
erhvervsomradet og beskaeftiger 5 arsveerk.

Den samlede sagsbehandlingsproces i Danmarks Statistik skal sikre en retvisende og rig
beskrivelse af udviklingen i dansk erhvervsliv, som en del af den generelle
samfundsbeskrivelse i Danmark. Danmark er ligeledes forpligtet af internationale
samarbejder til at levere opgerelser pa omradet.

For regnskabsklasse A- og mikro B-virksomheder skenner Danmarks Statistik, at ca. 1/3 af
regnskaberne i 2018 var korrekt indberettet, mens 2/3 indeholdt fejl.

Danmarks Statistik arbejder Igbende med at lette byrden for virksomhederne ved at oge
automatiseringen af indberetningen. F.eks. anvender Danmarks Statistik data fra mikro B-
virksomhedernes arsopgerelser til at forudfylde en tredjedel af indberetningen.

Figur 27: Korrekt indberettede og fejlbehzeftede regnskaber for mikro B-
virksomheder

Korrekt indberettet
regnskab

Fejlbehaftet
regnskab
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06 Modeller for automatisk erhvervsrapportering

Mulgneder for automatisk ermnvervsrapportenng

Bdde eKSIsterende og nye teknologiske muligheder Indsnolder potentiale for at dgitalisers 0g automatisere processerme amkiing viksomnedemes Indberetning af finansiele og
legnskansrelaterede oplysninder i offentige myncigheder, herunder 0gsd for indberetningSmodeler, der afviger markant fra den nuveerende Indberetningsmodel

Den teknologiske udvikling indebeerer, at forudseetningerne for at automatisere en langt
steorre del af de sma virksomheders processer for tilvejebringelse af data til brug for
indberetning til skatteforvaltningen, Erhvervsstyrelsen og Danmarks Statistik, allerede er til
stede (KPMG, 2019, Scenarier for Malarkitektur). Den begreensede udbredelse af disse
lzsninger (som beskrevet i kapital 2) kan séledes i sterre omfang henfegres til gamle vaner
blandt virksomhederne samt til de muligheder, der i dag er tilgeengelige for indberetning til
offentlige myndigheder.

Konsekvent brug af e-faktura og et digitalt regnskabssystem vil kunne reducere sterstedelen
af de manuelle processer relateret til f.eks. postering, udarbejdelse af rédbalance, afstemning,
mv. og dermed reducere virksomhedernes administrative byrder betydeligt. For
myndighederne vil en @get grad af automatisering af virksomhedernes processer betyde
faerre fejl i virksomhedernes indberetninger, som derved vil fa en hgjere kvalitet.

Hvis flere transaktionsdata fedes digitalt allerede i transaktionsgjeblikket, giver dette bedre
muligheder for at automatisere virksomhedernes kebs- og salgsprocesser, labende bogfering,
samt automatisk generering af rabalance og bearbejdning af data til brug for indberetning
(KPMG, Scenarier for malarkitektur, 2019). Udbredelsen af e-fakturering rummer derfor et
stort potentiale for bade virksomheder og myndigheder.

Bedre integration fra virksomhedernes regnskabssystemer til tredjeparter sdsom banker og
myndigheder, giver ligeledes nye muligheder, som ferst og fremmest vil gore det lettere for
virksomhederne at afstemme automatisk med banken samt at foretage deres indberetninger
til de offentlige myndigheder direkte fra deres regnskabssystem.

For de offentlige myndigheder, kan bedre integrationer til tredjeparter betyde, at
myndighederne f.eks. Selv vil kunne indhente data fra andre myndigheder eller banker mhp.
at forudfylde dele af virksomhedernes indberetning eller mhp. at foretage kontroller. Dette
kender vi f.eks. fra den personlige selvangivelse, hvor skatteforvaltningen selv indhenter
oplysninger fra arbejdsgivere og banker og forudfylder selvangivelsen, hvorefter borgerens

KPMG

Figur 28: Muligheder for virksomheders udveksling af data med det offentlige

Handelspartnere
Private

. Modtagende
F Transaktioner myndigheder
&
2 <C Offentlige

Virksomheder myndigheder

Proces i rapporterende virksomhed
FEAE B2B Lebend M Il

gbenae anuelle [un jun|

l | 5 Aftale Sefing Afstemning e Indberetning E‘Eﬁilﬁ

Offentlige
institutioner

. . i
R e

Data kan indberettes
til offentlige
myndigheder via
system-til-system
l@sninger og APl’er.

Udbredelse af digitale transaktioner giver mulighed Regnskabsposter kan
for at automatisere processer hos virksomhederne. automatisk
Finansielle og regnskabsrelaterede oplysninger kan afstemmes med bank
behandles og indberettes med en reduceret indsats via APl’er.

fra virksomhedernes side.

opgave alene er at tilpasse og kvalitetssikre Skattestyrelsens og godkende indberetningen
(KPMG, interview med myndigheder).

Pa de folgende sider praesenteres forskellige mulige modeller for udveksling af finansielle og
regnskabsrelaterede oplysninger mellem virksomheder og offentlige myndigheder med
henblik pa at afveje mulighederne for at tilretteleegge en mere digital proces end den
nuveerende og herved reducere indberetningsbyrderne for virksomhederne.
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06 Modeller for automatisk erhvervsrapportering

Modeler for automatisk ernvervsrapporienng

Jer kan overoranet set opstilles to forskelige modelier for udveksing af finansielie od regnskansrelaterede data mellem sma virkSomneder 0g de offentige myndigneder.

Figur 29: Modeller for virksomheders udveksling af data med det offentlige

Der kan opstilles forskellige modeller for, hvordan de sma virksomheders finansielle og gkonomiske
data i hgjere grad automatisk kan udveksles med offentlige myndigheder. | rapporten "Scenarier for
malarkitektur” praesenteres forskellige mulige herfor. Grundleeggende adskiller modellerne sig i
forhold til, hvornar i veerdikeeden de finansielle og skonomiske data overfares til myndighederne og
dermed ogsa i forhold til hvorvidt det er virksomheden eller myndighederne der kan siges at have
dataansvaret (KPMG, 2019).

Rapporten opstiller to overordnede modeller:

* Model 1: | model 1 afleveres virksomhedernes data til det offentlige, efter en bearbejdning hos
virksomheden selv (som i dag). Der er tre varianter af denne model, hvor data deles henholdsvis
efter den lgbende bogfering, dvs. i form af posteringer i en kontoplan, hvorpd myndighederne sa
genererer balancen og resultatet til brug for forskelige indberetninger (1A); efter balancen og
resultatet er udarbejdet, dvs. som en rabalance (1B); eller som en feerdigudarbejdet indberetning
med manuelle input og justeringer, hvor virksomhederne udarbejder materiale specifikt med
henblik p& den enkelte indberetning (som i dag) (1C).

* Model 2: | model 2 afleveres virksomhederne finansielle data til det offentlige allerede pa
transaktionstidspunktet i forbindelse med keb og salg af varer og ydelser, hvilket vil sige inden
virksomhederne selv har bogfert data.

De forskellige variationer af Model 1 understotter saledes en bogferings- og indberetningsproces
med hgjere grad af automatisering end i dag, hvor virksomhedernes processer ikke i saerlig hgj grad
er integrerede (f.eks. med automatisk postering af faktura, integration med bank og integration med
myndigheders APl-lgsninger) og derfor indebaerer meget manuelt arbejde samt o@ger risikoen for
indtastningsfejl. De tre procestrin "lgbende bogfering”, "validering og afstemning” og "manuelle
input” kan varetages i et digitalt regnskabssystem, som ogs4, hvis systemleveranderen understotter
dette, kan indberette data til myndighederne ved et klik direkte i regnskabssystemet, eller sa
virksomhederne alene vil skulle godkende forudfyldte data.

Model 2, som har fokus pa digitalisering af selve handelstransaktionen og mulighederne, som dette
giver, kan ogsad kombineres med Model 1, idet elektroniske faktura i aller hgjeste grad understatter
automatisering laengere henne i vaerdikaeden i forbindelse med virksomhedens bogfering. Elektronisk
fakturering er (som vist i kapitel 2) ikke seerlig udbredt blandt sma virksomheder i dag, end ikke, hvis
de allerede har digitale regnskabssystemer, der er sat op til at kunne generere og modtage disse.
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06 Modeller for automatisk erhvervsrapportering

Jiaital understettelse ar modelermne for automatisk ernvervsrapportenng

Virksomnedernes regnskans- 09 bogierngsprocesser er i vidt omiang digitalt understattet, men | de offentige myncioneder findes der kke panuveerende taspunkl dioitae

(pSninger, der kanunderstotte modelene 14, 15.og 2

Som beskrevet i kapitel 2, modtager myndighederne i dag regnskabsdata fra virksomhederne i form af
en feerdig indberetning indtastet eller uploaded i myndighedernes indberetningslasninger s& som
Regnskabsbasis eller TastSelv Erhverv. Der findes saledes ikke i dag ét eller flere systemer pa
myndighedssiden, som vil kunne understatte, at myndighederne modtager data pé et tidligere tidspunkt
i veerdikeeden (som i model 1A, 1B og 2) og f.eks. vil skulle have ansvaret for at generere
virksomhedernes balance og resultatet ud fra bogferingsdata (som model 1A). Modellerne 1A, 1B og 2
vil altsd i praksis indebaere en veesentlig omleegning af myndighedernes nuveerende processer og
udvikling af en ny systemunderstattelse. Samtidig vil der zendres pa de grundleeggende forudseaetninger
ift. hvorvidt det er myndigheden eller virksomheden der har dataansvaret, en problematik der |f.
Kammeradvokaten 2017 ber undersgges ngje i forbindelse med den valgte model for AER.

Endeligt vurderes datagrundlaget pa virksomhedssiden ikke pa nuveerende tidspunkt at vaere af en
kvalitet, hvor det vil veere hensigtsmaessigt at hente data péd tidsligt tidspunkt i processen uden
yderligere bearbejdning hos virksomhederne, og der er séledes stadig et stort potentiale for at forbedre
datagrundlaget pad virksomhedssiden. Adskillige leverandgrer udbyder imidlertid digitale
regnskabssystemer, der kan understatte alle fem procestrin i veerdikeeden pa virksomhedssiden, og pa
den made gere processen markant lettere for virksomheden samt forbedre datagrundlaget for
indberetningen.

Med henblik pd at minimere risici og samtidig reducere byrder hos virksomhederne kan dette tale for at
realisere en lgsning, der i videst muligt omfang digitaliserer virksomhedernes processer, uden at den
offentlige systemunderstottelse sendres vaesentligt. Hertil kommer, at en sadan lasning ikke indebaerer
aendringer i placering af dataansvar eller medferer en vaesentlig foraget ressourcemeessig byrde for
myndighederne. | malarkitekturen er en sadan lasning repreesenteret ved model 1C kombineret med
ogget udbredelse af e-fakturering, der er et element i Model 2. Den del af Model 2, der vedrarer
indberetning til det offentlige allerede pa transaktionsniveauet, vil dog ikke indga i lasningen, idet den vil
indebaere en omfattende udbygning af de offentlige IT-systemer.

Tilgangen fra model 1A, 1B og 2 er dog som naevnt tidligere ikke helt ukendt i en offentlig kontekst.
Modellerne har f.eks. flere fellesnaevnere med forskudsopgerelsen og &arsopgerelsen, hvor
Skattestyrelsen bl.a. via indhentede data fra tredjeparter leverer forudfyldte opgerelser til borgerne, som
borgerne sa selv korrigerer og justerer efter behov. P& sigt kan mulighederne for at realisere de ovrige
modeller (1A, 1B og 2) analyseres med henblik p& at vurdere, om modenheden i de tilgeengelige
teknologiske lasninger er til stede.

Figur 30: Lasningsarkitektur for bogferings- og regnskabsprocesser
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06 Modeller for automatisk erhvervsrapporterin

Mode! og Initativer for obredelse af automatisk ernvervsrapportering

Starstedelen af e Sma virksomneders processer for generering a
Lovidelse ar eksisterende Iesninder for at redlisere et samiet digital

Udbredelse af en sammenhaengende digital understottelse af
virksomhedernes regnskabs- og bogferingsprocesser — svarende til
Model 1C kombineret med udbredelse af e-fakturering — indebeerer
sammenkobling af flere komponenter og digitale lasninger.

| forste procestrin — Aftale - kan anvendelse af e-faktura sikre, at
indgdelse af aftale om en handel kan understottes digitalt.

Den lgbende bogfering i andet procestrin kan ved brug af e-faktura
herefter ske automatisk i virksomhedens regnskabssystem. Anvendelse
af en feellesoffentlig standardkontoplan, der er tilpasset de datakrav,
myndighederne stiller i forbindelse med indberetningen, vil endvidere
kunne understatte, at rédbalance og regnskaber kan opstilles automatisk
og kun vil kreeve enkelte manuelle justeringer i forbindelse med
indberetning.

Endelig har alle tre myndigheder i lobet af de sidste ar etableret system-
til-system lagsninger eller APl’er til indberetning, sa data kan overfores
direkte fra et regnskabssystem til myndighederne.

Med Danmarks Statistiks’ og Erhvervsstyrelsens system-til-system-
lgsninger kan regnskabsdata uploades som XRBL-fil. Det kreever dog
seerlig software at bruge disse lagsninger, hvorfor det primzert sterre
virksomheder eller revisorer, der bruger lgsningerne.

Skatteforvaltningens APl er den nyeste i raekken af
indberetningslagsninger og lader regnskabssystemudbydere stille
lgsningen til radighed for deres kunder, sa virksomhederne kan
indberette momsregnskab direkte fra deres eget regnskabssystem uden
at ekstra software er ngdvendig.

| praksis kan alle komponenter som illustreret i figur 31 - fra e-faktura til
overfersel af data til myndighederne - leveres i et og samme regnskabs-
system, s& virksomhederne kun skal tilgd én brugergreenseflade for at
handtere processerne fra faktura til og med indberetning.

KPMG

Figur 31: Model for udbredelse automatisk erhvervsrapportering

Lobende Validering og

afstemning

bogfering

datatil brug for indberstning kan varetades | et regnskabssystem. Der er benov for 1a opdateringer 0g
flow for virkSomnederme:
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Der er allerede udviklet flere offentlige
kontoplaner, der understotter korrekt
bogfering i henhold til offentlige krav.

Myndighed

Flere regnskabssystemudbydere tilbyder
allerede i dag lesninger indeholdende e-
faktura, kontoplaner samt automatisk
opstilling af f.eks. rabalance.

Indberetnings-
funktion

X

\

. | For momsindberetning er bade

udviklet overfarselsfunktion og
I 1 API, der overstgtter automatisk
" ' overforsel af data.

v

v

API

Herefter kan virksomhederne ved et klik i regnskabssystemet overfore data til offentlige indberetningslasninger,
logge ind pa den offentlige lgsning og godkende de uploadede data. Dette indebeerer, at antallet af manuelle
indtastninger reduceres veesentligt, idet virksomhedens opgave alene vil veere at tilfgje enkelte kvalitative input

sasom ledelsespategning i forbindelse med indberetningen.

Samlet set bygger ovenstdende model (Model 1C) saledes i vidt omfang pa eksisterende lgsninger og kendt
teknologi og introducerer derfor begreensede risici set i forhold til de @vrige modeller for AER.
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07 Potentialet ved automatisk erhvervsrapportering

Jngereise al gevinster og omkostninger

(GeVINSTEr 0g omKkostinger ved automatisk ernvervsrapporternng er arteekket ved at Sammennolde Nuvaerende processer, digital UnderStetielse, ressourcerorm g 0g centrale

Kvalltetsindikatorer med et scenarie, vor AER er bredt udbredt Dlandt Sma vikSomneder.

| det felgende introduceres de samlede potentielle gevinster og omkostninger ved udbredelse af
AER for henholdsvis virksomheder, myndigheder og regnskabssystemudbydere, herunder bade
de kvantificerbare samt de kvalitative gevinster og omkostninger.

Fremgangsmaden for kortleegning af gevinster og omkostninger har veeret at kortleegge
virksomhedernes og myndighedernes nuveerende processer som beskrevet i kapitel 4 og 5 og
herefter vurdere, hvilke aendringer udbredelsen af AER som beskrevet i kapitel 6 vil indebzaere for
disse processer. Gevinster og omkostninger er i dette kapitel preesenteret og beskrevet for
henholdsvis virksomheder, myndigheder og regnskabssystemudbydere (RSU’er).

Det er endvidere angivet, om de i business casen behandles som kvantitative eller
kvalitative gevinster, jeevnfer beskrivelse af vores metodiske tilgang i kapitel 3.

Med afszet i de identificerede gevinster og omkostninger estimerer business casen de
gkonomiske gevinster ved introduktion af AER under hensyn til de forbehold, der er
beskrevet i kapitel 3. En samlet opgerelse af de kvantificerbare gevinster og omkostninger
er praesenteret sidst i kapitlet. Kildegrundlaget for de enkelte gevinster og omkostninger er
preesenteret i bilag 2-4, mens forudsaetningerne bag beregninger er praesenteret i bilag 5.
Overvejelser vedrgrende forudsaetninger for realisering af potentialet fremgar af kapitel 8.

Figur 32: Fremgangsmade for kortleegning af gevinster og omkostninger ved introduktion af automatisk erhvervsrapportering
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07 Potentialet ved automatisk erhvervsrapportering

Hotentielle gevinster 0g omkastninger for virkSomneder I malaruppen

FOr virkSamnederne veararer e primesre gevinster et reauceret tasforbrug pd manuelie processer og mindsket benov for exsterm bistand. At aihangigt af den enkelte
VIKSOmMNeds nuvasrende digitale Lnderstatelse kan virksomnedere fa meromkostninger Som fglde ar benov for at abonnere pd et diitalt regnskabssystem

Figur 33: Overblik over gevinster og omkostninger for virksomheder

Opggrelse

Type Navn Beskrivelse

For virksomheder i malgruppen indebaerer den lebende bogfering og indberetning adskillige manuelle indtastninger, opgerelser og
__ Tidsbesparelse pa sammenstillinger. Ved udbredelse af e-fakturering, standardkontoplan, digitale regnskabssystemer og digitale indberetningsmuligheder vil
manuelle processer mange af disse trin bortfalde, og virksomhedens opgave vil fremadrettet primeert veere at forholde sig til undtagelser ift. indgaende faktura og
betalinger samt at kvalitetssikre og godkende automatisk genererede indberetninger.

Bedre overblik over Virksomhederne i malgruppen bogferer og opger ikke deres regnskab lebende, men i hgjere grad i forbindelse med f.eks.

- okonomi og mere momsi‘ndbgretnin‘gerne. Det betyder, at mange smé virksorlnhede.r ikke lebende hgr et godt overblik over deres gkonomi, hvi\k‘et kan give

forudsigelighed anledning til unedig stress og bekymring. Automatiske lasninger til lebende bogfering og regnskab kan séledes vaere en stor hjeelp for sma
virksomheder ift. at have bedre overblik og mere forudsigelighed i forbindelse med deres gkonomi.

Adskillige virksomheder i malgruppen anvender i dag ekstern hjeelp i form af revisorer eller skonomikonsulenter til at varetage lebende
Mindsket behov for bogfering og udarbejdelse af rabalance og regnskab samt eventuel indberetning. Virksomhederne i malgruppen bruger i gennemsnit 17.000 kr.
ekstern bistand pé ekstem blstanq om éret_. Ved udbredelse af e—faktu_rermg, standardkontoplar_w, digitale regnskgbsgystemer og §j|g|ta|e_ _ _
indberetningsmuligheder vil flere af disse processer blive automatiseret, og revisorens opgave Vil primeaert besta i at kvalitetssikre og validere
automatisk genererede opstillinger og afskrivningsprofiler samt at indsaette noter.

Potentiale for sma
virksomheder Mange sma virksomheder afstemmer i dag indkomne betalinger med faktura ved at logge ind pa netbank, eller ogsa betaler de for at fa
Lettere at afstemme ; : L :
- adgang til bankdata via deres regnskabssystem. Udbredelse af e-fakturering vil sammen med en forventelig kommende udbredelse af PSD2
med banken sikre, at virksomheder kan fa adgang til deres bankdata via deres regnskabssystem og hermed automatisk afstemning uden ekstra

omkostninger.

R R Virksomheder i malgruppen skal ofte udlevere finansielle data og regnskabsdata til tredjeparter — f.eks. investorer og banker, der ensker at
L Lettere at stille data til vurdere virksomhedens ekonomi, foretage kreditvurderinger mv. En langt mere digitaliseret og automatisk proces omkring den lgbende
*Se kildeangivelse radighed for tredjeparter  bogforing vil indebzere, at det vil veere lettere for virksomhederne at generere realtidsdata og stille dette til radighed for tredjeparter.
for de enkelte
gevinster og
omkostninger for . . For virksomhederne i malgruppen udger regnskabssystemer i dag alt fra cloud-baserede full-service lasninger til helt almindelige Excel-ark og
virksomhederne i - Udgifter til digitalt papirbaserede registreringer. Udbredelse af AER og realisering af ovenstdende gevinster forudsaetter, at virksomhederne som minimum
bilag 2. regnskabssystem anskaffer et regnskabssystem der har de funktioner som understatter at processen kan automatiseres. Udgifterne til disse systemer varierer
fra alt fra simple men gratis lesninger til mere avancerede lesninger, der koster 180-350 kr./maned hos de store udbydere.

Ombkostninger

Nar virksomheder, som ikke allerede anvender et cloud-baseret regnskabssystem, en standardkontoplan eller e-faktura, skal omstille deres
— Omstilling til nye processer arbej(_is_processe( t_il langt mere_digitale og automatiserede processer, vil der alt and_et lige veere et ressourceforb_rug fo_rbundet med denne
omstilling. Omstillingsomkostningerne forventes dog at veere relativt begraensede, idet de primaert handler om tilvaenning, og disse er yderst
begraensede for yngre generationer, der i udgangspunktet er mere digitale end eldre generationer.
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07 Potentialet ved automatisk erhvervsrapportering

Polentiele gevinster og omkostninger for offentioe myndioneder

Pd [veers af de offentlige mynaigheder, der modtager Indberetninger af finansielle og regnskabsrelaterede data, vedrarer gevinsterne primeert indoeretninger af hejere kvaltet
00 pget regelerterievelse. Myndignederne vilhave uagirter T udviking ar APrer. der understatter digital indoeretning, samt thinformation og Ldbredelse ar AeR

Figur 34: Overblik over gevinster og omkostninger for myndigheder

Type Navn Beskrivelse Opgorelse

Virksomhedernes indberetning af moms og arsregnskaber er i vidt omfang fejlbeheeftede, herunder ofte med relativt simple fejl.
Myndighederne har derfor allokeret ressourcer til automatiseret og manuel kontrol af virksomhedernes indberetninger. En @get automatisering
af virksomhedernes processer for tilvejebringelse af data til brug for indberetning forventes at forbedre virksomhedernes datagrundlag

Bedre datagrundlag for
— kontrol og mere effektiv

kontrol vaesentligt og reducere omfanget af fejlbehaeftede indberetninger, hvilket vil give mulighed for at indrette kontrollen mere effektivt.
@get kvalitet i Det er myndighedernes opfattelse, at mange virksomheder gerne vil indberette korrekt til offentlige myndighederne, men ofte ikke har tiden
indberetningerne eller evnerne til at gere det korrekt. En eget automatisering af processen for tilvejebringelse af data til brug for indberetning og introduktion af

/Dget regelefterlevelse en offentlig standardkontoplan forventes vaesentligt at forbedre kvaliteten i virksomhedernes indberetninger og dermed opnas eget
regelefterlevelse.

blandt virksomhederne

Skatteforvaltningens compliance-undersegelser viser, at hele 48% (se kapitel 4) af virksomhederne, der indberetter moms, laver utilsigtede
Positiv effekt pa fejl. Undersegelser viser ligeledes, at virksomhedernes manglende regelefterlevelse (non-compliance) skyldes bogferingsfejl og kun i meget
begreenset grad skyldes sammenteellingsfejl og indberetningsfejl. Automatisering af bogferingen (gennem udbredelsen af e-fakturering,
moderne regnskabssystemer og standardkontoplaner) forventes derfor at medfere feerre fejl i virksomhedernes bogfering og felgelig en afledt
Potentiale for effekt pa regelefterlevelse.

regelefterlevelse

myndigheder

Udgift til at tilrette Bade Skatteforvaltningen og Erhvervsstyrelsen vil skulle tilrette deres eksisterende standardkontoplaner til en feellesoffentlig
_ og vedligeholde referenceramme. Der vil veere en engangsomkostning ved dette. Hertil kommer drift og vedligeholdelse af den fzllesoffentlige

tandardkontoplan.
standardkontoplan standararontopian

*Se kilde-angivelse

for de enkelte Skattestyrelsen har i dag etableret en API til brug for momsindberetning, som virksomheder kan benytte til digital indberetning direkte

. Omkostninger e . - gennem et cloud-baseret regnskabssystem. Erhvervsstyrelsen og Danmarks Statistik har system-til-system lgsninger, som kreever ekstra
gewnstq 09 L Udagift til udvikling af software, hvorfor det primeert er revisorer, der benytter lasningerne. Hvis AER skal understette automatisk indberetning, sa virksomhederne
omkostninger for myndigheds-APl'er alene skal logge in pd myndighedernes hjemmesider og godkende allerede uploadet data, indebaerer dette, at tilsvarende API'er vil skulle
myndighederne i udvikles til indberetning af arsregnskab til Erhvervsstyrelsen og regnskabsstatistikken til Danmarks Statistik. | en overgangsperiode vil
bilag 3. myndighederne séledes skulle supportere flere forskellige indberetningslesninger.

N ) Udbredelse af automatisk erhvervsrapportering vil indebaere, at virksomhederne i malgruppen oplyses om initiativet og ikke mindst de
Udgift til information forventede gevinster, samt et teet samarbejde med erhvervsorganisationer og regnskabssystemudbydere. Ressourcerne til gennemfarelse af
og udbredelse af AER disse initiativer vil skulle tilvejebringes hos myndighederne.
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07 Potentialet ved automatisk erhvervsrapportering

Polentielle gevinster og omkostninger for regnskanssystemudnyders

F0rleverandererne af digitale regnskanssystemer vilgevinsterne ved AER primaert vedrgre pget omseetning, Idet flere virksomneder vil benytte digiale regnskanssystemer.
Regnskabssystemudnyderme vilimidlertid Samiticio have dairter i Systemtipasninger, der kan understate automatiserede processer

Figur 35: Overblik over gevinster og omkostninger for regnskabsudbydere

Type Navn Beskrivelse Opgorelse

Idet udbredelsen af AER vil indebaere, at langt flere virksomheder vil anvende et digitalt regnskabssystem, som muligger automatisering af
@get kundebase/ processer og integration med myndighedernes APl-lgsninger, betyder dette et sterre marked for de regnskabssystemudbydere, der til byder
storre marked disse lgsninger. Kundetilvaeksten vil af regnskabssystemudbyderne kan omsaettes til eget omsastning.

Mulighed for at tilbyde Med en forventelig kommende implementering af PSD2 vil greensen mellem bank og regnskabsudbydere udviskes, hvorfor
regnskabsudbyderne kan udbyde nye services til deres kunder. Muligheden for automatisk afstemning med banken vil ikke leengere vaere en

omkostning for regnskabssystemudbyderne, idet bankerne er palagt at stille data til radighed gennem abne APl’er,. Ligeledes vil

regnskabssystemudbyder kunne tilbyde betalingsservices direkte fra regnskabssystemet, da bankerne ogséa skal give adgang til dette.

nye services, sasom
kreditvurderinger

Potentiale for
regnskabssystem-
udbydere

Bogfering af bilag, sa der med afseet i bogferingen automatisk kan generes en rabalance eller opgerelse til brug for indberetning af regnskab

Udgift til implementering | ¢)ier moms, vil kraeve brug af en offentlig standardiseret kontoplan. Kontoplanen skal sikre, at bogferingen sker under hensyn til de krav, der

af feellesoffentlig stilles fra myndighedernes side. Flere regnskabssystemleverandorer leverer i dag standardiserede kontorplaner, men vil have behov for at
standardkontoplan implementere den offentlige kontoplan for at understette automatisk generering af relevante opgerelser.
*Se kildeangivelse
for de enkelte Omkostninger
evinster o

gmkosmingger for ; . ) Digital overfarsel af data fra regnskabssystemudbydernes systemer til myndighedernes systemer indebeerer, at regnskabssystemudbyderne
regnskabssystem- Udglf‘tel: til integration med | qgvikler d\'gita\g irjdberetningsfu_nktioner for in_dberemi_ng af _érsregnskab til Erhvervsstyrelsen og indberetning af regnskabsre\atere_de data_a til
udbyderne i bilag 4 myndighedernes APl'er Danmarks Statistik. Disse funktioner skal udvikles, hvilket vil drive omkostninger hos regnskabssystemudbyderne. De foregede driftsudgifter

som felge af disse lasninger forventes at veere begreensede.

ki o
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07 Potentialet ved automatisk erhvervsrapportering

Kvantiicerpare gevinster 0g omkostninger

Polentialet ved udbredelse af AR Lagar ca. 09-29mia. kT Tor smd virksomneder. For myndigneder og regnskanssystemudnydere forventes uddifiemne at veere begreensede.

Samlet set viser de kvantificerbare gevinster, at der bade for virksomhederne i regnskabsklasse A Tabel 36: Estimerede gevinster og omkostninger for virksomheder, mio. kr.
samt virksomheder, der lever op til kravene for regnskabsklasse mikro B, forventes at veere en positiv

business case forbundet med udbredelse af AER. | forhold til den tidligere preesenterede baseline (33 i bl —————— Arlig varig effekt
mia. kr.) opgjort med afsaet i data fra eftersynet af arsregnskabsloven for virksomhedernes processer Gevinster 1.630-3.250
for indberetning til offentlige myndigheder indebaerer nettogevinsterne en samlet besparelse pa 1,6— - Tidsbesparelse pa manuelle processer . 1.630-3.250
3,3 mia. kr. om éret, altsd 5-10%.

Omkostninger 340-680
Det er ca. 66 % af virksomhederne i mélgruppen, som antages at kunne flyttes fra deres nuvaerende  Anskaffelse af didital cab ) 340-680
niveau af digital understattelse til en hgjere grad af digital understottelse. For den enkelte virksomhed nskatlelse at digitalt regnskabssystem
er der tale om en mulig tidsbesparelse pa gennemsnitligt 11.000 kr. om éaret, og altsd en besparelse I alt - 950-2.910
pd 16% ift. den gennemsnitlige omkostning pr. virksomhed p& 69.000 kr. Virksomheden antages at
skulle anskaffe sig et nyt regnskabssystem, som indeholder alle funktioner ift. at anvende e-faktura, Tabel 37: Estimerede omkostninger for de offentlige myndigheder, mio. kr.
kunne afstemme med bank mv. og der er en omkostningen forbundet hermed pa omkring 180 kr. om Gevinster og omkostninger Realiseres én gang Arlig varig effekt

maneden, dvs. ca. 2200 kr. om aret. Nettogevinsten for den enkelte virksomhed er sdledes i

gennemsnit ca. 9000 kr. om aret. Omkostninger

Regnskabssystemudbyderne har primeert nettoomkostninger ved udbredelse af AER. Disse skal - Tilpasning og vedligeholdelse af feellesoffentlig i 0.5.1
imidlertid sammenholdes med, at AER ogsé& rummer mulighed for at udvide kundegrundlaget samt standardkontoplan '
skaber et grundlag for at udvikle nye digitale services. - Udvikling af API'er 14

For offentlige myndigheder indebaerer udbredelse af AER samlet set nettoudgifter svarende til 2-9
mio. kr. i engangsomkostninger samt 0,5 — 1 mio. kr. i varige udgifter. At udbredelse af AER
indebezerer nettoudgifter skal bl.a. ses i sammenhaeng med, at omprioriterede kontrolressourcer i l alt 2-9 -
business casen behandles som en kvalitativ gevinst.

- Informationskampagne 1-b

De kvantificerede gevinster og omkostninger er behaeftet med usikkerhed. Det geelder seerligt, om Tabel 38: Estimerede omkostninger for regnskabssystemudbydere, mio. kr.

incitamentet til at gennemfere aendringer i virksomhederne er til stede, og om der kan skabes den . . Realiseres én
. . . Gevinster og omkostninger

forudsatte sammenhangende indsats mellem myndigheder, regnskabssystem-udbydere og sma gang

virksomheder. Derfor ma det anferes, at den nedre greense for estimatet i virkeligheden kan ligge

endnu lavere, hvis antagelserne om de sma virksomheders adfzerd ikke holder

Arlig varig effekt

Omkostninger _

- Implementering af faellesoffentlig

Ud over de kvantificerbare gevinster og omkostninger vil udbredelse af AER indebeare en reekke standardkontoplan 12 0-2
kvalitative gevinster som angivet pa de forrige sider. Disse skal ogséd tages i betragtning ved vurdering - Udvikling af digitale indberetningsmoduler 12 02
af det samlede potentiale ved udbredelse af AER.

| alt 24 04

Datagrundlaget for de enkelte gevinster og omkostninger uddybes som navnt i bilag 2, 3 og 4.
Beregningen af virksomhedernes tidsbesparelse pd manuelle processer uddybes yderligere i bilag 5-6.

kPG s
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08 Overvejelser om udbredelse

RISICI TOrbundet med udbredelse at automatisk ermvervsrapportenng

Jer ermisicl forbundet med realisering af gevinsteme ved udbredelse af automatisk ermvervsrapportering blandt sSmavirksomneder. Det vil vesre relevant at analysere tisserisicl
00 eventuelt opstile mitigerende titag forud for Igangsastielse af AR

Der er en reekke centrale risici forbundet med Tabel 39: Centrale risici forbundet med realisering af gevinster
realisering af potentialet ved udbredelse af AER.

Disse risici vedrgrer primeert virksomhedernes Risiko Beskrivelse

incitamenter til at anvende e-faktura og digitale . .
regnskabssystemer samt  regnskabssystem- Sterstedelen af potentialet ved udbredelse af AER kan henferes til aget udbredelse og anvendelse af e-
. . . faktura og digitale regnskabssystemer hos sma virksomheder. Hvorvidt sma virksomheder begynder at
udbydernes incitament til at implementere en anvende e-faktura og digitale regnskabssystemer afhaenger imidlertid af, at de er bekendt med gevinsterne
referencestruktur mellem deres egne kontoplaner ved disse lesninger og finder dem attraktive. Selv om virksomhederne finder gevinsterne attraktive, kan
og offentlige kontoplaner. vanens magt fortsat afholde dem fra at benytte e-faktura og digitale regnskabssystemer. En central barriere
for realisering af gevinsterne ved AER er derfor, at det er den enkelte virksomhed, der skal indse

Realisering af gevinster hos sma
virksomheder er baseret pa frivillighed

@vrige centrale risici fremgar af tabellen til hajre. gevinsterne ved automatisk erhvervsrapportering og herefter omlaegge eksisterende processer.
Forud for udbredelse af AER vil det veere De fleste digitale regnskabssystemer arbejder i dag med enten en fast kontoplan eller en lgsning, hvor
brugeren selv kan opbygge en kontoplan. For at offentlige myndigheder kan realisere gevinsterne ved flere

afgerende at vurdere disse risici nermere og

. p . o Regnskabssystemudbydere har begraenset korrekte indberetninger og bedre datakvalitet, er det centralt, at regnskabssystemudbyderne indarbejder en
opstille eventuelle mitigerende tiltag sasom incitament til at matche kontostruktur med referencestruktur i de digitale regnskabssystemer, der ger det muligt at matche systemernes nuvaerende
minimumskrav til regnskabssystemer (fx via. offentlige kontoplaner kontoplaner med offentlige kontorplaner. Regnskabssystemudbyderne skal selv prioritere at udvikle denne
certificering) samt standarder for portabilitet. funktionalitet frem for andre kundevente lesninger, der isoleret set kan rumme en bedre business case for

dem.

Veelger regnskabssystemudbyderne at implementere en referencestruktur, der ger det muligt at matche
Regnskabssystemudbydere overfgrer nuveerende kontoplaner, vil det veere forbundet med en investering. Regnskabssystemudbyderne kan veelge
omkostninger til kunder at finansiere denne investering ved at haeve priserne for eksisterende kunder, hvilket vil begreense sma
virksomheders incitament til at anvende et digitalt regnskabssystem.

For sma virksomheder, der i dag anvender digitale regnskabssystemer, kan skift af udbyder veere
kompliceret i den forstand, at det kan veere kompliceret at fa overfert historiske data mellem udbydere,

Komplicerede leverandgrskift hvilket i praksis indebeerer, at der er begraenset incitament til at skifte midt i et regnskabséar. Komplicerede
leveranderskift kan saledes reducere sma virksomheders incitament til at anvende digitale
regnskabssystemer.

Realisering af gevinsterne ved automatisk erhvervsrapportering forudsaetter, at myndighederne stiller
dokumenterede API'er til radighed for regnskabssystemudbydere og optimerer bagvedliggende
kontrolprocesser. Dette indebaerer, at myndigheder skal prioritere investeringer i udvikling af API'er og
analysere muligheder for at optimere kontrolprocesser ved langt flere digitale og feerre fejlbehaeftede
indberetninger.

kbina &
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07 Bilag

dlag 1 Litteraturliste

BUSINGSS CAsen ager Ldgangspunkt tidigere potentialevurderinger 0g forudgdende analysearbeje inden for lovgiviing 0g digital understptielse

Tabel 40: Litteraturliste

Potentialevurderinger

Erhvervsstyrelsen — Administrative lettelser ved automatisk erhvervsrapportering, 2017, Deloitte
AMVAB-méling, Maling af administrative konsekvenser ved bogferingsloven og arsregnskabsloven, 2019, EY

Lovgivningsanalyser

Kortleegning af barrierer og lasningsmuligheder i arsregnskabsloven og konsekvensvurdering heraf med henblik pa at gennemfare automatisk erhvervsrapportering, 2017, KPMG
Analyse af mulighederne for automatisk erhvervsrapportering pa momsomradet, 2018, KPMG

PSD2 og fremtidens automatiserede erhvervsrapportering, 2018, KPMG

Automatisk Erhvervsrapportering — Kortleegning af barrierer i skattekontrolloven og mindstekravsbekendtgerelsen, 2018, KPMG

Kortleegning af barrierer i bogferingsloven med henblik pa at gennemfere automatisk erhvervsrapportering, 2019, KPMG

Afskrivningsanalyse, 2019, KPMG

Understottelse af virksomhedernes bogfarings- og indberetningsprocesser

Elektronisk fakturering — Analyse af udbredelse og anvendelse blandt danske virksomheder, 2017, KPMG

Virksomhedernes parathed til Automatisk Erhvervsrapportering, 2018, Advice

Erhvervsstyrelsen, Analyse af brug af arsrapporten fra mindre virksomheder i regnskabsklasse B, 2018, EY

Erhvervsstyrelsen — Undersggelse af det fremadrettede behov for revisionspligt, 2018, KPMG

Undersagelse af automatisering og nejagtighed af mindre virksomheders bogfering samt udbredelse, barrierer og lesningsforslag for anvendelse af e-fakturering B2B, 2019, Deloitte
Analyse af barrierer og muligheder for Automatisk Erhvervsrapportering for sma virksomheders B2C-fakturering, 2019, PwC

ests af automatiske indberetningslgsninger
Test af standardkontoplan, 2018, KPMG
Pilottest af standardkontoplaner til brug for momsindberetningsdata — Analyse af NemVirksomheds og Erhvervsstyrelsens standardkontoplan samt test af NemVirksomheds API-lgsning, 2019, KPMG
POQ Metode Rapport, Automatisk Erhvervsrapportering, 2019, Digital Revisor

pecifikation af arkitektur

Automatisk Erhvervsrapportering — Scenarier for malarkitektur, 2019, KPMG
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07 Bilag

Blag ¢: Antagelser og datadrundlag - Gevinster 0g omkastninger for virkSomneder (1/7)

Tabel 41: Identificerede gevinster for virksomheder

Tidsbesparelse pa manuelle
processer i forbindelse med
bogfering og indberetning

Bedre overblik over
gkonomi og mere
forudsigelighed

Reduceret behov for
ekstern bistand

Lettere at afstemme med
banken

Lettere at stille data til
radighed for tredjeparter

KPMG

De virksomheder, som anvender et regnskabssystem og handterer faktura automatisk, bruger markant mindre tid pa bogfering (pr. salg) end
andre virksomheder, hvilket fremgar af beregningerne i bilag 4.

Det fremgar af Advice’ undersggelse af "virksomhedernes parathed til automatisk erhvervsrapportering’, at en vaesentlig andel af de sma
virksomheder er positive over for automatisk erhvervsrapportering og ensker at spare tid pa bogfering (Advice, 2018).

Markedet for digitale regnskabslasninger er samtidig i rivende udvikling, og lasningerne er blevet bedre og billigere (KPMG, 2018). Vi ved
bl.a. fra Erhvervstyrelsens revisionspligtundersegelse, at regnskabssystemudbyderne i dag har opnaet en automatiseringsgrad pa mellem
40 og 80% af posteringerne og arbejder pa at na en automatiseringsgrad pa 90 til 95% (KPMG, 2018).

Vi ved ligeledes, at mange virksomheder ifelge PwC angiver, at de mangler viden om de digitale muligheder (PwC, 2019).

Det antages pa denne baggrund i business casen, at en vaesentlig andel af virksomhederne i malgruppen, som ikke pa nuveerende tidspunkt
har den tilstreekkelige digitale understottelse af deres bogfaringsprocesser, kan laoftes.

Opdelingen af virksomheder i segmenter uddybes i bilag 4.

Feerre fejl og en bedre kvalitet af regnskaberne betyder ifelge Advice’ interessentanalyse gget forudsigelighed for virksomhederne.
Regnskaber af hgjere kvalitet kan ogséa bedre omszettes til ledelsesinformation, der kan bruges forretningsstrategisk, til skonomistyring
samt til at gere det lettere at arbejde datadrevet (Advice, 2015). NSG-business casen (2017) fremhzaever endvidere potentialet ved bedre
data i forhold til at forbedre virksomhedernes ressourcestyring/ekonomistyring.

Ifalge analysen "virksomhedernes parathed til automatisk erhvervsrapportering” er flere virksomheder interesseret i at opna en revisor-
besparelse (Advice, 2018).

Ifalge AMVAB-malingen bruger 80% af virksomhederne i AER's malgruppe revisors hjeelp til enten lebende bogfering (34%) eller opstilling
af arsregnskab (64 %) eller til begge dele. Virksomhedernes gennemsnitlige omkostning til assistance fra revisor er ca. 17.000 kr. om aret
(EY, 2020). Det antages i business casen, at automatisk erhvervsrapportering kan spare de sma virksomheder for en vaesentlig del af disse
omkostninger, men vi har valgt ikke at estimere denne besparelse kvantitativt, idet vi ved fra bl.a. Erhvervsstyrelsens
revisionspligtunders@gelse, at der kan veere mange arsager til, at virksomheder veelger at fa assistance fra en revisor (KPMG, 2018).

Af PwC's analyse af barrierer og muligheder for sma virksomheders B2C-fakturering fremgar det, at kun 26% af virksomhederne i
regnskabsklasse A og mikro B har automatisk afstemning enten gennem gkonomi-/bogferingssystem eller via en anden digital tjeneste. En
stor andel virksomheder svarer derudover i undersggelsen, at de er ubekendte med de digitale muligheder (46%), mangler tid til at seette
sig ind i mulighederne (45%), eller at det er for omkostningsfuldt at anskaffe det rette system (57%).

Det antages, at en stor del af de sma virksomheder ved udbredelse af automatisk erhvervsrapportering, herunder en succesfuld
implementering af PSD2, i hgjere grad vil fa adgang til afstemning via et regnskabssystem eller andre digitale tjenester.

Pengeinstitutter og investorer eftersparger virksomhedernes regnskaber i forbindelse med kreditgivning mv., og det er ifelge EY (2018) ikke
tilstreekkeligt med det seneste arsregnskab; der skal kunne stilles friske tal til radighed.

Det antages, at automatisering af den lgbende bogfering og processerne for opstilling af et regnskab ger det langt lettere for
virksomhederne at kunne stille et regnskab til radighed for tredjeparter.
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07 Bilag

BIlag 2: Antagelser og datagrundiag - Gevinster 0g omkostninger for virksomneder (2/2)

Tabel 42: Identificerede omkostninger for virksomheder

Potentiel omkostning | Antagelse Datagrundlag

Udgifter til digitalt Et digitalt regnskabssystem, som kan sende og modtage EAN/e-faktura og lave momsregnskab, kan fas gratis (med op til 1000 posteringer * Regnskabssystemudbydernes hjemmesider
regnskabssystem om aret). Med flere funktioner, herunder automatisk afstemning med bank, koster en abonnementslasning mellem 180 og 350 kr. om

maneden. Et regnskabssystem, som understatter automatisk erhvervsrapportering, koster saledes 2.160-4.200 kr. om aret pr. virksomhed.

Det antages, at virksomhederne i gruppen "har et regnskabssystem, men manuelle processer" (44 % |f. figur 47) skal anskaffe sig et nyt

regnskabssystem. jf. bilag 4 (3/4). Det antages derudover at virksomhederne i gruppen "“har ikke et regnskabssystem + far assistance af

revisor” (18% jf. figur 46) skal anskaffe sig et nyt regnskabssystem (eller rettere, deres Bogholder/revisor skal).

Saledes er omkostningen i de 2 scenarier:

50% * 66% virksomheder * 476.000 virksomheder i populationen * 2.160 kr. = 339 mio. kr.

100% * 66% virksomheder * 476.000 virksomheder i populationen * 2.160 kr. = 678 mio. kr.

Omstilling til nye processer Der vil alt andet lige vaere en mindre omstillingsbyrde i forbindelse med at lzere et nyt regnskabssystem, nye funktioner, eller nye * Advice (2015): Projekt Digitale Regnskaber
indberetningslasninger at kende. Det kan tage alt mellem et par timer og et par dage. Estimat herfor er sa usikkert, at der ikke er udregnet Interessentanalyse
omkostninger kvantitativt for dette, hvilket ogsa tidligere business cases har fravalgt.

m © 2020 KPMG P/S, a Danish company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. All rights reserved 44
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07 Bilag

Blag 3 Antageiser og datacrundiad - Gevinster og omkostninger for myndigneder

Tabel 43: Identificerede gevinster for myndigheder

Potentiel gevinst Antagelse Datagrundlag

Bedre datagrundlag for
kontrol og mere effektiv
kontrol

@get kvalitet i
indberetningerne/eget
regelefterlevelse blandt
virksomhederne

Effekt pa regelefterlevelse
(samfundsmeessig gevinst)

Virksomhedernes indberetning af moms og arsregnskaber er i vidt omfang fejlbehaeftede, herunder ofte med relativt simple (og utilsigtede)
fejl. Myndighederne har derfor allokeret ressourcer til automatiseret og manuel kontrol af virksomhedernes indberetninger.

Det antages, at en gget grad af automatisering af bogfering og indberetning vil medfere faerre fejl i virksomhedernes datagrundlag, hvilket
vil ggre det muligt at tilretteleegge en mere effektiv kontrol malrettet mod den gruppe virksomheder, der bevidst unddrager sig.

Det er myndighedernes opfattelse, at mange virksomheder gerne vil indberette korrekt til de offentlige myndigheder, men ofte ikke har
tiden eller evnerne til at gore det. En @get automatisering af processen for tilvejebringelse af data til brug for indberetning og introduktionen
af en feellesoffentlig standardkontoplan forventes at forbedre virksomhedernes forudseetninger for at indberette korrekt og understette, at
virksomhedernes tidsforbrug pa indberetning reduceres.

Skatteforvaltningens compliance-undersegelser viser, at hele 48% af virksomhederne, der indberetter moms, laver utilsigtede fejl, og at
disse fejl opstar under selve bogferingen (Advice, 2015). En eget grad af automatisering af bogfering og indberetning vil medfere feerre fejl,
som potentielt kan have en effekt pa regelefterlevelse. Det er dog ifelge Skatteforvaltningen usikkert hvordan. Ogsa PwC (2019) peger i
deres analyse pa, at et forbedret data- og dokumentationsgrundlag umiddelbart vil have en positiv effekt pa regelefterlevelse, fordi det
bade kan veere med til at mindske det utilsigtede fejl hos dem, som gerne vil vaere lovmedholdelige, og fordi det giver et starre overblik
over, hvad der skal betales, og samtidig vil besveerliggere undergrundsekonomi, hvis der er et aget dokumentationsniveau (PwC, 2019).

Tabel 44: Identificerede omkostninger for myndigheder

Potentiel omkostning | Antagelse Datagrundlag

Udgift til at tilrette
standardkontoplaner

Udgift til at udvikle API'er

Udgift til information og
udbredelse af AER

KPMG

Béade Erhvervsstyrelsens og Skatteforvaltningens standardkontoplaner vil skulle tilrettes til en feellesoffentlig referenceramme. For
Erhvervsstyrelsen er der tale om at tilfeje 4 konti, mens det for Skattestyrelsen vil kreeve en renummerering af hele kontoplanen.
Det antages derudover, at det vil koste myndighederne op til 1. mio. kr. at drifte og vedligeholde den feellesoffentlige standardkontoplan.

Udvikling af en simpel &ben APl oven pa en XBRL-standard vil kreeve 1 udvikler i 3 maneder og er estimeret til ca. 500.000 kr. Den konkrete
lgsning afheenger dog af, om der blot skal laves en simpel lasning oven pa XBRL-standarden eller opdateres til eventuelt nye standarder. Et
konservativt bud er derfor 0,5-2 mio. kr., hvilket indebeerer, at udvikleren kan arbejde op til et ar. Det samme er tilfeeldet for Danmarks
Statistik, som benytter tilsvarende system-til-system indberetningslesning med indberetning i XBRL-fil. Udgiften til at udvikle dbne API'er til
bade Erhvervsstyrelsen og Danmarks Statistik estimeres saledes at veere 1-4 mio. kr.

Det antages, at der skal bruges 1-2 arsveerk fra myndighederne samt ekstern bistand pa 500.000 kr. arligt over en periode pa 1-3 ar.
Omkostningen for en offentligt ansat i et ministerium er ca. 500.000 kr. arligt.

Den estimerede omkostning er saledes:

(1 * 500.000 kr. + 500.000 kr.) * 1 &r = 1 mio. kr.

(2 * 500.000 kr. + 500.000 kr.) * 3 &r = 4,5 mio. kr. =5 mio. kr.
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07 Bilag

Blag 4: Anfagelser og datagrundiag - Gevinster og omkostninger for regnskanssystemudydere

Tabel 45: Identificerede gevinster for regnskabssystemudbydere

Potentiel gevinst Antagelse Datagrundlag

@get kundebase/sterre
marked

Mulighed for at tilbyde
nye services, sasom
kreditvurderinger

Idet udbredelsen af AER vil indebaere, at langt flere virksomheder vil anvende et digitalt regnskabssystem, som muligger automatisering af

processer og integration med myndighedernes API-lgsninger, betyder dette et sterre marked for de regnskabssystemudbydere, der
tilbyder disse lasninger. Kundetilvaeksten vil af regnskabssystemudbyderne kan omszettes til eget omsaetning.

Med en tilsigtet implementering af PSD2 vil greensen mellem bank og regnskabssystemudbydere udviskes, hvorfor
regnskabssystemudbydere kan udbyde nye services til deres kunder (KPMG, 2018 og Deloitte, 2019). Her er tale om muligheden for
automatisk afstemning med banken fra regnskabssystemet og handtering af betalinger direkte fra regnskabssystemet, hvortil bankerne nu
er forpligtede til at stille data til radighed gennem abne API'er. Men regnskabssystemudbyderne kommer potentielt ogsa til at kunne
tilbyde andre services.

Tabel 46: Identificerede omkostninger for regnskabssystemudbydere

Potentiel omkostning | Antagelse Datagrundlag

Udgifter til implementering
af offentlig standard-
kontoplan

Udgifter til integration med
myndigheds-API'er

KPMG

Det antages, at det vil kreeve 1-2 udviklere i 3. mdr., herunder at en udvikler koster mellem 40.000 og 60.000 kr. om méneden. De
forventede implementeringsomkostninger bliver séledes:

1 udvikler * 40.000 kr. * 3 mdr. * 10 regnskabssystemudbydere = 1,2 mio. kr. =1 mio. kr.

2 udviklere * 60.000 kr. * 3 mdr. * 10 regnskabssystemudbydere = 3,6 mio. kr. =4 mio. kr.

Derudover antages det, at der lgbede vil vaere brug for vedligeholdelse af standardkontoplanen i forhold til lsbende at sikre integration og
opdateringer til regnskabssystemudbydernes egne standardkontoplaner. Vi antager, at dette vil koste regnskabsudbyderne op mod
200.000 kr. om aret * 10 regnskabssystemudbydere = 2 mio. kr. om aret.

Det antages, at det vil kreeve 1-2 udviklere i 3. mdr., herunder at en udvikler koster mellem 40.000 og 60.000 kr. om méneden. De
forventede implementeringsomkostninger bliver séledes:

1 udvikler * 40.000 kr. * 3 mdr. * 10 regnskabssystemudbydere = 1,2 mio. kr. =1 mio. kr.

2 udviklere * 60.000 kr. * 3 mdr. * 10 regnskabssystemudbydere = 3,6 mio. kr. =4 mio. kr.

Derudover antages det, at der lgbede vil vaere brug for vedligeholdelse af standardkontoplanen i forhold til lsbende at sikre integration og
opdateringer til regnskabssystemudbydernes egne standardkontoplaner. Vi antager, at dette vil koste regnskabsudbyderne op mod
200.000 kr. om aret * 10 regnskabssystemudbydere = 2 mio. kr. om aret.

e Altandet end lige-betragtning

*  KPMG, 2018: PSD2 og fremtidens automatiserede

erhvervsrapportering

» Deloitte, 2019: Undersegelse af automatisering og

nejagtighed af mindre virksomheders bogfering samt
udbredelse, barrierer og lasningsforslag for anvendelse af
e-fakturering B2B.

Interview med regnskabssystemudbydere og vurdering
foretaget af KPMG.

Interview med regnskabssystemudbydere og vurdering
foretaget af KPMG.
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Blag b FStimening af potentialet for virksomnedemes administrative bespareiser (1/4)
Automatisk emnvervsrapportenng forventes at have en vaesentlig effekt pa virksomnedernes tiasforbrug Horbindelse med boginng og Indoeretning.

Udgangspunktet for beregningen af potentialet for byrdelettelser for virksomheder i forbindelse med bogfering og indberetninger er opgerelsen af de administrative konsekvenser (sdkaldt
AMVAB-maling) ved bogferingsloven og arsregnskabsloven foretaget i 2019 (EY, 2019). Som redegjort for i kapitel 4 er de samlede administrative omkostninger for virksomhedernes i
malgruppen her opgjort til ca. 33 mia. kr. og udger business casens baseline. For hvert procestrin, for hvilke virksomhedernes byrder er kortlagt, ger business casen antagelser, om hvorvidt
virksomhedernes tidsforbrug pa det specifikke procestrin kan reduceres som felge af udbredelse af AER og denne potentielle besparelse estimeres. Fordelingen af virksomhedens byrder i
forbindelse med de forskellige trin og den estimere potentielle besparelse fremgar af tabel 46 nedenfor. Som det ses, ligger de sterste byrder — og det sterste potentiale for byrdelettelser — |
forbindelse med processerne "Registrering af omsaetning” og "Registrering af omkostning" samt "Indbetaling” og "Udbetaling”. Antagelser og beregningsmetode uddybes i det felgende.

Tabel 47: Estimeret potentiale for tidbesparelse pa manuelle processer for sma virksomheder

Baseline
Regnskabsklasse A og Estimeret besparelse Estimeret besparelse
mikro B Forventede effekter - Scenarie 1 - Scenarie 2
(mio. DKK) (mio. DKK) (mio. DKK)
(afrundet)
R R
Registrering af omsaetning 10.500 Effekt af regnskabssystem og e-fakturering estimeret 750 1.500
Periodisering af omseetning 300 Antages uaendret - -
Registrering af omkostning 9.630 Effekt af regnskabssystem og e-fakturering estimeret 310 610
Periodisering af omkostning 400 Antages uaendret - -
Registrering af eendringer i varelager 2.600 Antages ueendret
Total — Aftale og labende bogfaring 23.430 1.060 2.110
afsteeing .| | | |
Indbetaling 4.400 Effekt af regnskabssystem estimeret 250 500
Udbetaling 4.750 Effekt af regnskabssystem estimeret 290 580
Total — Afstemning 9.150 540 1080
Manuelleimput ... | Y
Udarbejdelse af resultatopgerelse, noter mv. Effekt af standardkontoplan og forudfyldning af indberetning: Balance og resultatopgerelse genereres
(arsregnskab) automatisk, og anvendt regnskabspraksis udfyldes automatisk. Det 3 processer udger 225 mio. kr. for
virksomhederne i méalgruppen. Det antages, at tiden brugt pa disse procestrin halveres, og at 20-50% af
virksomhederne vil anvende en standardkontoplan og indberette automatisk:

280 225 mio. kr. * 0,5 * 0,2 = 23 mio. kr. og 225 mio. kr. * 0,5 * 0,5 = 56 mio. kr. 23 56
Moms ikke kortlagt Effekt af standardkontoplan og forudfyldning af indberetning ) )
Total Manuelle input
——__
Indtastmng/lndberetnlng arsregnskab Effekt af ny API
Indtastning/Indberetning af momsregnskab lkke kortlagt Effekt af moms-API - -
Total — Indberetning 2 4
Total 32.860 1.625 3.250

kbina 7
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Bag b: ESIMENNg ar potentialet for viksomnedemes administrative besparelser (2/4)

Tlestimering ar virksomnedemes potentielle byrdelettelser tages Lagangspunkt i virksomnedemes Kortiagle ressourceloniug pa processerne redistrenng al omsaeining 0g
Omkastning samt registrernng af indoetainder og Ldbetainder. Virksomnederme er delt op 1 segmenter efter graden ar digital understptielse af disse processer

Figur 48: Fordeling af stikprgven af virksomheder ift. kortleegning af ressource-

forbrug pa bogferingsprocesser

Automatisk salgsfaktura

Manuel salgsfaktura
Assistance  —
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“Regnskabs- .
system” Automatisk salgsfaktura

. 12,4% Manuel salgsfaktura
Ingen assistance o __

fra revisor

Automatisk indkebsfaktura

Assistance
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fra revisor

s Manuelt system

Ingen assistance
fra revisor

22,2%

39,4%

| Automatisk indkebsfaktura 10.8%
Manuelle indkebsfaktura  50.5%

3.9%

1.5%

Manuelle indkebsfaktura 11,1%

Vores dataseet (AMVAB-maélingen) bestar af survey-data fra 2354 virksomheder er
virksomhedernes i AER’s mélgruppe. Virksomhederne har angivet hvor mange minutter
de bruger pa hvert procestrin, f.eks. pa at registrere en salgsfaktura, samt hvor mange
salgsfaktura i dette tilfeelde virksomheden har om ugen. P& denne made kan
virksomhedens tidsforbrug pa de administrative processer opgeres til et arligt forbrug og
herefter “den administrative omkostning” beregnes ved at gange det arlige timeforbrug
med prisen pa en regnskabsmedarbejder eller revisor til denne type arbejde. | AMVAB-
malingen er denne pris 350,08 kr., s& den pris anvender vi ogséd i business casen.

Pa baggrund af survey-data foretager KPMG egne beregninger for at kunne sige noget
om ikke blot de totale administrative omkostninger (vores baseline jf. kapitel 3), men
ogsa effekten af graden af digital understottelse i virksomhederne. Mere preecist har
virksomhederne i undersggelsen angivet hvorvidt de har et "regnskabssystem” samt
hvorvidt de har automatiske processer til at handtere fakturering. Vi kan derfor dele
virksomhederne i datasaettet op i segmenterne illustreret i figur 46 til venstre.

Herefter gor vi i i business casen en raekke antagelser om, hvorvidt det kan lade sig gere
at flytte virksomhederne fra ét segment til et andet, sd de opnar en hgjere grad af digital
understottelse. | realiteten er der her tale om, jf. kapitel 6, at de virksomheder, der enten
har et gammeldags eller simpelt digitalt veerktej (maske stillet til radighed af deres
revisor) eller slet ikke har et regnskabssystem, skal anskaffe sig/kebe abonnement pa en
af de moderne digitale regnskabssystemlasninger, som understatter e-fakturering mv.
(Disse uddybes péa naeste side).

Som det ses af figur 46 til venstre er det en forholdsvis hgj andel af virksomhederne
(74%), der i malingen angiver, at de anvender et "regnskabssystem" til bogfering -
sammenlignet med hvad vi ved fra andre undersagelser. Det skal derfor understreges, at
vi ikke ved noget om, hvad virksomhederne forstar ved et "regnskabssystem”, andet
end at der specifikt har veeret angivet i spergsmalet i AMVAB-malingen, at et Excel-ark
ikke teeller som et regnskabssystem. Denne store gruppe (74 %) deekker altsa over alt fra
meget simple digitale veerktgjer til moderne cloud-baserede ERP-systemer.
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320 b: ESIMENNng ar potentialet for virkSomnedermes administrative besparelser (3/4)

Virksomnedermes ‘parathed tHAER er tdigere kortlagt pa baggrund ar deres tekniske paratned, kompetencer og holdning Tl AER Pa denne bagdrund, antagder i at nodle af
VIksomnederme viTiytie Si fra deres nuveerende Segment tl et Segment med en hglere grad af digital underStattelse for at opnd en vaesentlg tdsbesparelse

| 2018 er virksomhedernes "parathed til automatisk
erhvervsrapportering" blevet undersegt i en omfattende spergeskema-
og interviewundersggelse (Advice, 2018). Undersegelsen skelner
hovedsageligt mellem "dem som kan" vs. dem som 'ikke kan" pa
baggrund af virksomhedernes teknisk parathed samt kompetencer og
processer, og "dem som vil' vs. dem som ‘ikke vil' pad baggrund af
virksomhedernes holdning til automatisk erhvervsrapportering og
skepsis overfor digitalisering generelt. Vi tager i business casen
udgangspunkt i denne undersggelses resultater, nar vi ger os
antagelser om, hvilke virksomhedssegmenter i vores dataseet, der kan
flytte sig fra et segment til et andet.

Figur 49: Tre segmenter, som flytter sig

Advice, 2018, Virksomhedernes
parathed til AER

Virksomheder som "kan" 32%

AMVAB-maling, 2019: Segmentering ift.
digital understottelse af bogferingsprocesser
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. : 30%
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42%

} 26%

manuel faktureringsproces

men ikke kan"

Virksomheder som "ikke

vil, og ikke kan" kun manuelle processer

Har ikke regnskabssystem og } 26%

Virksomhederne "som kan" (ca. 32%) oplever teknologi som en stor hjeelp og ger allerede alt, hvad de kan for at
blive sa digitale som muligt (Advice, 2018). Gruppen anvender i hgj grad cloud-baserede lgsninger og har systemer
til handtering af e-faktura (Advice 2018). Vi antager derfor i business casen, at der er stort sammenfald mellem
denne gruppe "som kan" og de 30% af virksomhederne i business casens datasaet (AMVAB-malingen), som angiver
bade at have et regnskabssystem (som ikke er et Excel-ark), og som anvender automatisk fakturering (enten
salgsfaktura, manuel faktura eller begge dele). Disse virksomheders bogfering og indberetning er allerede i hgj grad
digitalt understattet og vi antager derfor ikke i business casen, at dette segment at flytter sig yderligere. (Denne
gruppe Vil dog stadig opné en stor effekt af at e-faktura bliver mere udbredt generelt).

Virksomhederne i segmentet "vil, men kan ikke" (ca. 42%). onsker i hgjere grad at digitalisere bogfering og
indberetninger, men har ikke pa nuveerende tidspunkt kompetencerne og processerne til at arbejde digitalt. De
anvender i mindre grad cloud-baserede services og har ikke systemer, som understatter e-fakturering. De angiver i
meget lav grad at investere i digitale systemer/teknologier sammenlignet med virksomhederne "som kan" (Advice,
2018) og nogle af virksomhederne angiver ligeledes, at de tidligere har arbejdet mere digitalt, men fandt det for dyrt
og ressourcekreevende (Advice, 2018). Det antages i business casen, at der er et stort sammenfald mellem denne
gruppe og de 44% virksomheder i business casens dataset (AMVAB-malingen), som har et regnskabssystem (af
ukendt type), og som handterer processerne i forbindelse med fakturering manuelt. Da disse virksomheder, er
positive over for AER (Advice, 2018), og da de ift. teknisk parathed og kompetencer ikke ligger langt fra
virksomhederne, “som kan", antages det i business casen, at virksomhederne i denne gruppe i hgj grad kan flyttes.

Virksomhederne i segmentet "Vil ikke og kan ikke” (26%) er derimod meget sma virksomheder, som slet ikke
er digitalt orienterede, og som ikke mener, at digitalisering letter deres arbejdsgang (Advice, 2018). Flere er af den
opfattelse, at digitale systemer ofte er fejlbehaeftede, og de faler sig ikke trygge ved at arbejde digitalt (Advice,
2018). Til gengeeld udliciterer denne gruppe i hgj grad deres bogfering og udarbejdelse af indberetning og far hjeelp
fra deres revisor. Sa det er vurderingen at dette segment flyttes, hvis deres revisor flytter sig (Advice, 2018). Vi
antager i business casen, at der er et stort sammenfald mellem virksomhederne i denne gruppe og de 26%
virksomheder i business casens dataseet (AMVAB-malingen), som angiver at de "ikke har et regnskabssystem”. Vi
antager derfor yderligere i business casen, at de virksomhederne, som "ikke har et regnskabssystem” og som "far
assistance fra revisor” flytter sig til at opna en hgjere grad af digital understottelse gennem deres revisor.
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320 b: ESIMENng ar potentialet for virksomnedermes administrative besparelser (4/o)

Tlestimering ar virksomnedemes potentielle byrdelettelser tages Lagangspunkt i virksomnedemes Kortiagle ressourceloniug pa processerne redistrenng al omsaeining 0g

Omkastning samt registrernng af indoetainder og Ldbetainder. Virksomnederme er delt op 1 segmenter efter graden ar digital understptielse af disse processer

Figur 51: Business casens antagelser om hvilke virksomhedssegmenter, der
flytter sig til et segment med hgjere grad af digital understgttelse
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Med udgangspunkt i antagelserne, som redegjort for pa forrige side, regner vi i
business casen pa, hvad der sker, hvis virksomhederne i segmenterne med “"manuelle
fakturaprocesser” samt virksomhederne der ikke har et regnskabssystem, men far
hjeelp af revisor, flytter sig, som illustreret i figur 48 til venstre.

Der er stor forskel pa virksomhedernes tidsforbruget pa processerne i de forskellige
segmenter, som illustreret pa naeste for processen "registrering af salgsfaktura”. For
hver af de omkostningstunge processer i forbindelse med virksomhedernes bogfering
- 1) registrering af salgsfaktura, 2) registrering af leveranderfaktura, 3) registrering af
kundeindbetalinger og 4) betalinger af leveranderfaktura - estimerer vi séledes den
administrative besparelse, som opnas, hvis virksomhederne i de péagaseldende
segmenter flytter sig til et segment med hgjere grad af digital understattelse (som vist
pa figur 49 til venstre).

| det forste scenarie antager vi at 50% af virksomhederne i de pagaeldende segmenter
flytter sig og i det andet scenarie antager vi at 100% af virksomhederne i de
pagaeldende segmenter flytter sig. Resultaterne af denne ovelse fremgar af Tabel 47
pa side 47.
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blag b Beregningseksempel - salgsiakiura

EStmeret administrativ Iettelse for malgruppen af virkSomneder | forindelse med registrening af salgsfakiura

Figur 52: Virksomhedernes tidforbrug pa registrering af salgsfaktura
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automatisk faktura", opnas en besparelse pa
1.500 mio. kr. Der er tale om en arlig besparelse
pa ca. 6.000 kr. pr. virksomhed.
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