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Fra: Mads Bentzen

Sendt: 4, april 2022 15:08

Til: 'Rikke Dyrberg'

Cc: Frederik Stobbe; Jens Refslund Poulsen

Emne: SV: Aktindsigt

Vedhaeftede filer: aktliste 22-00753.pdf; aktliste 22-00832.pdf; sag 21-24955.pdf; sag 22-

00756.pdf; sag 22-00834.pdf; sag 22-01927.pdf
Kaere Rikke
Hermed vender vi tilbage til din aktindsigtsanmodning af 15. marts.
Vedlagt finder du nytilkomne akter og opdaterede aktlister i tre af sagerne.

22/00834:
- Akt 1-15 er tidligere udleveret.
- Akt 16-19 gives der nu aktindsigt i, med anonymisering.

22/00756:
- Akt 1-11 er tidligere udleveret.
- Akt 12 og 13 gives der nu aktindsigt i, med anonymisering.

22/01927:
- Akt 1-9 er tidligere udleveret.
- Akt 10-18 gives der nu aktindsigt i, med anonymisering.

Endvidere er der nytilkomne akter og opdateret aktliste i 21/24955, som du modtog aktindsigt i den 3.
januar.

21/24955
- Akt 1-8 er tidligere udleveret
- Akt 9-20 gives der aktindsigt i, men akt 16, 18 og 19 er omjournaliseret til 22/01927 som akt 16-18.

Endvidere er aktlisten pa de to gvrige sager vedlagt.

Kun aktlister:
e 22/00753
e 22/00832

Med venlig hilsen
Mads Bentzen
Chefkonsulent
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Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier
Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

TIf. nr.: 3392 50 00

Direkte tIf.: +45 4126 9491
E-mail: Mads.Bentzen@stukuvm.dk

Fra: Rikke Dyrberg <rikke@kompagniet.dk>

Sendt: 4. april 2022 11:36

Til: Jens Refslund Poulsen <jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk>
Cc: Mads Bentzen <Mads.Bentzen@stukuvm.dk>

Emne: SV: Aktindsigt

Tak for din mail, Jens.
Hvornar pa dagen regner | med at afsende aktindsigten?

MVH Rikke, Kompagniet

Fra: Jens Refslund Poulsen <jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk>
Sendt: 1. april 2022 17:55

Til: Rikke Dyrberg <rikke@kompagniet.dk>

Cc: Mads Bentzen <Mads.Bentzen@stukuvm.dk>

Emne: Aktindsigt

Kzere Rikke
Beklager ventetiden ift. de efterspurgte akter. Der arbejdes fortsat pa sagen, og vi afsender mandag.

Med venlig hilsen
Jens Refslund Poulsen
Kontorchef

&

T/

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Bgrne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier
Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Direkte tIf.: +45 25 65 92 06


mailto:Mads.Bentzen@stukuvm.dk
mailto:rikke@kompagniet.dk
mailto:jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk
mailto:Mads.Bentzen@stukuvm.dk
mailto:jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk
mailto:rikke@kompagniet.dk
mailto:Mads.Bentzen@stukuvm.dk

E-mail: jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk



mailto:jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk

Sagsresume

22/00753 Klage over bortvisning - Herlufsholm

Sagens dokumenter

Nr. Titel

1 Klage over bortvisning (sendt til skolen med kopi til STUK)

2 Kvittering fra rekior (i kopi til STUK)

3 Kvittering fra klagerne p# kvitteringen (i kopi til STUK)

4 Klagernes bemerkninger til rektors udtalelse (sendt i kopi til STUK)

5 Klagesagen fremsendes af rektor til styrelsen Klage over bortvisning-
Herlufsholm Skole

6 Kvitteringssvar.

7 Afggrelse sendt til klagerne




Sagsresume

22/00832 Klage over bortvisning - Herlufsholm Skole og Gods.

Sagens dokumenter

Nr. Titel

1 VS: Kontor for gymnasier (Klage over bortvisning af 12. december 2021 -
Herlufsholm Skole)

2 Kvitteringssvar

3 Afggrelse sendt til klagerne




Sagsresume

21/24955 MIN: Orientering om tilsyn med elevernes trivsel pd Herlufsholm

Sagens dokumenter

Nr. Titel

1 MIN: Orientering om tilsynsbesgg pa Herlufsholm den 8. december 2021

Telefonnotat, drgftelse med MLEDS
Ny version fremsendt til MLEDS
Opfplgende mail til MLEDS

Svar fra MLEDS

Revideret version til MLEDS

Svar fra MLEDS

M har set og har ingen bemarkninger til "MIN: Orientering om tilsynsbesgg
pa Herlufsholm den 8. december 2021"

0~ & h b W

9 MIN: Orientering om ny udvikling i tilsyn med elevernes trivse! pd
Herlufsholm
10 M har set og har bemarkninger til "Orientering om ny udvikling i tilsynet

med elevernes trivsel pd Herlufsholm”

11

MIN: Svar til M pa baggrund af internt mgde

12 MIN: Svar til M pé baggrund af internt mgde
13 MIN: Svar til M pa spgrgsmaél vedr. tilsyn pd Herlufshoim
14 M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mgde

15 DC har spgrgsmal til M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt
mgde

> Mailudveksling med DokumentarKompagniet
17 Justering af M-forelzggelse pa baggrund af svar pé spgrgsmal fra DC

Anmodning om aktindsigt hos Arbejdstilsynet

® ¥

Svar fra Arbejdstilsynet
20 Bestillinger som opfglgning pa mgde med M

) mdourmub&r*d’
£l 1 ov 13
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MINISTERIET
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Dkonomi: Ingen Ingen

Aftalekreds: Ingen aftalekreds >

[Emne: M oricnteres om ny udvikling i tlsyn med elevernes trivsel pi Her-

lufsholm Skole og Gods, herunder kostskolen 11. februar 2022

Kontor for Gymnasier/MB
Sagsnr.: 21/24955

MIN: Ny udvikling i tilsynet med elevernes trivsel pa Her-
lufsholm

Indhold

Med M-sag 21/25426 orienterede STUK M om et tilsynsbesog pi Herlufs-
holm gennemfort den 8. december 2021. Besoget var foranlediget af M’s
melding om forlydender om fysisk og psykisk afstraffelse, angivelig knyttet
til prefektordningen. Resultaterne af tilsynsbesoget var umiddelbart positi-
ve, og det var derfor samlet set STUKs vurdeting, at der pi baggrund af
besaget ikke var grundlag for, at styrelsen sig ydetligere, og styrelsen ville

derfor afslutte tilsynssagen.

I M-sagen blev det dog oplyst, at ledelsen pa skolen under samtalen ved
tilsynsbesoget gjorde STUK opmarksom pa, at der aktuelt pigik “en kon-
kret sag med mobning”, som havde resulteret i midlertidig hjemsendelse af
fire elever. I disse elevsager er der siden sket dét, at de fire elever medio
december 2021 blev endelig bortvist fra deres uddannelsesforleb pa skolen,
og de har alle fire siden klaget til STUK over afgerelsen. Klagesagerne, der
angir “drengestreger” /”’krznkelser” udevet mod en femte elev fra samme
elevgird”, blev modtaget i STUK fra skolen den 12, januar 2022. STUK
vurderede derfor, at tilsynssagen alligevel ikke kunne afsluttes, for klagerne
var behandlet.

Styrelsen har den 10. februar 2022 afgjort de fire klagesager ved at hjemvise
elevsanktionssagerne til fornyet behandling pa skolen. Dette skyldes, at sko-
len efter STUK’s opfattelse havde begiet en rakke vasentlige forvaltnings-
mzssige sagsbehandlingsfejl i forbindelse med behandling af disse. Fejlene
knytter sig iszr til sagsoplysningen, dvs. de undersegelser, som skolen gjor-
de i sagerne inden afgorelsen af disse — herunder ogsi gennemforelsen af
partsheringsfasen.

I sagerne indgir et tema om eksistensen af tre konkrete videoer af "mob-
ning/krenkelser” eller “drengestreger” (afthengigt af ojnene, der ser). STUK
har modtaget forskellige videoer fra én af klagerne, og der er angiveligt tale



om de samme videoer, som der refereres til i klagesagerne. Klagerne har
argumenteret med, at ledelsen har ageret hyklerisk i sagen, idet ledelsen ge-
nerelt godt ved, at det er en del af skolens kultur, at man uds=ztter hinanden
for traditionsbestemte “gensidige drillerier” (/”grove krenkelser”), og ser
igennem fingre hermed — og at ledelsen derfor kun agerer i den konkrete
sag, fordi den foler sig tvunget hertil af omstzndighederne. Ledelsen er
f.eks. afstiet fra at se de tre konkrete videoer i kontekst af alle de andre vi-
deoer, der angiveligt ogsd ligger (eller har ligget) pi selvsamme lukkede
chatgruppe for den pigzldende elevgird, og som angiveligt inkriminerer alle
de andre elever pi girden, herunder "offeret” i de tre videoer. At agere
grovkornet mod hinanden, tage videoer heraf og lagge dem i chatgruppen,
hvor alle girdens beboere, inkl. to prafekter, kan se dem, skulle altsi ifolge
klagerne vare en natutlig del af kulturen.

I forbindelse med hjemvisningen af elevsanktionssagerne har STUK beto-
net over for skolen, at den nu har mulighed for at betragte de aktuelle og
eventuelle andre lignende episoder pa skolen i sammenhzng, herunder
genoverveje, hvorledes der generelt og konkret ber gribes ind over for do-
kumenterbare tilfzlde af fysisk og psykisk afstraffelse mellem elever pi sko-
len — herunder, om der er flere elever, der rettelig ber bortvises.

STUK har foranlediget af klagesagerne, herunder klagernes synspunkter,
indkaldt skolens rektor og bestyrelsesformand til et mede den 28. februar
2022, der skal ses som et led i en genoptagelse af tilsynssagen.

STUK vil pi medet sporge ind til, i hvilket omfang rektor har forsegt at
afdxkke, om de konkrete episoder reelt er enestiende i deres grovhed, eller
om de er eksempler pd en mere grundleggende skolekultur som anfort af
klagerne. Hvis det sidste er eller viser sig at vere tilfeldet, bor ledelsen tage
et mere generelt skridt henimod at fi ryddet op i kulturen p4 skolen. Styrel-
sen vil herunder inddrage skolens brug af prafekter.

Proces
¢ Mode mellem STUK og Herlufsholm (bestyrelsesformand, rektor
og evt. kostskolelederen atholdes (forventeligt den 28. februar 2022)
e STUK overvejer behovet for eventuelle yderligere tilsynsmzssige
initiativer over for skolen.
¢ STUK orienterer M pi ny.






Fra: Anne Terese Rindsig Laursen

Sendt: 11. marts 2022 05:53

Til: lens Refslund Poulsen; Frederik Stobbe; Mads Bentzen; Andreas Ginger-
Mortensen; Ask Lyno Hansen; Cathrine Lindberg Bak; Julie Elm Vig Albertsen;
Martin Larsen; Simon Pasquali; STUK STUKF

Cc: Jeppe Mulvad Jensen; Jonas Manthey Olsen; Michelle Adrian; Jesper
Schaumburg-Miiller; Kirsten Warming
Emne: M har set og har bemaerkninger til 22/03365 ": Orientering om ny udvikling i

tilsynet med elevernes trivsel pa Herlufsholm"

M har set og har bemaerkninger til 22/03365 ": Orientering om ny udvikling i tilsynet med elevernes trivsel
pa Herlufsholm"

M bemaerker: " Jeg vil gerne have et internt mede om dette. Det her er jo przecis min pointe omkring skolen:
“Klagerne har argumenteret med, at ledelsen har ageret hyklerisk i sagen, idet ledelsen generelt godt ved, at
det er en del af skolens kultur, at man udsaetter hinanden for traditionsbestemte "gensidige drillerier” ("grove
kraenkelser”), og ser igennem fingre hermed - og at ledelsen derfor kun agerer i den konkrete sag, fordi den
faler sig tvunget hertil af omstaendighederne.” Og jo hermed bekraeftet af eleverne. Hvad patanker STUK at
gere ved en skole, hvor elever fortaeller om den type “kultur*? “Traditionsbestemt mobberi”. Hvis ikke vi har
lovgivning der kan fange den slags, s@ ma | gerne komme med et oplazg til hvordan vi kan gere noget ved
det. Jeg opfatter dette som ekstremt alvorligt.”

MIS indkalder til internt mgde i naeste uge. @STUK - vil | melde relevante mgdedeltagere ind til os?

Bh Anne

Med venlig hilsen
Anne Terese Rindsig Laursen
Ledende ministersekretazr
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Departementet
Frederiksholms Kanal 21
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Direkte tif.: 20 84 81 29
E-mail; Anne.Terese.Rindsip.Laursen@uvm.dk






IEvt. frist: 16. marts 2022

Sag foranlediget af: | STUK

Pkonomi: Ingen Ingen

Aftalekreds: Ingen aftalekreds

[Emne: M oricnteres om svar pi spergsmil m.v. p3 baggrund af internt
mode.

MIN: Svar til M pa baggrund af internt mede

Indhold
M har pa baggrund af internt mede bedt om felgende:

1) En orientering om M’s muligheder for at reagere over for bestyrelses-
formanden for Herlufsholm.

2) En orientering om, hvad M kan sige offentligt i forhold 4l tilsynssagen
om Hetlufsholm uden at blive inhabil 1 samme sag.

Ad1)

Lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser indeholder ikke
regler om kongelig indszttelse og fritagelse af formanden for et privat gym-
nasium.

Folgende fremgir af det geldende tilleg til fundatsen (vedtzgten) for Her-
lufsholm Skole og Gods vedrorende udpegning af bestyrelsesformanden
(ogsa kaldet "forstanderen”), jf. § 2 a):

”a) Forstanderen, der fortrinsvis skal vere ”gammelherlovia-
ner”, indszttes i og fritages for hvervet af Kongen. Bestyrel-
sen afgiver indstilling herom til Undervisningsministeriet.
Forstanderens funktionsperiode er fire 4r. Bestyrelsen kan
uden forelzggelse for Kongen forlenge funkdonsperioden
med fire ir ad gangen, dog kan den samlede funktionsperiode
ikke overstige ti 4r. En eventuel periode som bestyrelsesmed-
lem i henhold til § 2 b) eller 2 c) indregnes ikke i perioden pa
ti 4r.

Ekstraordinart fritages forstanderen for hvervet, hvis mindst
fem medlemmer af bestyrelsen finder ham uskikket til at vare-
tage hvervet, eller finder, at han gor sig skyldig i alvorlige fejl
eller forssmmelser. I sidanne tilflde gor bestyrelsen (uden
deltagelse af forstanderen) indstilling til undervisningsministe-
ren om forstanderens fritagelse for hvervet.”

Der er STUK bekendt ikke nogen fortilfxlde for at fritage en bestyrelses-
formand pi Herlufsholm for hvervet i utide med eller uden bestyrelsens
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16. marts 2022
Kontor for Gymnasier/MB
Sagsnr.: 21/24955



medvirken. Afklaring af sporgsmélet om M’s muligheder vil derfor forud-
sxtte, at ministeriet foretager en nermere juridisk vurdering af fundatstil-
lzgpet og det konkrete grundlag, hvorpé den siddende formand er indsat af
Dronningen efter forelzggelse fra den davaerende M.

Ad 2)

Reglerne om habilitet i den offentlige forvaltning fremgir kapitel 2 i forvalt-
ningsloven. Det fremgir bl.a. af § 3, stk. 1, at den, der vitker inden for den
offentlige forvaltning, er inhabil i forhold tl en bestemt sag, hvis der fore-
ligger en rekke nzrmere angivne omstzndigheder, men ogsa, hvis der i av-
rigt foreligger omstendigheder, som er egnede til at vakke tvivl om ved-
kommendes upartiskhed. Den, der er inhabil i forhold til en sag, mi ikke
treffe afgorelse, deltage i afgprelsen eller i evrigt medvirke ved behandlin-
gen af den pigzxldende sag, jt. stk. 3.

Eftersom der i ojeblikket i STUK pagar en uafsluttet tilsynssag med elever-
nes trivsel pd Herlufsholm Skole, som kan ende med, at der skal treffes en
afgarelse, kan representanter fra STUK og ministeriet i evrigt, herunder
ogsi M selv, alene omtale tilsynssagen i meget overordnede termer med
fokus pi sagens faktiske omstzndigheder. Der gores opmazrksom pi, at en
inhabilitet "smitter af” nedad i hierarkiet, hvilket betyder, at ogsa STUK
bliver inhabil i en sag, hvor M er inhabil. Dette folger over- og underord-
ningsforholdet mellem ministeriet og styrelsen samt af mangedrig, fast prak-
sis hos Folketingets Ombudsmand.

Konkret vil M i forhold til Herlufsholm kunne oplyse,

e atder p.t. pigir en tilsynssag om elevernes trivsel pi skolen, herunder
kostafdelingen,

e at bestyrelsen er blevet bedt om senest den 25. marts 2022 at indsende
en redegorelse til STUK,

s at redegorelsen skal redegare for det helt aktuelle situationsbillede af
elevtrivslen og elevkulturen pi skolen, herunder szrligt pi skolens
kostafdeling,

¢ at den ud over en gennemgang af alle relevante faktuelle forhold i rela-
tion til elevtrivslen og elevkulturen pa skolen skal indeholde en beskri-
velse og vurdering af skolens kapacitet til at hindtere den helt aktuelle
situation pi skolen samt til at opbygge og stytke elevtrivslen og elev-
kulturen fremover.

Proces
e STUK orenterer efter den 25. marts 2022 M om sin vurdering af og
videre opfolgning pa den af bestyrelsen indsendte redegorelse.









|Evt. frist: 21, marts 2022

Sag foranlediget af: | STUK

[@konomi: Ingen Ingen

Aftalekreds: Ingen aftalekreds

[Emne: M orienteres om svar pi spergsmil m.v. pd baggrund af internt
maode.

MIN: Svar til M pa baggrund af internt mede

Indhold

M har pa baggrund af internt mede med deltagelse af STUK bedt om fol-
gende:

1) En onentering om pracedens for STUK’s anvendelse af
sanktioner i tilsynssager med skoler/institutioner pi det
private/frie omrade, hvor frihed-og-folkestyre-kravet er
overtridt.

2) En orientering om sanktionsmuligheder i relation til priva-
te gymnasiers adgang til at have kostafdeling.

3) Redegorelse for STUK’s hindtering af en tilsynssag fra
2017 om Herlufsholm.

STUK’s svar pi spergsmilene fremgir af bilag 1.

Derudover har M bedt om, at STUK som led i den verserende tilsynssag
soger oplyst:

e hvorvidt der er underretninger fra eller om Herlufsholm, herunder
ansatte, til sociale myndigheder,

¢ hvorvidt Arbejdstilsynet har sager om arbejdsmiljeet pi Herlufs-
holm,

¢ hvorvidt Dokumentarkompagniet har nye oplysninger om mistrivsel
blandt bern og unge pa Herlufsholm, som styrelsen som tlsyns-
myndighed ber geres bekendt med.

For sa vidt angir spergsmilene om underretninger og Arbejdstilsynet, som
M har bedt STUK om at sege oplyst, kan det oplyses, at STUK er i gang
med at indhente de fornedne oplysninger, og at disse vil indgd i STUK’s
samlede vurdering af sagen. For si vidt angar spargsmilet vedrerende Do-
kumentarkompagniet, kan det oplyses, at Dokumentarkompagniet den 21.
marts 2022 har oplyst, at man ikke har konkret viden om bern og unge, der
aktuelt mistrives pa Herlufsholm (udover STUK’s egne oplysninger).
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Sagsnr.: 21/24955



Videre proces
® M opdateres om sagen, nir STUK har modtaget redegerelsen fra
Herlufsholm med frist den 25, marts 2022.

Bilag
» Bilag 1: Notat med svar pi spergsmil vedr. tilsyn pa Herlufsholm.
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Styrelsen for Undervisning og
Kwvalitet
Kontor for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26
1220 Kobenhavn K

Tif. ar.: 33 92 50 00
E-mail: stuk{@stukuvm.dk
www.stukuvm.dk
CVR-nr.: 29634750

Notat med svar pa spergsmadl vedr. tilsyn pa Herlufsholm

22. marts 2022
Her folger svar pa M’s sporgsmadl fra internt mede. Sagsnr.: 21/24955-13

1) En orientering om precedens for STUK's anvendelse af sanktioner { tilsynssager
med skoler/ institutioner pi det private/ frie omrade, hvor fribed-og-folkestyre-keravet
er overtridt

STUK’s brug af sanktioner foretages efter en proportionalitetsafvejning
mellem lovovertrzdelse og sanktionen. STUK kan med hjemmel i lov
om private institutioner for gymnasiale uddannelser udstede pibud il
skolen, hvis der er tale om overtredelser, som skolen vurderes at kunne
rette op pi inden for overskuelig tid.

Ved flere samtidige alvorlige overtradelser, herunder af frihed og folke-
styre-kravet, som ikke ses at kunne blive rettet op inden for en overskue-
lig tid, har STUK truffet afgerelser om bortfald af skolens tilskud uden
forudgiende pibud. STUK har da forinden ogsi sat skolen i skzrpet
tilsyn. I de alvorlige tilsynssager har skolerne brudt flere forskellige reg-
ler. Afgerelserne om bortfald af tilskud har siledes vedrert flere af fol-
gende forhold, som ud fra en samlet vurdering er fundet sé alvorlig, at

tilskuddet métte bortfalde:
» frihed og folkestyrekravet, herunder fx dekorumkravet og under-
visningsmateriale,

o afhengighed i forhold til udlejer eller fond,
¢ undervisningens kvalitet (std mil med-kravet) og
® usikkerhed om fortsat skonomisk drift.

STUK har siden 2017 truffet afgerelse om bortfald af tilskud til fol,
frie og private grundskoler:

Je fem forstnzvnte, som alle var skoler med (na-
sten) udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk, blev

primeart undersogt pa grund af forhold relateret til frihed og folkestyre-



kravet, mens de to sidste primzrt omhandlede undervisningstilbuddets
kvalitet. De to sidstnevnte blev desuden frataget retten il at drive skole.

Dertil kommer STUK’s afgorelse om borfald af tilskud dl det private
gymnasium STX, som ligeledes var en skole med (nasten)
udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk. Afgerelsen
var ikke begrundet direkte i overtredelse af frihed- og folkestyrekravet,
men i brud pa flere forskellige regler i reladon til undervisningen, timetal,
faglig kompetence m.v.

2) En orientering om sanktionsmuligheder i relation #l private gymnasiers adgang #il
at have kostafdeling

Det krzver efter lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser
ikke en serskilt godkendelse for at etablere og drive en kostafdeling i
tilknytning til en privat institutions udbud af gymnasiale uddannelser.
Adgangen hertil falger af selve godkendelsen af institutionens ansegning
om at blive godkendt efter loven. Der er ikke knyttet betingelser til en
sidan godkendelse efter loven med hensyn til drift af en kostafdeling,
Loven indeholder heller ikke i avrigt nogle sarskilt regler om institutio-
nernes kostafdelinger. De er dog omfattet af frihed-og-folkestyre”-
kravet i lovens § 1 a, der omfatter hele institutionens virke.

Hvis en institution, som godkendes eller er godkendt efter loven, ogsé
onsker at etablere og drive en kostafdeling, har den derfor uden szrskilt
godkendelse krav tl tilskud hertil efter de pa finansloven fastsatte takster.

Berne- og undervisningsministeren forer tilsyn med, at den enkelte skole
under ét, herunder ogsa pi en eventuelt tilharende kostafdeling, over-
holder lovens bestemmelser, herunder betingelserne for statstilskuddene,
og kan udstede pibud til bestyrelsen om at zndre den pigeldende virk-
somhed, hvis det ikke er tilfzldet, jf. § 24. Berne- og undervisningsmini-
steren kan endvidere tilbageholde tilskud, lade tilskud bortfalde helt eller
delvis eller kreve tilskud tdlbagebetalt helt eller delvis iht. § 25, stk. 1, hvis
skolen ikke felger bestemmelserne i loven, de regler eller aftaler, der er
fastsat eller indgiet, herunder manglende overholdelse af ministerens
pibud, jf. § 24. Endvidere kan barne- og undervisningsministeren beslut-

te at deltage som observater ved skolens bestyrelsesmeder, generalfor-
samlinger og forzldremeader, jf. § 26.

Endelig kan berne- og undervisningsministeren tilbagekalde sin godken-
delse, hvis institutionen ikke overholder fastsatte regler eller meddelte
pibud eller, hvis der efter ministerens skon ikke er tilstrekkelig sikkerhed
for, at institutionen opfylder kravet om uafhzngighed og forvaltning af
institudonens midler.

Loven indeholder ikke nogen bestemmelse om tilbagekaldelse af institu-
tionens adgang til at drive en kostafdeling.



3) Redegerelse for STUK s hindtering af en tilsynssag fra 2017 om Herlufsholm

I 2017 havde STUK en tilsynssag vedroerende et seksuelt overgreb mel-
lem to elever pi skolen. Sagens baggrund var en henvendelse fra en for-
xlder om en episode i 2016, hvor hendes datter havde oplyst, at hun var
blevet udsat for et seksuelt overgreb af en anden elev pi skolen, skolens
handtering af samme piges hjemsendelse fra skolen, skolens opsynspligt,
og forzlderens oplevelse af, at skolens kultur var kendetegnet ved, at
problemer blev hindteret internt. Sagen blev af pigen og dennes forzldre
anmeldt tl politet, men anklagemyndigheden valgte ikke at rejse tiltale.

STUK afsluttede denne tilsynssag med indskzrpelse af, hvordan en skole
skal hindtere mistanke om et seksuelt overgreb, herunder underretning
af de sociale myndigheder og politi. Styrelsen gjorde herunder opmark-
som pd, at det ber vere fagkyndigt personale, herunder polid og lxge
eller forzldre, der trzffer afgorelse om sidanne sagers videre behandling,
og ikke skolen. Skolen redegjorde efter styrelsens vurdering sagligt for
sin hindtering af sagen og bevaeggrundene herfor, men styrelsen var
imidlertid ikke enig i alle skolens vurderinger. Styrelsen havde ikke be-
markninger i evrigt tl skolens procedurer for handtering af andre typer
af underretninger, bortvisning mv.






Fra: Kirsten Warming

Sendt: 22, marts 2022 20:02

Til: Helle Aagaard

Cc: Jens Refslund Poulsen; Simon Pasquali

Emne: M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mgde (22/05922)
Vedheaftede filer: 22_05922-2 Forklede 3669549_2_ 0.DOCX; 22_05922-2 Bilag 1_ Notat med svar

pa sp@rgsmal vedr 3669550_2_0.DOCX
Keere Helle.

Mange tak for M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mede, der har faet DEPT-sagsnummer
22/05922.

Jeg har netop lagt sagen videre med fa justeringer — vedlagt her til jeres orientering.

ved venlig hilsen
Kirsten Warming Kaspersen
Fuldmaegtig
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| I"-"‘- frist: Hrmans-3623Hurigse muligt UNDERVISNINGS-
MINISTERIET
Sag foranlediget af: | STUK
Dkonomi: Ingen Ingen
Aftalekreds: Ingen afwlekreds
[Emne: M orienteres hermed om svar pi spergsmil m.v. pd baggrund af
internt made den 18. marts 2022,
. 22, marts 2022
: Svar til M om .
. X Kontor for Gymnasier/MB
Herlufsholm pa baggrund af internt mede Sagsnr.: 21/24955
Indhold
| M har pi baggrund af internt mede den 18. marts med deltagelse af STUK
bedt om felgende:

1) En orientering om prxcedens for STUK’s anvendelse af sanktioner i
tilsynssager med skoler/institutioner pé det private/frie omride, hvor
frihed-og-folkestyre-kravet er overtridt.

2) En orientering om sanktionsmuligheder i relation til private gymnasiers
adgang til at have kostafdeling.

| 3) En rRedegorelse for STUK's hindtering af en tilsynssag fra 2017 om
Herlufsholm.

STUKs svar pa spergsmilene fremgir af bilag 1.

Derudover har M bedt om, at STUK som led i den verserende tilsynssag
sager oplyst:

¢ hvorvidt der er underretninger fra eller om Herlufsholm, herunder
ansatte, tl sociale myndigheder,

* hvorvidt Arbejdstlsynet har sager om arbejdsmiljeet pid Herlufs-
holm,

* hvorvidt Dokumentarkompagniet har nye oplysninger om mistrivsel
blandt bern og unge pi Herlufsholm, som styrelsen som tilsyns-
myndighed bor geres bekendt med.

For si vidt angir spergsmalene om underretninger og Arbejdstilsynet, som
M har bedt STUK om at sege oplyst, kan det oplyses, at STUK er i gang
med at indhente de fornedne oplysninger, og at disse vil indgi i STUK’s
samlede vurdering af sagen,

For s vidt angir spergsmilet vedrerende Dokumentarkompagniet, kan det
oplyses, at Dokumentarkompagniet den 21. marts 2022 har oplyst, at man
ikke har konkret viden om bem og unge, der aktuelt mistrives pd Herlufs-
holm (udover STUK’s egne oplysninger).



Videre proces
¢ M opdateres om sagen, ndr STUK har modtaget redegorelsen fra
Herlufsholm med frist den 25. marts 2022,

Bilag
¢ Bilag 1: Notat med svar pa spergsmal vedr. tilsyn pi Herlufsholm.
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Notat med svar pa spergsmil vedr. tilsyn pa Herlufsholm

22, marts 2022
| Her folger svar pd M’s spergsmal fra internt mede_den 18. marts 2022 Sagsnr.: 21/24955-13

1) En orientering om pracedens for STUK's anvendelse af sanktioner i tilsynssager
med skoler/ institutioner pa det private/ frie omride, hvor fribed-og-folkestyre-kravet
er overtrdt

STUK’s brug af sanktioner foretages efter en proportionalitetsafvejning
mellem lovovertredelse og sanktionen. STUK kan med hjemmel i lov
om private institutioner for gymnasiale uddannelser udstede pibud dl
skolen, hvis der er tale om overtradelser, som skolen vurderes at kunne
rette op pa inden for overskuelig td.

Ved flere samtidige alvorlige overtredelser, herunder af frihed--og—fol-
kestyre-kravet, som ikke ses at kunne blive rettet op inden for en over-
skuelig tid, har STUK truffet afgorelser om bortfald af skolens tilskud
uden forudgiende pibud. STUK har da forinden ogsa sat skolen i skar-
pet tilsyn. I de alvorlige tilsynssager har skolerne brudt flere forskellige
regler.

Afgorelserne om bortfald af tilskud har siledes vedrert flere af folgende
forhold, som ud fra en samlet vurdering er fundet s alvorlig, at tilskud-

det matte bortfalde:
| * fFrihed—-og—folkestyrekravet, herunder fx dekorumkravet og un-
dervisningsmateriale,

e afhengighed i forhold til udlejer eller fond,
e undervisningens kvalitet (sta mal med-kravet) og
¢ usikkerhed om fortsat ekonomisk drift.

STUK har siden 2017 truffet afgorelse om bortfald af tilskud til folgende
frie og private grundskoler:

De fem forstnxvnte, som alle var skoler med (nz-



sten) udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk, blev
primart undersogt pi grund af forhold relateret til frihed—og—-folkestyre-
kravet, mens de to sidste primzrt omhandlede undervisningstilbuddets
kvalitet. De to sidstnzvnte blev desuden frataget retten til at drive skole.

Dertil kommer STUK’s afgprelse om borfald af tilskud til det private
gymnasium ’STX, som ligeledes var en skole med (nzsten)
udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk. Afgerelsen
var ikke begrundet direkte i overtredelse af frihed—og—folkestyrekravet,
men i brud pi flere forskellige regler i relation til undervisningen, timetal,
faglig kompetence m.v.

2) En orientering om sankiionsmuligheder i relation #i private gymmnasiers adgang #il
at have kostafdeling

Det krzver efter lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser
ikke en szrskilt godkendelse for at etablere og drive en kostafdeling i
tilknytning til en privat institutions udbud af gymnasiale uddannelser.
Adgangen herdl felger af selve godkendelsen af institutionens ansegning
om at blive godkendt efter loven. Der er ikke knyttet betingelser til en
sidan godkendelse efter loven med hensyn til drift af en kostafdeling,
Loven indeholder heller ikke i ovrigt nogle sarskilt regler om institutio-
nernes kostafdelinger. De er dog omfattet af ”frihed-og-folkestyre”-
kravetilovens § 1 a, der omfatter hele institutionens virke.

Hyvis en institution, som godkendes eller er godkendt efter loven, ogsa
onsker at etablere og drive en kostafdeling, har den derfor uden szrskilt
godkendelse krav il tilskud hertil efter de pi finansloven fastsatte takster.

Boerne- og undervisningsministeren forer tilsyn med, at den enkelte skole
under ét, herunder ogsi pi en eventuelt tilhorende kostafdeling, over-
holder lovens bestemmelser, herunder betingelserne for statstilskuddene,
og kan udstede pibud til bestyrelsen om at @ndre den piagzldende virk-
somhed, hvis det ikke er dlfzldet, jf. § 24. Borne- og undervisningsmini-
steren kan endvidere tilbageholde tilskud, lade tilskud bortfalde helt eller
delvis eller kreve tilskud tilbagebetalt helt eller delvis iht. § 25, stk. 1, hvis
skolen ikke folger bestemmelserne i loven, de regler eller aftaler, der er
fastsat eller indgiet, herunder manglende overholdelse af ministerens
pibud, jf. § 24. Endvidere kan berne- og undervisningsministeren beslut-
te at deltage som observater ved skolens bestyrelsesmeder, generalfor-
samlinger og forzldremeder, jf. § 26.

Endelig kan berne- og undervisningsministeren tilbagekalde sin godken-
delse, hvis institutionen ikke overholder fastsatte regler eller meddelte
pabud eller, hvis der efter ministerens sken ikke er tilstrzkkelig sikkerhed
for, at institutionen opfylder kravet om uathengighed og forvaltning af
instimtionens midler.



Loven indeholder ikke nogen bestemmelse om tilbagekaldelse af institu-
tHonens adgang til at drive en kostafdeling.

3) Redegorelse for STUK s hdndtering af en tilsynssag fra 2017 om Herlufsholm

I 2017 havde STUK en tilsynssag vedrarende et seksuelt overgreb mel-
lem to elever pi skolen. Sagens baggrund var en henvendelse fra en for-
zlder om en episode i 2016, hvor hendes datter havde oplyst, at hun var
blevet udsat for et seksuelt overgreb af en anden elev pi skolen, skolens
hindtering af samme piges hjemsendelse fra skolen, skolens opsynspligt,
og forzlderens oplevelse af, at skolens kultur var kendetegnet ved, at
problemer blev handteret internt. Sagen blev af pigen og dennes forzldre
anmeldt dl politiet, men anklagemyndigheden valgte ikke at rejse tiltale.

STUK afsluttede denne tilsynssag med indsk=erpelse af, hvordan en skole
skal hindtere mistanke om et seksuelt overgreb, herunder underretning
af de sociale myndigheder og politi. Styrelsen gjorde herunder opmaerk-
som p4, at det bor vzre fagkyndigt personale, herunder politi og lzge
eller foreldre, der treffer afgorelse om sidanne sagers videre behandling,
og ikke skolen. Skolen redegjorde efter styrelsens vurdering sagligt for
sin hindtering af sagen og bevaggrundene herfor, men styrelsen var
imidlertid ikke enig i alle skolens vurderinger. Styrelsen havde ikke be-
markninger i evrigt til skolens procedurer for hindtering af andre typer
af underretninger, bortvisning mv.






Fra: Kirsten Warming

Sendt: 23. marts 2022 08:10

Til: Helle Aagaard; Jens Refslund Poulsen; Simon Pasquali

Cc: Julie Elm Vig Albertsen; Ask Lyno Hansen; STUK STUKF

Emne: DC har spgrgsmal til M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mgde
(22/05922)

Vedhzeftede filer: 22_05922-2 Forklzde 3669549_5_0.DOCX; 22_05922-2 Bilag 1_ Notat med svar

pa spgrgsmal vedr 3669550_4_0.DOCX
Kaare STUK.

DC har indsat et par tilfgjelser og spgrgsmal i bilag 1. | bedes vende tilbage med svar pa DC’s spgrgsmal og
evt. justering af teksten med TC hurtigst muligt.

Pa forhdnd mange tak.

Med venlig hilsen
Kirsten Warming Kaspersen
Fuldmaegtig
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Fra: Kirsten Warming

Sendt: 22. marts 2022 20:02

Til: Helle Aagaard <Helle.Aagaard @stukuvm.dk>

Cc: lens Refslund Poulsen <jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk>; Simon Pasquali

<Simon.Pasquali@stukuvm.dk>
Emne: M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mgde (22/05922)

Keere Helle.

Mange tak for M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mgde, der har faet DEPT-sagsnummer
22/05922.

Jeg har netop lagt sagen videre med fa justeringer — vedlagt her til jeres orientering.



Med venlig hilsen
Kirsten Warming Kaspersen
Fuldmaegtig
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[Evt. frist

Hurtigst muligt

Sag foranlediget af: | STUK

Okonomi: Ingen Ingen

Afralekreds: Ingen aftalekreds

[Emne: M orienteres hermed om svar pi spergsmil m.v. pi baggrund af
internt mede den 18. marts 2022.

Svar til M om Herlufsholm pa baggrund af internt made

Indhold

M har pd baggrund af internt mede den 18. marts med deltagelse af STUK

bedt om felgende:

1) En orentering om precedens for STUK’s anvendelse af sanktioner i
tilsynssager med skoler/institutioner pa det private/frie omride, hvor
frihed og folkestyre-kravet er overtridt.

2) En orientering om sanktionsmuligheder i relation til private gymnasiers
adgang til at have kostafdeling,

3) Enredegorelse for STUK’s handtering af en tilsynssag fra 2017 om

Herlufsholm.

STUK's svar pi spergsmilene fremgar af bilag 1.

Derudover har M bedt om, at STUK som led i den verserende tilsynssag

seger oplyst:

¢ hvorvidt der er underretninger fra eller om Hetlufsholm, herunder
ansatte, til sociale myndigheder,
¢ hvorvidt Arbejdstilsynet har sager om arbejdsmiljeet pi Herlufs-

holm,

¢ hvorvidt Dokumentarkompagniet har nye oplysninger om mistrivsel

blandt bern og unge pa Herlufsholm, som styrelsen som tilsyns-
myndighed ber gores bekendt med.

For si vidt angir spergsmilene om underretninger og Arbejdstlsynet, som
M har bedt STUK om at sege oplyst, kan det oplyses, at STUK er i gang
med at indhente de fornadne oplysninger, og at disse vil indgi i STUKs
samlede vurdering af sagen.

For s vidt angir spergsmadlet vedrorende Dokumentarkompagniet, kan det

oplyses, at Dokumentarkompagniet den 21. marts 2022 har oplyst, at man
ikke har konkret viden om bern og unge, der aktuelt mistrives pa Herlufs-
holm (udover STUK’s egne oplysninger).
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MINISTERIET

22. marts 2022
Kontor for Gymnasier/MB
Sagsnr.: 21/24955



Videre proces
® M opdateres om sagen, nir STUK har modtaget redegerelsen fra
Herlufsholm med frist den 25. marts 2022.

Bilag
¢ Bilag 1: Notat med svar pi spergsmil vedr. tilsyn pd Herlufsholm.
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Notat med svar pa spergsmal vedr. tilsyn pd Herlufsholm

22, marts 2022
Her folger svar pi M’s sporgsmail fra internt mode den 18, marts 2022. Sagsnr.: 21/24955-13

1) En orientering om pracedens for STUK's anvendelse af sanktioner i tilsynssager
med skoler/ institutioner pd det private/ frie omride, bvor fribed-og-folkestyre-kravet
er overtrads

STUKs brug af sanktioner foretages efter en proportionalitetsafvejning
mellem lovovertredelse og sanktionen, STUK kan med hjemmel i lov
om private institutioner for gymnasiale uddannelser udstede pabud til
skolen, hvis der er tale om overtredelser, som skolen vurderes at kunne
rette op pd inden for overskuelig tid.

Ved flere samtidige alvorlige overtrzdelser, herunder af frihed og folke-
styre-kravet, som ikke ses at kunne blive rettet op inden for en overskue-
lig tid, har STUK truffet afgerelser om bortfald af skolens tilskud uden
forudgiende pibud. STUK har da forinden ogsi sat skolen i skaerpet
tilsyn. I de alvorlige tilsynssager har skolerne brudt flere forskellige reg-
ler.

Afgorelserne om bortfald af tilskud har siledes vedrort flere af folgende
forhold, som ud fra en samlet vurdering er fundet si alvorlig, at tilskud-

det mitte bortfalde:
¢ Frihed og folkestyre-kravet, herunder fx dekorumkravet og un-
dervisningsmateriale,

» afhaxngighed i forhold til udlejer eller fond,
* undervisningens kvalitet (sti mal med-kravet) og
e usikkerhed om fortsat ekonomisk drift.

STUK har siden 2017 truffet afgorelse om b
frie og private grundskoler

ald af tilskud dl felgende

forstnzvnte, som ale var skoter med (nzx-



sten) udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk, blev
primzrt undersagt pd grund af forhold relateret til frihed og folkestyre-
kravet, mens de to sidste primzrt omhandlede undervisningstilbuddets
kvalitet. De to sidstnzvnte blev desuden frataget retten til at drive skole.

Dertil kommer STUK's afgarelse om borfald af tilskud til det private
gymnasium _ STX, som ligeledes var en skole med (nzsten)
udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk. Afgerclsen
var ikke begrundet direkte i overtredelse af frihed og folkestyre-kravet,
men i brud pi flere forskellige regler i relation 4l undervisningen, timetal,
faglig kompetence m.v.

2) En orientering om sanktionsmuligheder i relation 5l private gymnasiers adgang #/
at have kostafdeling

Det krzver efter lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser
ikke en szrskilt godkendelse for at etablere og drive en kostafdeling i
tilknytning til en privat institutions udbud af gymnasiale uddannelser.
Adgangen hertil felger af selve godkendelsen af institutionens ansegning
om at blive godkendt efter loven. Der er ikke knyttet betingelser til en
sidan godkendelse efter loven med hensyn til drift af en kostafdeling.
Loven indeholder heller ikke i evrigt nogle szrskilt regler om institutio-
nernes kostafdelinger, De er dog omfattet af frihed og folkestyre-kravet i
lovens § 1 a, der omfatter hele institutionens virke.

Hvis en institution, som godkendes eller er godkendt efter loven, jogsi
ensker at ctablere og drive en kostafdeling, har den derfor uden szrskilt

godkendelse krav pi tilskud hert] efter de pd finansloven fastsatte tak- Kommentar [CB1]): Her kommer det tl
at lyde som om at et godkendt gymnasium
ster. uden kostafdeling bare af sig selv kan beslure
at oprette en kostafdeling, det er vel nxppe
tilfeldet? 54 ville vel ogsd bare have
Berne- og undervisningsministeren forer tilsyn med, at den enkelte skole kunnct det?

under ét, herunder ogsi pi en eventuelt tilhorende kostafdeling, over-
holder lovens bestemmelser, herunder betingelserne for statstilskuddene,
og kan udstede pibud til bestyrelsen om at 2ndre den pigzldende virk-
somhed, hvis det ikke er dlfzldet, jf. § 24. Barne- og undervisningsmini-
steren kan endvidere tilbageholde tilskud, lade tilskud bortfalde helt eller
delvis eller krzzve tlskud tilbagebetalt helt eller delvis iht. § 25, stk. 1, hvis
skolen ikke falger bestemmelserne i loven, de regler eller aftaler, der er
fastsat eller indgiet, herunder manglende overholdelse af ministerens
pabud, jf. § 24. Endvidere kan berne- og undervisningsministeren beslut-
te at deltage som observator ved skolens bestyrelsesmeder, generalfor-
samlinger og forzldremeder, jf. § 26.

n/skolevirket hvi mi 4 mistanke om at en skol



ikke kan lefte sit an m fastsat i loven, medens forholdet un -

ges) | Kommentar [CB2]: Koerek® Det ez }
T deane mulighed for at reagere hurtige M egtl,
ville enske hun havde.
Endelig kan berne- og undervisningsministeren [ﬂhggskd_d; sin godken- { Kommentar [CB3]: Kan Heslufsholms
delse, hvis institutionen ikke overholder fastsatte regler eller meddelte godieodshs Hibapceldct S deo Sopersinds
givet, qua det srregne ophav?

pibud eller, hvis der efter ministerens sken ikke er dlstrekkelig sikkerhed
for, at institutionen opfylder kravet om uafhzngighed og forvaltning af
institutionens midler.

Loven indeholder ikke nogen bestemmelse om separat tilbagekaldelse af
institutionens adgang til at drive en kostafdeling men lade skoledelen

fortsztte __—{ xommentar [CB4]: Korreke )

3) Redegarelse for STUK s hdndtering af en tilsynssag fra 2017 om Herlufsholm

12017 havde STUK en tilsynssag vedrerende et seksuelt overgreb mel-
lem to elever pa skolen. Sagens baggrund var en henvendelse fra en for-
zlder om en episode i 2016, hvor hendes datter havde oplyst, at hun var
blevet udsat for et seksuelt overgreb af en anden elev pi skolen, skolens
hindtering af samme piges hjemsendelse fra skolen, skolens opsynspligt,
og forzlderens oplevelse af, at skolens kultur var kendetegnet ved, at
problemer blev hindteret internt. Sagen blev af pigen og dennes forzldre
anmeldt til politict, men anklagemyndigheden valgte ikke at rejse tiltale.

STUK afsluttede denne tlsynssag med indskzrpelse af, hvordan en skole
skal hindtere mistanke om et seksuelt overgreb, herunder underretning
af de sociale myndigheder og politi. Styrelsen gjorde herunder opmark-
som pd, at det ber vare fagkyndigt personale, herunder polit og lege
eller forzldre, der treffer afgorelse om sidanne sagers videre behandling,
og ikke skolen. Skolen redegjorde efter styrelsens vurdering sagligt for
sin handtering af sagen og bevaggrundene herfor, men styrelsen var
imidlertid ikke enig i alle skolens vurderinger. Styrelsen havde ikke be-
markninger i ovrigt dl skolens procedurer for hindtering af andre typer
af underretninger, bortvisning mv.






Fra: Helle Aagaard

Sendt: 23. marts 2022 16:54

Til: Kirsten Warming

Cc: Julie Elm Vig Albertsen; Ask Lyno Hansen; STUK STUKF; Jens Refslund Poulsen;
Simon Pasquali

Emne: SV: DC har spgrgsmal til M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mgde
(22/05922)

Vedhaftede filer: 22_05922-2 Bilag 1_ Notat med svar pa spgrgsmal vedr 3669550_4_0

ph.Simon.DOCX
Keere Kirsten

Vedhaftet DIR-godkendt besvarelse af DC spgrgsmal og justeringer af tekst.

Med venlig hilsen
Helle Aagaard
Specialkonsulent
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Berne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Direkte tif.: 40 19 33 37
E-mail: Helle.Aagaard@stukuvm.dk

Fra: Kirsten Warming <kirsten.warming@uvm.dk>

Sendt: 23, marts 2022 08:10

Til: Helle Aagaard <Helle.Aagaard@stukuvm.dk>; Jens Refslund Poulsen
<jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk>; Simon Pasquali <Simon.Pasquali@stukuvm.dk>

Cc: Julie Elm Vig Albertsen <Julie.Elm.Vig.Albertsen@stukuvm.dk>; Ask Lyno Hansen
<Ask.Lyno.Hansen@stukuvm.dk>; STUK STUKF <STUKSTUKF@stukuvm.dk>

Emne: DC har spgrgsmal til M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mede (22/05922)

Ka=re STUK.

DC har indsat et par tilfgjelser og spgrgsmal i bilag 1. | bedes vende tilbage med svar pa DC's spgrgsmal og
evt. justering af teksten med TC hurtigst muligt.



P forhand mange tak.

Med venlig hilsen
Kirsten Warming Kaspersen
Fuldmaegtig

3

v

—

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Departementet

Minister- og Ledelsessekretariatet
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kgbenhavn K

Tif. mr.: 32 92 50 00

Direkte tif.: +45 29 24 07 95
E-mail: kirsten.warming@uvm.dk

Fra: Kirsten Warming

Sendt: 22. marts 2022 20:02

Til: Helle Aagaard <Helle.Aagaard@stukuym.dk>

Ce: Jens Refslund Poulsen <jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk>; Simon Pasquali

<Simon.Pasquali@stukuvm.dk>
Emne: M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt made (22/05922)

Kzere Helle.

Mange tak for M-sag om Svar til M om Herlufsholm pba. internt mgde, der har faet DEPT-sagsnummer
22/05922.

Jeg har netop lagt sagen videre med fa justeringer — vedlagt her til jeres orientering.

Med venlig hilsen
Kirsten Warming Kaspersen
Fuldmaegtig
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Departementet
Minister- og Ledelsessekretariatet
Frederiksholms Kanal 21



1220 Kgbenhavn K
Tif. nr.: 3292 50 00

Direkte tIf.: +45 29 24 07 95
E-mall: kirsten.warming@uvm.dk
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BORNE- OG
UNDERVISNINGS-
MINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Styrelsen for Undervisning og
Kovalitet
Kontor for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26
1220 Kebenhavn K

TIf. nr.: 33 92 50 00
E-mail: stuk{@stukuvm.dk
www.stukuvm.dk
CVR-nr.: 29634750

Notat med svar pa spargsmal vedr. tilsyn pa Herlufsholm

22. marts 2022
Her folger svar pd M’s sporgsmal fra internt mede den 18. marts 2022. Sagsnr.: 21/24955-13

1) En orientering om precedens for STUK's anvendelse af sanksioner 1 tilsynssager
med skoler/ institutioner pé det private/ frie omride, hvor fribed-og-folkesiyre-kravet
er overtradt

STUK’s brug af sanktoner foretages efter en proportionalitetsafvejning
mellem lovovertredelse og sanktionen. STUK kan med hjemmel i lov
om private institutioner for gymnasiale uddannelser udstede pabud tl
skolen, hvis der er tale om overtredelser, som skolen vurderes at kunne
rette op pd inden for overskuelig tid.

Ved flere samtidige alvorlige overtredelser, herunder af frihed og folke-
styre-kravet, som ikke ses at kunne blive rettet op inden for en overskue-
lig dd, har STUK truffet afgerelser om bortfald af skolens tilskud uden
forudgiende pibud. STUK har da forinden ogsé sat skolen i skazrpet
tilsyn. I de alvorlige tilsynssager har skolerne brudt flere forskellige reg-
ler.

Afgerclserne om bortfald af dlskud har siledes vedrert flere af felgende
forhold, som ud fra en samlet vurdering er fundet sa alvorlig, at tilskud-

det mitte bortfalde:
e Frihed og folkestyre-kravet, herunder fx dekorumkravet og un-
dervisningsmateriale,

o afhzngighed i forhold 4l udlejer eller fond,
e undervisningens kvalitet (sti mal med-kravet) og
¢ usikkerhed om fortsat skonomisk drift.

STUK har siden 2017 truffet afgorelse om bortfald af tlskud til felgende
frie og private grundskoler:

de fem forstnzevnte, som alle var skoler med (nz-



sten) udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk, blev
primart undersogt pi grund af forhold relateret til frihed og folkestyre-
kravet, mens de to sidste primart omhandlede undervisningstilbuddets
kvalitet. De to sidstnevnte blev desuden frataget retten til at drive skole.

Dertil kommer STUK’s afgorelse om borfald af tilskud til det private
gymnasium SIS TX, som ligeledes var en skole med (nwsten)
udelukkende elever med anden etnisk baggrund end dansk. Afgarelsen
var ikke begrundet direkte i overtrazdelse af frihed og folkestyre-kravet,
men i brud pi flere forskellige regler i relaton dl undervisningen, tmetal,
faglig kompetence m.v.

2) En orientering om sanfktionsmuligheder i relation til private gymnasiers adgang il
at have kostafdeling

Det krzver efter lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser
ikke en szrskilt godkendelse for at etablere og drive en kostafdeling i
tilknytning dl en privat institutions udbud af gymnasiale uddannelser.
Adgangen hertil folger af selve godkendelsen af institutionens ansegning
om at blive godkendt efter loven. Der er ikke knyttet betingelser til en
sidan godkendelse efter loven med hensyn til drift af en kostafdeling,
Loven indeholder heller ikke i evrigt nogle szrskilt regler om institutio-
nernes kostafdelinger. De er dog omfattet af frihed og folkestyre-kravet i
lovens § 1 a, der omfatter hele institutionens virke.

Hvis en institution, som godkendes eller er godkendt efter loven, ogsi
ensker at etablere og drive en kostafdeling, har den derfor uden szrskilt
godkendelse krav pa tilskud herti] efter de pé finansloven fastsatte tak-

ster. Herved adskiller loven for disse private institutioner sig fra instituti-
onsloven for de statsligt selvejende gymnasier. Efter institutionsloven for

de statslipt selvejende gymnasier kreves en szrskilt godkendelse for at
kunne oprette og drive en kostafdeling, if. lovens § 4, der er affattet sile-

des:

’§ 4. Borne- og undervisningsministeren kan godkende opret-
telse af kostafdelinger ved instimutoner for uddannelsen al al-
men studentereksamen, hvis der efter ministerens sken er behov
herfor. Nedlxggelse af kostafdelinger kan kun ske efter barne-
og undervisningsministerens beslutning og efter hering af insti-
tutionens bestyrelse, Pa en kostafdeling med clever pd uddan-

Isen ti alm reksamen kan tilli kursister
fra et hf-kursus d et samme insttution

tk. 2. Borne- ndervisningsministeren fastspetter regler om
optagelsen op fordelin fk lever og om elevbetalingen
for kostophold.”

Kommentar [CB1]: Her kommer det til
at lyde som om at et godkendt gymnasivm
uden kostafdeling bare af sig selv kan beslutte
at opretic en kostafdeling, det er vel nxppe
tilelder? 54 ville ' vel ogsd bare have
kunnet det?

Kommentar [PH2]: Jo, det er tilfridet —
for private gymnasicr. Stenhus er stawlip
selvejende, og institutionsloven for disse
| Jerzver szrskilt godkendelse.,




Boerne- og undervisningsministeren forer tilsyn med, at den enkelte skole
under ét, herunder ogsi pi en eventuclt tilherende kostafdeling, over-
holder lovens bestemmelser, herunder betingelserne for statstilskuddene,
og kan udstede pibud il bestyrelsen om at zndre den pigzldende virk-
somhed, hvis det ikke er tilfxldet, jf. § 24. Bame- og undervisningsmini-
steren kan endvidere tlbageholde tlskud, lade tilskud bortfalde helt eller
delvis eller kreve tilskud tilbagebetalt helt eller delvis iht. § 25, stk. 1, hvis
skolen ikke folger bestemmelserne i loven, de regler eller aftaler, der er
fastsat eller indgiet, herunder manglende overholdelse af ministerens
pibud, jf. § 24. Endvidere kan beme- og undervisningsministeren beslut-
te at deltage som observater ved skolens bestyrelsesmoder, generalfor-
samlinger og forzldremader, jf. § 26,

bapeleldelsenitlalind. rmdlertlchet at susn-:ndcrc undcmsnm

gen/skolevirket, hvis der métte opstd begrundet mistanke om, at en sko-
le ikke kan lofte sit ansvar som fastsat i loven, medens forholdet under-

SBQCSJ

Endelig kan berne- og undervisningsministeren ftilbagekalde 5in godken-
delse, hvis institutionen ikke overholder fastsatte regler eller meddelte
pibud eller, hvis der efter ministerens sken ikke er dlstrakkelig sikkerhed
for, at institutionen opfylder kravet om uafhangighed og forvaltning af
institutionens midler.

Loven indeholder ikke nogen bestemmelse om separat tilbagekaldelse af

institutionens adgang til at drive en kostafdeling fres og samtidig lade
skoledelen fortsmttel

Kommentar [CB3]: Kocreke? Det er

denne mulighed for at reagere hurtige M egzl,
ville enske hun havde.

Kommentar [PH4]: Ja, det er korreke, if. |
mit svar herom pi det inteme mode

Kommentar {HAS]: Til Per. Se bud pi
justering,

 Kommentar [CB6]: Kan Herlufsholms

| Eivet, qua det szregne aphav?

godkendelse tlbagekaldes, er den nogensinde

 Kommentar [PH7]: "Godkendelscn” af

3) Redegorelse for STUK s handtering af en tilsynssag fra 2017 om Herlufholm

12017 havde STUK en tlsynssag vedrerende et seksuelt overgreb mel-
lem to elever pi skolen. Sagens baggrund var en henvendelse fra en for-
zlder om en episode i 2016, hvor hendes datter havde oplyst, at hun var
blevet udsat for et scksuelt overgreb af en anden clev pi skolen, skolens
héndtering af samme piges hjemsendelse fra skolen, skolens opsynspligt,
og forzlderens oplevelse af, at skolens kultur var kendetegnet ved, at
problemer blev hindteret internt. Sagen blev af pigen og dennes forzldre
anmeldt til polidet, men anklagemyndigheden valgte ikke at rejse tiltale.

STUK afsluttede denne tilsynssag med indskarpelse af, hvordan en skole
skal hindtere mistanke om et seksuelt overgreb, herunder underretning
af de sociale myndigheder og politi. Styrelsen gjorde herunder opmark-
som pa, at det ber vere fagkyndigt personale, herunder politi og lzge
eller forzldre, der traffer afgorelse om sidanne sagers videre behandling,
og ikke skolen. Skolen redegjorde cfter styrelsens vurdering sagligt for
sin handtering af sagen og beveggrundene herfor, men styrelsen var

| med inddragelse af JM. )

Herlufsholm er givet ved den oprindelige kpl.
stadfiestelse af fundatsen. STUK opfatter
denne "godkendelse” som ligestillet med en

godkendelse eftet den grldende lav. Spargs-
milet ber evt. afklares azemere af JK og eve.

Kommentar [CB8]: Korrekr? ]

Kommentar [PR9): Ja, det er korrekt, at )
loven ikke indeholder cn sidan bestemmclsz, |




imidlertid ikke enig i alle skolens vurderinger. Styrelsen havde ikke be-
markninger i ovrigt til skolens procedurer for handtering af andre typer
af underretninger, bortvisning mv.






Fra: Michelle Adrian

Sendt: 15. marts 2022 16:00

Til: Julie Elm Vig Albertsen; Simon Pasquali; Jens Refsiund Poulsen; Per Pagh
Aarestrup; Trine Rhein-Knudsen

Cc: Anne Terese Rindsig Laursen; leppe Mulvad Jensen; Jonas Manthey Olsen;
Thomas Bro Sahl; Kirsten Warming; Stefan Rasmus Hansen; Cecilie Brgkner

Emne: Supplerende bestilling: Opsamling pa internt mgde om ny udvikling i tilsynet

med elevernes trivsel pa Herlufsholm d. 15/3
Keere STUK

| forlaengelse af nedenstaende har DC bestilt en M-sag med orientering om hvad M kan sige indenfor
inhabilitetsreglerne ift. udtalelser om Herlufsholm. M gnsker at udtale sig pa fredag.

Frist hos MLEDS onsdag kl. 12.00 (som en del af den sag der er bestilt nedenfor.)
Pa forhand tak.
Bh. Michelle

Med venlig hilsen
Michelle Adrian
Departementschefsekretaer
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Bgrne- og Undervisningsministeriet

Bgrne- og Undervisningsministeriets departement
Minister-og Ledelsessekretariatet

Frederiksholms Kanal 21

1220 Kgbenhavn K

Direkte tif.: 3392 5110
E-mail: michelle.adrian@uvm.dk

Fra: Kirsten Warming <kirsten.warming@uvm.dk>

Sendt: 15. marts 2022 11:40

Til: Cecilie Brgkner <Cecilie.Brokner@uvm.dk>; Julie Elm Vig Albertsen
<Julie.Elm.Vig.Albertsen@stukuvm.dk>; Simon Pasquali <Simon.Pasquali@stukuvm.dk>; Jens Refslund
Poulsen <jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk>; Per Hansen <Per.Hansen@stukuvm.dk>; Trine Rhein-
Knudsen <Trine.Rhein-Knudsen@stukuvm.dk>; Thomas Bro Saehl <Thomas.bro.saehl@uvm.dk>

Cc: Jesper Schaumburg-Miiller <jesper.schaumburg-muller@uvm.dk>; Jonas Manthey Olsen
<jonas.manthey.olsen@uvm.dk>; Jeppe Mulvad Jensen <Jeppe.Mulvad.Jensen@uvm.dk>; Anne Terese




Rindsig Laursen <Anne.Terese.Rindsig.Laursen@uvm.dk>
Emne: Opsamling p3 internt mgde om ny udvikling i tilsynet med elevernes trivsel pd Herlufsholm d. 15/3

Kere alle.
Jeg noterede falgende bestillinger og opmarksomhedspunkter pa medet i dag:

¢ M bestilte en sag om M’s muligheder for at reagere overfor bestyrelsesformanden for Herlufsholm
(if. gult kort).
STUK bedes forelaegge sag for M. Frist i MLEDS: onsdag d. 16/3 kl. 12.00.

e M bad huset rette henvendelse til TV2 hurtigst muligt mhp. at afklare om de har oplysninger, som
de skal overlevere til STUK {som tilsynsmyndighed}).
STUK bedes (i dialog med Presse) rette henvendelse til TV2 herom.

¢ STUK bedes forelegge sag for M, nar STUK har modtaget og vurderet redeggrelsen fra
Herlufsholm d. 25/3. Herunder forslag til videre proces, jf. drgftelser pa mgdet om muligheder for
pabud, sanktioner m.v.

Sig endelig til, hvis der er bemarkninger til bestillingerne.

Med venlig hilsen
Kirsten Warming Kaspersen
Fuldmzegtig
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Departementet

Minister- og Ledelsessekretariatet
Frederiksholms Kanal 21

1220 Kgbenhavn K

Tif. Ar.: 32 92 50 00

Direkte tIf.: +45 29 24 07 95
E-mail: kirsten.warming@uvm.dk




Sagsresume

22/00756 Klage over bortvisning - Herlufsholm

Sagens dokumenter

Nr. Titel

1 Klage over bortvisning (sendt i kopi til STUK)

2 Kvittering fra rektor (i kopi til STUK)

3 Klagernes bemarkninger til rektors udtalelse (sendt i kopi til STUK)

4 Klage over bortvisning af 12. december 2021 - Herlufsholm Skole)

5 Rettelser - VS: Att: Kontor for gymnasiet ( Klage over bortvisning af 12. december
2021 - Herlufsholm Skole)

6 Svar pé rettelser fra Mikkel Kjellberg - Att: Kontor for gymnasiet ( Klage over
bortvisning af 12. december 2021 - Herlufsholm Skole)

7 Kvitteringssvar

8 Mail modtaget fra klager

9 Afggrelse sendt til klagerne

10 Kopi af mail til skolen (pad vegne af fire elever) og skolens kvittering herfor

11 Mailudveksling mellem elevens fader og bestyrelsesformanden

12 Svar til skolen pa partshgring vedr. intention om bortvisning (i kopi til styrelsen)

13 Kvittering fra skolen til elevens far (i kopi til STUK)







Fra:

Sendt: 16. marts 2022 09:51
Til: Martin Horst Arvedlund
Cc: Mads Bentzen; Torben von Lowzow; Hanne Leth Andersen; Noemi

Katznelson; Anne Sophie Kierkegaard Vilsbgll; Malou Scheel; Sebastian
Franck; Philip S. Thorsen

Emne: Re: Partshgring over intention om bortvisning ar m

Vedhftede filer: Nedenstdende er vores responsum til partshgringsbrev 8. marts.pdf;
2022-03-08 Hgring om bortvisning -
Beskrivelse_af_filer.pdf

Kare Martin Arvedlund,

vedhaftet er vores responsum til partshgringsbrev af 8/3-22 og 3 tilknyttede filer jf. vores
responsum.

mvh '
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Den 8. mar. 2022 kl. 21.51 skrev Marianne Bagh <mb@herlufsholm.dk>:

kzre gEUMEERONIRNDDIOn

Se vedhazftede brev fra Rektor.

Med venlig hilsen

Marianne Bogh
Sekretzer

Herlufsholm Skole og Gods



Herlufsholm Allé 170
4700 Neestved, DK

TIf.: 56 75 35 00

Direkte: 55 75 35 41

E-mail: mb@herlufsholm.dk
Web: www.herlutsholm.dk
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S | Rl US == advokater

14. marts 2022
Sagsnr. 23253-0002/pb/aja

Orientering om videomateriale og billeder, der er lagt til grund for partshgring over intention

om bortvisning a1 (NYRENININN
——— A

Hermed folger en beskrivelse af de videoklip og billeder, som Herlufshalm Skole og Gods har lagt til grund
for sin partshgring over intention om bortvisning af din sgn, De beskrevne filer er identiske
med det materiale, som du den 9. marts 2022 fik lejlighed til at gennemse hos SIRIUS advokater.

Materialet deler sig i to.

1. Fplgende videoklip har skolen modtaget fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, idet det bemazrkes,
at skolen fra STUK ogsa har modtaget billeder og videoer, som ikke er tillagt betydning for intentionen om
bortvisning og derfor ikke er beskrevet naarmere:

1) Filnavn: "Olfert”. Laengde: 14 sekunder. Filstarrelse: 570 KB. I den farste sekvens bliver
vaekket i sin seng. En person, som star hen over (JJiiJl§ der ligger p& maven, hiver
gentagne gange hardt opad i underbenklzader. Man kan hgre elastikken i
underbenklazderne give sig, og at beklager sig hgjlydt. Der hgres latter.

2) Filnavn: "Balder p& hdr”. Lzengde: 14 sekunder. Filstorrelse: 4,23 MB. I den anden sekvens, optaget
i hvert fald én uge tidligere end den 18. november 2021, bliver *som sover pa maven,
vaakket ved, at en person med sine hander retter ansigt opad. En anden person sanker
sin bare ende ned i “H%r. Der hgres latter.

3) Filnavn: “Klisterband pd ankler”. Laengde: 9 sekunder. Filstarrelse: 954 KB. Den tredje sekvens,
optaget den 18. november 2021, kl. 21.42 (tidsangivelse fra Snapchat), er delt over flere sma klip
og foregar tilsyneladende i et af skolens omklaadningsrum. es ligge p2 maven, formentlig
i et omkleedningsrum, med tape om munden og hovedet, e om fgdderme og med handerne
bundet sammen med strips pa ryggen. I det naeste klip bliver lzebt ind i en brusekabine af
to personer, mens en tredje person puffer til ham med sin fod.! kemper imod, beklager sig
og siger: "Stop!” flere gange, men der bliver Ikke stoppet. Der hores latter. Da IiiJJ8 er i
brusekabinen, taendes der for bruseren, sa bliver vad.

SIRIUS advokater - Dampfargeve] 10, 2. sal - DK-2100 Kebenhavn @ - mail@siriusadvokater.dk - BB888585



S I RI US - advokater

2. Felgende videoklip har skolen modtaget fra en elev:

1) Filnavn: "IMG_1716". Leengde: 16 sekunder. Filstarrelse: 1,29 MB. Den ene sekvens er den, som
er anfgrt som videosekvens nr. 2 ovenfor, dateret 28. september 2021: som sover pﬁ
maven, bliver vaakket ved, at en person med sine heender retter nsigt opad. En anden
person, msanker sin bare ende ned i “ 18r. Der hgres latter.

2) Filnavn: "IMG_1715". Laengde: 56 sekunder. Filstorrelse; 9,17 MB. Dateret 28. september 2021;
Mens jover, saenker en person sin bagdel ned mod il 1oved.
Vedkommenae rejser sig igen, men lader til at fa overbalance og falder med sin bare ende ned i

1oved. Der hores latter.

3) Filnavn: "IMG_2147", Leengde: 8 sekunder. Filstgrrelse: 644 KB. Dateret 18. november 2021:

ligger pd maven, formentlig i et omklzdningsrum, bundet om faddernme og med handerne

bagbundet pa ryggen, men ferer tape rundt om mund og hoved. [ijiliillan hores
beklage sig. Der hgres latter.

4) Filnavn: "IMG_2146", L=ngde: 8 sekunder. Filstgrrelse: 3,35 MB. Dateret 18. november 2021:
Sekvensen ma formodes at vaere foregdet i tilknytning til sekvensen naavnt umiddelbart ovenfor
som nr. 3:_:r bundet om fedderne og sidder pd gulvet, formentlig i et omklzedningsrum.

siger: "Let me help you up” og raekker sin hand ud til (ililfl som tager imod denne, mens
personen siger: “Get up”. Da 2r kommet op og st8, skubber (A til [ som veelter
omkuld, mens "siger: "stop, stop, stop, stop”. Der hgres latter.

5) Filnavn: "IMG_2150". Leengde: 10 sekunder. Filstgrrelse: 839 KB. Dateret 18. november 2021:
Sekvensen m3 formodes at vaere foregdet i tilknytning til sekvenserne naavnt umiddelbart ovenfor
som nr. 3 og 4. “ ligger p& maven, formentlig | et omklaedningsrum, med tape om munden
og hovedet, tape om fpdderne og med hzenderne bundet sammen med strips pa ryagen. En person
hiver tapen af - mund, mens “ beklager sig hajlydt.

6) Filnavn: "IMG_2148". Langde: 21 sekunder. Filstarrelse; 21 sekunder. Dateret 18. november
2021: Sekvensen ma formodes at vaere foregdet i tilknytning til sekvenserne naevnt umiddelbart
ovenfor som nr. 3, 4 0g 5. ses, tilsyneladende i et omkleadninasrum, bundet om fodderne,
mens han bliver sizebt ind i en brusekabine af to personer, k14 mens en tredje person
puffer til ham med sin fod. kaamper imod, beklager sig vy siger: otop!” flere gange, men
der bliver ikke stoppet. Der hgres latter. Da er i brusekabinen, taendes der for bruseren, sa
“ bliver vad, hvarefter han siddende kravler ud af og vaek fra brusekabinen.

7) Filnavn: "IMG_2149". Leengde: 4 sekunder. Filstorrelse: 392 KB. Dateret 18. november 2021:
Sekvensen ma formodes at vaere foregdet | tilknytning til sekvenserne nvnt umiddelbart ovenfor
som nr. 3, 4, 5 og 6. “ses sta op, formentlig i et omklzedningsrum, med fadderne tapet
sammen. Tilsyneladende sparker eller puffer en person JJJJlF med sin fod t/EEEEE
veelter, mens han siger/raber: "Stop”. En anden person, synes at "tage imodﬂ
afbgde “ fald. En person siger noget, der lyder som: "Lad os lige tage ham ind i bruseren.”

AF samme elev har skolen modtaget falgende memes, dateret den 19. november 2021:

1} Filnavn: "image00001". Filstarrelse: 276 KB, Et meme, hv ses blive trukket hen ad gulvet,
formentlig i et omklaedningsrum, med teksten: “FAT JEW DRAGGED TO GAS CHAMBER, 1944
COLOROZED".

2} Filnavn: "image00003”. Filstgrrelse: 61,8 KB. “Et andet meme viser et billede af - med
teksten: "REMEMBERING THAT ONE TIME YOU FUCKED A HOOKER”,
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SIRI US -= advokater

3) Filnavn: "image00002”, Filstorrelse: 286 KB. Et tredje er et stillbillede af videoen naavnt under nr.
3 umiddelbart ovenfor med teksten: "GANGBANGER RAPPER ASSERTING DOMINANCE OVER HIS
BBW SNOWBUNNY".

4) Filnavn: “image00005”. Filstgrrelse: 219 KB. Et fjerde viser et billede af-med teksten:
"WHEN SHE SAYS, ‘IT'S PERFECT, THE BIG ONES HURT'",

5) Filnavn: “image00004”, Filstarrelse: 207 KB. Et femte viser et billede a-med teksten:
"WHEN YOU PRETEND TO BE HAPPY BUT WANNA DIE".

Som jeg navnte over telefonen, er I stadig velkommen til at gense video- og billedmaterialet her p3
kontoret efter naermere aftale med mig omkring tidspunkt mv.

Med venlig hilsen

Kira Kolby Christensen

Advokat, associeret partner
Maderet for Hojesteret
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HERLUFSHOLM Rektorkontor

Vi mtit; - Kunne mere - Cpre mere

Den 8. marts 2022

li

Partshering over intention om bortvisning alm
Kere AN s WNRRSNYY

Deres sgn blev ved Herlufsholms Skole og Gods’ ("skolen”) afgerelse af 15. december 2021 bortvist.

Efter Deres klage over afggrelsen til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet besluttede styrelsen ved
afgarelse af 10, februar 2022 at hjemvise sagen til skolen til fornyet behandling.

Skolen har behandlet sagen pa ny og finder herefter fortsat grundlag for at bortvise Deres sgn.

Med denne heringsskrivelse redeger skolen for sagens n@rmere omstendigheder, for det retlige
grundlag for en eventuel bortvisning og for begrundelsen for skolens intention om bortvisning.

Ifplge skolens ordensregler, jf. Herlufsholms Skolehdndbog 2021-2022, gelder i tilfzlde, hvor det er
skolens intention at bortvise en elev, at eleven vil blive midlertidigt hjemsendt, og at skolen vil
begrunde sin intention om, at eleven bortvises. Forzldrene og eleven har herefter 14 dages
heringsfrist, hvorefter skolen traeffer sin endelige afggrelse.

Af forvaltningslovens § 19, stk. 1, felger, at hvis en part ikke kan antages at vare bekendt med, at
myndigheden er i besiddelse af bestemte oplysninger om en sags faktiske grundlag eller eksterne
faglige vurderinger, ma der ikke treeffes afgegrelse, for myndigheden har gjort parten bekendt med
oplysningerne eller vurderingerne og givet denne lejlighed til at fremkomme med en udtalelse. Det
gelder dog kun, hvis oplysningerne eller vurderingerne er til ugunst for den pdg=ldende part og er af
vasentlig betydning for sagens afgerelse. Myndigheden kan fasts@tte en frist for afgivelsen af den
nzvnie udtalelse. Forvaltningsloven geelder ogsa for skolens afgarelse, jf. bekendtgarelse om studie-
og ordensregler m.v. i de gymnasiale uddannelser, § 8, nr. 1, 1. pkt.

Pa den baggrund har De ret til at kommentere pa oplysningerne i denne heringsskrivelse. Desuden
har De mulighed for at gennemse de videosekvenser, som har dannet grundlag for skolens
begrundelse. Dette kan ske hos SIRIUS advokater ved kontakt til advokat

Eventuelle bemarkninger skal vere skolen i h&nde senest den 22, marts 2022.

HERLUFSHOLM SKOLE OG GODS | HERLUFSHOLM ALLE 170 | DK « 4700 N/ESTVED | CVR NR. 85 89 63 18 | BANK 4343 8041370

Rektorkontor Dircktionskontor
Kontertid k1. 8.00 - 15.00 Kontortid kl. 8.00 - 15.00 | *Fredag k1. 8.00 - 14.30
TIf +45 55 75 35 00 Tel +45 55 75 35 01

E-mail rektorkontoria herlufsholm.dk E-mail dircktioniwherlufsholm.dk



1. Sagsfremstilling

Den 26. november 2021 fortalte en mor til en elev i 3.g rektor, at der fandtes optagelser af grov
mobning af en dreng,m pa

Dagen efter holdt rektor og kostskoleleder Susanne Geisler et mgde med en anden elev og dennes
forzldre. I den forbindelse fik rektor og Susanne Geisler forevist tre videosekvenser, hvoraf fremgar
felgende:

1) 1den forste sekvens bliver zkket i sin seng. En person, som star hen over

der ligger pa maven, hiver gentagne gange hardt opad i ”underbenklaeder.

Man kan here elastikken i underbenklzdemne give sig, og at maeklager sig hejlydt. Der
hgres latter,

2) 1den anden sekvens, optaget i hvert fald én uge tidligere end den 18. november 2021, bliver
som sover pd maven, vakket ved, at en person med sine hander retter“ansigt
opad. En anden person sanker sin bare ende ned i {Qfffjiffhar. Der heres latter.

3) Den tredje sekvens, optaget den 18. november 2021, kl. 21.42 (tidsangivelse fra Snapchat), er

delt over flere sma klip og foregér tilsyneladende i et af skolens omklEdningsmm.”ses
ligge p& maven, formentlig i et omkledningsrum, med tape om munden og hovedet, tape om
fadderne og med handerne bundet sammen med strips pa ryggen. I det naste klip bliver
lzebt ind i en brusekabine af to personer, mens en tredje person puffer til ham med

sin fod. keemper imod, beklager sig og siger: "Stop!” flere gange, men der bliver ikke
stoppet. Der hares latter. Da er i brusekabinen, tzndes der for bruseren, sé‘
bliver vad.

Skolen indhentede ikke pa davarende tidspunkt videosekvenserne.

Den 27. november 2021 holdt skolens ledelse made med alle drengene pé sovesalen med henblik p&
afdekning af det nermere indhold og det fulde omfang af den formodede mobning samt afdakning
af, om der finder anden mobning eller mistrivsel sted, som skolen ikke er bekendt med.

Den 29. november 2021 holdt rektor og kostskoleleder Susanne Geisler et made mecjjfjjfiil§hver han
redegjorde for sin deltagelse i episoderne, herunder at det er hans blottede bagdel, der kan ses pd
optagelserne. Ved brev af samme dato blev-ljemsendt for at give skolen ro til at afdzkke sagen,
hvilket De blev orienteret om ved brev af samme dato.

Ved mgde den 29. november 2021 mellem ‘ og rektor, Susanne Geisler ogm oplyste

t der er nogle drenge, der gar over greensen, og at han tidligere har talt med dem og forsegt
at fa dem til at forstd, at det ikke er i orden, oplyste, at han har det rigtig darligt under disse
episoder, men at drengene ogsa kan have det sjovt sammen.“-rtalte, at han selv har pruttet pa
de andre, sprajtet vand eller deodorant pa andre og én gang rert en anden elevs hovedpude med sin
bare bagdel, men aldrig noget i stil med, hvad der ses pa videoerne. [JJll## oplyste, at han har veret
ude for krnkende adfard cirka hver 14. dag siden ca. 1 méned inde i skoledret. Om episoden i
baderummet fortalte ~ at han blev lokket derover under paskud af, at de skulle treene sammen,
og at det kom bag pa ham, da han blev angrebet. Han har selv set videoerne og er vred over, hvad der
er sket, og at det er blevet optaget og delt. Han oplyste desuden, at han gerne ville veere venner med
de andre. Om nogle "memes” mea som hovedperson blev det fortalt til ledelsen, at-i
virkeligheden syntes, disse memes var ubehagelige, men at han ikke @nsker, at skolen skal gare noget
ved deite, da eleven, som har lavet dem, er en af hans bedste venner, som ikke kunne vide, at



blev stadt. Endelig orienterede ledelsen 4l »m, at de gvrige elever ikke er hans ansvar, at skolen
er i besiddelse af viden, som ledelsen faler, den skal handle p3, og at - trivsel er i fokus.

Den 30. november 2021 vurderede skolen, at med virkning fra den 15. december 2021 ikke
l@ngere kunne vere elev pd Herlufsholm, og besluttede, at @iy i perioden indtil da var hjemsendt.
Dette orienterede skolen Dem og om ved hgringsskrivelse af samme dato. Skolen orienterede
i den forbindelse om, at der, inden en endelig afgerelse kunne treeffes, lab en 14-dages haringsfrist,
og at eventuelle haringssvar derfor skulle veere skolen i h&nde senest den 14. december 2021. Skolen
henviste i hgringsbrevet til- gentagne deltagelse i grove, ydmygende og fysiske kraenkelser af
en elev.

Pa heringsmede den 6. december 2021 melle ongektor og kostskoleleder
Susanne Geisler orienterede De om bl.a,, at skolen ikke har leftet bevisbyrden for intentionen om

bortvisning, a ikke tidligere har veret belastet af nogen forhold, og at bortvisning vil veere en
uproportional sanktion. Desuden oplyste De, at ikke har erkendt nogen forhold, da han ikke er
blevet forevist nogen videooptagelser. Pd& mgdet fremviste De fire videoklip af amt tre
videoklip af de episoder, der er en del af den nervaerende sag. De papegede i den forbindelse, pa
hvilken made optagelserne adskiller sig fra skolens beskrivelse af handelsesforlgbene.

Pa hgringsmpdet den 6. december 2021 udleverede De et haringsbrev. Af dette fremgér bl.a., at de
tre videosekvenser pd narmere angivet vis har et andet indhold end fremstillet af skolen. Desuden
anfarer De, at der er en bekymring om, hvorvidt drengene har fet lagt ord i deres munde og er blevet
presset til at erkende noget, de ikke har gjort, da de ikke har faet fremvist nogen videooptagelser. De
rejser herefter spgrgsmalet, om der er tale om en skueproces, bl.a. fordi drengene blev hjemsendt,
uden forzldrene blev kontaktet. De papeger, at j®vnligt har udavet lignende drengestreger
savel som varre ugerninger mod andre, at 0g er rigtig gode venner, at 1ar bistaet

pa forskellig vis, og at ikke er et ensomt og svagt offer for systematisk mobning.
Bortvisning er ifslge Dem ikke en proportional sanktion, bl.a. fordi *ikke tydeligt fremgar pa
nogen videooptagelser, ikke tidligere har modtaget advarsler eller sanktioner, som kan belaste ham i
denne sag, og fordi han ikke har foretaget optagelserne eller lagt dem pa negen lukket gruppe eller
sociale medier. De henviser i den forbindelse til andre alvorlige forhold, som De er bekendt med eller
selv har oplevet forega pa skolen.

Den 8. december 2021 rettede De henvendelse til skolens bestyrelse om bl.a. fglgende forhold: De
kritiserede haringsprocessen, herunder at der ikke er noget bevismateriale i sagen, samt at De selv
har mattet tage initiativ til et mede om sagen. De oplyste, at rektor har afvist at kunne vise Dem
optagelserne grundet GDPR-reglerne, og at rektor pa medet den 6. december 2021 efter Deres
fremvisning af videooptagelser erkendte at have tegnet forkerte billeder af de tre episoder. Endelig
anferte De, at anklagen og den prompte bortvisning af Deres spn virker som en skueproces, hvor
rektor har taget en forhastet beslutning og afgjort sagen pa forhdnd.

Ved mail af samme dato orienterede forstander og bestyrelsesformand Torben von Lowsow Dem
overordnet om proceduren for hjemsendelse.

Den 9. december 2021 orienterede rektor Dem om, at skolen fortsat var i gang med at afdakke forhold
vedrerende ) hiemsendelse, og at skolen tillod deltagelse i forzldrekonsultationer og en planlagt
arsprave i matematik.

Ved Deres brev af 13. december 2021 anmodede De om, at denne sag kunne lgses ved, at- og
wkunne genoptage deres skolegang. De bemarkede desuden bl.a., at rektor ikke har
lptiet bevisbyrden for klagen, at De har forevist rektor optagelserne, som rektor har bekraftet, viser
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de samme episoder, som sagen handler om, samt at rektor har erkendt, at anklagebeskrivelserne ikke
er korrekte. Derudover har rektor ikke kunnet udpege pa optagelseme, anfarer De, ligesom De
stiller Dem tvivlende over for, at der skulle vare andre og lengere optagelser af de beskrevne
episoder. I tilleg hertil anfarer De, at sagen bygger pa et skrgbeligt grundlag.

Ved afgerelse af 15. december 2021 besluttede skolen at bortvise - Det fremgar af
bortvisningen, at der i hgringsfasen fremkom oplysninger, som nuancerede de oprindelige argumenter
for hjemsendelsen, men at disse ikke ®ndrede ved hjemsendelsens berettigelse, hvorfor sanktionen
blev fastholdt. I afgerelsen henvises desuden til retsgrundlaget, efter hvilket beslutningen blev truffet.

Ved Deres e-mail af samme dato til skolens bestyrelsen henviste De til bl.a., 1) at skolen ikke har
loftet sin bevisbyrde, 2) at rektor har erkendt, at anklagebeskrivelserne er fejlbehzftede og tegner
nogle meget forkerte billeder af episoderne, 3) at ikke er et mobbeoffer, 4) at der ikke er
nogen beviser pa, at-ellermar optaget noget og/eller lagt optagelser pa lukkede
grupper eller sociale medier, 5) at rektor ved gennemgangen af videoerne bekraftede ikke at kunne
udpege I pé videoerne, og 6) at

og @0 1drig har modtaget advarsler etc., hvorfor De
sperger, hvorfor- og kan blive bortvist, mens andre kan fortsatte trods flere advarsler mv.
Desuden bemarker De, at har ringet ti og for at hore til sagen og gentaget, at
intet har anmeldt, ingen videoer har fremvist, og at han ikke foler sig som et mobbeoffer eller
kreenket. Endelig spurgte De, hvem kilden til denne sag er.

Forstander og bestyrelsesformand Torben von Lowsow besvarede den 20. december 2021 Deres e-
mail af 15. december 2021 og anfarte i den forbindelse, at den trufne afgerelse ikke giver bestyrelsen
anledning til bemerkning, bla. fordi de faktuelle forhold omkring S} involvering er blevet
gennemgaet pa et mpde, at skolen ikke mé oplyse om dialog med og forhold vedrgrende andre elever,
at selv har erkendt, at han har deltaget i de dokumenterede handlinger, og at beslutningen er
taget pa basis af en samlet vurdering.

Ved e-mail af samme dato til skolens bestyrelse anfgite De bl.a., at sagens faktuelle forhold ikke er
blevet gennemgaet med Dem, at—ikke har erkendt noget som helst, og at skolen ikke har laftet
sin bevisbyrde i denne sag. Desuden redegjorde De for Deres opfattelse af forlabet for s& vidt angér
de fire bortviste drenge samt en hjemsendt dreng.

Ved brev af samme dato korrigerede rektor beskrivelsen af de omhandlede videoklip. Rektor
bemearkede desuden, at - pa madet den 29. november 2021 og den 3. december 2021 erkendte
sin deltagelse i episoderne.

Ved e-mail af samme dato til skolens bestyrelsen korrigerede De beskrivelsen af én af
videosekvensemne og henviste til Deres heringsbrev, ligesom De bemzrkede, at il ikke er blevet
forevist optagelserne og ikke har erkendt nogen forhold.

Den 21. december 2021 anferte forstander og bestyrelsesformand Torben von Lowsow bl.a., at en
eventuel klage skal sendes til Herlufsholm, som herefter vil sende den til Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet.

Ved e-mail af 22. december 2021 fremsendte De en mistillidserkl@ring over rektor til skolens
bestyrelsen, ligesom De gentog Deres tidligere synspunkter.

Den 29. december 2021 paklagede De skolens afggrelse om bortvisning. I klagen henviser De i al
vaesentlighed til forhold, der allerede er blevet fremfort i sagen. De bemaerker bl.a., at De og Y



ikke har faet fremvist videomaterialet, at der reelt ikke har fundet en hering sted, samt at en
bortvisning vil indebzre, at a vil skulle tage hele sin gymnasiale uddannelse om.

Den 4. januar 2022 fremkom skolen med sine bemarkninger til Deres klage. Skolen anferer i den
forbindelse, at skolen fastholder afggrelsen af 15. december 2021 om bortvisning af ‘i3 Skolen
henviser i gvrigt i sine bemarkninger primzrt til forhold, som allerede indgér i sagen, herunder om
de forskellige opfattelser af hendelsesforlgbet i forbindelse med hjemsendelsen og bortvisningen, om
korrigering af de beskrevne videooptagelser, og at skolen pa baggrund af JJJllB egen erkendelse og
gentagelse af at have deltaget i de tre episoder anser det for godtgjort, at han faktisk har deltaget.

Ved e-mail af 8. januar 2022 kommenterede De pa skolens bemarkninger til Deres klage. I Deres e-
mail anfarer De pa ny, at skolen ikke har fremlagt dokumentation for de forhold, der begrunder
bortvisningen, samt at den adf@rd, som drengene har udvist, er blevet accepteret af skolen og
drengene imellem.

Den 12. januar 2022 fremsendte skolen til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet Deres klage over
bortvisningen tillige med skolens og klagers bemarkninger hertil.

Ved afgarelse af 10. februar 2022 besluttede Styrelsen for Undervisning og Kvalitet at hjemvise
skolens afggrelser af 15. december 2021 om bortvisning af {JJJJf og tre andre elever til fornyet
behandling. I sin begrundelse anfarer styrelsen indledningsvis, at der umiddelbart ses at vaere tale om
episoder, som skolen med rette opfatter som s@rdeles grove og som varende meget klart i strid med
studie- og ordensreglerne. Styrelsen finder imidlertid, at der i alle sager foreligger vasentlige
sagsbehandlingsmessige mangler, som folge af at skolen dels ikke har sikret sig et tilstreekkeligt
oplysningsgrundlag for iveerksattelse af sanktioner, dels gjensynligt ikke har informeret og inddraget
foreeldremyndighedens indehavere for de elever, hvor det var aktuelt, Af styrelsens afgarelse fremgar
herom falgende:

P4 baggrund af sagens oplysninger finder styrelsen ikke, at det er pévist, at skolen har
sikret sig et tilstreekkeligt oplysningsgrundlag for iverksettelse af sanktioner over for
eleverne.

Skolen har saledes efter det oplyste ikke serget for at skaffe sig en kopi af de videoer,
som den baserer sanktionssageme pa. Derved har det heller ikke vaeret muligt for skolen
at lade videoerne indga i grundlaget for partshering af eleverne. Styrelsen er ikke enig
med skolen i, at reglerne om persondatabeskyttelse i det konkrete tilfzlde udelukker, at
skolen kan lade videoerne — evt. i en forkortet form, hvori kun de sekvenser, som skolen
legger veegt pa, medtages — indga i grundlaget for partsharing af eleverne.

Dertil kommer, at det i undersegelsesfasen er kommet frem, dels at de konkrete videoer
angiveligt er en del af en starre flerhed af videooptagelser af sammenlignelige episoder,
som alle skulle forefindes i en feelles lukket chatgruppe for eleverne pa den pagaidende
elevgdrd, dels at visse af disse andre videoer angiveligt kan nuancere opfattelsen af den
femte elevs rolle. Det fremgar imidlertid ikke, at skolen har sarget for, at disse gvrige
videoer kom i skolens besiddelse med henblik p3 at indga i beslutningsgrundlaget. Nogle
af videoerne har dog varet forevist skolens ledelse af én af klagerne i selve haringsfasen.

Styrelsen konstaterer videre, at skolen i forbindelse med den forste — mundtlige -
heringsfase gjensynlig ikke har haft informeret og inddraget foreldremyndighedens
indehavere for de elever, hvor det var aktuelt, jf. i den forbindelse § 8, nr. 1, 2. pkt., i
bekendtgarelsen.



Da én af klagerne afgav sine bemarkninger til skolens udtalelse i anledning af klagen,
medsendte denne til skolen et USB-stik indeholdende videoerne af de tre episoder samt
videoer af andre episoder. Disse videoer indgik herefter i klagesagens materiale. Ikke
desto mindre er videoerne ikke af skolen blevet fremsendt til styrelsen i forbindelse med
oversendelsen af klagesagens dokumenter. (Styrelsen har dog siden fra klageren
uopfordret faet tilsendt et USB-stik, hvis indhold angiveligt svarer til det til skolens
ledelse forst fremsendte,)”

Styrelsen bemarkede desuden i sin afgarelse om hjemvisning, at skolen herved gives mulighed for
at betragte de aktuelle og eventuelle andre lignende episoder pa skolen i sammenhzng og herunder
genoverveje, hvorledes der generelt og konkret bar gribes ind over for dokumenterbare tilfalde af
fysisk og psykisk afstraffelse mellem elever pa skolen. Endelig bemarkede styrelsen, at styrelsen
ikke har forholdt sig til skolens eventuelle muligheder for at bruge serskilte kostordensregler for
skolens kostafdeling over for eleverne i deres egenskab af kostelever pa skolen.

Skolen meddelte Dem pa den baggrund ved e-mail af 15. februar 2022, at bortvisningen af {JIR ikke
lengere er geldende efter styrelsens afgorelse, og at §Jll fortsat skulle vare hjemsendt. Skolen
anmodede i den forbindelse styrelsen om at fremsende de videoer, som styrelsen métte vere i
besiddelse af, ligesom skolen anmodede Dem om at fremsende videoklip af betydning for
sanktionssagen.

Ved e-mail af 21. februar 2022 besvarede De og foreldrene til de tre andre hjemsendte drenge skolens
anmodning om eventuelle videoklip. Heraf fremgar bla., at hvis skolen gnsker fornyet
sagsbehandling, méa rektor og Susanne Geisler lgfte opgaven forbundet med at fremskaffe relevant
materiale, og at De som foraldre ikke skal lgse skolens problem med at lgfte bevisbyrden. I tilleg
hertil anfares det, at De er kommet i besiddelse af materiale, der dokumenterer navnlig, at IR

var indforstiet med de omhandlede episoder, at skolen har presset foreldre til at
politianmelde Deres drenge, hvilket Pforaeldre har afsldet, at ’ afleverede et
undskyldningsbrev til- hvilket aldrig er viderebragt til ham, at episoden med "ballemne” var
forstielig gengaldelse for en tilsvarende handling foretaget af , at ar forspgt at tale
Deres drenges sag, hvortil rektor og Susanne Geisler svarede: "Hvis det er din opfattelse, at de drenge
er uskyldige, anbefaler vi, at du opsager psykologhjzlp,”, og at en nylig politianmeldelse af en
homoseksuel kreenkelse udelukkende har haft den konsekvens, at krenkeren er blevet flyttet til en
anden sovesal, men ikke er blevet bortvist. Det konstateres, at De ikke gnsker at fremlgge materialet
til brug for sagen.

Den 28. februar 2022 har skolen fra en elev modtaget videomateriale, der viser bl.a. falgende:

1) Den ene sekvens er den, som er anfort som videosekvens nr. 2 ovenfor, dateret 28. september

2021: som sover pa maven, bliver veekket ved, at en person med sine hander retter
sigt opad. En anden person, -saenker sin bare ende ned -hér. Der
pres latter.

2) Dateret 28. september 2021: Mens {JJJll*sover, s@nker en person,q
sin bagdel ned mod - hoved. Vedkommende rejser sig igen, men lader til at
overbalance og falder med sin bare ende ned i JJJllf hoved. Der hores latter.

3) Dateret 18. november 2021; - ligger pa maven, formentlig i et omkledningsrum, bundet

om fgdderne og med handerne bagbundet pa ryggen, mens Gl orer tape rundt om
-mund og hoved S} kan hores beklage sig. Der hores latter.



4) Dateret 18. november 2021: Sekvensen ma formodes at vare foregaet i tilknytning til
sekvensen nevnt umiddelbart ovenfor som nr. 3: er bundet om fgdderne og sidder pa
gulvet, formentlig i et omkladningsrum. siger: "Let me help you up” og rekker sin
hénd ud til som tager imod denne, mens personen siger: “Get up”. Da er

kommet op og sta, skubber I ti] -, som velter ordkuld, mensq iger: "Stop,

stop, stop, stop”. Der heres latter.

5) Dateret 18. november 2021: Sekvensen ma formodes at veere foregaet i tilknytning til
sekvenserne naevnt umiddelbart ovenfor som nr. 3 og 4.-ligger pa maven, formentlig
i et omkldningsrum, med tape om munden og hovedet, tape om fedderne og med handerne
bundet sammen med strips pd ryggen. En person hiver tapen af§} mund, men
beklager sig hajlydt.

6) Dateret 18. november 2021: Sekvensen ma formodes at vaere foregaet i tilknytning til
sekvenserne navnt umiddelbart ovenfor som nr. 3, 4 og 5:— ses, tilsyneladende i et
omklaedningsrum, bundet om fadderne, mens han bliver slebt ind i en brusekabine af to
personer oz Y mens en tredje person puffer til ham med sin fod. Y kemper
imod, beklager sig og siger: ”Stop!” flere gange, men der bliver ikke stoppet. Der hgres latter.
DadillR er i brusekabinen, tendes der for bruseren, si @ bliver vad, hvorefter han
siddende kravler ud af og vk fra brusekabinen.

7) Dateret 18. november 2021: Sekvensen mad formodes at vaere foregdet i tilknytning til
sekvenserne nevnt umiddelbart ovenfor som nr. 3, 4, 5 og 6. W ses st op, formentlig i
et omkledningsrum, med fedderne tapet sammen. Tilsyneladende sparker eller puffer en
person, %d sin fod til valter, mens han siger/raber: "Stop”. En
anden person, synes at "tage imod” for at afbede fald. En person siger
noget, der lyder som: ”Lad os lige tage ham ind i bruseren.”

I samme forbindelse har skolen modtaget et meme, hvor i lses blive trukket hen ad gulvet,
formentlig i et omkladningsrum, med teksten: "FAT JEW DRAGGED TO GAS CHAMBER, 1944
COLOROZED?"”. Et andet meme viser et billede af P med teksten: "REMEMBERING THAT
ONE TIME YOU FUCKED A HOOKER”. Et tredje er et stillbillede af videoen nazvnt under nr. 3
umiddelbart ovenfor med teksten: "GANGBANGER RAPPER ASSERTING DOMINANCE OVER
HIS BBW SNOWBUNNY™. Et fjerde viser et billede a med teksten: "WHEN SHE SAYS,
'IT’S PERFECT, THE BIG ONES HURT"”. Et femte viser et billede a med teksten: "WHEN
YOU PRETEND TO BE HAPPY BUT WANNA DIE”. Disse memes er dateret til den 19. november
2021.

P4 et opfolgende mede den 1. marts 2022 mellem . vicerektor Martin Arvedlund,
uddannelsesleder Inge Olhoff-Jakobsen, og — , har
supplerende oplyst bl.a., at ar blevet kontaktet af nogle at eleverne pa videoerne og
derfor er bekendt med hjemsendelserne og med, at der i gjeblikket foregar et lngere sagsforlab.
oplyste desuden, at de fire hjemsendte drenge har deltaget i de optagede episoder, som han
har fundet meget ubehagelige. har ogsa oplevet, at de fire hjemsendte drenge har iscenesat
eller presset ham til at slas eller lave brydekampe med andre elever. Han mener ikke, at de optagede
episoder var almindeligt forekommende pa skolen. Der er ikke nogen pa skolen, der har sagt, at hvis
var ven med de hjemsendte, havde han behov for psykologbistand. har deltaget i
slaskampe med forskellige drenge pa skolen, men han blev nesten altid presset til dette af en af de
andre drenge.




2. Retsgrundlag

Af lovbekendtggrelse nr. 1375 af 24. juni 2021 om de gymnasiale uddannelser, § 43, stk. 1-3, 1. pkt.,
falger:

8 43. Institutionens leder fastszetter institutionens studie- og ordensregler, jf. dog stk. 3.
Institutionens leder gar eleverne og kursisterne bekendt med studie- og ordensreglerne.
Stk. 2. Eleverne og kursisterne har pligt til at felge studie- og ordensreglerne.
Institutionens leder trzffer afgorelse om ivaerksetielse af sanktioner over for elever og
kursister, der ikke falger institutionens studie- og ordensregler.

Stk. 3. Undervisningsministeren kan fastsatte regler om studie- og ordensreglerne,
herunder om ivarksettelse af sanktioner overfor elever og kursister, der ikke fplger
studie- og ordensregleme. (...)”

Med hjemmel i bl.a. denne bestemmelse er udstedt bekendtggrelse nr. 1338 af 9. december 2019 om
studie- og ordensregler m.v. i de gymnasiale uddannelser. Af denne bekendtggrelse har falgende
bestemmelser relevans for nervarende sag:

”§ 1. Institutionen fastseetter sine studie- og ordensregler, jf. lovens § 43, for den
eller de gymnasiale uddannelser, som institutionen udbyder, inklusive de
tilhprende prever, sa reglerne medvirker til at opfylde uddannelsesformélene og
bidrager til et godt undervisningsmiljg og god trivsel for eleverne.

Stk. 2. Institutionens studie- og ordensregler gzlder for eleverne, (...)

§2.(...)

Stk. 4. Institutionens ordensregler indebzrer endvidere uanset deres konkrete
indhold, at eleverne som minimum skal overholde almene normer for god orden
og godt samver for elever pd en uddannelsesinstitution, hvor der er respektfulde
relationer mellem eleverne indbyrdes og mellem eleverne og institutionens
bestyrelsesmedlemmer, ledere, lrere og andre ansatte.

§ 4. Institutionen kan blandt andet fastsatte ordensregler, jf. § 2, stk. 1, nr, 2, og
stk. 4, om felgende:

1(..)
2) Seerlige normer for orden og samver om blandt falgende:
a) (...)
b) Mobning.
c)  Voldelig og truende adferd.
d (.)

e)  Lyd- og billedoptagelser, herunder videreformidling (deling) heraf, af en
andens private forhold eller i gvrigt af en anden under omstzndigheder,
hvor den anden &benbart kan forlange sig unddraget fra sidanne
optagelser og videreformidling heraf. Det gelder navnlig optagelser med
et indhold, der kan krenke blufeerdigheden eller andres personlige

integritet. (...)

§ 6. Institutionen fastsetter i sine studie- og ordensregler, hvilken eller hvilke af
folgende andre sanktioner end skriftlige advarsler institutionen kan treffe
afgerelse om at ivarks=ztte over for elever, der har overtridt studie- og
ordensreglerne, herunder ved prover:

D(..)



8) Bortvisning (udskrivning) fra uddannelsen. (...)

§ 8. Nar institutionen treffer en afggrelse om ivaerksattelse af en sanktion i medfer
af institutionens studie- og ordensregler, jf. § 5, stk. 2, og § 6, galder fplgende
regler, uanset om institutionen ikke er en del af den offentlige forvaltning:

1) Bestemmelserne i forvaltningsloven, herunder bestemmelserne om habilitet,
partshgring, begrundelse og klagevejledning, jf. § 13. For elever, der er
undergivet foreldremyndighed, inddrager, informerer og partsharer
institutionen forzldremyndighedens indehaver sarskilt ved sagens indledning,
behandling og afgerelse.

2) Institutionen treffer sin afgerelse pa et retligt grundlag og med et indhold, der
er sagligt, herunder med en sanktion, der er rimelig og relevant i forhold til den
eller de konkrete overtraedelser af instituticnens studie- og ordensregler.

3) Forud for en sanktion efter § 6, stk. 1, nr. 2 og 5-8, har institutionen givet eleven
en skriftlig advarsel om, at institutionen ved gentagen overtreedelse af studie-
og ordensreglerne, enten generelt eller specifikt i forhold til nzermere regler i
studie- og ordensreglerne, vil kunne ivaerksatte en sanktion efter § 6, stk. 1, nr.
2 og 5-8, eller efter en eller flere af disse regler. I szrligt alvorlige tilfalde eller
i gentagelsestilfelde kan institutionen dog ivarksatte sanktionen uden
forudgdende skriftlig advarsel.

4) Institutionen treeffer sa vidt muligt en afgprelse om ivarksattelse af en
sanktion, der er naevnti § 6, stk. 1, nr. 5-6, senest en maned fer offentligggrelsen
af den éarlige plan for prevernes afholdelse, Ivarksatter institutionen den
sanktion, der er navnt § 6, stk. 1, nr. 5, giver institutionen ikke afsluttende
standpunktskarakterer (arskarakterer) i faget eller fagene, og allerede givne
afsluttende standpunktskarakterer (arskarakterer) i faget eller fagene
bortfalder.”

Af skolens ordensregler, jf. Herlufsholms Skolehdndbog 2021-2022, side 47 ff., fremgér bla.
falgende:

"Sanktionspolitik

Fra skolens side er vi omhyggelige med at informere eleverne og forklare baggrunden for
veerdier og regler i hverdagen pd Herlufsholm. Skolehdndbogen sammenfatter vilkarene
for at vaere elev pa skolen, og det er vigtigt, at elever og foraldre satter sig grundigt ind
i dette grundlag.

Vi ser gerne, at elever eller foraeldre henvender sig
Herlufsholm Skole skal vare et trygt sted for alle. Elever, der oplever at vare
udsat for mobning, chikane eller anden form for fysisk eller verbalt
granseoverskridende adfaerd, opfordres til at kontakte skolens ledelse, et
medlem af skolens trivselsteam, mentor eller klassel®rer. Elever kan
henvende sig anonymt og fa stette og vejledning, idet den videre proces altid
aftales med eleven selv. I alvorlige tilfelde kan skolen dog vaere forpligtet til
at inddrage foraldre og/eller relevante myndigheder. Hvis en elev eller ansat
gnsker at forfalge en sag, kan skolen ikke altid garantere anonymitet jf.
forvaltningsloven. Anonyme henvendelser (uden fysisk fremmede) kan
bruges af skolen til at styrke arbejdet med samvarsproblematikker, og derfor
modtager vi ogsa gerne sadanne henvendelser, fx i skolens postkasse.



Hvis en elev ikke lever op til skolens forventninger, vil reaktionen oftest vare en
forpligtende samtale og bestrebelser pa at pavirke og @ndre elevens adfard, fer skolen
skrider til anvendelse af egentlige sanktioner.

Skolen ser med starste alvor pa enhver overtrdelse af reglerne og deraf felgende
sanktioner.

Det er i enhver sag vedrgrende sanktioner rektor, der anlegger den overordnede vurdering
og treeffer afgerelsen i det konkrete tilfeelde. Nogle sager er komplicerede og involverer
flere parter og aspekter, som rektor ma inddrage i det samlede billede af den enkelte elev,
men det sker altid pd det falles retsgrundlag, der opstilles i Skolehdndbogen, samt
geldende love og regler. Der folges op pd advarsel med sarlig opmarksomhed i
bestraebelserne pa at fastholde eleven i en positiv udvikling. Den individuelle vurdering
betyder, at en skerpet advarsel ikke nedvendigvis efterfolges af bortvisning,

En sanktion kan ledsages af restriktioner i elevens hverdag, udelukkelse fra
arrangementer pa skolen, fratagelse af muligheden for at representere skolen i
forskellige sammenhznge eller hjemsendelse i en periode - afhengig af
omstendighederne omkring overtreedelsen.

En sanktion kan tillige gares betinget af elevens adfard i en n@rmere fastsat periode,
inden for hvilken eleven kan blive bedt om at opfylde bestemte vilkar, sdsom:

o at udbedre eller deltage i udbedringen af forvoldte skader

» at fjerne materiale fra internettet

¢ atdeltage i magling eller forhandling eller lignende

I alvorlige sager, hvor bortvisning er en mulig sanktion, kan hensynet til helheden samt
retsbevidstheden betyde, at det som en forelgbig foranstaltning kan vare ngdvendigt at
hjemsende en elev eller begranse elevens adgang til skolen, mens en sag undersages.

Ved enhver form for sanktion arkiveres sagen i elevens mappe, og der fgres journal over
de tilfeelde, hvor rektor har mattet gribe til sanktioner. Elevens klasseteam og
sovesalslerer har adgang til journalen, der opbevares pa Rektorkontoret. I enhver sag om
overtreedelse af skolens regler orienteres relevante parter (sovesalsl@rere, team, mentor
m.v.) s& hurtigt som muligt om h@ndelsen. Elevens foreldre inddrages, nér det er
relevant, og informeres altid skriftligt i tilfeelde af advarsel.

Sanktioner

Samtale - advarsel

I tilfzelde af konkret overtraedelse eller gentagen ligegyldighed i forhold til skolens regler
indkaldes eleven til samtale, Afhangig af forseelsens art kan samtalen resultere i en
advarsel, der meddeles hjemmet.

Skarpet advarsel

Skaerpet advarsel gives, hvis en elev tidligere har modtaget advarsel, eller hvis

overtreedelsen har en sadan karakter, at skolen ma tage forbehold for elevens fortsatte
forbliven pa Herlufsholm.
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Bortvisning

Hvis en elev gar sig skyldig i yderligere alvorlig forseelse, er det normalt
bortvisningsgrund. Der behaver ikke vare tale om samme forseelse.

I tilfeelde af seerligt grove overtraedelser kan skolen skride til bortvisning uden
forudgaende advarsel. I forbindelse med bortvisning af elever under 18 &r, kontaktes
hjemmet inden afrejse fra skolen.

Det er bl.a. bortvisningsgrund at indtage, opbevare eller forhandle enhver form for
euforiserende stoffer, mens man er indskrevet som elev pa Herlufsholm Skole. (...)

Klagefrist

For beslutninger truffet af skolen efter ”"Lov om de gymnasiale uddannelser”, herunder
f.eks. fastsettelse af karakterer, samt “"Bekendtggrelsen om studie og ordensregler”,
hvortil der fra ministeriets side ikke er fastsat en klagefrist, er klagefristen fra skolens side
fastsat til 14 dage, efter at en given afgarelse er meddelt.

I tilfeelde, hvor det er skolens intention at bortvise en elev, vil eleven blive midlertidigt
hjemsendt, og skolen vil begrunde sin intention om, at eleven udmeldes. Forzldrene og
eleven har herefter 14 dages haringsfrist, hvorefter skolen treffer sin endelige afgarelse,

Socialt

Det er vigtigt, at man som elev udviser respekt og imgdekommenhed og opferer sig
venligt, forstdende og korrekt over for andre mennesker.

Herlufsholm tolererer hverken mobning, psykisk eller fysisk chikane, racistisk og
sexistisk sprogbrug eller anden form for nedladende og uacceptabel adfzerd. Desuden er
det vigtigt, at man inddrager kammerater eller l@rere, hvis man faler sig forurettet eller
ser, at andre har det svert. Elever, der ikke behandler andre med respekt, ma imgdese en
alvorlig reaktion fra skolens side, hvor resultatet meget vel kan blive hjemsendelse for en
periode eller bortvisning. {...)

Sociale medier

Herlufsholms forventninger til elevernes adfeerd omfatter selvfalgelig ogsd deres online
aktiviteter og brugen af teknologi/IT. Eleverne benytter dagligt de sociale medier i deres
kommunikation med hinanden og omverdenen. Skolen forventer, at alle elever tenker
over deres adfzrd pa de sociale medier og er en del af det virtuelle univers pa en tryg og
respektfuld made. Digital dannelse indbefatter, at man opfarer sig med omtanke for sine
medmennesker samt stiller sig kritisk over for egne og andres intentioner, handlinger og
udtryksformer.

Herlufsholm ser meget alvorligt pd mobning, chikane og krenkende adfzrd — ogsé ndr
det sker pa de sociale medier.

Vi henviser i gvrigt til vores folder om Digital Dannelse, skolens IT-regler samt afsnittet
om Herlufsholms vardier.
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Fotografering

Vi beder alle elever vise respekt og vare hensynsfulde, nar de tager billeder. Vi kender
alle eksempler, hvor den, der bliver fotograferet, ikke er klar over det og med god ret foler
sig kreenket. Derfor forventes det, at eleverne pa Herlufsholm viser respekt for deres
kammerater og aldrig tager eller deler billeder og videoer uden at sperge forst. (...)"”

Af Herlufsholms Skolehandbog 20211-2022, side 86 ff., fremgar falgende:
“Livet som kostelev

Pa elevgarden skal der vare plads til at vaere sammen med de andre elever, men man skal
ogsa kunne trekke sig tilbage i fred og ro, nér der er behov for det. Derfor ma alle tage
hensyn til hinanden. Det gor man ved at faerdes stilferdigt pa sovesalens gange og skrue
ned for musikken, s3 man ikke generer andre. Venlig omgangsform og god omgangstone
er helt afgarende for, at alle oplever en positiv og glad hverdag. Det er alles ansvar, at der
er et rart milje pa elevgarden, hvilket indeberer, at man taler pant til hinanden og viser
forstdelse for, hvordan andre har det.”

3. Begrundelse

Det er skolens opfattelse, at Deres sgn medvirker ved udfgrelsen af de kreenkende handlinger, som er
beskrevet i sagsfremstillingen, ved at deltage i episoden i omkledningsrummet; Deres sgn ses
sammen med en anden elev,#traekke- ind i bruserummet, hvor Deres sgn ser
til og griner, mens der tendes for vandet. I et andet tilflde ses Deres sgn s®nke sin bare ende ned
mod hoved. P& den baggrund er det skolens vurdering, at der er grundlag for at bortvise
Deres'sgn, og det er skolens intention at treffe afggrelse herom.

I den forbindelse har skolen lagt vaegt pa Deres sons gentagne deltagelse i sarligt grove, ydmygende
og fysiske krznkelser af en elev. De kraenkelser, som er beskrevet n@rmere under sagsfremstillingen
i denne partshering, var rettet mod én og samme elev, og én af krenkelserne, foregdende i et
omklzdningsrum, var planlagt pa forhand. Krznkelserne er af s®rdeles grov karakter og er blevet
optaget og delt i en online chatgruppe. Pa den baggrund har skolen ogsa lagt vagt pa retsbevidstheden
for den krenkede elev samt trygheden for elevgruppen i evrigt.

Skalen har noteret sig Deres bemarkninger om, at kreenkelserne er udtryk for en kultur og norm pa
skolen, som ikke afviger fra habituel adfeerd og hverdag pa skolen, samt at de involverede har handlet
i god tro og ikke afveget fra normen af adfard og kultur pa skolen. Skolen finder, at de omhandlede
krankelser klart ligger uden for rammerne af almindeligt accepteret adfaerd blandt skolens elever, og
skolen har ikke veeret vidende om eller pd anden made stiltiende accepteret sddanne eller tilsvarende
krenkelser. Desuden er krenkelserne efter deres karakter s& alvorlige, at skolen vurderer sig
berettiget og forpligtet til, desuagtet Deres bemzerkninger, at treeffe beslutning om bortvisning.

Skolen har noteret sig Deres bemarkninger om, at YllllJvar med p4, at episoderne var for sjov,
indforstdet med dem og indgik i dem pé ligevardig vis, herunder at den ene af episoderne skulle vare
gengldelse for, at{JJJiJ8 skulle have foretaget en tilsvarende handling. Hertil bemarkes, at Wi
selv har oplyst, at han ikke frivilligt har medvirket til episoderne, der fremgar af videosekvenserne,
og at han har haft det rigtig darligt, mens episoderne har stdet pa. Skolen finder i gvrigt ikke, at
-ventuelle handlinger, uanset deres karakter, kan retfeerdiggere de omhandlede krankelser.
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Som det fremgdr af afsnittet om retsgrundlag ovenfor, har skolens elever pligt til at falge skolens
studie- og ordensregler, herunder pligt til at overholde almene normer for god orden og godt samvar
med respektfulde relationer mellem eleverne indbyrdes. Dette omfatter en udtrykkelig pligt til at
afholde sig fra mobning, voldelig og truende adfzrd samt lyd- og billedoptagelser, hvor den anden
abenbart kan forlange sig unddraget fra sidanne optagelser, og videreformidling heraf. Dette gelder
navnlig optagelser med et indhold, der kan kreenke blufeerdigheden eller andres personlige integritet.
Deres sgns adferd vurderes klart uforenelig med disse pligter. Da der er tale om szrligt grove tilfzlde,
kan skolen skride til bortvisning. Skolen finder pa den baggrund, at en bortvisning vil have hjemmel
i skolens ordensregler, jf. bekendtggrelse om studie- og ordensregler m.v. i de gymnasiale
uddannelser. Af disse grunde har afggrelsen ligeledes hjemmel i skolens kostordensregler.

Skolen har vurderet, om en anden, mindre indgribende sanktion er tilstrekkelig til at imadega Deres
sans overtraedelse af de fastsatte pligter. Som falge af kreenkelsernes grove karakter, at der er tale om
gentagne handlinger, som tilmed er optaget og delt, og af hensyn til den kraenkede elev, til skolens
gvrige elever og til ordenshandhzevelsen pa skolen vurderer skolen, at bortvisning af Deres sgn er en
egnet, npdvendig og proportional sanktion.

Pa baggrund heraf og efter en samlet vurdering finder skolen, at de omhandlede handelser udger et
sa alvorligt brud pa skolens veaerdier og ordensreglement, at der er grundlag for at bortvise Deres sgn.

Hgringsfrist

De har mulighed for at kommentere pa oplysningerne i denne hgringsskrivelse. Desuden har De
mulighed for at gennemse de videosekvenser, som har dannet grundlag for skolens begrundelse. Dette
kan ske hos SIRIUS advokater ved kontakt til advokat

De opfordres til at fremlegge eventuelt materiale, som De matte ligge inde med, og som De vurderer,
har relevans for sagen. Hvis sadanne oplysninger ikke fremkommer, vil skolen treffe afgarelse pa
det foreliggende grundlag.

Eventuelle bemarkninger til ovenstdende og til de navnte videosekvenser og eventuelt yderligere
materiale skal vaere skolen i ha2nde senest den 22. marts 2022.

Med venlig hilsen

=

Mikkel Kjellberg
Rektor
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16/3-22
Nedenstdende er vores responsum til rektors partsheringsbrev af 8/3-22.
Vi vil kommentere diverse passus markeret med >> X<< fra brevet.

>>Den 26. november 2021 fortalte en mor til en elev i 3.g rektor, at der fandtes optagelser af grov
mobning af en dreng _ Dagen efter holdt rektor og kostskoleleder
Susanne Geisler et mode med en anden elev og dennes foreldre. I den forbindelse fik rektor og

Susanne Geisler forevist tre videosekvenser, ... <<

Vi er skeptiske overfor denne endnu engang nye fremstilling, som er vasentligt &ndret fra rektors
fremstilling i sit brev af 4/1-22, hvor han skrev: “Filmklippene blev afspillet for kostskoleleder
Susanne Geisler og undertegnede forste gang fra en elevs mobiltelefon pé et made d. 27. november
i forlengelse af, at elevens foreldre dagen forinden havde kontaktet undertegnede og oplyst om
filmklippenes eksistens, samt at eleven og dennes foraldre anskede, at skolen skulle se klippene. *
Kilden til videoeme blev aldrig udmeldt fra start trods flere opfordringer fra os. Ferst i rektors brev
af 4/1-22 kom den forste(ovennzvnte) fremstilling, Hvilket vi bemarkede i vores klage til STUK:”
Det virker besynderligt, at dette ikke er udmeldt tidligere trods vores opfordringer. Det mé antages
rimeligt og relevant at afdakke motivet for denne kilde(?)” Dette er hidtil ikke afdekket, hvorfor
dette krav hermed gentages.

Derudover bemarker vi sdledes igen, at det er besynderligt, at denne forklaring &ndres igen
undervejs, hvilket ikke skaber tillid til at rektor holder sig til sandheden.

Det ma vare rimeligt, at f3 navnene pd de involverede udleveret.

I alt kan det ikke vare kompliceret at gengive hvor, hvorndr og med hvem rektor afholder diverse

mgder. Nér sddanne simple forklaringer @ndres, er der noget galt med rektors vederheftighed.

>>1) I den forste sekvens bliver (R v=Fe! i sin seng. En person, som stdr hen over
der ligger pd maven, hiver gentagne gange hdrdt opad | S nderbenkiceder. Man kan
hore elastikken i underbenklederne give sig, og a-beklager sig hojlydt. Der hores latter.



2) I den anden sekvens, optaget i hvert fald én uge tidligere end den 18. november 2021, bliver

-som sover pd maven, veekket ved, at en person med sine haender retter- ansigt opad.
En anden person seenker sin bare ende ned iS4 hdr. Der hores latter.

3) Den tredje sekvens, optaget den 18. november 2021, kl. 21.42 (tidsangivelse fra Snapchat), er

delt over flere smd klip og foregdr tilsyneladende i et af skolens omklce;iningsmm-ses ligge
pd maven, formentlig i et omkledningsrum, med tape om munden og hovedet, tape om fedderne og
med heenderne bundet sammen med strips pd ryggen. I det neeste klip bliver ‘s;’wbt indien
brusekabine af to personer, mens en tredje person puffer til ham med sin fod. -kcemper imod,
beklager sig og siger: "Stop!” flere gange, men der bliver ikke stoppet. Der hores latter. Da -
er i brusekabinen, tendes der for bruseren, sd -bliver vad. <<

Vi bemarker hvor heftigt gengivelserne er 2ndret siden rektors opfattelse d. 27/11-21+29/11-21.
Dengang skulle de involverede forholde sig til udelukkende en skriftlig gengivelse (videoerne var
pé omsonstlig vis ikke indsamlet) der gav billeder (" ” rektors egne ord) af 1) "piskning”,

feeces/ endetarm”skrankelser og 3) waterboarding nar vandkvalning(i "brusekabine”) ikke kan
undgés grundet "bagbinding og knebling”. Nir videoerne ikke kunne ses, opstér der automatisk
sadanne billeder eks. associeret med de kendte "Abu Ghraib-videoer” fra det irakiske fengsel.
Udelukkende pa vores foranledning og vores fremvisning af videoerne 6/12-21 har rekior &ndret
forklaring flere gange undervejs. Og alligevel gengiver rektor stadig eks. 3) forkert. For der er
himmelvid forskel p3, at- pé én video er bagbundet og har noget tape pa ved munden. Til at
begge dele er vak, da han pa nzste video er i nzrheden af bruseren - en bruser som i gvrigt ikke gor
ham vad i n@vnevardig grad og slet ikke i ansigtet! Men dette bruger rektor stadig linjeplads pé i

sin fastholdelse af denne bevidste forvarring af episoden.

>>Skolen indhentede ikke pd davarende tidspunkt videosekvenserne<<

Dette fortjener rektor og alle involverede at blive mindet om til evig tid - sdvel som til spot og spe,
sd dette aldrig gentager sig i Herlufsholms historie.

Tank flg. scenarie: "Rektor bliver gjort opmerksom pé nogle videoer. Rektor fir materialet
udlevereret og gransker det naje. Sovesalslerere, prefekter og relevante elever og deres respektive
forzldre indkaldes til gennemgang og afklaring af videoerne. Heraf kunne det pa et gjeblik afklares,

hvorvidt der var tale om mobning og krenkelse - og demzast hvorvidt en evt. proportional sanktion



skulle udméles.” En sidan normal metode ville vere i trdd med alle de mange tiltag indenfor trivsel,

mobning, krankelser, metoo mv. mv. som skolen i alle andre sammenhzange bryster sig af,

I stzrkest mulige kontrast stir vi her pd 108. dag i dette musecirkus, hvor rektor udadtil pa
dilettantisk vis har forsegt at fortzlle en historie om skolens hindfaste sanktion mod mobning og
krenkelser. Et pastdet offer er fundet frem til lejligheden - trods eleven egenhandigt har et
synderegister, der objektivt har bragt hans skolegang ud pa tynd is. Kun hidtil reddet af hans
stedtante, som er ansat pa skolen. Alt imens 4 drenge af rektor: 1) er blevet krenkende afhert og
hjemsendt, 2) er bortvist pa 108. dag, 3) skal tage deres gymnasie om, 4) er stigmatiseret for livet -
for en udokumenteret og yderst spinkel anklage som hidtil er men fortsat behandles med
“vasentlige sagsbehandlingsmassige mangler”, for at bruge STUKSs egne ord.

Alt sammen grundet en unik kombination af en historisk ansegermzssig luksussituation pé skolen,
som Vi har set at eks. Geisler og forstander er slet skjult stolte af (men som udelukkende er grundet
at kronprinsens son pt. er elev) samtidig med, at der snart udsendes en ultrakritisk dokumentar om
Herlufsholm. Rektor har hidtil valgt den kortsigtede lesning: *vi smider en handfuld elever ind
under bussen, s& vi kan vise, at vi har faet styr pd alle megsageme - og det er i gvrigt fuldstndig
ligegyldigt, om vi kan bevise de har gjort noget, de skal bare ud lige meget hvad.’

Velbekomme med bestyrelsens valg af rektor. Jeg forudsé indledningsvis den nuvarende situation
og i en tif.samtale med forstander og bestyrelsesformand for skolens bestyrelse Torben von
Lowzow sagde jeg: “Nér rektor begér sd mange fejl ender han med at have malet sig op i et hjgrne,
hvor I (bestyrelsen) skal tage stilling til en situation om at tabe ansigt.” Her ber forstander

Lowzow’s ord med rette citeres: Vi er ikke for store til at indremme, hvis vi har begiet fejl.”

>>Den 27. november 2021 holdt skolens ledelse mode med alle drengene pd sovesalen med henblik
pa afdeekning af det neermere indhold og det fulde omfang af den formodede mobning samt
afdekning af, om der finder anden mobning eller mistrivsel sted, som skolen ikke er bekendt
med.<<

Dette her er helt ny information. NB d. 27/11-21 var Komediebalsdagen! Madet kan ikke
genkendes af nogen. Denne info virker ikke trovaerdig, men noget rektor har opfundet til

lejligheden.



>>Den 29. november 2021 holdt rektor og kostskoleleder Susanne Geisler et mode med (R hvor
han redegjorde for sin deltagelse i episoderne, herunder at det er hans blottede bagdel, der kan ses

pd optagelserne. <<

Dette er stadig rektors lagn - nu tilmed tilsat en ny ekstra legn ift. tidligere: ... herunder at det er
hans blottede bagdel, der kan ses pa optagelserne.”

Som beskrevet tidligere har- ikke erkendt nogen deltagelse i de tre episoder sagen handler om.
Hverken pa det greenseoverskridende og illegale afheringsmede d. 29/11-21 eller pA madet d. 6/12-
21, hvor jeg deltog. Rektor pdstod det heller ikke initialt, hvilket jo havde varet yderst relevant og
forventeligt i det farste anklagebrev - hvis der var noget hold i det. Rektor fremkom ferst med
denne desperate legn i 12. time lige inden indsendelsen af vores klage til STUK - hvilket er
bemarkelsesvardigt. Ved den lejlighed laj rektor ogsi om, at-skulle have erkendt deltagelse i
de tre episoder pd medet 6/12-21, hvor jeg deltog. Denne legn pillede jeg ned i skrivet til STUK og
heraf er det ikke gentaget her - hvilket er lige sd bemarkelsesvaerdigt.

Derfor er legnen om erkendelse ikke blot en initial pistand, men en lagn opfundet undervejs til at
dzkke over/kompensere for sagens mange “vaesentlige sagsbehandlingsmassige mangler”, for at
bruge STUKSs egne ord.

I dette, granskede og indsamlede rektor forst og fremmest ikke noget bevismateriale!

Ligeledes jf. STUKs afgerelse begik rektor den neste graverende fejl i atheringsfasen ved ikke at
have informeret og inddraget os forzldre, jf. i den forbindelse § 8, nr. 1, 2. pkt., i bekendtgorelsen.
Som beskrevet tidligere lob afheringsfasen fuldstendig labsk - ikke mindst fordi rektor ikke havde
noget bevismateriale, blev de beskrevne graznseoverskridende og kraznkende metoder taget i brug.
Rationalet bag inddragelsen af forldre er jo netop bl.a. for at undgé denne tragiske situation, som
rektor som ansvarlig foranledigede. Rektor gik fra at forsege at statuere et eksempel mod
krznkelser pa skolen, til selv at ende med at vare kraznkeren. Dette kommer rektor til at sta til
ansvar for - uafhengigt af nzrverende bortvisningssag. Og hvis afheringsfasen ikke var
ydmygende og krznkende nok, si sergede rektors indiskretion for, at skolens lzrere gav deres
besyv med, da drengene skulle forlade skolen, som beskrevet tidligere.

Pa ovenstdende grundlag er atharingsmedet d. 29/11-21 ikke gyldigt og brugbart til rektors

bevisferelse i nervarende sag.



>>Ved mode den 29. november 2021 mellem -ag rektor, Susanne Geisler og-

-
-

Dette er ogsa ny info, at -de]tog pa det mede. Men det bekraefter bare netop den
antagelse, vi helt fra-start-harhaftom — s dubiese rolle i sagen.
Sa hvor vi forzldre pd ingen made blev inddraget inden eller under afheringen - ja, s& optraeder-

-(stedtante til YD som tidligere antaget allerede der.

>>Pd horingsmode den 6. december 2021 mellem-og U <o og

kostskoleleder Susanne Geisler orienterede De om bl.a., at skolen ikke har leftet bevisbyrden for
intentionen om bortvisning, at-ikke tidligere har veeret belastet af nogen forhold, og at
bortvisning vil vaere en uproportional sanktion. Desuden oplyste De, at- ikke har erkend!t
nogen forhold, da han ikke er blevet forevist nogen videooptagelser. Pd madet fremviste De fire
videoklip af -samt tre videoklip af de episoder, der er en del af den nerverende sag. De
pdpegede i den forbindelse, pd hvilken mdde optagelserne adskiller sig fra skolens beskrivelse af

heendelsesforlobene. <<

Forkert. Vi fremviste 4 videoklip af de 3 episoder og 4 nuancerende videoklip af {JJjJj§ disse 8
videoklip er dem, som vi indleverede til STUK, og som skolen har modtaget fra STUK.

>>_.. at-elv har erkendt, at han har deltaget i de dokumenterede handlinger, og at

beslutningen er taget pad basis af en samlet vurdering.<<
Ift. erkendelse; se ovenfor.

Ift. dokumentation:
Vi har 9/3-22 veret hos Sirius Advokater til fremvisning af det materiale rektor fodslebende og
farst efter STUKS afgerelse har gidet fremlaegge.

Intet af materialet var katalogiseret til brug for henvisning og kontrol af materialet, si her falger

hvad vi sa:



En folder indeholdt det materiale, skolen har valgt at fremvise ud af al det materiale, skolen har
modtaget fra STUK. STUK har udleveret 8 videoer til skolen - alle videoer er dem, vi selv
fremviste pd madet 6/12-21 og som- indleverede til STUK. I den folder fandt vi dog kun
tre ud af de fire “episodevideoer” og INGEN af de 4 "nuancerende videoer” a De
“nuancerende videoer” er netop dem, som STUK legger vaegt pa i afgerelsen og som viser at

-kke er noget mobbeoffer. Det er bemarkelsesvardigt, at disse videoer er udeladt!
I en anden folder fandt vi 5 fotos og 7 videoer.

De 5 fotos er de sakaldte "memes” som er transskriberet i skolens brev. Transskriptionen i brevet er
ikke ledsaget af nogen forklaring til relevansen. Jf. vores heringsbrev af 6/12-21, er det almindeligt
kendt at—stir for disse memes. Jf. det haringsbrev kan vi tilfeje, at samme elev
igen har udavet vold:_ og
tilsyneladende stadig uden bortvisning.
JJF har siledes ikke noget at gere med de memes og det skal med rette bemaerkes, at brevet heller
ikke indeholder nogen anklage om dette. De 5 memes opleves kun her som et desperat forseg pé at
kreere indhold og dakke over en sag med "vasentlige sagsbehandlingsmassige mangler”, for at
bruge STUKS egne ord. Og ligesom med de forfejlede ”Abu Ghraib beskrivelser” af videoerne lader
det til igen at skulle pavirke /manipulere laeseren.

Det bemaerkes, at disse 5 fotos er det eneste nye materiale i sagen!

De 7 videoer i folderen (IMG_1715, IMG_ 1716, IMG_2146, IMG 2147, IMG_2148, IMG 2149
og IMG_2150) er sammenfaldende med de tidligere fremviste og til STUK indleverede videoer -

eks. fandt vi den (eller kopi heraf?) ovenfor navnte manglende 4. "episodevideo” i den folder.

Jf. rektors anklagebrev af 29/11-21: P4 optagelserne fremgar det tydeligt, at Deres sen deltager i
granseoverskridende krankelser af fysisk karakter.” Vi er som tidligere beskrevet enige i, at skal en
video dokumentere, at man har gjort noget forkert: er det essentielt, at personen fremgar tydeligt og
udferer noget forkert. Derudfra kan en proportional sanktion udmales.

Jf. vores mede d. 6/12-21 indvilligede rektor i at udpege-pﬁ videoerne - dette lykkedes ikke
for rektor. Dette kan vi heller ikke. Siledes er der stadig ingen dokumentation for-:leltagelse
i greenseoverskridende krankelser af fysisk karakter.



Skolens “samlede vurdering” er heraf taget pa et forkert grundlag,

Foerst 5 dage efter fremvisningen hos Sirius Advokater og grundet vores anmodning idf. om at f3
udleveret kopi af det samlede materiale modtager vi (via --d. 14/3-22-vedheeftede
katalogisering fra Sirius Advokater. P4 madet d. 9/3-22 bad vi om at fi udleveret materialet. Det
afstedkom lidt skriveri om telefonisk kontakt om emnet, da svaret dbenbart ikke kunne gives pa
skrift. Samme dag d. 14/3-22 fik vi (inkl- sd aftalt nyt made hos Sirius Advokater og
forst efter en del tovirekkeri (trods STUKSs afgerelse) fik vi udleveret kopierne - rimeligt nok mod
underskrift pa ikke at udlevere dem til andre. Halleluja for at rektor har faet advokater involveret.
Vedhzftede katalogisering fra Sirius Advokater ndrer dog ingenting i ovenstdende. Tveartimod si
beviser det vores antagelse om bevidst udeladelse af relevant materiale,

Jf. denne passus 1 brevet af 14/3-22: >> 1. Folgende videoklip har skolen modtaget fra Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, idet det bemarkes, at skolen fra STUK ogsa har modtaget billeder og
videoer, som ikke er tillagt betydning for intentionen om bortvisning og derfor ikke er beskrevet
nermere:<< bekrzfter det kun vores ovennzvnte antagelse om rektors udeladelse af de
“nuancerende videoer” af -f. anvisningen fra STUK. Sdledes er udeladelsen en bevidst
handling af rektor.

Sirius gengiver i avrigt ogs (ligesom rektor som beskrevet ovenfor) episoden i

omklazdningsrummet forkert.

>>... at skolen pd baggrund q,l-.egen erkendelse og gentagelse af at have deltaget i de tre
episoder anser det for godtgjort, at han faktisk har deltaget.<<

Ift. erkendelse; se ovenfor. Skolen kan heraf ikke godtgare noget pé det grundlag.

>>Det konstateres, at De ikke ensker at fremlegge materialet til brug for sagen.<<

Vi er helt uforstdende overfor denne konstatering. Vi har fra ferste feerd tilbudt at fremlagge vores
materiale pa mader, s sagen kunne loses i mindelighed. Pi medet 6/12-21 fremlagde vi ydermere

materialet de facto og bade rektor og Geisler s& materialet i flere omgange jf. tidligere skriv. Vi har

ogsa afleveret et USB stick til STUK med materialet ifm. vores klage. Det er siledes vores



udleverede materiale, der er drsagen til at skolen har kunne f& udleveret videoer fra STUK. Og
senest har vi tilbudt i brev af 21/2-22 at fremvise det hele igen.

Som lovet har vi (inkl.—) d. 14/3-22 endnu engang indleveret vores materiale.

Sa det er en noget misforstaet konstatering, der kun lader til at tjene som et forseg pa at
miskreditere os i sagen. Desuden er det et barnligt forseg pd gengaldelse, idet rektor er dén (og

eneste) i sagen, der de facto har forsamt editionspligten.,

Som nzvnt i vores brev 21/2-22 har vi (inkl.-ogsi d. 14/3-22 indleveret det materiale,
der kundgar:

A, -synes, at skolen er "fucking retarded” og har hindteret sagen helt ude af proportioner.

At rektors hdndtering er en overreaktion for at statuere et eksempel grundet mediernes aktuelle
fokus pa skolen og skolens mange megsager.

At -var med pa og klar over, at episodemne var for sjov ("easily fun and games” + all
pranks”) og at han var indforstidet med dem og indgik i disse pa ligeveaerdig vis.

At -selv gor tossede ting uafhangigt at vores drenge.

At skolen har pressel-mor i flere omgange til at politianmelde vores drenge.-og
moren har afslaet dette.

At brevet til- som JJIIIIE: fleverede til rektor og Geisler til deres heringsmade i starten af
december 2021 ikke blev viderebragt til I Forst da QI mor siger dette til skolen, svarer
de: “Na ja, det har vi, ville I gerne have det?” Brevet bliver forst udleveret i vinterferien februar uge
7,2022,

At episoden med "Olferten” var en forstaelig gengeldelse for, at- selv havde torret ende i et
hovedpudebetrzk,

Materialet er tilsendt os anonymt og vi (ink] Syl cplever, at det cr SN forseg pa at fa
sandheden frem.

>>Pd et opfelgende mode den 1. marts 2022 meh’em- vicerektor Martin Arvedlund,

uddannelsesleder Inge Olhoff-Jakobsen._og—

har-supplerende oplyst bla., at-r blevet kontaktet af nogle af eleverne pd videoerne
og derfor er bekendt med hjemsendelserne og med, at der i gjeblikket foregdr et lcengere sagsforlob.

-oplyste desuden, at de fire hjemsendte drenge har deltaget i de optagede episoder, som han
har fundet meget ubehagelige. -har ogsd oplevet, at de fire hjemsendte drenge har iscenesat



eller presset ham til at slds eller lave brydekampe med andre elever. Han mener ikke, at de
optagede episoder var almindeligt forekommende pa skolen. Der er ikke nogen pd skolen, der har
sagt, at hvis-var ven med de hjemsendte, havde han behov for psykologbistand. -har
deltaget i sldskampe med forskellige drenge pd skolen, men han blev ncesten altid presset til dette af
en af de andre drenge. <<

For det forste bemerker vi, at skolen har taget initiativ til et opfolgende made med- mens

vi som anklagede ikke har fiet samme tilbud. Rektor har pa intet tidspunkt forsegt at lase sagen i
mindelighed mellem parterne. Rektor har derimod fra start gravet en kleft ved eks. at tilbageholde
det brev til SR som -1ﬂeverede til Rektor - forst da Qg hans mor fir dette at
vide af — far de det udleveret i vinterferien februar uge 7, 2022. Rektor har forsegt at
presse -nor til at politianmelde vores drenge - forgaves. I alt rektors klare modarbejdelse af
en lesning i mindelighed og uden at sagen kom ud af proportioner.

Vi bemarker ogsd de noget irrelevante deltagere pd medet 1/3-22. Som beskrevet tidligere er vi
yderst skeptiske overfor den skoleansatte — rolle i sagen. Hun er soster til—

—omtaler aldrig stedfaren - kun sin mor,

I og med at STUKSs afgorelse anviser at behandle nuanceringen a Qi rolle og adferd, kunne
dette snildt afstedkomme en kraftig sanktion mod (i} Derfor virker modet 1/3-22 igen som en
skueproces, hvor- steerkt instrueret af stedfamilien har fiet lagt diverse ord i munden. Saledes
at Q) kunne redde sig egen skolegang sdvel som understatte rektors fejlbefengte og yderst
spinkle anklage.

I alt er der ikke nogen substans i det mede.

Desuden er episoden med psykologhjalp forkert gengivet, hvorfor svaret er lige sa forkert. Vi
gentager:

At - har forsegt at tale vores drenges sag hos rektor og Geisler og til dette skulle de havde
responderet til- “Hvis det er din opfattelse, at de drenge er uskyldige, anbefaler vi, at du
opseger psykologhjzlp."

Den indleverede lydoptagelse taler stik imod rektors gengivelse af madet 1/3-22.

>>Hvis en elev ikke lever op til skolens forventninger, vil reaktionen oftest veere en forpligtende
samtale og bestraebelser pa at pavirke og endre elevens adfeerd, for skolen skrider til anvendelse af

egentlige sanktioner. <<



Det er ejendommeligt, at rektor velger at gentage denne passus fra Skolehdndbogen, nir han ikke
engang kan finde ud at benytte disse regler, nér de er relevante. Sagen kunne vare behandlet

proportionalt pa ovenstiende made.

>>Bortvisning

Hvis en elev gor sig skyldig i yderligere alvorlig forseelse, er det normalt bortvisningsgrund. Der
behaver ikke veere tale om samme forseelse.

I tilfeelde af scerligt grove overtraedelser kan skolen skride til bortvisning uden forudgdende
advarsel. I forbindelse med bortvisning af elever under 18 dr, kontaktes hjemmet inden afrejse
Jra skolen.

Det er bl.a. bortvisningsgrund at indtage, opbevare eller forhandle enhver form for euforiserende

stoffer, mens man er indskrevet som elev pd Herlufsholm Skole. (...} <<

Det er igen ejendommeligt, at rektor valger at gentage denne passus fra Skolehdndbogen, nir han
ikke engang kan finde ud at benytte disse regler, nar de er relevante. Udover den aldeles
uberettigede bortvisning, blev foreldre farst kontaktet mange timer efter, at vores drenge pa
krznkende og ydmygende vis blev sendt pi afrejse d. 29/11-21,

Desuden er der objektivt meget langt fra at indtage, opbevare eller forhandle enhver form for
euforiserende stoffer til nervarende udokumenterede anklage. Som beskrevet tidligere, en sag, der
er roget helt ud af proportioner grundet rektors “vasentlige sagsbehandlingsmeassige mangler” for
at bruge STUKSs egne ord. Sagen inkl. de mange misforstielser kunne - med en moden rektor - vere
last pd en meget gelinde vis, hvis rektors agenda ikke var at statuere et eksempel pga. mediernes

fokus pa skolens mange moagsager.

>> 3. Begrundelse
Det er skolens opfattelse, at Deres son medvirker ved udforelsen af de kreenkende handlinger, som

er beskrevet i sagsfremstillingen, ved at deltage i episoden i omkiedningsrummet; Deres son ses

sammen med en anden elev, _ trcekke-'nd i bruserummet, hvor Deres son ser

til og griner, mens der tendes for vandet. I et andet tilfeelde ses Deres son senke sin bare ende ned
mod- hoved. Pd den baggrund er det skolens vurdering, at der er grundlag for at bortvise

Deres son, og det er skolens intention at treeffe afgorelse herom.
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I den forbindelse har skolen lagt vaegt pd Deres sans gentagne deltagelse i serligt grove,
ydmygende og fysiske krcenkelser af en elev. De kreenkelser, som er beskrevet ncermere under
sagsfremstillingen i denne partshoring, var rettet mod én og samme elev, og én af kreenkelserne,
Joregdende i et omkledningsrum, var planlagt pd forhdnd. Kreenkelserne er af scerdeles grov
karakter og er blevet optaget og delt i en online chatgruppe. Pd den baggrund har skolen ogsd lagt
veegt pd retsbevidstheden for den kreenkede elev samt trygheden for elevgruppen i ovrigt. <<

Rektor kan vzlge at opfatte hvad han vil - og hidtil er der dokumenteret vasentlige fejl i hans
opfattelser. Men jf. Skolehdndbogens beskrivelse af retsbevidstheden, skal rektor folge de gengse
regler i det danske retssamfund. Rektor har stadig ikke loftet bevisbyrden for anklagen mod ‘UlIR
jf. ovenfor.

Liges4 er der stadig intet dokumenteret ift. sagens anden halvdel: at B skulle vere et
mobbeoffer. Vi bemarker i dette med rette, at den nzrvaerende opdaterede anklage ikke l&ngere

indeholder noget om mobning.

Vi gor igen opmarksom pé det absolut kritisable i fravaret af sovesalslererne og praefektkorpset.
Vi har tidligere henvist til skolens egne skrifter vedr. opgaver og ansvar for sovesalslzrerne og
prafekterne: https://herlufsholm.dk/nyheder/praefekt-paa-herlufsholm/

Forleden deltog vi i Herlovianersamfundets generalforsamling, hvor Geisler tilfeldigvis holdt et
indlzg. Heri beskrev hun bl.a. ogsa prefekternes roller og ansvar (se vedhzfiede foto af
oplagsplanchen). Siledes er der fuld deekning for, at skulle en gruppe af elever have gjort noget,
der ikke var i orden flere gange over lengere tid og systematisk mod én person, s ville prafekterne
og sovesalslzrerne have grebet ind. Bide prafekterne og sovesalsleremne (via prefekterne) havde
absolut fuld indsigt i alle videoer i perioden p4 over 3 méneder (bl.a. via chatgruppen). I alt kan
man med indforstdet viden om livets gang pa skolen udlede, at hvis der var hold i anklagerne, ville
sovesalslerere og praefekter vide besked. Faktisk kan man pa dette grundlag vende sagen om: i og
med at prefekter og sovesalslerere ikke greb ind, betyder det, at der ikke var grund til at gribe ind.
Intet var skjult. Var der den mindste tvivl ville disse have spurgt - og andre om han/de var
OK og det samme med de drenge, man mente fremgik pé de forskellige videoer og i al
almindelighed i hverdagen - hvis der ellers var hold i de nzrvaerende pistande. Men INGEN gjorde
noget i over 3 maneder. Og nu forseger rektor at dakke over sine fejl ved som beskrevet tidligere at

have givet sovesalslaremne og prafekterne "mundkurv pa”.
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Samtidigt begdr to andre elever abrupt (som ikke kan forudses og preventeres) den hirdeste vold
gentagne gange sdvel som voldtzgt - begge dele afstedkom politianmeldelser - uden at nogen af de
to er blevet bortvist! Det er, som om rektor i Herlufshelms lukkede milje slet ikke forstér, hvordan
det hele ser ud udefra(?)

I skrivende stund har dette musecirkus som sagt stiet pd i 108 dage.

Rektor formdr i alt stadig at foranledige si mange fejl og lemfaldigheder, at sagen stadig opleves
som en skueproces. I dette bemerker vi, at sagen unedvendigt og krenkende traekkes i langdrag - s
en tilbagevenden for vores drenge forseges umuliggjort. Det har fra start veeret oplevet som en
skueproces - denne oplevelse er kun blevet forsterket.

Tilbydes-ikke at fortsztte pd Herlufsholm, gentager vi vores krav om tilbagebetaling af vores
skoleudgifter siden skolestart august 2020.

Jf. forstander og bestyrelsesformand for skolens bestyrelse Torben von Lowzow’s udmelding: "Det
er vigtigt, at vi har tilfredse kunder i butikken - ogsé nér de er pé vej ud ad deren.” S ma man blot
konstatere, at Kjellberg er den helt forkerte pa posten som rektor for Herlufsholm. Al forstanderens
velmente konduite er fuldsteendig spildt med Kjellberg som rektor. For det handler jo ikke bare om,
hvem der har ret eller om man er tilfreds med produktet, som s& kan valges til eller fra. Vier
alumni og Herlufsholm er en del af vores liv og netveerk - s sagen her spredes i alle retninger og
gar jo ikke bare sidan vak. Og snart udsendes den kritiske dokumentar, som, Geisler klart gav

udtryk for, kan fjerne ansegerpresset som dug for solen. Si lad os nu lese sagen i mindelighed.

Med venlig hilsen
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Fra: Martin Horst Arvedlund <mha@herlufsholm.dk>
Sendt: 16. marts 2022 15:11

Ti: P
Cc: ads Bentzen; Torben von Lowzow; Hanne Leth Andersen; Noemi Katznelson;

Anne Sophie K. Vilsbgll; Malou Skeel; Sebastian Franck; Philip Seren Thorsen

Emne: SV: Partshgring over intention om bortvisning a-
cere SN

Tak for det fremsendte hgringssvar, som skolen vil lade indga i den videre sagsbehandling.

Med venlig hilsen

Martin Arvedlund

rrs RGPy

Sendt: 16. marts 2022 09:51

Til: Martin Horst Arvedlund <mha@herlufsholm.dk>

Cc: Mads.Bentzen@stukuvm.dk; Torben von Lowzow <tvl@isto.dk>; Hanne Leth Andersen <ha@ruc.dk>;
Noemi Katznelson <nka@learning.aau.dk>; Anne Sophie K. Vilsbgll <akv@horten.dk>; Malou Skeel
<malou@birkelse.dk>; Sebastian Franck <Sebastian.Franck@isobar.com>; Philip Sgren Thorsen

<pst@mazanti.dk>

Emne: Re: Partshgring over intention om bortvisning af_

Kzere Martin Arvedlund,

vedhzftet er vores responsum til partshgringsbrev af 8/3-22 og 3 tilknyttede filer jf. vores responsum,

mvh
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Den 8. mar. 2022 ki, 21.51 skrev Marianne Bagh <mb@herlufsholm.dk>:

re gAY

Se vedha=ftede brev fra Rektor.

Med venlig hilsen

Marianne Bagh
Sekretear

Herlufsholm Skole og Gods



Herlufsholm Allé 170
4700 Neestved, DK

TIf.: 5575 35 00

Direkte: 55 75 35 41
E-mail: mb@herlufsholm.dk

Web: www.herlufsholm.dk
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Sagsresume

22/00834 Klage over bortvisning - Herlufsholm skole

Sagens dokumenter

Nr. Titel

1 Klagesag fremsendt til styrelsen fra skolen

2 Kvitteringssvar

3 Klager anmoder om fysisk m@de med styrelsen

4 Svar til klager vedr. anmodning om mgde

5 Ny mail fra klager

6 Klager fremsender selv sagens akter til STUK bilagt USB-stik

7} Afggrelse sendt til klagerne

8 Mailudveksling med institutionen, der har gnsket at modtage de videoer,
som klager har sendt til styrelsen

9 Styrelsens fremsender kopi af videomateriale modtaget fra klager

10 Mailudveksling med klager om videomateriale

11 Mail til skolen (pa vegne af fire elever)

12 Beskrivelse af indhold pa fremsendte videoer og billeder

13 Henvendelse fra klager til skolen (i kopi til styrelsen)

14 Skolens svar pd henvendelse fra klager (i kopi til styrelsen)

15 Ny henvendelse fra klager til skolen (i kopi til styrelsen)

16 Mail til institutionen ad partshgring over intention om bortvisning (i kopi
til STUK)

17 Forelgbigt svar fra skolen (styrelsen pa i kopi)

18 Yderligere mail fra faderen til elev (sendt i kopi til STUK)

19 Kbvittering fra skolen (sendt i kopi til STUK)







fra:

Sendt: 11. marts 2022 15:05

Til: Martin Horst Arvedlund; Mads Bentzen; Torben von Lowzow; Hanne Leth
Andersen; Noemi Katznelson; Anne Sophie K. Vilsbgll; Malou Skeel; Sebastian
Franck; Philip Sgren Thorsen;

Emne: Partshgring over intention om bortvisnine af

Vedhzeftede filer: 2022-03-08 Hgring om bortvisning

Prioritet: Hej

Kzere Martin{Herlufsholm)og Mads(STUK)

Kbh den 10. Marts 2022

O e 4

Til information og i tillaeg til hele sagen om min sgn *:rtvisning har jeg modtaget
vedlagte brev fra Herlufholm rektor Mikkel Kjellberg de 8 marts 2022.

| brevet opfordres der til at tage henvendelse til Herlufsholms advokat Sirius for at se med egne gjne
det endelige samlede nye materiale, som skal underbygge skolens sanktion om bortvisning af min
sgn og 3 andre drenge.

Materielet sa jeg sa hos advokat Sirius den 9 marts 2022 pa en laptop(helt iorden), materielet var
hovedsagligt selvsamme materiale som jeg har lagt til jer(STUK) pa et USB-stik. Som ogsa
Herlufsholm har faet af Jer i sikker mail den 16 marts 2022.

I mappen STUK hos adv Sirius mangler der dog optagelserne a—wor han er “overmand” i
legen.??

Dvs materialet er blevet nuanceret i f t mit originale USB-stik.

Udover det er der lagt materiel i form af billeder og optagelser til i sagen fra skolen, som i mine gjne
er helt og aldeles irrelevante far sagen.

Billeder med div ukvemstext henover er efter sigende lavet af en w som jeg ikke
kender til.

Dvs at der intet nyt er i sagen andet end at sagen nu igen er trukket i langdrag!

Derfor har jeg kontaktet adv. Sirius i dag om at fa lov til at komme tilbage til dem med hele USB-stik
indholdet. Imellem tiden har jeg modtaget en lydfil som jeg ogsa vil tilfgje til sagen.

Derudover har jeg bedt om at fa en kopi af samlet materiale siledes at alle parter ser pd samme
indhold.

Adv Sirius har lovet at vende tilbage.

Hvor om alting er s3 ﬁgurerer.slet ikke pa nogen af optagelserne, som alt andet lige er lagt til
grund for anklagebrevet den 29 Nov 2021,

Som kommentar til det senest modtaget brev kan jeg kun sige at jeg vil henvise til mine{vores)
tidligere skrivelser om gl uskyld i anklagen af den 29 Nov 2021.



Samt at jeg stadigt finder 1st afhgring ai (USSP en 29 nov 2021 for meningsles og total
illegal.

Se ogsa STUKs afggrelse af 10 Feb 2022.
Udover det kan jeg ikke forst3 passus i vedlagte brev omkring et nyt opfglgende mpde menm
samt hans familic SJPOMIND (ansat pa skolen) og altsa at | kun

har et opfelgningsmgde med den ene part i partshgringen og ikke den anden par\, os andre i sagen?

Samtidigt bliver jeg ngdsaget til at spprge Herlufsholm om hvorfor det er at Herlufsholm hele tiden
tager QI ord 100% til indtzegt? Det kan jeg overhovet ikke forsta.

Sanktionen der er givet til .er ude af propertion og den evigt manglede direkte dialog mellem
Herlufsholm og os faeraeldre gennem hele forlgbet er i sin helhed yderst uproffesionel og umoderne.

Og pa ingen made Igsningsorienteret.

Sanktionen der er givet til e e ogsa ude af propertion set udfra andre sanktioner givet for nyelligt
af Herlufsholm.

Som jeg skrev i min seneste email, sa husk nu pa at sagen har varet rigtigt laenge nu, siden den 29
Nov 2021. Det er drengene der betaler prisen her.

Jeg vil Igbende vende tilbage med mere information , nar jeg hgrer fra Adv Sirius eller andet som kan

ligges til sagen.

Best Regards

— Forwarded message -

From: Marianne Bggh <mb@heriufsholm.dk>

Date: Tue, Mar 8, 2022 at 7:42 PM

Subject: Partshgring over intention om bortvisning af
To:

Se vedhaftede brev fra Rektor.

Med venlig hilsen



Marianne Bagh

Sekretaer

Herlufsholm Skole og Gods
Herlufsholm Allé 170

4700 Naestved, DK

Tif.: 55 75 35 00
Direkte: 55 75 35 41

E-mail: mb@herluisholm. dk

Web: www.herlufsholm.dk
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HERLUFSHOLM Rektorkontor

Vide mete - Kurnt more - Cawe e

Den 8. marts 2022

Partshering over intention om bortvisning am
Kere SAPEIIA BT 0T B

Deres son blev ved Herlufsholms Skole og Gods’ ("skolen”) afgarelse af 15, december 2021 bortvist.

Efter Deres klage over afgarelsen til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet besluttede styrelsen ved
afgorelse af 10. februar 2022 at hjemvise sagen til skolen til fornyet behandling.

Skolen har behandlet sagen pa ny og finder herefter fortsat grundlag for at bortvise Deres sgn.

Med denne hgringsskrivelse redeger skolen for sagens narmere omstzndigheder, for det retlige
grundlag for en eventuel bortvisning og for begrundelsen for skolens intention om bortvisning.

Ifelge skolens ordensregler, jf. Herlufsholms Skolehdndbog 2021-2022, geelder i tilfzlde, hvor det er
skolens intention at bortvise en elev, at eleven vil blive midlertidigt hjemsendt, og at skolen vil
begrunde sin intention om, at eleven bortvises. Forzldrene og eleven har herefter 14 dages
heringsfrist, hvorefter skolen treffer sin endelige afgarelse.

Af forvaltningslovens § 19, stk. 1, fglger, at hvis en part ikke kan antages at vere bekendt med, at
myndigheden er i besiddelse af bestemte oplysninger om en sags faktiske grundlag eller eksterne
faglige vurderinger, ma der ikke traeffes afggrelse, fer myndigheden har gjort parten bekendt med
oplysningerne eller vurderingerne og givet denne lejlighed til at fremkomme med en udtalelse. Det
gelder dog kun, hvis oplysningerne eller vurderingerne er til ugunst for den pag®ldende part og er af
vaesentlig betydning for sagens afgerelse. Myndigheden kan fastsztte en frist for afgivelsen af den
navnte udtalelse. Forvaltningsloven gelder ogsa for skolens afggrelse, jf. bekendtgerelse om studie-
og ordensregler m.v. i de gymnasiale uddannelser, § 8, nr. 1, 1. pkt.

P4 den baggrund har De ret til at kommentere pa oplysningerne i denne hgringsskrivelse. Desuden
har De mulighed for at gennemse de videosekvenser, som har dannet grundlag for skolens
begrundelse. Dette kan ske hos SIRIUS advckater ved kontakt til advoka

R et e A

Eventuelle bemarkninger skal vare skolen i ha&ende senest den 22. marts 2022.

HERLUFSHOLM SKOLE 0G GODS | HERLUFSHOLM ALLE 170 | DK - 4700 NAESTVED | CVR NR_ 85 89 63 18 | BANK 4343 9041370

Rektorkontor Dircktionskontor
Kontortid kl. 8.00 - 15,00 Kontortid kl. 8.00 - 15.00 | *Fredag k1. 8.00 - 14.30
TIF+45 55 75 35 (0 Tel +45 55 75 35 01

E-mail rektorkontor@heriufsholm.dk E-mail dircktion/@herlufsholm dk



1. Sagsfremstilling

Den 26. november 2021 fortalte en mor til en elev i 3.g rektor, at der fandtes optagelser af grov
mobning af en dreng, m pa

Dagen efter holdt rektor og kostskoleleder Susanne Geisler et mgde med en anden elev og dennes
forzldre. I den forbindelse fik rektor og Susanne Geisler forevist tre videosekvenser, hvoraf fremgar
folgende:

1) 1 den farste sekvens bliver“ vaekket i sin seng. En person, som stir hen over

der ligger pa maven, hiver gentagne gange hérdt opad i? underbenklader.

Man kan hare elastikken i underbenklederne give sig, og at QA beklager sig hgjlydt. Der
hares latter.

2) 1den anden sekvens, optaget i hvert fald én uge tidligere end den 18. november 2021, bliver
som sover pa maven, vakket ved, at en person med sine hznder rette: @i wnsigt
opad. En anden person sanker sin bare ende ned i'” har. Der heres latter.

3) Den tredje sekvens, optaget den 18. november 2021, kl. 21.42 (tidsangivelse fra Snapchat), er
delt over flere sma klip og foregar tilsyneladende i et af skolens omklaedningsrum g es
ligge pd maven, formentlig i et omkladningsrum, med tape om munden og hovedet, tape om
fgdderne og med henderne bundet sammen med strips p ryggen. I det naste klip bliver

sleebt ind i en brusekabine af to personer, mens en tredje person puffer til ham med
sin fod. - kaemper imod, beklager sig og siger: “Stop!” flere gange, men der bliver ikke
stoppet. Der hgres latter. Da er i brusekabinen, tendes der for bruseren, si
bliver vad.

Skolen indhentede ikke pa davarende tidspunkt videosekvenserne.

Den 27. november 2021 holdt skolens ledelse mgde med alle drengene pa sovesalen med henblik pa
afdeekning af det naermere indhold og det fulde omfang af den formodede mobning samt afdzkning
af, om der finder anden mobning eller mistrivsel sted, som skolen ikke er bekendt med.

Den 29. november 2021 holdt rektor og kostskoleleder Susanne Geisler et made me” hvorunder
fortalte, at det, der foregdr pa videoerne, er noget, de alle finder sjovt, at jjfjg ikke var involveret
1 episoden, hvor en elev blev hevet i sine underbenkl=der, at han fandt episoden med den blottede
bagdel for grenseoverskridende, at han var til stede og ikke gjorde noget for at stoppe det, ligesom
han filmede episoden og delte den i en gruppe.{Jj§ly oplyste ligeledes, at han syntes, episoden i
baderummet var meget over graensen, og at de bagefter sad sammen med WP og undskvldte.
Endelig orienterede W om, at drengene driller hinanden pa tvars, at en del gér ud over
men at de ogsa er venner og er sammen privat i weekender.

Ved brev af samme dato blev ‘hjemsendt for at give skolen ro til at afdekke sagen, hvilket De
blev orienteret om ved brev af samme dato.

Den 29. november 2021 kvitterede De for brevet af samme dato og orienterede bl.a. om, at De tager
sagen yderst alvorligt.



Pa mgde den 29. november 2021 mellem ng rektor, Susanne Geisler og P oplyste
at der er nogle drenge, der gar over gransen, og at han tidligere har talt med dem og forsegt
at ta dem til at forsta, at det ikke er i orden oplyste, at han har det rigtig darligt under disse
episoder, men at drengene ogsa kan have det sjovt sammen. “~rtalte, at han selv har pruttet pa
de andre, sprgjtet vand eller deodorant pa andre og én gang rert en anden elevs hovedpude med sin
bare bagdel, men aldrig noget i stil med, hvad der ses pa videoerne. i oplyste, at han har varet
ude for kr@nkende adferd cirka hver 14. dag siden ca. 1 maned inde i skoledret. Om episoden i
baderummet fortalte —at han blev lokket derover under paskud af, at de skulle traene sammen,
og at det kom bag pa ham, da han blev angrebet. Han har selv set videoerne og er vred over, hvad der
er sket, og at det er blevet optaget og delt. Han oplyste desuden, at han gerne ville vere venner med
de andre. Om nogle "memes” med som hovedperson blev det fortalt til ledelsen, at JJJP i
virkeligheden syntes, disse memes var ubehagelige, men at han ikke gnsker, at skolen skal gare noget
ved dette, da eleven, som har lavet dem, er en af hans bedste venner, som ikke kunne vide, ai
blev stedt. Endelig orienterede ledelsen om, at de gvrige elever ikke er hans ansvar, at skolen
er i besiddelse af viden, som ledelsen faler, den skal handle p4, og at {JJ trivsel er i fokus.

Ved heringsskrivelse af 30. november 2021 vurderede skolen, at JEMllfmed virkning fra den 15.
december 2021 ikke lzzngere kunne vzre elev p& Herlufsholm, og at §JJ§ perioden indtil da var
hjemsendt. Skolen orienterede desuden om, at der, inden en endelig afggrelse kunne traeffes, leb en
14-dages heringsfrist, og at eventuelle hgringssvar derfor skulle vare skolen i hende senest den 14.
december 2021. Skolen henviste i hgringsbrevet til -gentagne deltagelse i grove, ydmygende og
fysiske kraenkelser af en elev.

Pa heringsmede den 3. december 2021 med Dem samt rektor og kostskoleleder Susanne Geisler
orienterede De om, at De gnskede, at skolen skulle genoverveje beslutningen. JJJPerkendte at have
handlet forkert og havde lert lektien. De henviste desuden til, at . ingen advarsler har faet fra
tidligere skoler eller fra Herlufsholm, De enskede at forhindre en "steppebrand” og havde derfor ikke
inddraget andre i sagen. Endelig orienterede De om, at - har skrevet en undskyldning til den
pageldende elev, som sagen drejer sig om, og som De bad om, biev afleveret pa et passende tidspunkt.
Skolen fremsendte den 17. december 2021 den udleverede undskyldning til foreldre.

Af brev af samme dato, som De havde med pa medet den 3. december 2021, fremgar bl.a., at
undskylder over for skolen, at skolen betyder meget for ham, at hans indskydelse dengang
varl at hans kammerat ville syntes, episoderne ville veere morsomme, men at han godt kan se, at

nok har spillet med, fordi han falte, at han skulle vedligeholde et venskab. Desuden beskriver
i brevet, hvordan han verdsatter “g at han vil bevise, at han fremover vil efterleve alle
skolens vardier og holdninger.

I Deres e-mail af 8. december 2022 til bestyrelsen kritiserer De forlgbet forbundet med
hjemsendelser samt fremstillingen af de anklager, som rettes mod “hemnder at skole
fremstilling pa ingen made afspejler det, der fremgadr af optagelserne. Desuden afvises det, at”
har haft til hensigt at mobbe nogen, ligesom De anfarer, at S} selv har givet udiryk for, at der
var tale om ligevaerdig leg. De bemarker bl.a., at ingen fra skolens ledelse har forsagt at komme i
dialog med Dem, og at sagen er kommet ud af proportion.

Ved brev af 9. december 2021 orienterede rektor bl.a. om, at skolen i hjemsendelsesperioden tillader
deltagelse i forldrekonsultationer og planlagt arsprave i matematik.

Ved Deres brev af 13. december 2021 anmodede De om, at denne sag kunne lgses ved, at mg
kunne genoptage deres skolegang. De bemarkede desuden bl.a., at rektor ikke har
lpftet bevisbyrden for klagen, at De har forevist rektor optagelserne, som rektor har bekrzftet, viser
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de samme episcder, som sagen handler om, samt at rektor har erkendt, at anklagebeskrivelserne ikke
er korrekte, De stiller Dem tvivlende over for, at der skulle vere andre og lengere optagelser af de
beskrevne episoder. I tillg hertil anfarer De, at sagen bygger pa et skrgbeligt grundlag.

Ved afggrelse af 15. december 2021 besluttede skolen at bortvise fiff§J§ Det fremgér af bortvisningen
bl.a., at der i hgringsfasen fremkom oplysninger, som nuancerede de oprindelige argumenter for
hjemsendelsen, men at disse ikke &ndrede ved hjemsendelsens berettigelse, hvorfor sanktionen blev
fastholdt. I afgarelsen henvises desuden til retsgrundlaget, efter hvilket beslutningen blev truffet.

Ved Deres e-mail af samme dato til skolens bestyrelsen henviste De til bl.a., 1) at skolen ikke har
loftet sin bevisbyrde, 2) at rektor har erkendt, at anklagebeskrivelserne er fejlbehzftede og tegner
nogle meget forkerte billeder af episoderne, 3) at ikke er et mobbeoffer, 4) at der ikke er

nogen beviser p4, at-aller” har optaget noget og/eller lagt optagelser pd lukkede
grupper eller sociale medier, 5) at rektor ved gennemgangen af videoerne bekraftede ikke at kunne
udpege pa videoerne, og 6) at m g aldrig har modtaget advarsler etc., hvorfor De
sporger, hvorfor ng an blive bortvist, mens andre kan fortsztte trods flere advarsler mv.
Desuden bemerker De, at har ringet ﬁl“ 0g for at here til sagen og gentaget, at

ntet har anmelc ingen videoer har fremvist, og at han ikke fgler sig som et mobbeoffer

eller krenket. Endelig spurgte De, hvem kilden til denne sag er.

Ved Deres brev af 17. december 2021 — som opfalgning pa telefonsamtale af samme dato — gentog
De bl.a., at skolen ikke har forevist Dem noget videomateriale, hvori“ ndgdr, at der alene har
veeret tale om skiftevis kammeratlige pranks blandt drengene pa sovesalene, at efterfalgende
har fortalt Jylilly:t han ikke har anmeldt noget og har crienteret skolens ledelse om, at der er tale om
en misforstdelse, at @iy r en anerkendt og god dreng med et sundt vaerdisat, bekreeftet af skolens
ledelse og leerere. Desuden anforte De, at forlgbet har veeret praeeget af anklager og udsmidning uden
dialog; pastande, som De ikke kan genkende og ikke har set beviser p4; et sdkaldt offer, som gentagne
gange selv har taget kontakt og sagt, at han ikke har fglt sig krenket af “ eller anmeldt ham; og at

’ er offeret i denne proces.

Forstander og bestyrelsesformand Torben von Lowsow besvarede den 20. december 2021 Deres e-
mail af 15. og 17. december 2021 og anferte i den forbindelse, at den trufne afgarelse ikke giver
bestyrelsen anledning til bemarkning, bl.a. fordi de faktuelle forhold omkring “ involvering er
blevet gennemgaet pa et made, at skolen ikke ma oplyse om dialog med og forhold vedrgrende andre
elever, at elv har erkendt, at han har deltaget i de dokumenterede handlinger, og at beslutningen
er taget pa basis af en samlet vurdering.

Ved brev af 20. december 2021 korrigerede rektor beskrivelsen af de omhandlede videcoklip. Rektor
bemarkede desuden, at 'ni mgdet den 29. november 2021 og den 3. december 2021 erkendte sin
deltagelse i episoderne og meget dbenhjertigt og beundringsvardigt beklagede denne.

De anfarte i Deres mail af samme dato til bestyrelsen i det vasentligste forhold, som tidligere er
blevet fremfart. De anfarer desuden, at den meddelte sanktion er ude af proportion og kontekst.

Den 28. december 2021 paklagede De skolens afgarelse af 15. december 2021, I klagen anfarer De
bla., at der alene var tale om gensidige drengelege, at bortvisningen er baseret pd overdrevne,
forhastede og fejlagtige konklusioner, at det sidkaldte mobbeoffer gentagne gange har haevdet, at han
ikke har fglt sig mobbet eller krznket, at afheringen af {iiilj er foregéet voldsomt og intimiderende
af to magtinstanser fra skolen uden forzldrenes vidende eller deltagelse, at der ikke har varet
anledning til indgriben fra (§§fily sovesalslzrer eller prafekter, at skolen ikke har fremlagt noget

bevismateriale, at der er elever, som har deltaget i disse drengelgjer og modtaget mildere eller slet
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ingen sanktioner, og at skolen har draget konklusioner om anklage og konsekvens, inden bgmene var
afhert og foreeldrene involveret i sagen. Desuden har De vedlagt en n@rmere beskrivelse af, hvordan
De har oplevet forlgbet siden hjemsendelsen den 29. november 2021.

Den 4. januar 2022 fremkom skolen med sine bemarkninger til Deres klage. Heraf fremgar bl.a., at
skolen fastholder afggrelsen af 15. december 2021. Skolen henviser i sin begrundelse herfor til
krankelsernes grove karakter, at alle tre kreenkelser var rettet mod én elev, at én af episoderne var
planlagt, og pa hensynet til retsbevidstheden for den kraenkede elev og til trygheden for elevgruppen.
1 tilleeg hertil fremgar, at skolen pa n@rmere angivne punkter ikke kan genkende Deres beskrivelse af
handelsesforlagbet, herunder af samtalen med den 29. november 2021. Det anfares ogsa, at det
ikke er i overensstemmelse med, hvad har fortalt skolen, at der alene skulle vaere tale om
gensidige drengestreger. Skolen forholder sig ligeledes til Deres bemarkninger om valg af sanktion
samt proportionalitet.

Den 8. januar 2022 kommenterede De pa skolens bemarkninger af 4. januar 2022. Det fremgar heraf
bl.a., at De star ved Deres klage til STUK, at de finder grundlaget for anklagerne mod derst
svage og af tvivlsom karakter, helt uden bevis, at rektor har handlet alt for hurtigt i denne sag, idet
rektor er gaet direkte fra henvendelsen den 27. november 2021 til en afhering, med forudindtaget
mening om handelserne, og at skolens ledelse ikke har haft intention om at finde en l@sning.
Derudover ses indlagget i al vaesentlighed at gentage tidligere fremfarte bemarkninger.

Den 12. januar 2022 fremsendte skolen til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet Deres klage over
bortvisningen tillige med skolens og klagers bemarkninger hertil.

Ved afggrelse af 10. februar 2022 besluttede Styrelsen for Undervisning og Kvalitet at hjemvise
skolens afgarelser af 15. december 2021 om bortvisning af ijfjeog tre andre elever til fornyet
behandling. I sin begrundelse anfarer styrelsen indledningsvis, at der umiddelbart ses at veere tale om
episoder, som skolen med rette opfatter som serdeles grove og som vaerende meget klart i strid med
studie- og ordensreglerne. Styrelsen finder imidlertid, at der i alle sager foreligger vaesentlige
sagsbehandlingsmassige mangler, som falge af at skolen dels ikke har sikret sig et tilstrekkeligt
oplysningsgrundlag for iveerksettelse af sanktioner, dels gjensynligt ikke har informeret og inddraget
foreldremyndighedens indehavere for de elever, hvor det var aktuelt. Af styrelsens afggrelse fremgar
herom felgende:

”Pa baggrund af sagens oplysninger finder styrelsen ikke, at det er pdvist, at skolen har
sikret sig et tilstrekkeligt oplysningsgrundlag for ivaerksattelse af sanktioner over for
eleverne.

Skolen har sdledes efter det oplyste ikke sgrget for at skaffe sig en kopi af de videoer,
som den baserer sanktionssagerne pa. Derved har det heller ikke vaeret muligt for skolen
at lade videoerne indgd i grundlaget for partshering af eleverne. Styrelsen er ikke enig
med skolen i, at reglerne om persondatabeskyttelse i det konkrete tilfaelde udelukker, at
skolen kan lade videoerne — evt. i en forkortet form, hvori kun de sekvenser, som skolen
legger vaegt pa, medtages — indga i grundlaget for partshering af eleverne.

Dertil kommer, at det i undersggelsesfasen er kommet frem, dels at de konkrete videoer
angiveligt er en del af en stgrre flerhed af videooptagelser af sammenlignelige episoder,
som alle skulle forefindes i en falles lukket chatgruppe for eleverne pd den pag=ldende
elevgard, dels at visse af disse andre videoer angiveligt kan nuancere opfattelsen af den
femte elevs rolle. Det fremgdr imidlertid ikke, at skolen har sgrget for, at disse gvrige



videoer kom i skolens besiddelse med henblik pa at indg i beslutningsgrundlaget. Nogle
af videoerne har dog veret forevist skolens ledelse af én af klagerne i selve heringsfasen.

Styrelsen konstaterer videre, at skolen i forbindelse med den forste — mundtlige —
haringsfase gjensynlig ikke har haft informeret og inddraget forzldremyndighedens
indehavere for de elever, hvor det var aktuelt, jf. i den forbindelse § 8, nr. 1, 2. pkt., i
bekendtgprelsen.

Da én af klagerne afgav sine bemearkninger til skolens udtalelse i anledning af klagen,
medsendte denne til skolen et USB-stik indeholdende videoerne af de tre episoder samt
videoer af andre episoder. Disse videoer indgik herefter i klagesagens materiale. Tkke
desto mindre er videoerne ikke af skolen blevet fremsendt til styrelsen i forbindelse med
oversendelsen af klagesagens dokumenter. (Styrelsen har dog siden fra klageren
uopfordret faet tilsendt et USB-stik, hvis indhold angiveligt svarer til det til skolens
ledelse forst fremsendte.)”

Styrelsen bemearkede desuden i sin afgarelse om hjemvisning, at skolen herved gives mulighed for
at betragte de aktuelle og eventuelle andre lignende episoder pa skolen i sammenhzng og herunder
genoverveje, hvorledes der generelt og konkret ber gribes ind over for dokumenterbare tilfelde af
fysisk og psykisk afstraffelse mellem elever pa skolen. Endelig bemzrkede styrelsen, at styrelsen
ikke har forholdt sig til skolens eventuelle muligheder for at bruge sarskilte kostordensregler for
skolens kostafdeling over for eleverne i deres egenskab af kostelever pa skolen.

Skolen meddelte Dem pé den baggrund ved e-mail af 15. februar 2022, at bortvisningen af i ikke
lengere er gzldende efter styrelsens afggrelse, og at fortsat skulle vaere hjemsendt. Skolen
anmodede i den forbindelse styrelsen om at fremsende de videoer, som styrelsen métte veere i
besiddelse af, ligesom skolen anmodede Dem om at fremsende videoklip af betydning for
sanktionssagen.

Ved e-mail af 21. februar 2022 besvarede De og forz!drene til de tre andre hjemsendte drenge skolens
anmodning om eventuelle videoklip. Heraf fremgdr bla.,, at hvis skolen gnsker fornyet
sagsbehandling, ma rektor og Susanne Geisler iafte opgaven forbundet med at fremskaffe relevant
materiale, og at De som foraldre ikke skal igse skolens problem med at lafte bevisbyrden. I tilleg
hertil anfares det, at De er kommet i besiddelse af materiale, der dokumenterer navnlig, at

var indforstdet med de omhandlede episoder, at skolen har presset forzldre til at
pohtianmelde Deres drenge, hvilke!@i§fi§A@f for=ldre har afsldet, at afleverede et
undskyldningsbrev til " hvilket aldrig er viderebragt til ham, at episoden méd “ballerne” var
forstielig gengldelse for en tilsvarende handling foretaget af Jfgpfiy it MUPshar forsogt at tale
Deres drenges sag, hvortil rektor og Susanne Geisler svarede: ”Hvis det er din opfattelse, at de drenge
er uskyldige, anbefaler vi, at du opssger psykologhjlp,”, og at en nylig politianmeldelse af en
homoseksuel krenkelse udelukkende har haft den konsekvens, at kreenkeren er blevet flyttet til en
anden sovesal, men ikke er blevet bortvist. Det konstateres, at De ikke gnsker at fremlagge materialet
til brug for sagen.

Den 28. februar 2022 har skolen fra en elev modtaget videomateriale, der viser bl.a. falgende:

1) Den ene sekvens er den, som er anfart som videosekvens nr. 2 ovenfor, dateret 28. september
2021 som sover pd maven, bliver vakket ved, at en person med sine hander retter
sigt opad. En anden person, m s@nker sin bare ende ned i
har. Der hares latter.



2) Dateret 28. september 2021: Mens“;over, s@nker en person,
sin bagdel ned mod Nfjiill hoved. Vedkommende rejser sig igen, men lader til at f3
overbalance og falder med sin bare ende ned i i} hoved. Der hores latter.

3) Dateret 18. november 2021 @i ligger p& maven, formentlig i et omkldningsrum, bundet
om fpdderne og med handerne bagbundet pa ryggen, mens [l forer tape rundt om

— mund og hoved.“ kan heres beklage sig. Der hgres latter.

4) Dateret 18. november 2021: Sekvensen md formodes at vare foregdet i tilknytning til
sekvensen navnt umiddelbart ovenfor som nr. 3 er bundet om fadderne og sidder pa
gulvet, formentlig i et omkladningsrum siger: "Let me help you up” og rekker sin
hand ud til som tager imod denne, mens personen siger: "Get up”. Da er

kommet op og st, skubbet' til g som valter omkuld, men. ggiiisiger: "Stop,
stop, stop, stop”. Der hares latter.

5) Dateret 18. november 2021: Sekvensen md formodes at vare foregdet i tilknytning til
sekvenserne nevnt umiddelbart ovenfor som nr. 3 og 4. igger pa maven, formentlig
i et omkladningsrum, med tape om munden og hovedet, tape om fgdderne og med handerne
bundet sammen med strips pa ryggen. En person hiver tapen a mund, mens
beklager sig hajlydt.

6) Dateret 18. november 2021: Sekvensen méd formodes at vare foregdet i tilknytning til
sekvenserne nevnt umiddelbart ovenfor som nr. 3, 4 og 5: ses, tilsyneladende i et
omkledningsrum, bundet om fpdderne, mens han bliver sl&bt ind i en brusekabine af to
personer, g ens en tredje person puffer til ham med sin fod. temper
imod, beklager sig og siger: “Stop!” flere gange, men der bliver ikke stoppet. Der heres latter.
Da er i brusekabinen, tendes der for bruseren, sa -bliver vad, hvorefter han
siddende kravler ud af og vk fra brusekabinen.

7) Dateret 18. november 2021: Sekvensen ma formodes at veere foregdet i tilknytning til
sekvenserne nzvnt umiddelbart ovenfor som nr. 3, 4, 5 og 6. Hses sta op, formentlig i
et omkladningsrum, med fedderne tapet sammen. Tilsyneladende sparker eller puffer en
person, Y med sin fod til SR v:lter, mens han siger/riber: “Stop”. En
anden person,-mes at "tage imod’ for at afbade - fald. En person siger
noget, der lyder som: “Lad os lige tage ham ind i bruseren.”

I samme forbindelse har skolen modtaget et meme, hvor -ses blive trukket hen ad gulvet,
formentlig i et omkledningsrum, med teksten: "FAT JEW DRAGGED TO GAS CHAMBER, 1944
COLOROZED?”. Et andet meme viser et billede af med teksten: "REMEMBERING THAT
ONE TIME YOU FUCKED A HOOKER”, Et tredje er et stillbillede af videoen navnt under nr, 3
umiddelbart ovenfor med teksten: "GANGBANGER RAPPER ASSERTING DOMINANCE OVER
HIS BBW SNOWBUNNY™. Et fjerde viser et billede af @il med teksten: "WHEN SHE SAYS,
’IT’S PERFECT, THE BIG ONES HURT’”. Et femte viser et billede a ned teksten: "WHEN
YOU PRETEND TO BE HAPPY BUT WANNA DIE”, Disse memes er dateret til den 19. november
2021.

Pa et opfslgende mgde den 1. marts 2022 mellem vicerektor Martin Arvedlund,
uddannelsesleder Inge Olhoff-Jakobsen, g , har
supplerende oplyst bl.a., at (fifife er bievet kontaktet af nogle af eleverne pé videoerne og
derfor er bekendt med hjemsendelserne og med, at der i gjeblikket foregar et l®ngere sagsforlab.
plyste desuden, at de fire hjemsendte drenge har deltaget i de optagede episoder, som han
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har fundet meget ubehagelige. har ogsa oplevet, at de fire hjemsendte drenge har iscenesat
eller presset ham til at slas eller lave brydekampe med andre elever. Han mener ikke, at de optagede
episoder var almindeligt forekommende pa skolen. Der er ikke nogen pa skolen, der har sagt, at hvis

var ven med de hjemsendte, havde han behov for psykologbistand. har deltaget i
slaskampe med forskellige drenge pd skolen, men han blev nasten altid presset til dette af en af de
andre drenge.

2. Retsgrundlag

Af lovbekendtgarelse nr. 1375 af 24. juni 2021 om de gymnasiale uddannelser, § 43, stk. 1-3, 1. pkt.,
felger:

”’§ 43. Institutionens leder fastsatter institutionens studie- og ordensregler, jf. dog stk. 3.
Institutionens leder gar eleverne og kursisterne bekendt med studie- og ordensregleme.
Stk. 2. Eleverne og kursisterne har pligt til at felge studie- og ordensreglerne.
Institutionens leder traeffer afgerelse om iveerksattelse af sanktioner over for elever og
kursister, der ikke fplger institutionens studie- og ordensregler.

Stk. 3. Undervisningsministeren kan fastsette regler om studie- og ordensreglerne,
herunder om ivaerksattelse af sanktioner overfor elever og kursister, der ikke fglger
studie- og ordensregleme. (...)”

Med hjemmel i bl.a. denne bestemmelse er udstedt bekendtggrelse nr. 1338 af 9. december 2019 om
studie- og ordensregler m.v. i de gymnasiale uddannelser. Af denne bekendtgarelse har falgende
bestemmelser relevans for nervaerende sag:

"§ 1, Institutionen fastsetter sine studie- og ordensregler, jf. lovens § 43, for den
eller de gymnasiale uddannelser, som institutionen udbyder, inklusive de
tilhgrende prever, sa reglerne medvirker til at opfylde uddannelsesforméalene og
bidrager til et godt undervisningsmilje og god trivsel for eleverne.

Stk. 2. Institutionens studie- og ordensregler galder for eleverne. (...)

§2.(...)

Stk. 4. Institutionens ordensregler indeberer endvidere uanset deres konkrete
indhold, at eleverne som minimum skal overholde almene normer for god orden
og godt samveer for elever pd en uddannelsesinstitution, hvor der er respektfulde
relationer mellem eleverne indbyrdes og mellem eleverne og institutionens
bestyrelsesmedlemmer, ledere, lerere og andre ansatte.

§ 4. Institutionen kan blandt andet fastseette ordensregler, jf. § 2, stk. 1, nr. 2, og
stk. 4, om felgende:

D(..)
2) Serlige normer for orden og samvar om blandt falgende:
a) (...
b) Mobning.
c¢) Voldelig og truende adfard.
d (..)

e) Lyd- og billedoptagelser, herunder videreformidling (deling) heraf, af en
andens private forhold eller i gvrigt af en anden under omste@ndigheder,
hvor den anden abenbart kan forlange sig unddraget fra sadanne
optagelser og videreformidling heraf. Det g=lder navnlig optagelser med



et indhold, der kan kraenke blufzrdigheden eller andres personlige
integritet. (...)

§ 6. Institutionen fastsetter i sine studie- og ordensregler, hvilken eller hvilke af
folgende andre sanktioner end skriftlige advarsler institutionen kan treeffe
afgorelse om at ivarksaztte over for elever, der har overtrddt studie- og
ordensreglerne, herunder ved praver:

1)(..))

8) Bortvisning (udskrivning) fra uddannelsen. (...)

§ 8. Ndr institutionen traeffer en afgerelse om iverksattelse af en sanktion i medfer
af institutionens studie- og ordensregler, jf. § 5, stk. 2, og § 6, galder faigende
regler, uanset om institutionen ikke er en del af den offentlige forvaltning:

1) Bestemmelserne i forvaltningsloven, herunder bestemmelserne om habilitet,
partshering, begrundelse og klagevejledning, jf. § 13. For elever, der er
undergivet forzldremyndighed, inddrager, informerer og partsherer
institutionen forzeldremyndighedens indehaver sarskilt ved sagens indledning,
behandling og afgerelse.

2) Institutionen traeffer sin afgerelse pa et retligt grundlag og med et indhold, der
er sagligt, herunder med en sanktion, der er rimelig og relevant i forhold til den
eller de konkrete overtradelser af institutionens studie- og ordensregler.

3) Forud for en sanktion efter § 6, stk. 1, nr. 2 og 5-8, har institutionen givet eleven
en skriftlig advarsel om, at institutionen ved gentagen overtraedelse af studie-
og ordensreglerne, enten generelt eller specifikt i forhold til n@rmere regler i
studie- og ordensreglerne, vil kunne ivaerksatte en sanktion efter § 6, stk. 1, nr.
2 0g 5-8, eller efter en eller flere af disse regler. I sarligt alvorlige tilfzlde eller
i gentagelsestilfelde kan institutionen dog ivarksztte sanktionen uden
forudgaende skriftlig advarsel.

4) Institutionen treeffer sa vidt muligt en afgerelse om ivarks=ttelse af en
sanktion, der er na@vnti § 6, stk. 1, nr. 5-6, senest en méned far offentliggarelsen
af den &rlige plan for prevernes afholdelse. Ivarksatter institutionen den
sanktion, der er n®vnt § 6, stk. 1, or. 5, giver institutionen ikke afsluttende
standpunktskarakterer (drskarakterer) i faget eller fagene, og allerede givne
afsluttende standpunktskarakterer (arskarakterer) i faget eller fagene
bortfalder.”

Af skolens ordensregler, jf. Herlufsholms Skolehdndbog 2021-2022, side 47 ff., fremgir bl.a.
folgende:

"Sanktionspoelitik

Fra skolens side er vi omhyggelige med at informere eleverne og forklare baggrunden for
vaerdier og regler i hverdagen pa Herlufsholm. Skolehdndbogen sammenfatter vilkdrene
for at veere elev pa skolen, og det er vigtigt, at elever og forzldre setter sig grundigt ind
i dette grundlag.

Vi ser gerne, at elever eller forzldre henvender sig
Herlufsholm Skole skal vzre et trygt sted for alle, Elever, der oplever at vare
udsat for mobning, chikane eller anden form for fysisk eller verbalt
greenseoverskridende adfard, opfordres til at kontakte skolens ledelse, et
medlem af skolens trivselsteam, mentor eller klasselerer. Elever kan
henvende sig anonymt og fa statte og vejledning, idet den videre proces altid



aftales med eleven selv. I alvorlige tilf=lde kan skolen dog veere forpligtet til
at inddrage forazldre og/eller relevante myndigheder. Hvis en elev eller ansat
gnsker at forfglge en sag, kan skolen ikke altid garantere anonymitet jf.
forvaltningsloven. Anonyme henvendelser (uden fysisk fremmgde) kan
bruges af skolen til at styrke arbejdet med samvarsproblematikker, og derfor
modtager vi ogsa gerne sddanne henvendelser, fx i skolens postkasse.

Hvis en elev ikke lever op til skolens forventninger, vil reaktionen oftest vere en
forpligtende samtale og bestrabelser pa at pavirke og @ndre elevens adferd, for skolen
skrider til anvendelse af egentlige sanktioner.

Skolen ser med sterste alvor pd enhver overtrdelse af reglerne og deraf fglgende
sanktioner.

Det er i enhver sag vedrgrende sanktioner rektor, der anleegger den overordnede vurdering
og treeffer afgarelsen i det konkrete tilfzlde. Nogle sager er komplicerede og involverer
flere parter og aspekter, som rektor ma inddrage i det samlede billede af den enkelte elev,
men det sker altid pa det falles retsgrundlag, der opstilles i Skolehdndbogen, samt
geldende love og regler. Der fglges op pa advarsel med s®rlig opmarksomhed i
bestrabelserne pa at fastholde eleven i en positiv udvikling. Den individuelle vurdering
betyder, at en skarpet advarsel ikke nedvendigvis efterfaglges af bortvisning.

En sanktion kan ledsages af restriktioner i elevens hverdag, udelukkelse fra
arrangementer pa skolen, fratagelse af muligheden for at repraesentere skolen i
forskellige sammenhange eller hjemsendelse i en pericde - afhangig af
omstendighederne omkring overtraedelsen.

En sanktion kan tillige geres betinget af elevens adferd i en nzrmere fastsat periode,
inden for hvilken eleven kan blive bedt om at opfylde bestemte vilkér, saisom:

o at udbedre eller deltage i udbedringen af forvoldte skader

» at fjerne materiale fra internettet

o at deltage i magling eller forhandling eller lignende

I alvorlige sager, hvor bortvisning er en mulig sanktion, kan hensynet til helheden samt
retsbevidstheden betyde, at det som en forelgbig foranstaltning kan veare nedvendigt at
hjemsende en elev eller begrznse elevens adgang til skolen, mens en sag undersgges.

Ved enhver form for sanktion arkiveres sagen i elevens mappe, og der fgres journal over
de tilfalde, hvor rektor har mattet gribe til sanktioner, Elevens klasseteam og
sovesalslerer har adgang til journalen, der opbevares pd Rektorkontoret. I enhver sag om
overireedelse af skolens regler orienteres relevante parter (sovesalslerere, team, mentor
m.v.) sd hurtigt som muligt om handelsen. Elevens foreldre inddrages, nér det er
relevant, og informeres altid skriftligt i tilfeelde af advarsel.

Sanktioner
Samtale — advarsel
I tilfeelde af konkret overtraedelse eller gentagen ligegyldighed i forhold til skolens regier

indkaldes eleven til samtale. Afh@ngig af forseelsens art kan samtalen resultere i en
advarsel, der meddeles hjemmet.
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Skarpet advarsel

Skarpet advarsel gives, hvis en elev tidligere har modtaget advarsel, eller hvis
overtredelsen har en sddan karakter, at skolen ma tage forbehold for elevens fortsatte
forbliven pa Herlufsholm.

Bortvisning

Hvis en elev gor sig skyldig i yderligere alvorlig forseelse, er det normalt
bortvisningsgrund. Der behgver ikke vare tale om samme forseelse,

[ tilfeelde af sarligt grove overtredelser kan skolen skride til bortvisning uden
forudgdende advarsel. I forbindelse med bortvisning af elever under 18 &r, kontaktes
hjemmet inden afrejse fra skolen,

Det er bl.a. bortvisningsgrund at indtage, opbevare eller forhandle enhver form for
euforiserende stoffer, mens man er indskrevet som elev pa Herlufsholm Skole. (...)

Klagefrist

For beslutninger truffet af skolen efter ”Lov om de gymnasiale uddannelser”, herunder
feks. faststielse af karakterer, samt “Bekendtgarelsen om studie og ordensregler”,
hvortil der fra ministeriets side ikke er fastsat en klageftist, er klagefristen fra skolens side
fastsat til 14 dage, efter at en given afgerelse er meddelt.

L tilfeelde, hvor det er skolens intention at bortvise en elev, vil eleven blive midlertidigt
hjemsendt, og skolen vil begrunde sin intention om, at eleven udmeldes. Foraldrene og
eleven har herefter 14 dages heringsfrist, hvorefter skolen traeffer sin endelige afgarelse.

Socialt

Det er vigtigt, at man som elev udviser respekt og imgdekommenhed og opfarer sig
venligt, forstdende og korrekt over for andre mennesker.

Herlufsholm tolererer hverken mobning, psykisk eller fysisk chikane, racistisk og
sexistisk sprogbrug eller anden form for nedladende og uacceptabel adfzrd. Desuden er
det vigtigt, at man inddrager kammerater eller lerere, hvis man foler sig forurettet eller
ser, at andre har det svart. Elever, der ikke behandler andre med respekt, ma imgdese en
alvorlig reaktion fra skolens side, hvor resultatet meget vel kan blive hjemsendelse for en
periode eller bortvisning. (...}

Sociale medier

Herlufsholms forventninger til elevernes adferd omfatter selvfglgelig ogsa deres online
aktiviteter og brugen af teknologi/IT. Eleverne benytter dagligt de sociale medier i deres
kommunikation med hinanden og omverdenen. Skolen forventer, at alle elever tenker
over deres adferd pa de sociale medier og er en del af det virtuelle univers pé en tryg og
respektfuld made. Digital dannelse indbefatter, at man opfarer sig med omtanke for sine
medmennesker samt stiller sig kritisk over for egne og andres intentioner, handlinger og
udtryksformer.
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Herlufsholm ser meget alvorligt pa mobning, chikane og kreenkende adfzrd — ogsa nar
det sker pa de sociale medier.

Vi henviser i gvrigt til vores folder om Digital Dannelse, skolens IT-regler samt afsnittet
om Herlufsholms verdier.

Fotografering

Vi beder alle elever vise respekt og veere hensynsfulde, nar de tager billeder. Vi kender
alle eksempler, hvor den, der bliver fotograferet, ikke er klar over det og med god ret fpler
sig kreenket. Derfor forventes det, at eleverne pa Herlufsholm viser respekt for deres
kammerater og aldrig tager eller deler billeder og videoer uden at sperge farst. (...)”

Af Herlufsholms Skolehandbog 20211-2022, side 86 ff., fremgdr felgende:
"Livet som kostelev

Pa elevgarden skal der vaere plads til at vaere sammen med de andre elever, men man skal
ogsd kunne traekke sig tilbage i fred og ro, ndr der er behov for det. Derfor ma alle tage
hensyn til hinanden. Det gar man ved at fardes stilfardigt pa sovesalens gange og skrue
ned for musikken, s& man ikke generer andre. Venlig omgangsform og god omgangstone
er helt afgerende for, at alle oplever en positiv og glad hverdag. Det er alles ansvar, at der
er et rart miljg pd elevgarden, hvilket indeberer, at man taler pant til hinanden og viser
forstaelse for, hvordan andre har det.”

3. Begrundelse

Det er skolens opfattelse, at Deres sgn medvirker ved udferelsen af de kreenkende handlinger, som er
beskrevet i sagsfremstillingen, ved at filme og dele episoden, hvor der leftes op i
underbukser, samt ved at lokk med ind i omkladningsrummet og deltage i denne episode.
Pd den baggrund er det skolens vurdering, at der er grundlag for at bortvise Deres sgn, og det er
skolens intention at treeffe afgarelse herom.

I den forbindelse har skolen lagt vaegt pa Deres sgns gentagne deltagelse i s@rligt grove, ydmygende
og fysiske kraenkelser af en elev. De krankelser, som er beskrevet n@rmere under sagsfremstillingen
i denne partshgring, var rettet mod én og samme elev, og én af krenkelserne, foregaende i et
omkl®dningsrum, var planlagt pa forhdnd. Krenkelserne er af sardeles grov karakter og er blevet
optaget og delt i en online chatgruppe. Pa den baggrund har skolen ogsa lagt vagt pa retsbevidstheden
for den krznkede elev samt trygheden for elevgruppen i avrigt.

Skolen har noteret sig Deres bemzrkninger om, at kraenkelserne er udtryk for en kultur og norm pa
skolen, som ikke afviger fra habituel adferd og hverdag pa skolen, samt at de involverede har handlet
i god tro og ikke afveget fra normen af adferd og kultur pa skolen. Skolen finder, at de omhandlede
kreenkelser klart ligger uden for rammermne af almindeligt accepteret adf=rd blandt skolens elever, og
skolen har ikke veeret vidende om eller pa anden made stiltiende accepteret sadanne eller tilsvarende
krankelser. Desuden er kreenkelserne efter deres karakter sa alvorlige, at skolen vurderer sig
berettiget og forpligtet til, desuagtet Deres bemarkninger, at tr2ffe beslutning om bortvisning.

Skolen har noteret sig Deres bemzrkninger om, at* var med pd, at episoderne var for sjov,
indforstdet med dem og indgik i dem pa ligeveardig vis, herunder at den ene af episoderne skulle veere
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gengeldelse for, at - culle have foretaget en tilsvarende handling. Hertil bemzrkes, at YD
selv har oplyst, at han ikke frivilligt bar medvirket til episoderne, der fremgar af videosekvenserne,
og at han har haft det rigtig darligt, mens episoderne har stiet pa. Skolen finder i pvrigt ikke, at
SR :ventuelle handlinger, uanset deres karakter, kan retfzrdiggere de omhandlede krankelser.

Som det fremgdr af afsnittet om retsgrundlag ovenfor, har skolens elever pligt til at falge skolens
studie- og ordensregler, herunder pligt til at overholde almene normer for god orden og godt samvar
med respektfulde relationer mellem eleverne indbyrdes. Dette omfatter en udtrykkelig pligt til at
afholde sig fra mobning, voldelig og truende adferd samt lyd- og billedoptagelser, hvor den anden
dbenbart kan forlange sig unddraget fra sidanne optagelser, og videreformidling heraf. Dette gelder
navnlig optagelser med et indhold, der kan krenke bluferdigheden eller andres personlige integritet.
Deres sgns adfeaerd vurderes klart uforenelig med disse pligter. Da der er tale om sarligt grove tilflde,
kan skolen skride til bortvisning. Skolen finder pa den baggrund, at en bortvisning vil have hjemmel
i skolens ordensregler, jf. bekendigerelse om studie- og ordensregler m.v. i de gymnasiale
uddannelser. Af disse grunde har afgerelsen ligeledes hjemmel i skolens kostordensregler.

Skolen har vurderet, om en anden, mindre indgribende sanktion er tilstreekkelig til at impdegd Deres
sgns overtreedelse af de fastsatte pligter. Som falge af krnkelsernes grove karakter, at der er tale om
gentagne handlinger, som tilmed er optaget og delt, og af hensyn til den krankede elev, til skolens
gvrige elever og til ordenshandhaevelsen pa skolen vurderer skolen, at bortvisning af Deres sgn er en
egnet, ngdvendig og proportional sanktion.

Pa baggrund heraf og efter en samlet vurdering finder skolen, at de omhandlede handelser udgor et
s alvorligt brud pa skolens vaerdier og ordensreglement, at der er grundlag for at bortvise Deres sgn.

Hearingsfrist

De har mulighed for at kommentere pd oplysningerne i denne hgringsskrivelse. Desuden har De
mulighed for at gennemse de videosekvenser, som har dannet grundlag for sknlens hegrundelse. Dette
kan ske hos SIRIUS advokater ved kontakt til advokat ¢

De opfordres til at fremlagge eventuelt materiale, som De métte ligge inde med, og som De vurderer,
har relevans for sagen. Hvis sddanne oplysninger ikke fremkommer, vil skolen traeffe afggrelse pa
det foreliggende grundlag.

Eventuelle bemarkninger til ovenstaende og til de n@vnte videosekvenser og eventuelt yderligere
materiale skal vaere skolen i hande senest den 22. marts 2022.

Med venlig hilsen

Z

Mikkel Kjellberg
Rektor
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Fra: Martin Horst Arvedlund <mha@herlufsholm.dk>

Sendt: 12. marts 2022 08:58

Til: nordqvist@kmanholding.com; Mads Bentzen; Torben von Lowzow; Hanne Leth
Andersen; Noemi Katznelson; Anne Sophie K. Vilshgll; Malou Skeel; Sebastian
Franck; Philip Sgren Thorsen;

Emne: SV: Partshgring over intention om baortvisning at

Kaere QR

Tak for svaret og dit tilsagn om at bidrage med yderligere information. Vi lader indholdet af denne
mail samt yderligere informationer, som | matte fremkomme med indga i sagsbehandlingen.

Med venlig hilsen

Martin Arvedlund

fre gL e R R AR
Senat: 11. marts 2022 15:05

Til: Martin Horst Arvedlund <mha@herlufsholm.dk>; Mads Bentzen <Mads.Bentzen@stukuvm.dk>;
Torben von Lowzow <tvl@isto.dk>; Hanne Leth Andersen <ha@ruc.dk>; Noemi Katznelson
<nka@learning.aau.dk>; Anne Sophie K. Vilshgll <akv@horten.dk>; Malou Skeel
<malou@birkelse.dk>; Sebastian Franck <Sebastian,Franck@isobar.com>; Philip Seren Thorsen
<pst@mazanti.dk>;

Emne: Partshgring over intention om bortvisning afm

Prioritet: Hgj
Kzere Martin{Herlufsholm}og Mads{STUK)

Kbh den 10. Marts 2022

vecr (RgIRVIIBIMAPVIONN
Til information og i tilleg til hele sagen om min sgn Wbomﬂsning har jeg modtaget
vedlagte brev fra Herlufholm rektor Mikkel Kjellberg de 8 marts 2022.

! brevet opfordres der til at tage henvendelse til Herlufsholms advokat Sirius for at se med egne gjne
det endelige samlede nye materiale, som skal underbygge skolens sanktion om bortvisning af min
sgn og 3 andre drenge.

Materielet sa jeg sa hos advokat Sirius den 9 marts 2022 pa en laptop{helt iorden), materielet var
hovedsagligt selvsamme materiale som jeg har lagt til jer(STUK) pé et USB-stik. Som ogs3
Herlufsholm har faet af Jer i sikker mail den 16 marts 2022.

I mappen STUK hos adv Sirius mangler der dog optagelserne af"hvor han er “overmand” i
legen.??

Dvs materialet er blevet nuanceret i f t mit originale USB-stik.

Udover det er der lagt materiel i form af billeder og optagelser til i sagen fra skolen, som i mine gjne
er helt og aldeles irrelevante for sagen.



Billeder med div ukvemstext henover er efter sigende lavet af en m som jeg ikke
kender til.

Dvs at der intet nyt er i sagen andet end at sagen nu igen er trukket i langdrag!

Derfor har jeg kontaktet adv. Sirius i dag om at fa lov til at komme tilbage til dem med hele USB-stik
indholdet. Imellem tiden har jeg modtaget en lydfil som jeg ogsa vil tilfgje til sagen.

Derudover har jeg bedt om at fa en kopi af samlet materiale saledes at alle parter ser pa samme
indhold.

Ady Sirius har lovet at vende tilbage.

Hvor om alting er sd ﬁgurerer. let ikke pa nogen af optagelserne, som alt andet lige er lagt til
grund for anklagebrevet den 29 Nov 2021.

Som kommentar til det senest modtaget brev kan jeg kun sige at jeg vil henvise til mine(vores)
tidligere skrivelser om' uskyld i anklagen af den 29 Nov 2021.

Samt at jeg stadigt finder 1st afhgring af m den 29 nov 2021 for meningslgs og total
illegai.

Se ogsa STUKs afgarelse af 10 Feb 2022.

Udover det kan jeg ikke forsta naccus i vedlagte brev omkring et nyt opfglgende mgde med “
samt hans familie m o} , altsa at | kun
har et opfglgningsme@de med den ene part i partshgringen O ikke den anden part, os andre i sagen?
Samtidigt bliver jeg ngdsaget til at spgrge Herlufsholm om hvorfor det er at Herlufsholm hele tiden
tager w ard 100% til indtaegt? Det kan jeg overhovet ikke forsta.

Sanktionen der er givet ti-r ude af propertion og den evigt manglede direkte dialog mellem
Herlufsholm og os ferzeldre gennem hele forlgbet er i sin helhed yderst uproffesionel og umoderne.

Og pa ingen made Ipsningsorienteret.

Sanktionen der er givet til'er ogsa ude af propertion set udfra andre sanktioner givet for nyelligt
af Herlufsholm.

Som jeg skrev i min seneste email, sa husk nu pa at sagen har varet rigtigt l=enge nu, siden den 29
Nov 2021. Det er drengene der betaler prisen her.

Jeg vil Isbende vende tilbage med mere information, nar jeg hgrer fra Adv Sirius eller andet som kan
ligges til sagen.

Best Regards



- Forwarded message ——--

From:; Marianne Bggh <mb@herlufsholm.dk>
Date: Tue, Mar 8, 2022 at 7:42 PM

Subject: Partshgring over intention om bortvisning
Tc:

cere QL QR IIRI RS GHTFya»

Se vedhaeftede brev fra Rektor.

Med venlig hilsen

Marianne Begh

Sekretaer

Herlufsholm Skole og Gods
Herlufsholm Allé 170

4700 Nastved, DK

Tit.: 55 75 35 00

Direkie: 55 75 35 41
E-mail: mb@herlufsholm.dk
Web: www.herlufsholm.dk

HERLUFSHOLM

Vel itere Katrel pes L rres






e SRS

Sendt: 21. marts 2022 08:08
Til: Martin Horst Arvedlund; Mads 8entzen; Torben von Lowzow; Hanne Leth
Andersen; Noemi Katznelson; Anne Sophie K. Vilsball: Malou Skeel; Sebastian
Franck; Philip Sgren Thorsen;
Emne: Partshering over intention om bortvisning af
Vedhzftede filer: Kaere Martin og Mads Parthoring

Prioritet: Haj

Kere Martin og Mads

Kbh den 18 Marts 2022

Dette er en opfalgning pa alle tidligere skrivelser sendt frem og som et yderligere svar pa Parthgring
al

Mit mal med dette gentagne skriv er at igen underbygge hele sagen omkring

* Herlufsholm Kostskoles absurde og darlige handtering i denne sag.
» Adskillige procesfejl gennem hele forlpbet. Fra start til nu.
e Atvifarst nu, pa eget initiativ, har opnaet ens beslutningsmateriale i mgde to(2) hos
Advokat Sirius. Jeg(vi) har tillagt optagelserne af“som var taget ud af STUKs(mit eget)
materiale hos Advokat Sirius i mgde et(1). Et samlet materiale som pa ingen made
understgtter skolens voldsomme reaktion med den hardeste sanktion til folge.

har ikke falt sig kraenket eller mobbet i et Jngere forlgb hvilket det samlede
materiale bekraefter.
Skolen har ikke anvendt sine paedagogiske styrevaerktejer overfor de implicerede drenge.
Hverken fgr, under eller efter forlgbet.

Det er vigtigt at gentage, at vi forzeldre samt de andre fire foraeldrepar, fra start af og ad flere
omgange, har bedt skolen og skolens bestyrelse om et fysisk mgde, hvor vi sammen kunne finde
lasninger ud fra faelles materiale, Dette har skolen og skolens bestyrelse afvist hver eneste gang.

Jeg forstar nu at sagen, efter al den tid som er gaet siden den 29. nov 2021, er yderst vanskelig for
Herlufsholm at handtere, da de nu har inddraget en Advokat i sagen. Dette beviser for mig, at skolen
ikke vil finde Ipsninger, men derimod vil fortsatte med at grave graften dybere og bredere mellem
parterne og fortszette med at trazkke tiden ud.

Er det fordi at de f@rst nu prgver at sikre sig korrekt procesgang???

For ferste gang i hele sagens varighed, har vi har pa egen opfordring sammen med Herlufsholms
Advokat Sirius i Kgbenhavn, fiet et ens materialegrundlag. Dvs. at jeg og Fam. (Jill##har pracist
samme materiale pa et USB stik som Advokat Sirius og skolen har hos sig.

Med det samlede fzelles materiale, er det nu en gang for alle, og igen helt tydeligt, at anklagen fra
Rektor Mikke! Kjellberg af den 29. nov 2021, om mobning og kraenkning af en enkeltelev mkke
er korrekt! De samlede optagelser, billeder m.v. bekrzfter eller understgtter ikke skolens pastand og
harde anklage.



Henledt til vores efterhanden mange tidligere skrivelser kan det ogsé igen konstateres, at grundlaget
for bortvisningen a . samt det padagogiske styrevaerktgj som skolen selv mener at Skolen
arbejder ud fra, pa ingen made er blevet anvendt heri sagen, tvaertimod! Hverken, fgr, under eller
efter.

Vi er derfor tvunget til at spgrge Rektor Mikkel Kjellberg samt Skolens Ledelse og Skolens bestyrelse
om, hvorfor alle disse meget fine trivselssystemer, som vi bla kan se fremlagt p3 hjemmesiden,
Jubilum og Generalforsamling, ikke er blevet anvendt i vores sag?

Eksempelvis kan navnes hele sovesalslzere og praefektsystemet pa Herlufsholm, som skal vaere med
til at tilsikre orden pa kostskolen.

Husk pa, at der fra start bla har vaeret 2 stk. 3g. praefekter med i den snabchat hvor diverse videoer
og andet er blevet delt og set.

Det simple svar p3 ovenstdende er, a . ikke er blevet mobbet og eller kraenket. Det ha”
ogsa selv bekraeftet gennem hele sagens forlgh.

Lyt til og se gerne igen, det materiale som ligger hos Advokat Sirius, som underbygger disse fakta.

I den seneste skrivelse modtaget fra Rektor Mikkel Kjellberg findes der nu en ny besvaerlig
beskrivelse af hvordan optagelser m.v. er kommet frem til Rektor og Ledelsen? Hvarfor egentligt
det?

For mig er det i skrivende stund helt irrelevant hvordan Rektor, Skolen, har set videoerne for fgrste
gang. Jeg er bare interesseret i at fa at vide, hvem der har forevist dem for Rektor Mikkel Kjellberg
og hans Ledelse. Det spgrgsmal har jeg stillet tidligere uden at fa ordenligt svar.

Arsagen til, at jeg finder den information yderst interessant og vigtig for hele sagen er, at idet
materialet nu beviseligt i sig selv ikke danner grundlag for at give den hirdeste sanktion, som skolen
gav dag 1. fra hjemsendelsesdagen den 29. Nov. 2021, s& ma der findes noget andet eller nogle
andre i sagen, som har motiveret Rektor Mikkel Kjellberg til, at bortvise“.)g de andre drenge?

Eller ogsa skyldes det et sammenfald med en kommende TV-udsendelse, som via udtalelser fra
tidligere elever, vil seette fokus pa mistrivsel pa skolen. Kun Rektor Mikkel Kjellberg har den viden
indtil videre.

Som jeg ogsa skriver tidligere, se nedenfor, er der som udgangspunkt ikke noget nyt i sagen. Vi bliver
endnu en gang bekraftet i fakta omkring de mange procesfejl fra start til nu. {se STUKs
raesonnement i Stuks afgprelsesbrev den 10. Feb. 2022) Og at Rektor Mikkel Kjellberg har givet en
forkert proportioneret sanktion til min sen i

Jeg vil endvidere tillade mig, at give jer et perspektiv pa hvilke konsekvenser disse manglende
procesfejl og en uretmaessig bortvisning har haft pa min smn.

var en vellidt dreng blandt laerere, sovesalslzerer og elever med en positiv indstilling og et
brandende gnske om at ggre det godt pa skolen bade fagligt og socialt. Men helt uden advarset eller
forudgaende dialog, fik . frataget sit omdgmme, sin skolegang, sine venner og sit hjem. Det blev
gjort pd en graenseoverskridende og anklagende facon uden nogen form for perspektivering,
Igsningsorienteret indstilling eller opfglgning. Uden et ordenligt farvel.

Denne sag har med sin grundl=ggende uretferdighed, procesfejl og ikke mindst varighed,
efterladt et ungt menneske i en traumatisk tilstand med felgevirkninger som afmagt, hablgshed og
social afstandtagen. Og ikke mindst et fagligt tilbageslag.



Det er den situation som jeg, sammen med min hustru mrsager at rydde op i og fa orden pa
nu.

Go dag til Jer alle!!

Best Regards

BTDIY.

From:
Date: Friday, 11 March 2022 at 15.05

To: Martin Horst Arvedlund <mha@herlufsholm.dk>, Mads Bentzen
<Mads.Bentzen@stukuvm.dk>, Torben von Lowzow <tvi@isto.dk>, Hanne Leth Andersen
<ha@ruc.dk>, Noemi Katznelson <nka@learning.aau.dk>, Anne Sophie K. Vilsboll
<akv@horten.dk>, Malou Skeel <malou@birkelse.dk>, Sebastian Franck

<Sebastian.Franck@isobar.com>, Philip Seren Thorsen < st@mazanti.dk>,m

Subject: Partshgring over intention om bortvisning af

Kaere Martin{Herlufsholm)og Mads{STUK)

Kbh den 10. Marts 2022

ved: ARISAREANgY
Til information og i tillzeg til hele sagen om min sgn m hortvisning har jeg modtaget
vedlagte brev fra Herlufholm rektor Mikkel Kjellberg de 52022,

| brevet opfordres der til at tage henvendelse til Herlufsholms advokat Sirius for at se med egne gjne
det endelige samlede nye materiale, som skal underbygge skolens sanktion om bortvisning af min
s@n og 3 andre drenge.

Materielet sa jeg sa hos advokat Sirius den 9 marts 2022 pd en laptop(helt iorden), materielet var
hovedsagligt selvsamme materiale som jeg har lagt til jer(STUK) pa et USB-stik. Som ogsa
Herlufsholm har faet af Jer i sikker mail den 16 marts 2022.

| mappen STUK hos adv Sirius mangler der dog optagelserne a‘.“ hvor han er “overmand” i
legen.??

Dvs materialet er blevet nuanceret i f t mit originale USB-stik.

Udover det er der lagt materiel i form af billeder og optagelser til i sagen fra skolen, som i mine gjne
er helt og aldeles irrelevante for sagen.



Billeder med div ukvemstext henover er efter sigende lavet af enm som jeg ikke
kender til.

Dvs at der intet nyt er i sagen andet end at sagen nu igen er trukket i langdrag!

Derfor har jeg kontaktet adv. Sirius i dag om at fa lov til at komme tilbage til dem med hele USB-stik
indholdet. Imellem tiden har jeg modtaget en lydfil som jeg ogsa vil tilfgje til sagen.

Derudover har jeg bedt om at fa en kopi af samlet materiale saledes at alle parter ser pa samme
indhold.

Adbv Sirius har lovet at vende tilbage.

Hvor om alting er s ﬁgurerer“gﬂm pa nogen af optagelserne, som alt andet lige er lagt til
grund for anklagebrevet den 29 Nov 2021,

Som kommentar til det senest modtaget brev kan jeg kun sige at jeg vil henvise til mine(vores)
tidligere skrivelser omMskyld i anklagen af den 29 Nov 2021,

Samt at jeg stadigt finder 1st afhgring m.s nov 2021 for meningsigs og total

illegal.

Se ogsa STUKs afggrelse af 10 Feb 2022.
Udover det kan jeg ikke forsta passus i vedlagte brev omkring et nyt opfelgende mgde med

samt hans familiem lmaltsé at I kun
har et opfelgningsmade med den ene part i partshgringen og ikke den anden part, os andre i sagen?

Samtidigt bliver jeg ngdsaget til at sperge Herlufsholm om hvorfor det er at Herlufsholm hele tiden
tager"rd 100% til indtaegt? Det kan jeg overhovet ikke forsta.

Sanktionen der er givet til 'r ude af propertion og den evigt manglede direkte dialog mellem
Herlufsholm og os feerzaeldre gennem hele forlpbet er i sin hethed yderst uproffesionel og umoderne.

Og pa ingen made |gsningsorienteret,

Sanktionen der er givet til"er ogsa ude af propertion set udfra andre sanktioner givet for nyelligt
af Herlufsholm.

Som jeg skrev i min seneste email, sa husk nu pa at sagen har varet rigtigt l2nge nu, siden den 29
Nov 2021. Det er drengene der betaler prisen her.

Jeg vil Ipbende vende tilbage med mere information , nar jeg harer fra Adv Sirius eller andet som kan
ligges til sagen.

Best Regards

ey



-—--—-- Forwarded message ---------
From: Marianne Bggh <mb®@herlufsholm.dk>
Date: Tue, Mar 8, 2022 at 7:42 PM

Subject: Partsh@ring over intention om hortvisnine a
To A%

Se vedhaftede brev fra Rektor.

Med venlig hilsen

Marianne Bagh

Sekretzer

Herlufsholm Skole og Gods
Herlufsholm Allé 170

4700 Nastved, DK

TIf.: 5575 35 00

Direkte: 55 75 35 41
E-mail: mb@heriufsholm.dk
Web: www.herlufsholm. dk

HERLUFSHOLM
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Kaere Martin og Mads

Kbh den 18 Marts 2022

Dette er en oiﬂnlgning pa ille tidligere skrivelser sendt frem og som et yderligere svar pa Parthgring af

Mit mal med dette gentagne skriv er at igen underbygge hele sagen omkring

» Herlufsholm Kostskoles absurde og darlige handtering i denne sag.

e Adskillige procesfejl gennem hele forlgbet. Fra start til nu.

e Atvifgrst nu, pa eget initiativ, har opnaet ens beslutningsmateriale i mgde to(2) hos Advokat
Sirius. Jeg{vi} har tillagt optagelserne ax som var taget ud af STUKs{mit eget) materiale
hos Advokat Sirius i mpde et(1). Et samlet materiale som p3 ingen made understgtter skolens
voldsomme reaktion med den hirdeste sanktion til folge.

. Mr ikke falt sig kraenket eller mobbet i et lzngere forlgb hvilket det samlede materiale
bekrafter.

» Skolen har ikke anvendt sine paedagogiske styrevaerktgjer overfor de implicerede drenge.
Hverken f@r, under eller efter forlgbet.

Det er vigtigt at gentage, at vi foraeldre samt de andre fire forzeldrepar, fra start af og ad flere omgange,
har bedt skolen og skolens bestyrelse om et fysisk mgde, hvor vi sammen kunne finde lgsninger ud fra
feelles materiale. Dette har skolen og skalens bestyrelse afvist hver eneste gang.

Jeg forstar nu at sagen, efter al den tid som er giet siden den 29. nov 2021, er yderst vanskelig for
Herlufsholm at hindtere, da de nu har inddraget en Advokat i sagen. Dette beviser for mig, at skolen
ikke vil finde Igsninger, men derimod vil fortszette med at grave groften dybere og bredere mellem
parterne og fortszette med at traekke tiden ud.

Er det fordi at de fgrst nu prever at sikre sig korrekt procesgang???

For fgrste gang i hele sagens varighed, har vi har pa egen opfordring sammen med Herlufsholms
Advokat Sirius i Kebenhavn, faet et ens materialegrundlag. Dvs. at jeg og Fam”har praecist
samme materiale pa et USB stik som Advokat Sirius og skolen har hos sig.

Med det samlede felles materiale, er det nu en gang for alle, og igen helt tydeligt, at anklagen fra
Rektor Mikkel Kjellberg af den 29. nov 2021, om mobning og kraznkning af en enkeltelev ikke er
korrekt! De samlede optagelser, billeder m.v. bekrafter eller understgtter ikke skolens pastand og harde
anklage.

Henledt til vores efterhanden mange tidligere skrivelser kan det ogsd igen konstateres, at grundlaget for
bortvisningen al samt det pzdagogiske styrevaerktgj som skolen selv mener at Skolen arbejder ud
fra, pa ingen made er blevet anvendt heri sagen, tvaartimod! Hverken, fgr, under eller efter.

Vi er derfor tvunget til at sparge Rektor Mikkel Kjellberg samt Skolens Ledelse og Skolens bestyrelse om,
hvorfor alle disse meget fine trivselssystemer, som vi bla kan se fremlagt p3 hjemmesiden, Jubila2um og
Generalforsamling, ikke er blevet anvendt i vores sag?



Eksempelvis kan navnes hele sovesalslzre og prazfektsystemet pa Herlufsholm, som skal vaere med til
at tilsikre orden pa kostskolen.

Husk pa, at der fra start bla har vaeret 2 stk. 3g. praefekter med i den snabchat hvor diverse videoer og
andet er blevet deit og set.

Det simple svar pa ovenstaende er, at- ikke er blevet mobbet og eller kraanket. Det har “
ogsa selv bekraeftet gennem hele sagens forigb.
Lyt til og se gerne igen, det materiale som ligger hos Advokat Sirius, som underbygger disse fakta.

I den seneste skrivelse modtaget fra Rektor Mikkel Kjellberg findes der nu en ny besvaerlig beskrivelse af
hvordan optagelser m.v. er kommet frem til Rektor og Ledelsen? Hvorfor egentligt det?

For mig er det i skrivende stund helt irrelevant hvordan Rektor, Skolen, har set videoerne for fgrste gang.
Jeg er bare interesseret i at fa at vide, hvem der har forevist dem for Rektor Mikkel Kjellberg og hans
Ledelse. Det spargsmal har jeg stillet tidligere uden at fa ordenligt svar.

Arsagen til, at jeg finder den information yderst interessant og vigtig for hele sagen er, at idet materialet
nu beviseligt i sig selv ikke danner grundlag for at give den hardeste sanktion, som skolen gav dag 1. fra
hjemsendelsesdagen den 29. Nov. 2021, sa ma der findes noget andet eller nogle andre i sagen, som har
motiveret Rektor Mikkel Kjellberg til, at bortvise. g de andre drenge?

Eller ogsa skyldes det et sammenfald med en kommende TV-udsendelse, som via udtalelser fra tidligere
elever, vil seette fokus pa mistrivsel pa skolen. Kun Rektor Mikkel Kjellberg har den viden indtil videre.

Som jeg ogs3 skriver tidligere, se nedenfor, er der som udgangspunkt ikke noget nyt i sagen. Vi bliver
endnu en gang bekrazftet i fakta omkring de mange procesfejl fra start til nu. (se STUKs raesonnement i
Stuks afggrelsesbrev den 10, Feb, 2022) Og at Rektor Mikkel Kjellberg har givet en forkert
proportioneret sanktion til min ser,

Jeg vil endvidere tillade mig, at give jer et perspektiv pa hvilke konsekvenser disse manglende procesfejl
og en uretmaessig bortvisning har haft pa min sg

var en vellidt dreng blandt l=rere, sovesalslarer og elever med en positiv indstilling og et
braandende gnske om at ggre det godt pa skolen bade fagligt og socialt. Men helt uden advarsel eller
forudgaende dialog, fik .Frataget sit omdgmme, sin skolegang, sine venner og sit hjem. Det blev gjort
pa en granseoverskridende og anklagende facon uden nogen form for perspektivering,
Igsningsorienteret indstilling eller opfelgning. Uden et ordenligt farvel.

Denne sag har med sin grundlaeggende uretfardighed, procesfejl og ikke mindst varighed, efterladt et
ungt menneske i en traumatisk tilstand med fglgevirkninger som afmagt, hiblgshed og social
afstandtagen. Og ikke mindst et fagligt tilbageslag.

Det er den situation som jeg, sammen med min hustru "’orsmger at rydde op i og fa orden p3 nu.

Hilsen



Keere Martin{Herlufsholm)og Mads{STUK)

Kbh den 10. Marts 2022

vedr. (I

Til information og i tilleg til hele sagen om min sgn m\:isning har jeg modtaget
vedlagte brev fra Herlufholm rektor Mikkel Kjellberg de 8 marts 2022.

| brevet opfordres der til at tage henvendelse til Herlufsholms advokat Sirius for at se med egne gjne det
endelige samlede nye materiale, som skal underbygge skolens sanktion om bortvisning af min sgn og 3
andre drenge.

Materielet sa jeg sa hos advokat Sirius den 9 marts 2022 pa en laptop(helt iorden), materielet var
hovedsagligt selvsamme materiale som jeg har lagt til jer(STUK) pa et USB-stik. Som ogsa Herlufsholm
har faet af Jer i sikker mail den 16 marts 2022,

| mappen STUK hos adv Sirius mangler der dog optagelserne af. nvor han er “overmand” i legen.??
Dvs materialet er blevet nuanceret i f t mit originale USB-stik.

Udover det er der lagt materiel i form af billeder og optagelser til i sagen fra skolen, som i mine gjne er
helt og aldeles irrelevante for sagen.

Billeder med div ukvemstext henover er efter sigende lavet af en/AgNNIR som jeg ikke kender
til.

Dvs at der intet nyt er i sagen andet end at sagen nu igen er trukket i langdrag!

Derfor har jeg kontaktet adv. Sirius i dag om at fa lov til at komme tilbage til dem med hele USB-stik
indholdet. Imellem tiden har jeg modtaget en lydfil som jeg ogsa vil tilfgje til sagen.

Derudover har jeg bedt om at fa en kopi af samlet materiale siledes at alle parter ser pa samme indhold.
Adv Sirius har lovet at vende tilbage.

Hvor om alting er sa figurerer slet ikke pa nogen af optagelserne, som alt andet lige er lagt til grund
for anklagebrevet den 29 Nov 1.

Som kommentar til det senest modtaget brev kan jeg kun sige at jeg vil henvise til mine(vores) tidligere
skrivelser om - uskyld i anklagen af den 29 Nov 2021.

Samt at jeg stadigt finder 1st afhgring afm den 29 nov 2021 for meningslgs og total illegal.
Se ogsa STUKs afggrelse af 10 Feb 2022,
Udover det kan jeg ikke forsta passus i vedlagte brev omkring et nvt opfglgende mgde med m samt

hans familie“(ansat pa skolen) og altsa at | kun har et
opfelgningsmgde med den ene part i partshgringen og ikke den anden part, os andre i sagen?



Samtidigt bliver jeg ngdsaget til at spgrge Herlufsholm om hvorfor det er at Herlufsholm hele tiden tager
mrd 100% til indtzegt? Det kan jeg overhovet ikke forsta.

Sanktionen der er givet t. 2r ude af propertion og den evigt manglede direkte dialog mellem
Herlufsholm og os feraldre gennem hele forlgbet er i sin helhed yderst uproffesionel og umoderne. Og

pa ingen made lgsningsorienteret.

Sanktionen der er givet tii .er ogsa ude af propertion set udfra andre sanktioner givet for nyelligt af
Herlufsholm.

Som jeg skrev i min seneste email, sd husk nu pa at sagen har varet rigtigt lz2nge nu, siden den 29 Nov
2021. Det er drengene der betaler prisen her.

Jeg vil Ipbende vende tilbage med mere information , nar jeg hgrer fra Adv Sirius eller andet som kan
ligges til sagen.

Best Regards

T

-—-—-- Forwarded message ---—-—-

From: Marianne Bggh <mb®@herlufsholm.dk>

Date: Tue, Mar 8, 2022 at 7:42 PM

Subject: Partshgring over intention om bortvisning ay
To

kxre LG INAIR NG L et B

Se vedhzeftede brev fra Rektor.

Med venlig hilsen

Marianne Begh

Sekretaer



Herlufsholm Skole og Gods
Herluisholm Allé 170

4700 Naestved, DK

Tif: 55753500

Direkte: 55 75 35 41

E-mail; mb@herufsholm.dk

Web: www.herlufsholm.dk

Materiale beskrivelse fra Adv Sirius, inden tillzeg af de optagelser som
Herlufsholm har fravalgt i STUK materiale, som er vores eget materiale samt
lysoptagelse.

14, marts 2022
Sagsnr. 23253-0002/pb/aja

Orlentering om videomateriale og billeder, der er lagt til grund for partshgring over
intention om bortvisning af

Hermed fglger en beskrivelse af de videoklip og billeder, som Herlufsholm Skole og Gods har lagt til

grund for sin partsharing over intention om bortvisning af din sgn ” De beskrevne filer
er identiske med det materiale, som du den 9. marts 2022 fik lejignea t at gennemse hos SIRIUS
advokater.

Materialet deler sig | to.

1. Fplgende videoklip har skolen modtaget fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, idet det
bemzerkes, at skolen fra STUK ogsa har modtaget billeder og videoer, som ikke er tillagt betydning for
intentionen om bortvisning og derfor ikke er beskrevet nearmere:

1. 1) Filnavn: “Olfert”. Leengde: 14 sekunder. Filstarrelse: 970 KB. I den farste sekvens bliver
®kket i sin seng. En person, som stat hen over ”er ligger pa' maven,
tuver yerniayndyange hardt opad i underbenklazder. Mankan ngre elastikken i
underbenklzderne give sig, og at koianw weklager sig hgjlydt. Der hgres latter.
2. 2) Filnavn: "Balder pa har”. Leengde: 14 sekunder. Filsterrelse: 4,23 MB. I den anden
sekvens, optaget | hvert fald én uge tidligere end den 18. november 2021, bliver u, s0m



sover pa maven, vaakket ved, at en person med sine hander retter “ansigt opad. En
anden person saenker sin bare ende ned wﬁa'r. Der hgres latier.

3. 3) Filnavn: "Kiisterband pa ankler”. Laangae: Y sekunder. Filstgrrelse: 954 KB. Den tredje
sekvens, optaget den 18. november 2021, kl. 21.42 (tidsangivelse fra Snapchat), er delt over
flere sma klip og foregar tilsyneladende i et af skolens omklaedningsrum.es ligge pa’
maven, formentlig i et omkladningsrum, med tape om munden og hoved®, tape om fadderne
og med haenderne bundet sammen med strips pa ryggen. I det nzeste klip bliver ' slaebt
ind i en brusekabine af to personer, mens en tredje person puffer til ham med siff fod.
keamper imod, beklager sig og siger: "Stop!” flere gange, men der bliver ikke stoppet. Ler
hgres latter. Da “i brusekabinen, teendes der for bruseren, sa liver vad.

SIRIUS advokater - Dampfergeve] 10, 2. sal - DK-2100 Kobenhavn @ « mall@sirlusadvokater.dk - 88888585

S [ Rl US == advokater

2. Fplgende videoklip har skolen modtaget fra en elev:

1. 1) Filnavn: “IMG_1716". Lzengde: 16 sekunder. Filstprrelse: 1,29 MB. Den ene sekvens er
den, som er anfgrt som videosekvens nr. 2 ovenfor, dateret 28. september 2021: . Som
sover pa maven, bliver vaekket ved, at en person med sine hasnder retter ansigt opad.
En anden person, sanker sin bare ende ned iwha'r. er hpres latter.

2) Filnavn: "IMG 1715". L=ngde: 56 sekunder, Filstarrelse: 9,17 MB. Dateret 28. september

2021: Mens iover, sanker en person, ﬁ sin bagdel ned mod

hoved. Vedkommende rejser sig igen, ruen 1guer i at ra overbalance og falder med
sin bare ende ned I- oved. Der hgres latter.

3. 3) Filnavn: “IMG_2147". Lengde: B sekunder. Filstarrelse: 644 KB. Dateret 18. november

2021: ligger pa’ maven, formentlia i et omkladningsrum, bundet om fadderne og med

handerne bagbundet pa’ ryggen, mens er tape rundt o nund og hoved.

kan hgres beklage sig. Der hgres latter.

4, 4) Filnavn: “IMG_2146", Leengde: 8 sekunder. Filstorrelse: 3,35 MB. Dateret 18. november

2021: Sekvensen ma formodes at vaere foregaet i tilknytning til sekvensen naevnt umiddelbart
ovenfor som nr. 3: ar bundet om fadderne og sidder pa' gulvet, formentlia i et

omkladningsru siger: "Let me help you up” ui ﬁkker sin hand ud til S som

tager imod c‘nne, mens personen siger: "Get up”. Da kommet op og sta, skubber
. som vaelter omkuld, mens -iiger: “Stop, stop, stop, stop”. Der hgres

atter.

5. 5) Filnavn: "IMG_2150". Leengde: 10 sekunder. Filstgrrelse: 839 KB, Dateret 18. november
2021: Sekvensen ma formodes at vaere foregaet i tilknytning tit sekvenserne navnt
umiddelbart ovenfor som nr. 3 og 4.9 ligger pa maven, formentlig i et omkladningsrum,
med tape om munden og hovedet, tape om fadderne og med haanderne bundet sammen med
strips pa'ryggen. En person hiver tapen afegggiiy mund, mens I eklager sig hgjlydt.

6. 6) Filnavn: "IMG_2148". Leengde: 21 sekunder. Filstarrelse: 21 sekunder. Dateret 18,
november 2021: Sekvensen ma formodes at vaere foregaet i tilknytning til sekvenserne navnt
umiddelbart ovenfor som nr. 3, 4 og 5: Y ses, tilsyneladende i et omklaedningsrum,
bundet om fadderne, mens han bliver slabt ind | en brusekabine af to personer, W oo

mens en tredje person puffer til ham med sin fod.-kamper imod, beklager sig
og siger: “Stop!” flere gange, men der bliver ikke stoppet. ver ngres latter. Da_ eri
brusekabinen, taendes der for bruseren, sa' ‘ Hiver vad, hvorefter han siddenae kravler
ud af og vaek fra brusekabinen.

7. 7) Filnavn: "IMG_2149". Lngde: 4 sekunder. Filstgrrelse: 392 KB. Dateret 18. november
2021: Sekvensen m& formodes at veere foregdet i tilknytning til sekvenserne navnt

umiddelbart ovenfor som nr. 3, 4, 509 6 ses sta' op, formentlig i et oqklaedningsrum,

med fpddecae tapet sammen. Tilsyneladende sparker eller puffer en person, med sin
fod til * vaelter, mens han siger/raber: “Stop”. En anden person, ynes




at “tage imod! i for at afbgde fald. En person siger noget, der lyder som: "Lad
os lige tage haﬁnai bruseren.” -

Af sammae elev har skolen modtaget fglgende memes, dateret den 19. november 2021:

1.

2(3)

1) Filnavn: "image00001", Filstarrelse: 276 KB. Et meme, hvor -R:es blive trukket hen
ad gulvet, formentlig i et omklzedningsrum, med teksten: “FAT JEW DRAGGED TO GAS
CHAMBER, 1944 COLOROZED".

2) Filnavn: "image00003". Filstarrelse: 61,8 KB, “Et andet meme viser et billede af I}
med teksten: "REMEMBERING THAT ONE TIME YOU FUCKED A HOOKER".

S I RI US == advokater

3.

3) Filnavn: "imageDDD02". Filstgrrelse: 286 KB. Et tredje er et stilibillede af videoen nasvnt
under nr. 3 umiddelbart ovenfor med teksten: "GANGBANGER RAPPER ASSERTING
DOMINANCE OVER HIS BBW SNOWBUNNY".

4) Filnavn: "imageD0005”. Filstgrrelse: 219 KB. Et fjerde viser et billede af-ned
teksten: "WHEN SHE SAYS, 'IT'S PERFECT, THE BIG ONES HURT".

5) Filmavn: "image00004”. Filstgrrelse: 207 KB. Et femte viser et billede af med
teksten: "WHEN YOU PRETEND TO BE HAPPY BUT WANNA DIE".

Som jeg naevnte over telefonen, er I stadig velkommen til at gense video- og billedmaterialet her pa’
kontoret efter neermere aftale med mig omkring tidspunkt mv.

Med venlig hilsen

Kira Kolby Christensen

Advokat, associeret partner Mpderet for Hgjesteret

i &
HERLUFSHOLM
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Fra: Martin Horst Arvediund <mha@herlufsholm.dk>

Sendt: 21. marts 2022 16:57

Til: nordqvist@kmanholding.com; Mads Bentzen; Torben von Lowzow; Hanne Leth
Andersen; Noemi Katznelson; Anne Sophie K. Vilsball: Malou Skeel; Sebastian
Franck; Philip Sgren Thorser

Emne: SV: Partshering over intention om bortvisning

Tak for det fremsendte. Jeg kvitterer for rettidig modtagelsen inden for hgringsfristen.

Vi vender tilbage.
Med venlig hilsen

Martin Arvedlund

Framatm
Sendt: 21. marts 2022 08:08

Til: Martin Horst Arvediund <mha@herlufsholm.dk>; Mads Bentzen <Mads.Bentzen@stukuvm.dk:>;
Torben von Lowzow <tvl@isto.dk>; Hanne Leth Andersen <ha@ruc.dk>; Noemi Katznelson
<nka@learning.aau.dk>; Anne Sophie K. Vilsbgll <akv@horten.dk>; Malou Skeel
<malou@birkelse.dk>; Sebastian Franck <Sebastian.Franck@isobar.com>; Philip Sgren Thorsen
<pst@mazanti.d At : ' . ‘/'

Emne: Partshering over intention om bortvisning a¥@P#gh
Prioritet: Hgj

Kaere Martin og Mads

Kbh den 18 Marts 2022

Dette er en opfglgning pa alle tidligere skrivelser sendt frem og som et yderligere svar pa Parthgring
al

Mit mal med dette gentagne skriv er at igen underbygge hele sagen omkring

s Herlufsholm Kostskoles absurde og darlige handtering i denne sag.
» Adskillige procesfejl gennem hele forlgbet, Fra start til nu.
« Atvifarst nu, pa eget initiativ, har opnaet ens beslutningsmateriale i mgde to(2) hos
Advokat Sirius. Jeg{vi) har tillagt optagelserne apsom var taget ud af STUKs(mit eget)

materiale hos Advokat Sirius i mgde et(1). Et samlet materiale som pa ingen made
understatter skolens voldsomme reaktion med den hirdeste sanktion til felge.

ar ikke folt sig kraenket eller mobbet i et lzzngere forlgb hvilket det samlede
materiale bekrazfter,
Skolen har ikke anvendt sine peedagogiske styreverktgjer overfor de implicerede drenge.
Hverken fgr, under eller efter forlgbet.

L ]



Det er vigtigt at gentage, at vi foraldre samt de andre fire foraldrepar, fra start af og ad flere
omgange, har bedt skolen og skolens bestyrelse om et fysisk m@de, hvor vi sammen kunne finde
Ipsninger ud fra flles materiale. Dette har skolen og skolens bestyrelse afvist hver eneste gang.

leg forstar nu at sagen, efter al den tid som er géet siden den 29. nov 2021, er yderst vanskelig for
Herlufsholm at handtere, da de nu har inddraget en Advokat i sagen. Dette beviser for mig, at skolen
ikke vil finde Igsninger, men derimod vil fortsatte med at grave grpften dybere og bredere mellem
parterne og fortsatte med at traekke tiden ud.

Er det fordi at de farst nu praver at sikre sig korrekt procesgang???

For fprste gang i hele sagens varighed, har vi har pa egen opfordring sammen med Herlufsholms
Advokat Sirius i Kebenhavn, faet et ens materialegrundlag. Dvs. at jeg og Fan “har praecist
samme materiale pa et USB stik som Advokat Sirius og skolen har hos sig.

Med det samlede fzelles materiale, er det nu en gang for alle, og igen helt tydeligt, at anklagen fra
Rektor Mikkel Kjellberg af den 29. nov 2021, om mobning og kraenkning af en enkeltelev kke
er korrekt! De samlede optagelser, billeder m.v. bekraefter eller understgtter ikke skolens pastand og
harde anklage.

for bortvisningen a amt det padagogiske styrevaerktgj som skolen selv mener at Skolen
arbejder ud fra, pa ingen made er blevet anvendt heri sagen, tvaertimod! Hverken, fgr, under eller
efter.

Henledt til vores efterii'nden mange tidligere skrivelser kan det ogsa igen konstateres, at grundlaget

Vi er derfor tvunget til at spgrge Rektor Mikkel Kjellberg samt Skolens Ledelse og Skolens bestyrelse
om, hvorfor alle disse meget fine trivselssystemer, som vi bla kan se fremlagt pa hjemmesiden,
Jubilz2um og Generalforsamling, ikke er blevet anvendt i vores sag?

Eksempelvis kan naavnes hele sovesalslare og prafektsystemet pé Herlufsholm, som skal vaere med
til at tilsikre orden pa kostskolen.

Husk p3, at der fra start bla har vaeret 2 stk. 3g. praefekter med i den snabchat hvor diverse videoer
og andet er blevet delt og set.

Det simple svar p3 ovenstiende er, at ._ ke er blevet mobbet og eller kraenket. Det har“
ogsa selv bekraftet gennem hele sagens forlgb.

Lyt til og se gerne igen, det materiale som ligger hos Advokat Sirius, som underbygger disse fakta.

| den seneste skrivelse modtaget fra Rektor Mikkel Kjellberg findes der nu en ny besveerlig
beskrivelse af hvordan optagelser m.v. er kommet frem til Rektor og Ledelsen? Hvorfor egentligt
det?

For mig er det i skrivende stund helt irrelevant hverdan Rektor, Skolen, har set videoerne for fgrste
gang. Jeg er bare interesseret i at fa at vide, hvem der har forevist dem for Rektor Mikkel Kjellberg
og hans Ledelse. Det spgrgsmal har jeg stillet tidligere uden at fa ordenligt svar.

Arsagen til, at jeg finder den information yderst interessant og vigtig for hele sagen er, at idet
materialet nu beviseligt i sig selv ikke danner grundlag for at give den hardeste sanktion, som skolen
gav dag 1. fra hjemsendelsesdagen den 29, Nov. 2021, s m3 der findes noget andet eller nogle
andre i sagen, som har motiveret Rektor Mikkel Kjellberg til, at bortvise .Jg de andre drenge?

Elier ogsa skyldes det et sammenfald med en kommende TV-udsendelse, som via udtalelser fra
tidligere elever, vil saette fokus pa mistrivsel pa skolen. Kun Rektor Mikkel Kjellberg har den viden
indtil videre.



Som jeg ogsa skriver tidligere, se nedenfor, er der som udgangspunkt ikke noget nyt i sagen. Vi bliver
endnu en gang bekrzeftet i fakta omkring de mange procesfejl fra start til nu. {se STUKs
reesonnement i Stuks afggrelsesbrev den 10, Feb, 2022) Og at Rektor Mikkel Kjellberg har givet en
forkert proportioneret sanktion til min sgn

Jeg vil endvidere tillade mig, at give jer et perspektiv pa hvilke konsekvenser disse manglende
procesfejl og en uretmaessig bortvisning har haft pad min ser. m

+sar en vellidt dreng blandt |l=rere, sovesalsl=rer og elever med en positiv indstilling og et
braendende gnske om at ggre det godt pa skolen bade fagligt og socialt. Men helt uden advarsel eller
forudgdende dialog, fik -ataget sit omdgmme, sin skolegang, sine venner og sit hjem. Det blev
gjort pa en graanseoverskridende og anklagende facon uden nogen form for perspektivering,
Ipsningsorienteret indstilling eller opfglgning. Uden et ordenligt farvel.

Denne sag har med sin grundlaeggende uretfzerdighed, procesfejl og ikke mindst varighed,
efterladt et ungt menneske i en traumatisk tilstand med falgevirkninger som afmagt, hiblgshed og
social afstandtagen. Og ikkke mindst et fagligt tilbageslag.

Det er den situation som jeg, sammen med min hustrt q arsgger at rydde op i og fa orden pa
nu.

Go dag til Jer alle!!

Best Regards

sl iing

From: eSS SRS RTINSy
Date: Friday, 11 March 2022 at 15.05

To: Martin Horst Arvedlund <mha@herlufsholm.dk>, Mads Bentzen
<Mads.Bentzen@stukuvm.dk>, Torben von Lowzow <tvi@isto.dk>, Hanne Leth Andersen
<ha@ruc.dk>, Noemi Katznelson <nka@learning.aau.dk>, Anne Sophie K. Vilsbgll
<akv@horten.dk>, Malou Skeel <malou@birkelse.dk>, Sebastian Franck

<Sebastian.Franck@isobar.com>, Philip Sg¢ren Thorsen <gst@mazanti.dk>q

Subject: Partshgring over intention om bortvisning al m

Kzere Martin{Herlufsholm)og Mads{STUK)

Kbh den 10. Marts 2022



veor SISy,

Til information og i tilleg til hele sagen om min swwbortvisning har jeg modtaget
vedlagte brev fra Herlufholm rektor Mikkel Kjellberg de 8 marts 2022,

| brevet opfordres der til at tage henvendelse til Herlufsholms advokat Sirius for at se med egne gjne
det endelige samlede nye materiale, som skal underbygge skolens sanktion om bortvisning af min
sgn og 3 andre drenge.

Materielet sa jeg sa hos advokat Sirius den @ marts 2022 pa en laptop(helt iorden), materielet var
hovedsagligt selvsamme materiale som jeg har lagt til jer(STUK) pa et USB-stik. Som ogsa
Herlufsholm har faet af Jer i sikker mail den 16 marts 2022.

I mappen STUK hos adv Sirius mangler der dog optagelserne a ~ hvor han er “overmand” i
legen.??

Dvs materialet er blevet nuanceret i f t mit originale USB-stik.

Udover det er der lagt materiel i form af billeder og optagelser til i sagen fra skolen, som i mine gjne
er helt og aldeles irrelevante for sagen.

Billeder med div ukvemstext henover er efter sigende lavet af en S iDAMIIII som jeg ikke
kender til.

Dvs at der intet nyt er i sagen andet end at sagen nu igen er trukket i langdrag!

Derfor har jeg kontaktet adv. Sirius i dag om at fa lov til at komme tilbage til dem med hele USB-stik
indholdet. Imellem tiden har jeg modtaget en lydfil som jeg ogsa vil tilfgje til sagen.

Derudover har jeg bedt om at fa en kopi af samlet materiale saledes at alle parter ser pa samme
indhold.

Adv Sirius har lovet at vende tilbage.

Hvor om alting er sa figurerer ilet ikke pa nogen af optagelserne, som alt andet lige er lagt til
grund for anklagebrevet den 29 Nov 2021.

Som kommentar til det senest modtaget brev kan jeg kun sige at jeg vil henvise til mine{vores)
tidligere skrivelser om.uskyld i anklagen af den 29 Nov 2021.

Samt at jeg stadigt finder 1st afhgring a, “ den 29 nov 2021 for meningsles og total
illegal.

Se ogsa STUKs afg@relse af 10 Feb 2022,

Udover det kan jeg ikke forsta passus i vedlagte brev omkring et nyt opfglgende mede med
samt hans familis Og 1, altsa at  kun
har et opfalgningsmpde med den ene part i partshgringen og ikke den anden part, os andre i sagen?

Samtidigt bliver jeg ngdsaget til at sp@rge Herlufsholm om hvorfor det er at Herlufsholm hele tiden
tager -ord 100% til indtasgt? Det kan jeg overhovet ikke forsta.



Sanktionen der er givet ti r ude af propertion og den evigt manglede direkte dialog mellem
Herlufsholm og os faerzeldre gennem hele forlgbet er i sin helhed yderst uproffesionel og umoderne.
Og pa ingen made Igsningsorienteret.

Sanktionen der er givet til‘.er ogsa ude af propertion set udfra andre sanktioner givet for nyelligt
af Herlufsholm.

Som jeg skrev i min seneste email, si husk nu pa at sagen har varet rigtigt l=2nge nu, siden den 29
Nov 2021. Det er drengene der betaler prisen her.

Jeg vil Ipbende vende tilbage med mere information , nar jeg herer fra Adv Sirius eller andet som kan
ligges til sagen.

Best Regards

--—--=-- Forwarded message -—-------

From: Marianne Bagh <mb®@herlufsholm.dk>

Date: Tue, Mar 8, 2022 at 7:42 PM

Subject: Partshgring over intention om bortvisning a

Se vedhaeftede brev fra Rektor.

Med venlig hilsen

Marianne Bggh

Sekretzer

Heriufsholm Skole og Gods
Herlufsholm Allé 170

4700 Neestved, DK



TIf.: 55 75 35 00

Direkte: 55 7535 41

E-mail: mb@herlufsholm.dk

Weh: www.herlufsholm.dk

HERLUFSHOLM
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Sagsresume

22/01927 Tilsyn med elevernes trivsel pd Herlufsholm Skole og Gods

Sagens dokumenter

Nr.  Titel

1 Foreleggelse for DIR: Indholdsmassig behandling af fire
klagesager vedr. elever pd Herlufsholm Gymnasium

Afgprelse af fire klagesager

Mgdeindkaldelse

Afggrelse sendt til skolen

Mpgdeindkaldelse sendt ti] skolen

Interne dokumenter i relation til tilsynsbesgg 8. december 2021

(=7 S S FL A )

~1

Rektor fremsender input til mgde
Kvittering over for rektor

9 Sendt til skolen: Opsamling fra mgde mellem Herlufsholm og
STUK den 28. februar 2022, inkl. anmodning om redegprelse

- ]

10 DEPT oversender ny information af betydning for sagen
11 Sendt til Herlufsholm: Anmodning om supplerende oplysninger

12 Mail til skolen: Bekraftelse pa modtagelse af mails fra styrelsen

13 Modtaget fra skolen: Bekreftelse pd modtagelse af mails fra
styrelsen

14 Modtaget redeggrelse: STUK svar 25. marts 2022 -
genfremsendelse

15 Styrelsens kvittering for modtagelse af redeggrelse
16 Svar fra Arbejdstilsynet

17 Status p4 dokumentar om Herlufsholm fra Dokumentarkompagniet
23.03.2022

18 Anmodning om aktindsigt Arbejdstilsynet







Fra: Anne Terese Rindsig Laursen

Sendt: 18. marts 2022 11:51

Til: Simon Pasquali

Cc: Jeppe Mulvad Jensen; Jesper Schaumburg-Miiller
Emne: Herlufsholm kostskole

Vedhzftede filer: Referat fra M 18.03.2022.docx

Kaere Simon

Hermed oplysninger fra M vedr. Herlufsholm kostskole.
Bh Anne

Med venlig hilsen
Anne Terese Rindsig Laursen
Ledende ministersekretzer
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——

B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Departementet
Departementet
Frederiksholms Kanal 21
1220 Kgbenhavn K

TIf. nr.: 32 92 50 00

Direkte tIf.: 20 84 81 29
E-mail: Anne.Terese.Rindsig.Laursen@uvm.dk







Fra: lens Refslund Poulsen

Sendt: 18. marts 2022 17:40

Til: Julie Elm Vig Albertsen; Simon Pasquali; Helle Aagaard; Trine Rhein-Knudsen;
Mads Bentzen; Per Hansen

Emne: VS: Anmodning om supplerende oplysninger

Vedhzftede filer: Anmodning om supplerende oplysninger ift. Herlufsholm.pdf

T.o.

Med venlig hilsen
Jens Refslund Poulsen
Kontorchef
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B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Berne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Direkte tif.: +45 25 65 92 06
E-mail: jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk

Fra: Jens Refslund Poulsen

Sendt: 18, marts 2022 17:39

Til: 'mke@herlufsholm.dk' <mke@herlufsholm.dk>; ‘rektorkontor@herlufsholm.dk'
<rektorkontor@herlufsholm.dk>

Emne: Anmodning om supplerende oplysninger

Til Herlufsholms bestyrelse og rektor

Vedlagt fremsendes — i forlzengelse af brev af 2. marts 2022 — anmodning om supplerende oplysninger i
forbindelse med redeggrelse til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet med frist den 25.marts 2022.

Med venlig hilsen
Jens Refslund Poulsen
Kontorchef



o
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Bprne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Konter for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Direkte tif.; +45 25 6592 06
E-mail: jens.refslund.poulsen @stukuvm.dk



Til bestyrelsesformand Torben von Lowzow og rektor Mikkel Kjellberg,
Herlufsholm Skole og Gods

Anmodning om supplerende oplysninger i forbindelse med rede-
gorelse fra bestyrelsen som led i det verserende tilsyn om elevtrivs-
len pid Herlufsholm Skole pa baggrund af styrelsens mgade med
Herlufsholm Skole & Gods den 28. februar 2022

I forlzngelse af mode den 28. februar 2022 anmodede styrelsen bestyrel-
sen for Herlufsholm Skole & Gods om at sende en skriflig redegorelse
til styrelsen senest den 25. marts 2022, jf. brev dateret den 2. marts 2022.

Borne- og undervisningsministeren har efterfolgende oplyst over for sty-
relsen, at hun er blevet oplyst om en rekke angiveligt alvorlige forhold
pi Herlufsholm, som skulle indgi i en kommende tv-dokumentar om
skolen. Det drejer sig om folgende forhold, som skulle vere foregiet in-
den for de seneste ir:

* En pige er blevet brzndt i panden med en cigaret og i det efter-
folgende skolear blevet mobbet med egenavne pga. ar efter
skamferingen.

¢ Flere andre elever skulle have oplevet at fi skoddet cigaretter pi
deres kroppe af zldre elever.

» En dreng har oplevet at fi stukket tre fingre op i anus som en
straf.

e  Grov systematisk fysisk vold mod samme elev(er) af samme ude-

vende gruppe af elever.

Ministeren er desuden mere generelt blevet oplyst om, at der opleves at
vere kommet et nyt lag af seksualiseret og grovere vold pi Herlufsholm
end tdligere, hvor der blev udavet "usynlig” vold der ikke eftetlod synlig
marker/ar.

Ministeren er endelig blevet oplyst, at det dertil opleves, at den udbredte

tavshedskultur pa skolen bevirker, at ingen taler til udefrakommende om
oplevelserne af frygt for efterfelgende afstraffelse pa sovesalene om afte-
nen.

]
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B@RNE- OG
UNDERVISNINGS-
MINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Stytelsen for Undervisning og
Kvalitet
Kontor for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26
1220 Kebenhavn K

TIf. nr.: 33 92 50 00
E-mail: stuk@stukuvm.dk
www.stukuvm.dk
CVR-nr.: 29634750

18. marts 2022
Sagsnr.: 21/24955



Ministeren har bemarket over for styrelsen, at hun ikke har dokumenta-
tion for, at forholdene har fundet sted, men vurderer, at de har en karak-
ter, der forpligter hende til at viderebringe til styrelsen med henblik pi at
kunne indgi i en samlet vurdering af den verserende tilsynssag.

Styrelsen skal pd denne baggrund anmode bestyrelsen om ogsi at for-
holde sig til ovenstiende, nye oplysninger i den redegerelse, der skal ind-
sendes til styrelsen senest den 25. marts 2022.

I tilleg hertil enskes oplyst, om institutionen inden for de seneste 10 4r
har foretaget underretning til myndigheder i medfer af lov om social ser-
vice, samt om institutionen i samme periode har foretaget politianmeldel-
ser af kraenkelser, vold m.v. i reladon dl eleverne.

Med venlig hilsen

Jens Refslund Poulsen
Kontorchef
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B@RNE- OG
UNDERVISNINGS-
MINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET






Fra: Trine Rhein-Knudsen

Sendt; 22. marts 2022 09:40
Til: 'mke@herlufsholm.dk'; 'rektorkontor@herlufsholm.dk'’
Emne: Bekra=ftelse pad modtagelse af mails fra styrelsen

Kzere Mikkel Kjellberg
For god ordens skyld skal jeg bede dig bekrzefte, at Herlufsholm har modtaget f@lgende to mail fra
styrelsen:

1. Mail af 4. marts 2022 med opsamling fra mgde i styrelsen den 28, februar,

2. Mail af 18. marts 2022 med anmodning om supplerende oplysninger.

Med venlig hilsen
Trine Rhein-Knudsen
Chefkonsulent
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B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Tif.: 3392 50 00

Direkte tIf.: +45 33 92 5041
E-mail: Trine.Rhein-Knudsen@stukuvm.dk






Fra: Mikkel Kjellberg <mke@herlufsholm.dk>

Sendt: 22. marts 2022 09:42

Til: Trine Rhein-Knudsen

Emne; SV: Bekra=ftelse pa modtagelse af mails fra styrelsen
Kaere Trine

Vi har modtaget de 2 mails er modtaget.

Mvh.
Mikkel

Fra: Trine Rhein-Knudsen <Trine.Rhein-Knudsen@stukuvm.dk>

Sendt: 22. marts 2022 09:40

Til: Mikkel Kjeliberg <mke@herlufsholm.dk>; Rektorkontor POST <Rektorkontor@herlufsholm.dk>
Emne: Bekraeftelse pa modtagelse af mails fra styrelsen

Kaere Mikkel Kjellberg
For god ordens skyld skal jeg bede dig bekrafte, at Herlufsholm har modtaget fglgende to mail fra
styrelsen:

1. Mail af 4. marts 2022 med opsamling fra mede i styrelsen den 28. februar,

2. Mail af 18. marts 2022 med anmodning om supplerende oplysninger.

Med venlig hilsen
Trine Rhein-Knudsen
Chefkonsulent
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier

Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Tif.: 339250 00

Direkte tIf.: +45 33 92 50 41
E-mail: Trine.Rhein-Knudsen®@stukuvm,.dk






Fra: Marianne Bggh <mb@herlufsholm.dk>

Sendt: 25. marts 2022 17:12

Til: Jens Refslund Poulsen; Trine Rhein-Knudsen

Ce: Torben von Lowzow

Emne; STUK svar 25. marts 2022 - genfremsendelse

Vedhzftede filer: STUK svar 25 marts 2022.pdf; Bilag 1 Redeggrelse til bestyrelsen.pdf; Bilag 2

herlufsholm-antimobbestrategi.pdf

Til
Kontorchef lens Refsiund Poulsen og
Chefkonsulent Trine Rhein-Knudsen

Vedhzeftede dokumenter genfremsendes grundet en konverteringsfejl i svarbrevet.

Med venlig hilsen

Marianne Bagh
Sekretaer

Herlufsholm Skole og Gods
Herlufsholm Allé 170
4700 Naestved, DK

TIi.: 55 75 35 00

Direkte: 55 75 3541
E-mail: mb@herluisholm.dk
Web: www.herlufsholm.dk

HERLUFSHOLM

Vaie e iGrw v | Caser onass



HEmurshow

Til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK)
25. marts 2022

Hermed fremsendes bestyrelsen (Bestyrelsen) for Herlufsholm Skole og Gods’ (Herlufsholm)
besvarelse pa Styrelsen for Undervisning og Kvalitets (STUK) anmodning til Bestyrelsen fremsendt
d. 2. marts 2022 samt anmodning om supplerende oplysninger fremsendt d. 18. marts 2022.

Bestyrelsen har for at kunne besvare STUKs anmodning til bestyrelsen bedt Herlufsholms
skoleledelse (Skoleledelse) om en detaljeret redegerelse om de pnskede oplysninger, og denne er
vedlagt i Bilag 1. Bestyrelsens notat er ogsa baseret pd Skoleledelsens rapport, hvorfor der er
referencer til denne samt medtaget dele heraf i notatet.

STUK anmoder Bestyrelsen om at besvare felgende:

o Det aktuelle situationsbillede af elevtrivsel og kultur pa Herlufsholm

o Udsagn om at de verserende elevsager ikke er udtryk for en generelt darlig elevkultur

o Skolens kapacitet til at hindtere den aktuelle situation samt til at opbygge elevtrivslen
fremover

e Undervisningsministerens oplysninger om et nyt lag af seksualiseret og grovere vold pa
Herlufsholm end tidligere, hvor der blev udavet "usynlig” vold, der ikke efterlod synlige
marker/ar

e Undervisningsministerens oplysninger om en udbredt tavshedskultur pa basis af frygt for
efterfalgende afstraffelse pd sovesalene om aftenen

e Om Herlufsholm inden for de sidste 10 ar har foretaget underretning til myndigheder i
medfor af lov om social service

o Samt om Herlufsholm i samme periode har foretaget politianmeldelser af kreenkelser, vold
m.v. i relation til eleverne.

e Derudover skrives at "Styrelsen vurderer, at skolen i forbindelse med styrelsens tilsynsbesag
pé skolen d. 8. december 2021, ikke i tilstrazkkelig grad bidrog til at oplyse sagen”

1. Indledende kommentarer

God trivsel er en helt grundlzggende betingelse for et godt leringsmilje. I Herlufsholms Strategi
2019-2025 er det derfor ogsa et prioriteret mél at sikre god trivsel for vores elever, PA Herlufsholm
arbejder vi derfor i dag fokuseret med trivsel pd mange niveauer, og vi gnsker fremover at fortsztte
og udvikle dette arbejde, saledes at elevernes trivsel lebende forbedres.



Vi arbejder med trivsel blandt eleverne pd Herlufsholm gennem en reekke direkte og indirekte tiltag
i dagligdagen pé skolen:

¢ igennem det fortlabende og daglige pedagogiske arbejde med at udvikle vores skole som et
sted, der arbejder med dannelsen af vores elever og herunder arbejder med deres trivsel

e igennem den lgbende udvikling af skolen som et trygt sted at bo, lzre og udvikle sig for
hver enkelt elev.

e igennem itales®ttelse og arbejde med Herlufsholms vardier, som er grundlaget for vores
programmer samt elevernes personlige udvikling,

e igennem implementeringen af vores strategi, hvori der er steerk fokus pa trivsel

Herlufsholm er en skole med historiske radder, traditioner og stzerke vaerdier, Mange af disse
traditioner og verdier gnsker vi at veerne om, fordi de bidrager til at danne eleverne til at blive
ansvarlige samfundsborgere, der er i stand til at indgd i et steerkt fallesskab med respekt for netop
det fzlles og det individuelle. Men der har ogsé varet traditioner og serligt hierarkier i tidligere
tider pa Herlufsholm, som vi pa ingen méder enske skal vare en del af vores skole i dag.

Skolen har derfor igennem de sidste artier, og sarligt i de sidste ar, gennemfort en omfattende
kulturel modemisering, hvor det vedholdende har varet et fokus, at de traditioner, som vi barer
med os videre, ogsd er afstemt med den samtid, som vi bedriver skole i. Det fokuserede arbejde med
modernisering, og eller afskaffelser af skolens traditioner, er fortsat hajt prioriteret af den
nuvarende Skoleledelse. Det er vores vurdering, at det i dag herer til sjzldenhedeme, at der dukker
begivenheder og forhold op, der kan betragtes som levn fra tidligere tiders magtmisbrug og
hierarkiserende kultur. Trivslen pa Herlufsholm er da ogsé i dag i langt overvejende grad positiv,
om end der fortsat er et vigtigt arbejde med hele tiden at udvikle vores kultur,

Séledes har elevernes trivsel og de rammer, vi som skole stiller til ridighed i dagligdagen p4 skolen,
lznge varet pa dagsordenen pa Herlufsholm, og elevernes trivsel har udgjort et centralt
fokusomrade for skolens nuvarende Skoleledelse, sdvel som for tidligere Skoleledelser.

Implementeringen af Strategi 2019-2025 har medfert vasentlige investeringer i og forbedring af
trivselsindsatsen pa sovesale, i klasserne, og i aktiviteter rettet mod den enkelte elev. I forbindelse
med styrelsens tilsynsbesgg er STUK blevet orienteret om disse tiltag, hvoraf flere vil blive navnt i
dette notat, hvor det vurderes relevant. Herlufsholm str til radighed for nzermere oplysninger om
maél og planer for Strategi 2019-2025, hvis dette snskes.



HIRLUMSHOLM

2. Det aktuelle situationsbillede af elevtrivsel og kultur pa Herlufsholm

Elevtrivsel og kultur vurderes og méles pd Herlufsholm, bl.a. via de drlige ETUer samt i
dagligdagen og ved lzremes og Skoleledelsens hyppige kontakt med eleverne. Herlufsholm
vurderer pd baggrund heraf at have et sikkert grundlag for at sasmmenfatte et generelt billede af
kulturen pa skolen.

ETU-analyser
Skoleledelsens notat beskriver i detaljer resultaterne af de gennemfarte arlige ETU-analyser,

herunder ogsé dem, Herlufsholm selv gennemferte i 2021, hvor grundskolen ikke havde mulighed
for at deltage i nationale analyser.

Resultaterne af mélingerne i grundskolen indikerer, at Herlufsholm har bedre trivsel og kultur end
landsgennemsnittet, og giver séledes ikke anledning til en mistanke om, at Herlufsholm skulle have
darlig elevtrivsel og kultur.

I resultaterne af méalingerne i STX er der bide negativ og positiv afvigelse fra landsgennemsnittene,
som nermere gennemgéet pé side 3 og 4 i Skoleledelsens rapport. Afvigelserne og de videre
analyser giver samlet et billede af en generel positiv trivsel og kultur, men skolen har et hajere
niveau pé 8% ift. 2% pa presset til at gore ting. Det er et bekymrende tal, som det ligger os meget
pa sinde at arbejde med. Vores forelabige vurdering er, at det er begrundet i den razkke af regler, der
er for dagligdagen pé skolen, men det skal undersages nzrmere, ligesom der er igangsat et arbejde
med henblik pé at forbedre disse forhold, bl.a. sammen med elevridet. Aktuelt er skolen i dialog
med skolens tajleverander med henblik pé at justere udvalget af beklzdningsgenstande, samt i
marts 2022 gennemfarer skolen en kostundersagelse med henblik pa evt. at justere rammer og
indhold for skolens bespisning af eleverne.

Der er en mindre, men dog negativ afvigelse pd mobning med en afvigelse pa 0,2, som pi samme
vis har vores opmzrksomhed og vil vaere noget, vi skal arbejde videre med, bl.a. gennem den ggede
fokus pd mentorarbejde, trivselsambassadarerne, elevradet samt yderligere afdaekning v. Nordic
Learning.

Herlufsholm har i IB klasserne gennemfort egne analyser, tilsvarende ETU-analyserne. Resultaterne
af mélingerne pa IB er ligeledes med positive og negative afvigelser. Mlingerne afviger relativt
mere fra landsgennemsnittene end STX mélingemne. Dette er bl.a. begrundet med, at det samlede
antal elever, der deltog i analysen er 28 (90%), og at en enkelt elevs besvarelse derfor har en
indflydelse pa 3,5% i gennemsnittet.

1 vurderingen af klasserelationer, velbefindende og mobning er resultatet i 2021 65%, hvilket er en
negativ afvigelse pd 9% ift. landsgennemsnittet pd STX.
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Trods det statistiske udfaldsrum, og at der er szrlige forhold for IB med forzldre i udlandet, og i
2020 og 2021 sarlige situationer, hvor eleverne har vaeret hjemme i udlandet eller hos familier i
Danmark pga. Covid 19, sé er Herlufsholm serligt opmearksom pa de negative afvigelser fra andre
skoler. Skolen har allerede igangsat serlige indsatser overfor STX- og IB-elevernes trivsel pa
skolen. Disse indsatser omfatter bl.a. en studietur til Grenland, hvor eleverne rejser sammen med en
STX-klasse. Skolen har ogsa allokeret flere pladser til IB-elever pa kostskolen fremadrettet, s IB-

drgangene nér en sterrelse, der bedre understotter det sociale samvar, Et andet eksempel er udvidet
dbningstid i skolens studiecafé, som er mélrettet IB-elevers muligheder for at komme der.

Analyse af skolekultur 2022
I december 2021 har Herlufsholm igangsat en detaljeret undersegelse af skolens kultur og herunder
elevernes trivsel pa skolen i samarbejde med konsulentfirmaet Nordic Learning.

Undersegelsen blev igangsat umiddelbart efter, at der, i heringssvar i de aktuelle varslede
hjemsendelsessager, blev fremfort pdstande om forhold, som knytter an til nogle verdier, som i dag
er helt uforenelige med dem, som vi arbejder for skal vere barende for kulturen pa Herlufsholm.

Den aktuelle status pa undersegelsen er der redegjort for i Skoleledelsens rapport, og Nordic
Leamings konklusioner afleveres i juni 2022. Rapportens konklusioner vil sammen med
Skoleledelsens anbefalinger blive gennemgéet med bestyrelsen med henblik p& umiddelbar
implementering af relevante tiltag.

Opsummering

Bestyrelsen vurderer pa det foreliggende grundlag, at der pa Herlufsholm i langt overvejende grad
er en hej trivsel blandt vores elever og en sund kultur. Den vurdering bygger vi i bestyrelsen pd, at
der i mélinger af trivsel igennem de sidste 4 &r har varet en positiv udvikling pa alle
trivselsparametre pd nar mobning, hvor der er behov for, at vi sztter yderligere ind.

Bestyrelsen lagger i sin vurdering ogsa til grund, at der sével for grundskolen som for gymnasiet er
en i forhold til landsgennemsnit hej andel af elever, som er glade for at ga pa Herlufsholm.

Der vil pa en skole og en uddannelsesinstitution, befolket af unge mennesker altid vare sager med
elever, som udfordrer skolens kultur og ordensregler. Det er en del af skolens padagogiske opgave
at handtere sddanne sager og serge for, at der kontinuerligt arbejdes med elevernes samlede trivsel
og lzringsmiljeet, sdledes at kulturen virker beskyttende mod netop sddanne sager.

Herlufsholm har ogsa sddanne sager, og som omtalt i naste afsnit, sd er der siden februar 2020
registreret 13 forhold, hvoraf nogle omfatter mere end én elev. Vi teenker, at en sag er én for mange,
men i lyset af skolens sterrelse er det bestyrelsens vurdering, at det er et relativt mindre antal, og det
er vores oplevelse, at skolen handterer disse padagogisk ansvarligt og 1 overensstemmelse med
skolens ordensreglement og galdende lovgivning.



Det er imidlertid bestyrelsens gnske, at den aktuelle Nordic Learning-analyse kommer til at
synliggare, om der i kulturen pa Herlufsholm er forhold, som kraver et yderligere arbejde med
enten kulturen eller de pedagogiske tilgange, og det vil vaere en del af analysens opdrag ogsé at
hjzlpe os videre med anbefalinger til videreudvikling af skolens kultur, i fald der matte vare
forhold, der kraever dette,

3. Udsagn om at de verserende elevsager ikke er udtryk for en generelt dirlig elevkultur

I Skoleledelsens rapport side 7-8 er en oversigt over 13 brud pé skolen ordensreglement i perioden
februar 2020-2022, som er endt med sanktioner, herunder ogsa de verserende elevsager. Der er
derudover ogsa pé siderne 8-19 detaljerede beskrivelser pa konkrete tiltag i perioden august 2021-
dd.

Fsva. de verserende sager, som er anfort som nr. 7 pa listen samt sag nr. 4 og den seneste sag, som
er nr. 13, s vedrerer de en mindre gruppe af drenge, som Skoleledelsen har vaeret opmarksomme
pa igennem lengere tid, og hvor nogle af de implicerede elever tidligere har faet advarsler.

Overtradelser af ordensreglementet skal vurderes konkret og individuelt, men de skal selvsagt ogsd
give anledning til, at vi retter et kritisk blik pd, hvordan skolen handterer sageme, sdvel pd den
kultur, der har bidraget til sagerne. Dette galder i s®rlig grad, hvis sagerne er systematiske, grove
overtredelser eller forekommer i et stort antal. Herlufsholm vurderer derfor labende overtrzdelser
af ordensreglementet og vurderer, om de er enkeltstidende eller er en del af en kultur.

Bestyrelsesformanden blev orienteret om de verserende sager umiddelbart efter, de blev erkendt af
Skoleledelsen. Da sagemne potentielt var en vasentlig overtrzdelse, og vedrerte flere elever, har
bestyrelsens formand, nzstformand, et bestyrelsesmedlem med juridisk baggrund, og et
bestyrelsesmedlem med professionel viden om unges udvikling labende deltaget i Skoledelsens
behandling af sagerne. Derudover blev bestyrelsens foreldrerepresentanter sammen med den
gvrige bestyrelse konsulteret flere gange i sagsbehandlingen. I forbindelse med STUKSs beslutning
om genbehandling af bortvisningerne har Herlufsholm yderligere bedt en ekstern advokat om at
foresta genbehandlingen, for saledes at fa en tredjeparts radgivning og dermed sikre, at sagerne blev
genbehandlet pa et objektivt grundlag.

Herlufsholm kan ikke sikre et milje, hvor der ikke sker overskridelse af skolens ordensreglement.
Dette vil ske pd Herlufsholm, som i andre fora, hvor unge er sammen. Det er bestyrelsens
vurdering, p4 baggrund af data fra skolen, at antallet og variationen af de konkrete overtredelser i
de seneste 2 r ikke er et udtryk for en generel darlig trivsel og kultur pd Herlufsholm med 300
kostelever og 600 elever pa skolen.
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4. Skolens kapacitet til at hindtere den aktuelle situation samt til at opbygge elevtrivslen
fremover

Som det fremgdr af folkeskolelovens §§ 16 a, 56 a og 56 b samt gymnasielovens § 58, 59 og 59a er
Herlufsholm Skoles ledelse naturligvis ansvarlig for elevernes trivsel. Bestyrelsen og Skoleledelsen
har lagt vagt pi bl.a. at udave dette ansvar gennem en rekke trivselstiltag, som er omtalt andetsteds
i dette dokument.

Herlufsholm har placeret ansvaret for elevernes trivsel pa flere niveauer samt ogsd hos enkelt-
medarbejdere, der er dedikeret til at arbejde med elevernes trivsel. For at sikre kvaliteten af og
implementereingen af arbejdet med trivsel har skolen derudover formuleret en rekke politikker for
arbejdet.

Organisation omkring trivsel
I Skoleledelsens rapport er der en nzrmere beskrivelse af ansvaret for hver af falgende

medarbejdergrupper hhv. personer:

e Bestyrelse

e Forzldrereprasentantskab

e Skolens ledelse

e Sovesalslerere

e Prafekter

e Personlige mentorer

e Klassementorer

e Trivselsambassaderer

¢ MiLife-koordinator

o Ungerddgiver

o Trivselslerer

e Skolevejleder (grundskolen)
e Studievejledere (gymnasiet)
e Matematikvejledere

e Lazsevejledere

e Sygeplejerske

¢ Kommunal sundhedspleje

Sarligt fsva. Bestyrelsen og bestyrelsens arbejde med trivsel:

Skolens bestyrelse er sammensat med bl.a. en uddannelseskyndig, en trivselskyndig samt 2
forzldrerepraesentanter og en reprasentant fra elevradet, der bidrager med indblik i skolens
dagligdag set fra et forzldre- og elevperspektiv. Derudover deltager 2 medarbejderreprasentanter i
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bestyrelsesmederne. Bestyrelsen modes fast 4 gange arligt, med mulighed for at supplere efter
behov.

Pa samtlige bestyrelsesmader er et fast punkt pa dagsordenen Orientering fra rektor, og her
orienteres om eventuelle sterre eller alvorlige elevsager. Ligeledes er Orientering fra
Joreeldrerepreesentanterne samt Orientering fra elevrddet faste punkter pd dagsordenen, og
dreftelserne pa disse punkter bidrager med aktuel information om, hvad der rerer sig pa skolen.

P4 skoledrets 1. bestyrelsesmade er et fast punkt Status pd det forgangne skoledr. 1 forlengelse
heraf droaftes gymnasiets opfalgningsplan, grundskolens tilsynserkleering, samt skolens
strategiimplementering. Trivsel pé skolen er sdledes et gennemgéende tema pa skolearets forste
bestyrelsesmede, idet trivsel og trivselsindsatser er centrale elementer i sével opfolgningsplanen,
tilsynserklzringen som skolens strategiplan.

P4 skoledrets 2. bestyrelsesmade er Indgdelse af direktors og rektors resultatlonskontrakt et fast
punkt. I disse indgar mél for trivslen pa skolen.

Pa skolearets 3. bestyrelsesmade er Udmdling af direktors og rektors resultatlonskontrakt et fast
punkt. I relation til denne prasenteres malopfyldelsen i forhold til de i kontrakten fastsatte mal for
trivsel.

P2 skoledrets 4. bestyrelsesmade er Review og evaluering af det forgangne skoledr et fast punkt,
heri indgér praesentation og dreftelse af trivselsdata.

Bestyrelsesformanden farer pd bestyrelsens vegne tilsyn med skolen og holder ménedligt
forstandermeder med rektor og direkter. Pa disse meder er Aktuelle elevsager altid et fast punkt.
Derudover har bestyrelsesformanden og rektor lebende, og dvs. ca. ugentligt, dialog pr. telefon samt
ca. 1-2 andre mader om méneden vedrerende forhold omkring skolen og stiftelsen.

Szarligt fsva. Foraldrereprasentantskabet og dets arbejde med trivsel:

Ved hvert skoleéars start velger forzldrene til eleverne i hver klasse en forzldrereprasentant, og
blandt forldrerepreesentantskabets medlemmer valges 2 bestyrelsesmedlemmer samt et
forretningsudvalg for forzldrereprazsentantskabet.

Foruden valgmedet medes forzldrereprasentanterne 3 gange arligt med skolens samlede ledelse
med en dagsorden, som forud for mederne aftales med forretningsudvalget og rektor. Til hvert
mede er afsat 4 timer til prazsentationer og gruppedrefielser.

Punkter fra dette 4rs moder har varet skolekulturprojektet v. Nordic Learning, Skolens kosttilbud,
Integration pa skolen blandt elevgrupper, Skitur, Regfri skole, Tematisk tilsyn, Herlufsholm
Udmarkelsen, Frivillighed, Baredygtighed, Mentorordninger, Politiske tiltag pd gymnasieomridet
og Traditioner.



HIRLOSHOUM

Ved afslutningen af hvert mode afholdes en brainstorm-seance omkring, hvilke punkter
forretningsudvalget opfordres til at sette til behandling pa det kommende made i
forazldrereprasentantskabet.

Serligt fsva. Skolens ledelse og dennes arbejde med trivsel:

Skolens afdelingsledere og rektor modes fast 1 time ugentligt. Et fast punkt pa dagsordenen til
mader i skoleledelsen, sdvel som ugentlige ledelsesmader pa afdelingsniveau, er dktuelle elevsager,
hvor der orienteres om eventuelle aktuelle sager om brud pa skolens ordensreglement samt tilfzlde
af observeret mistrivsel blandt skolens elever, og elever med behov for szrlig stotte. Referater fra
meder i de forskellige ledelsesfora i kostskolen, gymnasiet, grundskolen og det ekstraskolzre tilgir
Skoleledelsen, hvilket sikrer et hajt informationsniveau i Skoleledelsen omkring mulige
dynamikker samt muligger koordinering af indsatser ift. eventuelle problemstillinger, der gir pa
tveers af afdelingerne.

Szerligt for personlige- og klassementorers arbejde med trivsel:
Alle elever pd Herlufsholm har nu en personlig mentor/elevmentor. P4 kostskolen varetages

opgaven af sovesalslzreren, hvor der i en 14 dages turnus tales individuelt med hver enkelt
kostelev. I samtalen indgr ydre trivselsmarkorer som f.eks. fremmede til undervisning,
fritidsaktiviteter og skolens borde. Desuden er dialog mellem kostelev og sovesalslzrer om den
enkelte elevs trivsel i girdens fellesskab samt ansvar for at vare del af et inkluderende fzllesskab
et vigtigt element i mentorarbejdet. P4 kostskolen er udviklet et sovesalsvyrd — et dialogvarktej, der
2 gange arligt fremsendes som orientering til elevernes forzldre.

Den tilknyttede studievejleder i gymnasieklasserne fungerer som elevmentor for de dagelever, som
ensker denne mulighed ud over den daglige kontakt med deres forzldre. Ligesom p4 kostskolen
indgir fremmede og opgaveafleveringer som elementer i mentorsamtalerne, og der fokuseres ogs
pé elevens generelle trivsel, herunder sociale relationer.

Endvidere har hver gymnasieklasse en klassementor, hvis primare fokus er klassens sociale og
faglige trivsel, herunder koordinering med klassens lerere, klasseteam og elevmentorer samt
Skoleledelsen. Klassementor stér for sociale og faglige aktiviteter i de ugentlige mentortimer — med
hjzlp fra klassens trivselsambassaderer, nir disse har gennemgiet deres uddannelse. Indholdet i
mentortimerne spander vidt; fra teambuilding-aktiviteter med fokus pa klassedynamik til f.eks.
undervisning i bibliotekssegning.

Politikker for at sikre god trivsel
Herlufsholm har formuleret politikker og fastlagt systematiske processer for kontinuerligt at arbejde
med at sikre en god trivsel blandt eleverne.
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Antimobbestrategi og konflikthdndteringspolitik (vedlagt i bilag 2)

I tilfelde, hvor der er mistanke om mobning eller andre konflikter, hvor det vurderes, at konflikten
kan have en negativ indflydelse p& en af parternes situation, og som ikke kan lases i situationen
eller i lobet af ganske kort tid ved hjalp af den voksne, der er til stede, informeres hgjere oppe i
systemet. Skennes det, at en konflikt ikke kan leses pd sovesalslerer-, mentor/klasselerer-,
trivselslarerniveau kontaktes Skoleledelsen, som involverer relevante parter, herunder forzldrene
til elever.

Skolen benytter en bred vifte af indgribende aktiviteter afth2ngigt af det observerede behov,
herunder:

e magling

e observation

* handleplaner

» individuelle eller gruppevis samtaleforlab
e supervision

o forzldremader

o serligt tilpassede trivselsforlgb

o overvagning af trivselsmarkerer

I tilfelde af konflikter, der har et omfang, der giver anledning til, at der iveerksattes indgribende
aktiviteter, dokumenteres det videre forleb. Log over indsatser kan tilgas af skolens ledelse samt
relevante larere og fagpersoner.

Fokus pa klassen

Herlufsholm prioriterer at etablere en god, hjemlig stemning, og at der altid er en voksen i
n@rheden, som eleverne kan ga til. I grundskolen er det klasselareren, der har det overordnede
ansvar for, at klassen trives, og fungerer dermed som klassens mentor. I gymnasiet er det
klassementoren, der har indlagt ugentlige timer i klassens skema.

Fokus pa Sovesalene
Der er 10 selvstendige elevgirde pé kostskolen med i alt 12 sovesalslarere, der nu er ansat med

50% tjenestetid pd kostskolen og 50% i grundskole eller gymnasium. Alle sovesalslzrere bor i
tjenestebolig pa garden, hvilket betyder, at der er tat kontakt mellem sovesalslerer og elever. Det er
sovesalslzreren, der for den enkelte elev er den nermeste omsorgsperson i hverdagen. I
funktionsbeskrivelsen for sovesalslerere er begreber som empati, nzrvar og omsorg vigtige, da
kostskolen skal veere et trygt og rummeligt sted for alle kostelever. En vigtig del af arbejdet som
sovesalslarer er arbejdet som elevmentor, hvor den enkelte elevs faglige og personlige
kompetenceudvikling samt sociale relationer er i fokus. Desuden er det et fortsat fokusomride at
skabe og vedligeholde et tolerant og inkluderende socialt fallesskab med plads til forskellighed.



I arbejdet pa kostskolen indgdr kompetenceudvikling med szrligt henblik pa de szrlige
udfordringer, der ses, nir mange unge mennesker er samlet. Emner som antimobbestrategier,
konfliktlesning og serligt srbare unge har indgaet i efieruddannelsen for medarbejdere i
indevarende skolear.

Sovesalslerere indgar desuden i samarbejdsrelationer omkring padagogiske udviklingsstrategier og
andre indsatser, hvor elevtrivsel er i fokus.

Sovesalenes prafekter stotter sovesalslerernes arbejde i deres arbejde med trivsel i dagligdagen
samt ved ogsa at fungere som rollemodeller for kosteleverne,

Talentudvikling

Vi anser talentudvikling for et meget vigtigt indsatsomride og snsker at fremme hver enkelt elevs
talent. Her arbejder vi med det hele menneske, der gir foran og tager ansvar for sig selv og for det
fellesskab, vi alle er en del af. Den enkelte elevs talentudvikling sker i tzet samarbejde mellem
eleven, dennes mentor, skolens talentkoordinatorer samt elevens faglerere og andet relevant
personale,

Opsummering
Der har pa Herlufsholm veeret sager, hvor magt og magtudgvelse blandt eleverne finder sted. Det er

vores vurdering, at der er tale om et begranset antal, som vi dog tager uhyre alvorligt. Vi seger
gennem skolens mange trivselstiltag at imadega sidanne sager ved at skabe et trygt miljg, hvor
elever kommer til skolens personale, hvis de faler sig utrygge, overvarer noget, som de ikke synes
stemmer overens med skolens vaerdier osv. Vi er opmarksomme pé, at det ikke historisk altid har
varet sddan, og at det i en vis grad er muligt for elever bevidst at undvige skolens ellers omfattende
system for trivsel. I den aktuelle sag med de varsiede bortvisninger, var det én elev, der sagde fra
og gik til skolens ledelse. Dette er et eksempel pa, at der er etableret en kultur, hvor elever siger fra
og reagerer pa darlig trivsel i egen og andres interesser. Samtidig ville skolen dog have gnsket, at
henvendelsen var kommet pd et tidligere tidspunkt, samt fra flere elever, siledes at skolen kunne
have ageret inden at omfanget af kreenkelserne blev s voldsomme, at skolen har méttet vurdere, at
det skulle sanktioneres med bortvisning. Da der i den konkrete situation skete en eskalering over en
madneds tid, afbrudt af en efterarsferie, ville dette skansmassigt have drejet sig om en forskel pd
nogle uger.

Det krazver et vedholdende fokus og tydelig italeszttelse at udvikle og fastholde en god skolekultur.
Skolen har senest i forbindelse med rektors julebrev samt foreldrebrev til samtlige elever og
forzldre dateret 28/2-2022, vedr. en handelse ved skolens maskebal, tydeliggjort skolens behov for
og forventning til samarbejde om dynamikker, der métte kunne udfordre trivslen blandt skolens
elever.

Skolen vil fastholde dette fokus pa samarbejde og abenhed omkring aktuelle udfordringer, og
naturligvis pa et niveau, der respekterer geeldende GDPR-retningslinjer, og som ikke udstiller de
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involverede elever; i hib om at undgé eventuelle misforstdelser, om at skolen ikke gnsker at arbejde
helhjertet med trivsel.

Skoleledelsens detaljerede gennemgang af elevsager i Skoleledelsens rapport side 8-19 fra august
2021 til d.d. dokumenterer, hvorledes Herlufsholm arbejder med at forbedre trivsel i konkrete
eksempler, ndr det pd basis af indikationer konstateres, at der er et behov for dette.

Det er siledes bestyrelsens vurdering, at Herlufsholm er i stand til padagogisk forsvarligt at
handtere den aktuelle situation og fortsat at arbejde mélrettet med at udvikle elevtrivslen.
Bestyrelsen vil selvsagt fortlebende vurdere skolens indsats og foretage de om nedvendige
tilpasninger til at sikre den fortsatte udvikling.

5. Undervisningsministerens oplysninger om et nyt lag af seksualiseret og grovere vold pa
Herlufsholm end tidligere, hvor der blev udavet *usynlig” vold, der ikke efterlod
synlige meerker/ar

I STUKSs brev anfares 4 forhold, som ministeren er blevet gjort opmarksom pd i forbindelse med en
kommende TV-dokumentar. Som omtalt p medet d. 28. februar er rektor blevet forevist en rzkke
filmklip og pastande af Dokumentarkompagniet, som for TV2 arbejder pd TV-dokumentaren. De i
brevet nzvnte 4 forhold er ogsa blevet fremfart for rektor i forbindelse med et interview, som rektor
har givet til journalist fra Dokumentarkompagniet Bjarke Stender d. 14/1-2022. Skoleledelsen har i
forlengelse af interviewet og STUKs henvendelse nzrmere undersegt de angivne forhold blandt
nuvzrende og tidligere medarbejder og kan informere om felgende vedr. de 4 forhold:

“En pige er blevet breendt med en cigaret og i det efterfolgende skoledr blevet mobbet med
sgenavne pad grund af ar efter skamferingen”
Fra kostskolens side blevet afdekket folgende i slut januar 2019; Sovesalslareren pa en elevgard

blev fortalt, at en pige pa girden, under en privat fest i en rejseweekend, var blevet brzndt i panden
af nogle drenge med en cigaret. Det lykkedes efterfelgende at finde frem til den pigzldende elev,
der kunne afkrafte haendelsen. Det viste sig, at eleven havde varet privat i byen i Arhus med nogle
veninder i en rejseweekend, hvor hun ved et uheld blev ramt i panden af en ukendt persons cigaret.
Eleven var selv forblpffet over sladderen og havde talt med sin familie om situationen. Eleven
erindrer ikke at vare blevet kaldt egenavne efterfalgende. Skolen valgte ikke at gd videre med
sagen, og det virkede som om sladderen gik i sig selv igen. Endvidere var der, grundet Covid 19,
nedlukning fra midt marts samme &r, hvilket betad, at der ikke blev afholdt sociale arrangementer
eller fester pa kostskolen i resten af skoledret. Eleven gar pd nuvarende tidspunkt i 3.g og hendes
familie og eleven selv stir geme til rddighed, hvis der enskes yderligere oplysninger.
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“Flere andre elever skulle have oplevet at fi skoddet cigaretter pd deres kroppe af ®ldre elever.”
Et andet tilfzlde af brandsar blev observeret i skoledret 2017-2018, hvor en sovesalslarer fandt
breendemarker pa en prafekts hdnd efter en rejseweekend. Prefekten forklarede, at det var sket i
forbindelse med en privat fest som en slags manddomspreve, hvor “det var for at vare sej skulle

bevises, hvem kunne holde cigaretten lzzengst pa hinden”. Skolen konstaterede efterfelgende, at der
ikke var andre elever pd sovesalen, der havde brndemarker.

“En dreng har oplevet at fi stukket tre fingre op i anus som en straf.”

En sidan sag er der ingen pé skolen, der har kendskab til. Herlufsholms 2 tidligere rektorer har
heller ikke kunnet genkalde sig en sddan sag. Udsagnet kan dog vere forvekslet med, at deri 2018
blandt en gruppe grundskoledrenge opstod en uheldig kultur med sékaldt "fingerblasting”. Alt
foregik uden pa tajet. Grundskoleledelsen talte da med alle involverede elever og fik det hurtigt
stoppet. I 2011 var der angiveligt en lignede sag blandt nogle kostelevdrenge. Sagen formodes at
have varet hindteret af den davarende sovesalslerer i samarbejde med den davarende rektor. Det
er ikke lykkedes at frembringe dokumentation for sagen.

"Grov systematisk fysisk vold mod samme elev(er) af samme udavende gruppe af elever.’
I september 2015 opsegte en mindre gruppe 2.g-elever pa en sovesal, i lebet af dagen under

lektielzsningstid, sovesalens elever i 1.g pa deres vzrelser og mente sig berettiget til at eksaminere
1.g-eleverne i Skolehdndbogen — stort og smét, telefonnumre og andre inferigre spergsmal. Hvis
eleven ikke kunne svare, fik han slag. Skolens davarende rektor tog kontakt til samtlige elever og
deres forzldre, og de udevende elever blev sanktioneret med en padagogisk tilrettevisning. Skolen
er ikke bekendt med, at der har varet gentagelsestilfzlde.

I vinteren 2017 trak 3 1.g-drenge, i en periode, der strakte sig over ca. 2 uger, lod om, hvem af de
1.g-drenge, der skulle have et slag eller flere slag pa skulderen, pd armen eller benet. Sagen blev,
overfor de 3 drenge, sanktioneret med advarsler og hjemsendelser.

I oktober 2019 var der forlydender om, at der blandt kostelevdrenge udvikledes en kultur, hvor de
slog hinanden. Skolen fandt ikke frem til konkrete tilfazlde. Rektor kaldte alle kostelevdrenge
sammen og italesatte det uacceptable ved en sidan adferd. Det var skolens opfattelse, at det satte en
stopper for den voldelige omgang.

Skolen er ikke bekendt med andre forhold.

Vedr. det konkrete spergsmal om et nyt lag af seksualiseret og grovere vold pd Herlufsholm end
tidligere, hvor der blev udovet "usynlig” vold, der ikke efterlod synlige meerker/ar, s har
Herlufsholm, som oplyst ovenfor ikke dokumentation for hverken det nye lag eller de tidligere...
Safremt siddan dokumentation fremsendes eller fremkommer af andre kanaler, vil Herlufsholm
gerne svare pa konkrete forhold.
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6. Undervisningsministerens oplysninger om en udbredt tavshedskultur pi basis af frygt
for efterfelgende afstraffelse pa sovesalene om aftenen

Herlufsholm har, som oplyst ovenfor, ikke dokumentation for en udbredt tavshedskultur pad basis af
[frygt for efterfelgende afstraffelse pd sovesalene om aftenen, og det er ikke Skoleledelsens eller
sovesalslerernes oplevelse, at der skulle herske en udbredt kultur ud over et normalt og forventeligt
niveau. Tvartom, si er det sovesalslerernes vurdering, at de har et meget tet forhold til eleverne og
dialog med dem omkring deres sociale relationer.

Safremt siddan dokumentation fremsendes, eller fremkommer af andre kanaler, vil Herlufsholm
gerne svare pa konkrete forhold.

Herlufsholm har bedt Nordic Learning medtage problemstillingen i den aktuelle analyse af
skolekulturen.

7. Om Herlufsholm inden for de sidste 10 ir har foretaget underretning til myndigheder i
medfer af lov om social service

Skolen har sendt forespoargsel til skolens rektor for perioden 2012-2016 for at here om eventuelle
underretninger. Forhenveerende rektor mener, at der har vearet foretaget underretninger i perioden,
men kan ikke genkalde sig konkrete tilfzlde for perioden.

Skolen har i perioden august 2016 til februar 2022 foretaget mindst 14 underretninger til
kommuner, primart Nestved kommune.

En trivselsmedarbejder, der var ansat i en periode pa ca. et r omkring 2017, har derudover
foretaget mindst en underretning, muligvis flere.

8. Samt om Herlufsholm i samme periode har foretaget politianmeldelser af krznkelser,
vold m.v. i relation til eleverne.

Skolen har sendt forespargsel til skolens rektor for perioden 2012-2016 for at here om eventuelle
anmeldelser. Forhenvarende rektor kan ikke genkalde sig konkrete tilfzlde for perioden.

12018 indgav skolens davarende rektor en politianmeldelse vedr. et forhold af kreenkelser, vold
m.v. i relation til eleverne.

Siden 2020 har skolens nuvarende rektor ikke selv indgivet politianmeldelse, men har i 2022
assisteret en elev med selv at anmelde et forhold.
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Lordag d. 26.02.2022 kontakter Grundskolelederen, efter aftale med en af drengenes mor,
Sydsjxlland og Lolland-Faster politi i forbindelse med en episode med voldelig adferd for at fa
klarhed over, hvorvidt vi som skole skal anmelde forholdet. Grundskolelederen taler med
modtagelsen ved Sydsjazlland og Lolland-Falster politi, der kontakter vagthavende med det samme,
Grundskolelederen for besked pa at Herlufsholm, som skole, ikke kan anmelde forholdet pé andres
vegne. Grundskolelederen sperger ind til svaret, og det bliver endnu engang understreget, at det er
forurettede eller forurettedes forzldre, der skal anmelde. Denne besked vider gives til forurettede og
forurettedes foraldre.

I tilfelde, hvor elever eller foraeldre allerede har politianmeldt et forhold, har skolen ikke foretaget
anmeldelse af samme forhold. Aktuelt behandles 2 sddanne sager af Nestved politi, en vedr. vold
og en vedr. mulig seksuel krankelse.

9. Styrelsen vurderer, at skolen i forbindelse med styrelsens tilsynsbesag pé skolen d. 8.
december 2021 ikke i tilstraekkelig grad bidrog til at oplyse sagen

Som redegjort for pd medet d. 28. februar, si orienterede Herlufsholms Skoleledelse STUK pé
tilsynsmedet d. 8. december 2021 om de verserende elevsager, hvor skolen 5 dage for d. 3.
december havde fiet information om handelserne,

Herlufsholm Skoleledelse havde pa tidspunktet for medet med STUK ikke et endeligt overblik over
det fulde omfang af hendelser om alle de involverede parter og ikke om skolens vurdering af
alvoren. Trods dette informerede Skoledelsen STUK om handelserne pé tilsynsmedet, og STUK
havde ikke opfelgende spargsmadl til denne information.

Bestyrelsen er sdledes ikke enig i STUKSs vurdering af manglen pa information, men beklager, at
STUK har mattet konkludere dette. Bestyrelsen og Skoleledelsen ansker at have en dben dialog med
STUK og vil fremover vre opmarksom pa behovet for yderligere kommunikation til STUK.

10. Afrunding

Bestyrelsen har som navnt redegjort for, at bestyrelsen, trods de aktuelle varsiede
bortvisningssager og informationer i den forventede kommende TV2-dokumentar, ikke har malinger
af trivsel eller viden om antal eller niveau af enkeltsager, der i den seneste periode er behandlet af
skolen, som giver anledning til at konkludere, at der pa Herlufsholm er generel dérlig trivsel og
kultur.

Tvartimod er det bestyrelsens vurdering pa det foreliggende grundlag, at den nuveaerende
Skoleledelse pd panske kort tid efter dens tiltreden med de mange tiltag, som er taget for at arbejde
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med skolekulturen, sdvel organisatorisk som processuelt, har sikret en generel positiv og stattende
kultur, som Herlufsholms elever trives med og i.

Vi ser pd Herlufsholm frem til at se resultaterne af de mange tiltag, som skolen har ivarksat i de
sidste 2 4r mod at forbedre trygge rammer for vores elever. Dette arbejde vil lebende blive vurderet
og videreudviklet, da Herlufsholm, som indledningsvis skrevet, er fuldt bevidst om, at god trivsel er
en forudsatning for god lering og et trygt ophold pa Herlufsholm.

Endelig vil bestyrelsen gerne gentage, som det ogsa blev bemarket pd madet hos STUK d. 28.
februar, at det er Herlufsholms klare gnske at have en dben og direkte dialog med STUK med
henblik pa at skabe et optimalt trivsels- og leringsmilja pa skolen og leve op til alle forventninger
om en moderne skole, der uddanner unge mennesker til at gi foran og tage ansvar - for sig selv, for
hinanden og for det fzllesskab, som vi er en del af.

Bestyrelsen haber, at den med dette notat og Skoleledelsens rapport har besvaret STUKSs spargsmal
i brevene af d. 2. marts og d. 18. marts.

Med venlig hilsen

-

-

if' e %iﬁ@
XA Torbén von Lowzow

Bestyrelsesformand
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Den aktuelle trivselssituation pa Herlufsholm Skole
Nedenfor beskrives den aktuelle elevtrivsel pad Herlufsholm med baggrund i gennemfgrte

underspgelser samt trivselsindsatser og elevsager. For hver skoleform har der vaeret gennemfgrt
elevtrivselsundersggelser. | skoleformerne grundskole, STX og IB er andelen af kostelever hhv. 20%,

65 % og 92%.

Gymnasiet

En indikation pa trivsel for elevtrivsel er gymnasiets evne til at fastholde eleverne i det
uddannelsesforigb, de er pabegyndt. Gymnasiets fuldfgrelsesprocenter fremgar af nedenstaende

tabel, og er alle over landsgennemsnittet.

Fuldfgrelsesprocenter, Herlufsholm, gymnasiet
2015/2016 { 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019 | 2019/2020
PreiB| 82 81 89 77 90
STX 97 94 94 95 91
B 100 97 92 85 95
Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1921.aspx
STX

Gymnasiets STX-elever medvirkede i december 2021 i den nationale elevtrivselsundersggelse (ETU).

Oversigt over elevtrivsel

Resultaterne findes pa uddannelsesstatistik.dk, hvortil der ogsa linkes fra skolens hjemmeside.
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Pa den samlede indikator "Jeg er glad for at ga i skole” svares der til et niveau pa 4,2, hvilket er 0,1
over landsgennemsnittet og en stigning pa 0,2 i forhold til de 3 forudgaende ar, hvor skolens score
pa denne parameter har vaeret 4,0. Landsgennemsnittet har i samme periode veeret hhv. 4,1, 3,9 og

4,1.

Dykker vi lzengere ned i tallene ligger skolens STX-elevers svar pa trivselsindikatorerne “faglig

" on
| , 4

trivsel”, “social trivsel” og "lzeringsmiljg” lidt over landsgennemsnittet, mens svarerne pa “pres og

bekymringer” samt "mobning” ligger tilsvarende lidt under landsgennemsnittet.

For parameteren "pres og bekymringer” er afvigelsen fra landsgennemsnittet i 2021 pa 0,1. Det er
primaert pres pga. karakterer samt egne krav og forventninger, hvor skolens resultat afviger i negativ
retning fra landsgennemsnittet. Mange af Herlufsholm elever har et gnske om at bruge deres
studentereksamen til at spge videre pd uddannelser, der kraever et hgjt gennemsnit, hvilket
vurderes at vaere en afggrende arsag, til at skolen afviger fra landsgennemsnittet. En tilsvarende
afvigelse fra landsgennemsnittet pd parameteren ses pa andre gymnasier med tilsvarende profil,

f.eks. Rysensteen og Aurehgj.

For parameteren “mobning” er afvigelsen fra landsgennemsnittet pa 0,2. Dykker vi ned i tallene, ser
vi, at det for Herlufsholm Skoles vedkommende sarligt er pd parameteren at opleve andre blive
presset til at gore ting, de ikke har lyst til, at Herlufsholms elever svarer mindre positivt end
landsgennemsnittet, idet 8 % af eleverne svarer, at det er noget, de tit eller meget tit observerer,
hvor landsgennemsnittet er 2 %. Afvigelse fra landsgennemsnittet pd denne parameter har for
Herlufsholm vaeret nogeniunde konstant i perioden, hvor skolen har deltaget i ETU en, dvs. fra 2018-
2021, og der har ikke kunnet identificeres et mgnster ift., om det er szrlige drgange eller et bestemt
kan, hvor for hvilke det er saerligt udpraget. Vi har forsggt at afdeekke dette i samarbejde med
elevriddet, senest i vinteren 2021. Elevridsrepreesentanterne har drgftet det i klasserne, og
tilbagemeldingen herfra var, at kostskolens mange regler, f.eks. sengetider, spisetider, lektielazsning
og beklzedning til tider opleves som et pres, til trods for at det ogsa er noget, som eleverne gnsker,
nar de sgger om optagelse pa skolen. P3 Herlufsholm Skole er der mange rammer for hverdagen —
ogsa flere end pa andre kostskoler — hvilket kan vaere arsagen til, at vi ikke kan genfinde denne
tendens i samme grad pa andre kostgymnasier. Skolen er fortsat nysgerrig pa afvigelsen, og det
indgdr ogsa i den aktuelle afdakning af skolens elevkultur set ud fra elevperspektiver, som

gennemfgres af Nordic Learning.
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En anden parameter inden for kategorien “mobning”, hvor skolens elever over drene har svaret

meget tit/tit i hgjere grad end landsgennemsnittet, er der, hvor der spgrges ind til at blive kaldt

grimme navne, gjort nar af eller drillet. Her kan vi se, at andre stgrre kostgymnasier ogs3 oplever

samme tendens.

En negativ afvigelse fra landsplan pd 0,2 p& parameteren “maobning” - magen til den vi oplever p3
Herlufshoim Skole — ses ogsa pa andre gymnasier med sterre kostafdelinger som f.eks. Sorg Akademi
og Bagsvaerd Kostskole og Gymnasium. Kostskolelivet byder pa et taettere samvzer, end dét andre
elever oplever. Eventuelle konflikter far en st@rre betydning for elever, der tilbringer det meste af
deres hverdag sammen uden for skoletiden. Det aktive til- og fravalg af kammerater, som andre
elever kan traeffe i fritiden, er for kostskoler begraenset. Det ggede samvaeer pa kostgymnasier skaber
desuden flere situationer, hvor konflikter kan opstd. For Herlufsholms Skoles vedkommende
forstzerkes denne effekt yderligere, da deltagelse i skolens omfattende ekstraskolzre program er
obligatorisk for samtlige elever og ikke forbeholdt kosteleverne. De mange aktiviteter uden for
skoletiden kaster naturligvis ogsad mange positive resultater af det omfattende program, hvilket vi
bl.a. ser i skolens hgje fastholdelsesevne samt gode faglige resultater og Igfteevne, hvor skolen

prasterer blandt landets bedste p3 alle 3 parametre.

[

Skolens 2 IB-argange med i alt 31 IB-elever blev sidelgbende med ETU’en for STX inviteret til at
deltage i en elevtrivselsmaling gennemfert af Aspekt R&D A/S. 28 elever deltog, hvilket gav en

besvarelsesprocent pd 90%. Overblik over resultatet af undersggelsen fremgar af bilag 1.

Pa det samlede trivselsindeks scorede skolens IB-elever 70, hvor landsgennemsnittet er 72. Der,
hvor skolens IB-elevers svar afviger i negativ retning, er pa “klasserelationer”, ”velbefindende” og

"mobning”.

P& parameteren “klasserelationer” scorer eleverne 65, hvor landsgennemsnittet er 74, og pa

parameteren "velbefindende” scorer eleverne 58, hvor landsgennemsnittet er 68.

Elever i 1B udggr en lille population, og derfor skal der ikke mange under-benchmark svar til, far det
trazkker meget ned statistisk. Stgrstedelen af eleverne er langt hjemmefra, si udover at skulle
tilpasse sig en ny skole skal de ogsa tilpasse sig et nyt sprog og en ny kultur i et nyt land, samtidig

med at de er rejst fra foraeldre og vante omgivelser.
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IB-elever pa Herlufsholm tilhgrer vores mindste skoleform, og alene det ggr, at nogle af dem kan

fgle sig marginaliseret — til trods for at de er sammen med resten af eleverne pa sovesale, til

maltider, sport og sociale aktiviteter.

Under corona var det saerligt IB-elever, der blev udfordret — i og med mange af dem rejste tilbage
til udiandet, oplevede store udfordringer i forhold til rejserestriktioner og karantaner og skulle falge
med i online undervisning pa tvaers af tidsforskelle. Da skolen kunne abne op igen, var der flere

elever, der havde svaert ved at rejse tilbage, samt familier der ikke turde lade dem rejse.

De elever, der blev i Danmark under corona, tilbragte lang tid hos f.eks. bedsteforzldre eller matte
finde pa alternative Igsninger, da de ikke turde udsztte bedsteforaeldre for mulig smitte. Det var
maerkbart svaert for mange af vores IB-elever at holde humpgret og gejsten hgj i denne periode, og

det har ogsa efterfglgende varet en udfordring for dem at (re)etablere sig.

Selv da skolen abnede op igen, var det svaert for dem at skabe relationer til hinanden, da de —
ligesom vores andre elever — er spredt ud pa forskellige sovesale og ikke matte ses pa tveers af disse

i lang tid.

IB-eleverne gar pa ret sma hold (fagstrukturen er anderledes end i STX), hvilket betgd, at i en
lzngere periode havde de ikke gode muligheder for at dyrke sociale relationer p3 kryds og tvaers
med hinanden — ej heller med mange af de andre elever p§ skolen — hverken af egen drift eller i
forbindelse med de mange arrangementer, vi plejer at afholde, da disse ikke var mulige at afvikle pa

grund af restriktionerne.

Dertil kommer, at der i begge klasser er elever med personlige udfordringer, der ggr det svaert at
bidrage aktivt og positivt til det sociale milj@ i klassen. I en lille klasse kan en elev eller to med den
slags udfordringer komme til at betyde en del i forhold til stemning og dynamik i klasserummet.
Skolen ser det dog som sin opgave at vaere med til at Igfte denne samfundsopgave — bl.a. gennem

inklusion.

Alt dette i en relativt lille gruppe elever kan vaere med til at tegne et billede af, hvorfor vores 18-
elever ligger beklageligt lavt i forhold til landsgennemsnit, nar det kommer til bade klasserelationer
og velbefindende. Med ophaevelsen af corona-restriktioner har skolen sat fokus p& samspillet
mellem |B-eleverne indbyders og med STX-elever. Som eksempel herp3 er der i foraret planlagt en
studietur til Grgnland, hvor eleverne rejser sammen med en STX-klasse. Skolen har ogsa allokeret

flere pladser til IB-elever pa kostskolen fremadrettet, s3 IB-argangene nar en starrelse, der bedre
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understptter det sociale. Et andet eksempel er udvidet abningstid i skolens Studiecafé malrettet I1B-

elever.

N

Pa parameteren “mobning”, "chikane” m.m. scorer skolens IB-elever 81, hvor landsgennemsnittet
er 90. Her er det de samme parametre, som er galdende for skolens STX-elever, der viser sig i

undersggelsen.

Grundskolen

Grundskolen fik heller ikke mulighed for at deltage i den nationale ETU i skoledret 2020/2021. |
stedet gennemfarte skolen i foraret 2021 sin egen trivselsunderspgelse. Flere af spgrgsmalene var
sammenlignelige med spgrgsmalene fra den nationale ETU, hvilket muligggr benchmarking.

Undersggelsen er gennemfgrt, sa det er muligt at opdele svarene i kost- og dagelever.

Nedenfor listes centrale spgrgsmal med angivelse af andelen af elever, der har svaret i den bedste
kategori ud af S mulige. En hgj score i tabellen er derfor udtryk for hgj grad af trivsel — uanset
ordlyden af selve spgrgsmalet. Svarene fra grundskolen sammenholdes i tabellen med

landsgennemsnittet for det tilsvarende ETU-spgrgsmal for 4.-9. klasse.

Centrale 2021 ETU-trivselsspargsmal med benchmark: nationalt snit 4.-9. kl. Ande af elever der svarer | bedste kategori ud af 5 mulige
Ordlyd Herlufsholm/Ordiyd landsplan Herlufsholm Landsplan, 4.-9. kl.
Alle Dagelever | Kostelever Alle
| Jeg er glad for min skole/Er du glad for din skole 58,4 % 58,6% 44,4% 31,0%
Jeg er blevet mobbet | dette skoledr/Er du blevet mobbet i dette skoledr 77,9% 77.,1% 88,9% 785%
Jeg faler mig tryg i skolen/Hvor ofte faler du dig tryg 1 skolen 61,0 % 44,1% 62,9% 24,7%
Jeg siger min mening nar jeg syntes noget er uretfaercﬂgt 24,1% 21,4% 44,4% 33,4%
leg fpler, at jeg harer til pd min skole 57,1, % 57,1% 55,6% 37,1%
De andre elever accepterer mig som jagLIAndre elever accepterer mig som jeg er 46,8% 48,6% 33,3% 30,7%

Kilder: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1792.aspx
https://herlufsholm.dk/media/7846/trivselsundersoegelse-for-gru ndskolens-elever-2020-21.pdf

Af tabellen fremgar det, at eleverne i grundskolen pa Herlufsholm oplever mobning pa et tilsvarende
niveau med landsgennemsnittet — en anelse hgjere. For kostelevernes vedkommende er mobning
mindre udbredt — ogsa mindre end benchmark — derudover er kosteleverne bedre til at sige deres
mening, nar de syntes, noget er uretfaerdigt. Eleverne pa Herlufsholm faler sig i vaesentlig grad mere
trygge pa deres skole og er ogsa i vaesentlig grad gladere for deres skole end benchmark, ligesom de

generelt oplever en stgrre grad af accept, af hvem de er.
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Sanktionerede brud pa skolens ordensreglement februar 2020 -
februar 2022

Nedenfor fglger en oversigt over brud pa skolens ordensreglement i perioden februar 2020 til marts
2022, der er endt med sanktion eller udmeldelse, inden afsluttet sagsbehandling. | oversigten er
ikke medtaget sager vedr. brud pa skolen rgg og alkoholregler, da sddanne overtraedelser altid
handteres med indragelse af forazldre efter en fast procedure.

ar og maned Arsag Antal elever | Kgn | Skole Sanktlon eller udmeldelse Kostlda'_
20-sep
Tyveri af bukser 1 p Grund | Udmeldelse k
20-sep
Tyveri af smykker m.m. 1 p Gym | Udmeldelse k
20-se
F Kgb og brug af hash | weekend 2 dd Gym | Udmeldelse kk
21-aug Harvark 1 d Gym k

Skezrpet advarsel (social kontrakt overholdes
Tkke og udskrives fra kostskolen pr, 28. okt.)

21-sep Skaenderi/vold 2 dd Gym | Advarsel kk
21-noy Upassende opfarsel z od Gym | Advarseitil kk
21-nov Mobning/krzenkelse 5 ddddd | Gym | 4 bortvist, 1 hjemsendt plus skasrpet advarsel kkkkk
21-nov Uro fra vaerelse, lyd optaget 4 pppp | Gym | Samtaler kkkk
21-nov Tyvert 1 d Grund | Bortvist k
2%-nov Haarvark 1 d Gym | Sk=zrpet advarsel k
22-feb Optrin pa dansegulvet 3 ddd Gym | Samtaler kkd
22-feb Mulig seksuel krnkelse 2 dd Grund | Sagshehandles kk
22-feb Vold 2 dd Gym | Udmeldelse kd

Det er skolens opfattelse, at der ikke er tale om mange sager. Sagerne varierer i deres grad af
alvorlighed. Skolens bestyrelse har vaeret orienterer om sagerne Igbende.

Sagen fra november 2021, som involverede 7 drenge, var af en sddan karakter, at skolen — foruden
tildeling af 2 skarpede advarsler — har varslet 4 af drengene bortvist fra skolen.

Eksempler pa szerlige indsatser til szerlige situationer, 2020-2022

| forbindelse med de ovenfor neevnte sager og i andre sager, hvor der ikke er blevet sanktioneret,
har der i overensstemmelse med skolens antimobbestrategi og konfliktpolitik i perioden 2020-2022
varet arbejdet med fglgende trivselsproblematikker involverende grupper af elever.

Indsats 1

Lgrdag d. 28. august 2021 i forbindelse med afslutning pa elevbal omkring kl. 22.30 blev
kostskoleleder og rektor tilkaldt i forbindelse med en konflikt mellem 2 elever pa en elevgard. Sagen
handledede om 2 elever i 2.g, der havde forskellige opfattelser af et seksuelt forlgb p den ene elevs

vaerelse. | henhold til skolens handleplan blev den ene elev, der var over 18 ar, fulgt over til skolens
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sygeplejerske, der foretog pleje og vejledning. Eleven fortalte her, at der ikke var foregiet noget
kriminelt, og forespurgt af sygeplejersken gnskede eleven ikke at indgive politianmeldelse. Eleven
valgte at kontakte sin familie, der kom ca. 2 timer senere og hentede eleven hjem. P3 et
efterfelgende megde med familie og elev, hvor kostskoleleder og sovesalslzrer deltog, var det
forzeldre og elevs opfattelse, at der muligvis var foregdet et overgreb. Skolen vejledte i den
forbindelse eleven til at indgive politianmeldelse, da sagen dermed kunne blive afdakket af rette
myndighed. Familien gnskede ikke at fglge denne radgivning. Der er efterfglgende blevet fulgt op
med psykologhjalp og samtaler mellem forzldre og kostskolen. Desuden er der tat dialog med

skolens padagogiske uddannelsesleder, som fglger elevens faglige udvikling i 2.g.

Den anden part i sagen blev kontaktet af skolens rektor og blev sammen med sin familie gjort
bekendt med sagens udvikling. Eleven kunne ikke genkende sagsfremstillingen og havde en anden
forklaring pa handelsesforlgbet. En forklaring, der kunne understpttes af et besgg hos vagtlzgen.
Rektor havde efterfglgende samtaler med eleven, hvor skolens tilbud om radgivning hos
ungeradgiver blev fremsat. Eleven fglges af skolens vicerektor i forhold til elevens faglige udvikling

i2.g

Der er efterfplgende blevet opfordret til konfliktl@sning eller mzegling, hvor skolen ville stille

ressourcer til radighed. Dette er blevet afvist af begge parter.

Indsats 2
25.-26. august 2021 omkring kl. 00.15: En 18-arig elev tgmte en brandslukker ud over en sovesal

med i alt 8 elever. Gardens sovesalslzrere blev hentet, der blev ryddet op, og alle elever gik i seng
pa egne veerelser. Eleverne sov efterfglgende lenge og fik morgenmad pa garden. Rektor og
kostskoleleder blev orienteret kl. 00.45 via mail. Rengering og Vedligehold blev orienteret og tilkaldt
om morgenen d. 26. august, da oprydningen kraavede ekstra renggring og vask af linned, dyner og
puder. Eleven, der tgmte brandslukkeren, forklarede ved en samtale med rektor og kostskoleleder
samme eftermiddag, at det handlede om en “flgjkrig”, hvor eleverne drillede hinanden. Efter dialog
med foraldre blev eleven hjemsendt indtil d. 6. september. Hjemsendelse er en del af kostskolens
sanktionspolitik, nar det af hensyn til helheden skgnnes ngdvendigt. Samme dag kl. 19.00 blev der
holdt mgde med alle gardens elever hvor rektor, kostskoleleder og sovesalslarere gennemgik
handelsesforlgbet. Desuden blev det understreget, at skolen betragtede sagen som alvorlig og
langt over stregen for almindelige drillerier. Der blev endvidere aftalt opfglgning ved gardens
sovesalslaerere samt oplyst mulighed for samtaler med ungeradgiver og/ eller kostskoleleder efter
behov.
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Den hjemsendte elev blev efter endt sagsbehandling og haring af elev og forzeldre meddelt skolens
skerpede advarsel d. 31. august. Desuden blev det i advarslen indskzerpet, at eleven fremadrettet
skulle indgd i et dialogforigb med sin sovesalslarer samt kontakte skolens ungeradgiver for

vejledning i at laese og forsta socialt samspil i kostskolens faellesskab.

Desveerre viste det sig, at en ny 18-arig elev pa garden siden skolestart d. 10. august og ovennavnte
"flgjkrig” havde fplt sig intimideret og mobbet pa girden - et forhold, skolens ledeise blev gjort
opmaerksom pa d. 17. august ved henvendelse fra en lzrer, der havde talt med eleven. Samme dag
blev sovesalslzreren kontaktet, der skulle undersgge oplysningerne nzrmere samt hjelpe eleven
gennem dialog. Sovesalslaereren havde efterfglgende en samtale med eleven, som gav anledning til
bekymring omkring trivsel — et forhold, vi planlagde at adressere med samtale og kontakt til
ungeradgiver. Eleven blev dog hentet hjem, og der blev kun afholdt en samtale med lederen af IB
og en samtale med kostskoleleder. Eleven blev udmeldt d. 7. september, og der blev efterfglgende
afholdt en samtale d. 1. oktober med deltagelse af IB-leder og kostskoleleder. | samtalen deltog
elevens far og bror, og vi blev gjort bekendt med en hard tone og drillerier/mobning en gruppe
drenge i mellem pa garden. Desvarre gnskede familien ikke at dele navne eller dokumenterbar
viden. Samtalen blev efterfglgende forelagt sovesalslzrere pd girden, der fulte op gennem

mentorsamtaler med de involverede elever.
Fortsat udvikling pa garden i oktober og november

Eleven fra sagen om en brandslukker opholder sig natten til d. 14. oktober p3 sit veaerelse, hvor
skolens vaegter kan konstatere, at eleven har drukket vodka og er beruset. Eleven bliver torsdag d.
14, oktober kaldt til samtale med rektor, hvor forlpbet bliver gennemg3et. Eleven bliver
efterfglgende hjemsendt efter dialog med hjemmet, og der aftales mgde med foraldre og elev d.
25. oktober. Pa mgdet d. 25. oktober bliver skolens sanktion jf. tidligere skaerpet advarsel og
rammesztning meddelt, idet det varsles, at eleven ikke lzngere kan bo pa kostskolen. En sanktion,
der meddeles d. 29, oktober, efter hgringsfristens udlgb. En anden 18-arig elev deltog i ovennavnte
forlgb. Denne elev hjemsendes og varsles en skarpet advarsel samt en aftale om tydelig dialog og
rammesztning med sovesalslarer. Der afholdes hgringsmgde d. 25, oktober med deltagelse af elev
og foreeldre. Sanktionen fastholdes efterfglgende og meddeles skriftligt d. 29. oktober.
Sovesalsleerere er gennem forlgbet blevet orienteret via vaegter og skolens ledelse. Desuden er de

indkaldt til dialog om opfalgning og mentorsamtaler med gardens gvrige elever.
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D. 5. november bliver sovesalslereren kontaktet af en forzlder, der fortaller, at hans 15-arige
dreng i 1.g er blevet intimideret — sldet af en 16-drig 2.g elev pad girden. Sovesalslareren
identificerer en gruppe pa 3 elever, der har andel i handelsen. Eleverne forklarer sovesalslareren
deres opfattelse af sagen, hvorefter kostskoleleder kontaktes. Eleverne indkaldes til samtale med
rektor og kostskoleleder d. 6. november. Den ene elev erkender, at han pad baggrund af tidligere
historik har truet og veeret voldsom i forhold til 1.g eleven. Eleven har orienteret sin mor om
handelsen inden mgdet. De 2 andre elever forklarer, at de har forsggt at hj=lpe og nedtrappe
konflikten — der tales om en misforstaet indsats. En indsats, sovesalslareren i en tidiigere samtale
mener, kan veere en forklaring pa situationen. Farstnzevnte tildeles skolens advarsel, og elevens

familie orienteres om skolens beslutning. De 2 andre elever indgdr i dialog med girdens

sovesalslaerere herunder mentorsamtaler.

Forzldre og 1.g elev kommer til samtale med rektor og kostskoleleder d. 8. november, hvor
ovenstaende gennemgas. Forklaringen accepteres af forzeldre og elev, og der aftales opfglgning ved
kostskoleleder og sovesalslaerer. | midten af november kontakter kostskoleleder eleven for at falge
op pa sagen. Eleven fortaeller, at det er OK at vaere pa garden, og han ikke har haft problemer siden

d. 5. november.

D. 26. november og frem: En drengegruppe identificeres i forbindelse med videooptagelser og

mobning.

Den 16-arige 2.g dreng, der kraenkes, oplyser, at sagen begynder ca. en méaned inde i skolearet. |
begyndelsen er det dog, hvad han betragter som relativt harmlgse episoder som; skub, sprgjte med

vand og gemme personlige ejendele. Drengen mener at kunne datere en episode til d. 2. september.

Drengen kender lignende omgangsformer fra tidligere skole og bekendtskabskreds. Han betragter
nogle ting som harmlgse og andre som sjove og tanker ikke s& meget over det i begyndelsen.
Drengen, der pa det tidspunkt ikke taler dansk, har svaert ved at afkode, hvor gransen gar, og faler
sig usikker grundet sprogbarriere, kulturforskelle og uvidenhed. Han betragtede i begyndelsen de 4
elever, der stod bag krankelserne, som sine venner. Han gjorde derfor ikke indsigelse og

accepterede ting, som han ikke havde det godt med.

Drengene pa garden havde en snapchatgruppe, hvor smé videosekvenser og billeder blev delt.
Materialet i snapchat bliver slettet efter en kortere periode. Den fgrste videosekvens, der er lagt op,
er ifglge drengen fra d. 28. september. Her sankes en elevs anus ned mod drengens hir. De
tilstedevaerende ved denne begivenhed er, udover drengen selv, 4 elever. Drengen melder selv om
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en kraftig optrapning i perioden efter efterdrsferien, men han kan ikke datofastsztte det hele.
Drengen beretter, at der har vaeret lagt flere videosekvenser op, end dem skolen er i besiddelse af.

De er dog efterfglgende slettet.

Drengen betragter ikke i sig selv denne episode som s3 alvorlig, men efterfglgende episoder og
optrapning, samt at det bliver lagt pa chatgruppen, opfatter han som meget ubehagelige. Principielt
kan alle elever, der var medlem af gruppen, have set episoden, og drengen regner selv med, at langt

de fleste medlemmer af gruppen pa et eller andet tidspunkt i forlpbet har set eller hgrt om den.

Forlgbet kulminerer med, at videosekvenser fra et baderum samt muligvis enkelte andre sekvenser
deles d. 18. november umiddelbart efter, de er filmet. Derudover deler eleverne i snapchatgruppen
d. 19. november memes (billeder med kommentarer) af kreenkende karakter over for den 16-arige

dreng. Flere af disse hidrgrer med sikkerhed fra den filmede episode i baderummet.

Der gar nogle dage, far skolen far kendskab til videosekvenserne. Det kan der vare flere arsager til.
Materialet bliver lagt op umiddelbart fgr en weekend, hvor eleverne er hjemme fredag til mandag.
En del elever var syge og derfor hjemme i denne periode og har principielt set haft adgang til
videosekvenserne, men har maske ikke opspgt dem. Dertil kommer hos nogle formentlig forskellige
felelsesmaessige reaktioner; forlegenhed, chok, overraskelse og frygt, der har gjort, at oplevelsen
skulle bearbejdes og dreftes med foreeldre og andre elever. Det sidste er formentlig fgrst sket ved
tilbagekomst til skolen. Set i det lys ma reaktionen, der kommer inden for en uges tid, betragtes som

relativ hurtig.

Fredag d. 26. november kontakter en mor til en elev rektor med bekymring vedr. billede og
videomateriale fra chatgruppen, som hendes barn, der er elev pa skolen, har vist hende. Dagen
efter holder rektor og kostskoleleder et mgde med ovenstiende elev. Her forevises filer med
kraenkende optagelser af den 16-arige elev. Filerne er delt i et chatforum for drengene pa den flgj
pa elevgdrden, hvor den 16-arige elev og de @vrige deltagende elever bor. | umiddelbar forlangelse

af dette mgde orienteres sovesalslzreren.

Mandag d. 29. november fgres der samtaler med alle drenge pa den pigaldende gard, da de
udgjorde mediemmerne af snapchatgruppen. Derudover blev der fgrt samtale med en dreng fra en
anden gard, der var til stede pa et videomateriale fra en af haandelserne. Samme dag orienteredes
foraeldre til elever pa filerne, og 5 elever hjemsendes, mens sagen undersgges. Tirsdag d. 30.
november meddeler skolen intenderet bortvisning af 4 af de hjemsendte elever, herefter fglger et
laengere sagsbehandlingsforlgb, som STUK er gjort bekendt med, da forzldrene til de 4 bortviste
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elever har klaget over skolens bortvisning. Ud over de 4 elever, der varsles bortvisning, sanktioneres

2 andre elever med skolens skeerpede advarsel.

Skolen har i marts maned efter fornyet sagsbehandling meddelt de 4 hjemsendte elever, at skolen
agter at tre=ffe afggrelse om bortvisning. Skolen har partshgrtover bl.a. disseforhold samt givet de
hjemsendte elever mulighed for at gennemse det omhandlende videomateriale. Hgringsfristen for
at fremkomme med bemaerkninger er udlgbet, og skolen overvejer i gjeblikket sin stillingtagen i

sagerne.

Indsats 3
En pigegruppe med rgdder tilbage i 9. klasse begyndte i ugerne efter skolestart i august 2021 at

udvise mobbende adfaerd pa sociale medier i lukkede chatgrupper. Desuden oplevede en elev at
blive ekskluderet fra gruppen. Kostskolen blev gjort bekendt med dette forhold ved telefonisk
kontakt med elevens mor i uge 35, hvor sovesalslaerer og kostskoleleder blev kontaktet. Det blev
aftalt, at sovesalslaerer skulle iagttage samspitlet mellem eleverne fra pigegruppen, som boede pa
garden. Desuden blev det aftalt, at kostskoleleder skulle tale med den pagzeldende elev, sa vi kunne
fa kontakt, da det var vigtigt at fa grebet fat i problemet sa hurtigt som muligt. D. 12. september
medtes kostskoleleder med eleven, hvor forskellige aspekter af dynamikken i pigegruppen blev
afdzkket. Efterfplgende blev sovesalslerere fra 2 garde inddraget, da det viste sig, at eleverne var
fordelt pa 2 garde. Desuden kontaktedes grundskoleleder for historik omkring elever, der var pa

kostskolen i 9. klasse.

| efterfglgende telefonisk kontakt med elevens forzldre gives tilladelse til, at vi m& inddrage de
pvrige piger i vores arbejde med afdaekning og fremadrettede tiltag. | uge 36 blev der afholdt
samtale med alle elever fra gruppen for at afdekke deres oplevelser af konflikten. Der blev fgrt
individuelle samtaler og gruppesamtaler, hvor rektor og kostskoleleder deltog. Desuden deltog den
ene sovesalslarer efter gnske fra enkelte elever. Vi var efterfglgende i kontakt med forzeldre til
nogle af eleverne, da forzldrene gerne ville vasre behjzlpelige i handteringen af sagen.
Beklageligvis matte vi konstatere, at der var gammel konflikthistorik involveret, da nogle af eleverne
havde kendt hinanden i en del ar fgr skolestart pa Herlufsholm Kostskole. For yderligere afdaekning
forte skolens ungeradgiver samtaler med alle elever fra gruppen, herunder nye elever, der var en

del af den komplekse sag. Konklusionerne fra disse samtaler indgik i skolens handleplan. Desuden
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havde kostskoleleder mgder med andre elever, der var i periferien af gruppen, samt gruppesamtaler

med elevgruppen fra den ene gard efter elevgnske.

Pa et made d. 20. september med ferstnavnte elev blev familie og elev praesenteret for skolens

opsamling og handleplan i forhold til at Igse de sarlige udfordringer, der var blevet identificeret.

Handleplanen przesenterede en flerstrenget tilgang, idet sovesalslarere, klassementorer og
ungeradgiver skulle bidrage med iagttagelser og inkluderende aktiviteter, der kunne skabe et socialt
aktivt faellesskab omkring gruppen. Desuden skulle eleven indg i et forlgb hos ungeradgiver med

fokus pa egen rolle i gruppedynamikker.

Desvaerre lykkedes indsatsen ikke, da familien efter en lille uges tid gav udtryk for, at de ikke mente,
at vores afdaekning og handleplan, hvor vi forventede, en aktiv deltagelse som Igsning ogsa skulle
inkludere deres barn. Fortsatte iagttagelser fra sovesalsizrere og klassementorer gav dog hab om

en bedre inklusion.

Der blev afholdt en aften med aktiviteter ~ teambuilding for 1.g gruppen, hvor gardenes prafekter
ogsa deltog. Desuden var der fokus pa inklusion i mentorsamtaler og i klasserummet, hvor nye
klassedannelser efter grundforlpbet netop gav mulighed for fornyet arbejde med

relationsopbygning og klassefzelieskab.

Skolens ungeradgiver forsggte gennem samtaler at skabe accept hos familie og elev i forhold til egen
indsats, men familien kunne ikke genkende behovet for, at de skulle vaere en del af lgsningen. Eleven

havde flere perioder, hvor eleven blev hentet hjem.

Pa et mgde med familien og eleven d. 14, oktober var der opsamling og forelgbig konklusion pa
afdaekning af dynamikken i ovennzvnte udfordringer, hvor vi isaer var bekymrede for elevens trivsel
i et fremadrettet perspektiv. Familien og eleven anerkendte ikke skolens konklusioner og Igsninger,

men ville dog prgve at indga i et samarbejde med ungeradgiver.

Fra slut oktober til midt november indgik eleven i et nyt klassefzllesskab, hvor klassementor fulgte
den faglige udvikling. Pa elevens gard var der ingen tydelige tegn pa forbedring i miljget omkring
den pagzldende elev, hvor andre elever, der ikke var part i konflikten, gav udtryk for en utryghed
ved den elevens handlemgnstre. Ungeradgiveren forsggte at fglge op med samtale med eleven,
men havde ikke succes. | forbindelse med juleferien besluttede familien, at elevens skolegang pa

Herlufsholm skulle ophgre med henblik pa at fortseette pa en ungdomsuddannelse tzet pa hjemmet.
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I slutningen af januar 2022 blev kostskoleleder og rektor kontaktet af familien, da der havde vaeret
en ny konflikt i gruppen, dog uden for skolens regi og ogsd med unge mennesker uden tilknytning
til Herlufsholm. Vi havde kontakt til forseldre med elever pa Herlufsholm, der dog gnskede at ordne

sagen i privat regi.

Kostskoleleder har efterfgigende vaeret i kontakt med familien, der gav udtryk for, at de selv havde

ordnet konflikten, og de mente ikke, at vi kunne bidrage yderligere.

Indsats 4
Fredag d. 19. november 2021 blev kostskoleleder kontaktet af en sovesalslarer, der var blevet

opsggt af en elev, som fortalte, at der var blevet optaget en lydfil torsdag d. 18. november foran
elevens dgr pa garden, mens eleven var sammen med sin kaereste. Lydfilen var efterfglgende blevet
delt med andre elever, hvilket fgltes meget intimiderende. Eleven meddelte, hvilke elever, der var
tale om. Kosteleverne var ikke pa kostskolen, da det var en hjemrejseweekend, hvorfor det blev
besluttet, at sovesalslareren skulle sende en mail til de pigzeldende elever, si yderligere deling af
lydfil kunne forhindres. Der var samme aften telefonkontakt mellem kostskoleleder eller

sovesalslaerer til elevernes foraldre, hvor sagen blev uddybet.

Tirsdag d. 23. november blev der afholdt et mgde med 4 elever, hvor rektor og sovesalslzrer deltog.
Pa medet blev der talt om digitale kreenkelser og digital dannelse. Desuden blev rummelighed og
diskretion italesat som en ngdvendighed for at kunne bo i et tet f=llesskab p3 en kostskole.

Samtalens indhold blev efterfglgende meddelt elevernes forzldre i mail af 26. november.

Den anden part i sagen blev indkaldt til dialog og konflikti@sning med saerligt fokus p3d at 3
genoprettet tilliden mellem eleverne pa garden. Der var desuden et afsluttende mgde d. 7.

december med denne elevs foraeldre, hvor sagen blev bilagt.

Indsats 5
| forbindelse med sengning efter Fugleskydningsballet Iardag d. 25, september 2021 optridte en 2.g

elev provokerende, hvilket resulterede i en konflikt. Afslutningen blev, at fgrstnaevnte elev slog den
anden elev voldsomt i ansigtet. Gardens sovesalslaerer var hurtigt tilstede og kunne tage hind om
eleverne, sa konflikten ikke udviklede sig yderligere. Sagen blev forelagt rektor og kostskoleleder,
der pé et efterfplgende mgde sgndag d. 26. september besluttede, at 2.g eleven skulle hjemsendes
i henhold til skolens sanktionspolitik. Elevens forzldre blev efterfglgende orienteret. Den 27.

september blev der meddelt en advarsel til eleven samt indkaldt til et opfglgningsmegde med elev
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og forzldre med brev af 29. september, hvor den padagogiske ramme for et fortsat ophold pa
kostskolen blev fastlagt. | mgdet deltog rektor, kostskoleleder og sovesalslaerer. | rammen indgik en
kontakt og aftale om forlgb hos skolens ungerddgiver, hvor eleven skulle traene sine sociale
kompetencer med szerligt fokus pa at kunne begé sig i et socialt fzllesskab. Desuden skulle eleven
indga i et mentorforlgb med sovesalslzrer. Yderligere skulle eleven flyttes til en anden gard, da det

ville give mulighed for at knytte an til et nyt elevfallesskab. Flytningen fandt sted i uge 41. Den nye

sovesalsiaerer blev orienteret om sagen og fortsatte mentorarbejdet med eleven.

Den anden elev var taget pa skadestuen for at blive tilset og vendte tilbage pa kostskolen sgndag
omkring kl. 23.00, hvor rektor og kostskoleleder havde et kort mgde med eleven, der gerne ville
hjem til sin familie grundet oplevelsen og slaget. Kostskoleleder var i kontakt med den ene af elevens
forzeldre, der fik en orientering om sagen. Elevens forzldre ville selv tage hind om et evt.
psykologforlgb. | en efterfglgende samtale mellem kostskoleleder og foraldre drgftedes
muligheden for at bruge skolens ressourcer: sygeplejerske, ungeradgiver eller evt. psykologhjzelp i
Naestved. Dette blev ikke aktuelt, da eleven efterfglgende blev ramt af Covid-19, hvorfor eleven
ferst kom retur til kostskolen efter efterarsferien. Ved opfglgning har eleven ikke gnsket yderligere

tiltag i forhold til sagen.

Desvarre har ovennaevnte indsats ikke forhindret en ny haendelse, idet fgrstnaevnte elev var
involveret i en ny sag d. 26. februar, hvor eleven slog en anden elev pd nasen. Sagen blev
politianmeldt og omtalt pa TV @sts hjemmeside sgndag d. 27. februar, Eleven blev hjemsendt d. 27.
februar efter dialog med foraldre. Der blev desuden afholdt et mgde med kostskoleleder,
sovesalslarer samt elev og forzldre mandag d. 28. februar, hvor fokus var pi afdakning af
sagskomplekset. | telefonsamtale mellem foraeldre og rektor blev det aftalt, at eleven blev udmeldt
af kostskolen med gjeblikkelig virkning. Desuden blev det anbefalet, at eleven skulle orientere sig
efter en anden uddannelsesinstitution, da det virkede som om, at vores tilbud ikke kunne skabe

gode rammer omkring eleven. Eleven er efterfglgende blevet udmeldt pr. 1. april 2022.

Indsats 6
Fra argangens start pad skolen i 2019 oplevede vi en dominerende drengegruppe i en argang, idet

der blev etableret lukkede undergrupperinger. Undergrupperinger, som klassens lrere arbejdede
malrettet med. Det blev primaert gjort via klassemgder med eleverne, sparring med skolens

trivselsteam og i teet dialog med foraeldrene til drengene pa argangen. | efterdret 2021 blev SSP-
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samarbejdet intensiveret for 7. argang, da der var begrundet mistanke om, at drengegruppen via

Discord sendte upassende videoer til hinanden.

Trods de vedvarende indsatser oplever skolens larere i efteraret 2021 fortsat en uhensigtsmaessig
adfeerd blandt drengegruppen pa argangen, hvorfor skolen i februar 2022 har aftalt ekstern
konsulentbistand v. Annelise Thune i et forlgb, der Igber frem til sommerferien 2022. Der er tale om
klasseundervisning, gruppesamtaler og individuelle samtaler med elever — og forzldre, hvis det
gnskes. Arbejdet fortsatter kommende skoledr med inddragelse af skolens ungeradgiver og
indsatser jf. skolens trivselsarshjul. Valget er faldet pa Annelise Thune grundet hendes baggrund i
skoleverdenen. Hun er tidligere laerer og skoleleder i hhv. Kgge og Kgbenhavn kommune. De sidste

4 ar har hun fungeret som trivselscoach for bl.a. unge mennesker.

Indsats 7
Efter juleferien 2022 oplevedes det, at adfarden i en af grundskolens yngste klasser ikke altid levede

op til klassereglerne. Der er derfor afholdt individuelle elevsamtaler samt klassemader. | forlzengelse
af disse blev der indkaldt til forzldremgde med fplgende temaer p3 dagsordenen:
trivselsfremmende aktiviteter i klassen, trivselsdage, drenge- og pigemgder, personlige graenser,
elevtyper, de indre engle og djevle, dialogkort samt sprogbrug i gruppen.
Centralt for foraldremgdet var at fortzlle foraeldrene, at der ikke er forskel pa det, vi siger, og det,
vi gor. Klassereglerne og skolens elevprofil er begge centrale varktgjer i arbejdet med trivsel og

faglig udvikling i klassen, hvor transparenthed i samarbejdet er barende.

Indsats 8
De daglige trivselsaktiviteter i gymnasiet foregar primazrt i mentortimerne, hvor klassens mentor og

(for 1.g's vedkommende) trivselsambassadgrer star for indholdet. Gymnasiets trivselsansvarlige
pzedagogiske leder holder j=evnligt meder med argangenes klassementorer og
trivselsambassadgrer. Her finder gensidig sparring om egnede sociale og faglige aktiviteter sted,

ligesom evt. szrlige udfordringer og handteringen af disse drpftes.

Har en klasse brug for saerlige trivselstiltag, henvender klassens mentor/team sig til den
trivselsansvarlige. Afhangigt af den aktuelle problemstilling planl=gges et forlgb, som tilgodeser
klassens behov for udvikling af sociale kompetencer, og som tilpasses klassens profii — dvs. hvorvidt
problemet skal adresseres fra en ‘rent’ faglig vinkel {f.eks. fokus pa det gode gruppearbejde), eller
med et mere eksplicit udgangspunkt i det sociale. Det er oftest gymnasiets trivselsansvarlige, der
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afvikler disse forlgb, som med udgangspunkt i en ‘grundpakke’ af saerlige socialiseringsaktiviteter
skraeddersyes til den enkelte klasse. Alle forlgb starter med et besgg i klassen, hvor problemstilling
og behov drgftes — og hvor klassen ggres medansvarlig, f.eks. gennem hensigtsmaessig

sammensatning af grupper til de kommende aktiviteter.
| fremtiden vil skolen tilbyde lignende trivselstiltag pa elevgardene.
Trivselsansvarliges grundpakke bestar bl.a. af:

< Oplaeg, bl.a.: stammeadfard, neuronspejling, udviklingsstgttende samspil, konflikttrappen,
aktiv lytning, copingstrategier og det gode gruppearbejde.

4 Teambuildingaktiviteter, bl.a.: opvarmningsgvelser/lege, dramagvelser  samt
kompetencegvelser/fremtidsvaerksteder.

4 ’Kontrakter’: forskellige former for evaluering, der ender med, at klassen enes om forskellige

daglige handlinger og regler, man skal fglge — og som klassen og skolen kan fglge op pa.

| perioden 2020-2022 har gymnasiets trivselsansvarlige medvirket i felgende indsatser:

Indsats 8a
| februar 2020 medtes gymnasiets trivselsansvarlige med mentorteamet om en klasse. Forinden

havde to elever henvendt sig, idet de fglte, at bl.a. klassens hgje ambitionsniveau gav
adfaerdsudfordringer i form af ytringer, som kunne virke ekskluderende og pavirke den enkelte elevs
selvvaerd. En strategi for mentorteamets arbejde, herunder italesattelse og fokus pa inkluderende
gruppearbejde, blev aftalt, og efter nogle uger hjalp det meget, hvilket de to elever kunne bekraefte.
Indsats 8b

En elev i en grundforlpbsklasse udviste tydelig mistrivsel oktober 2020 bl.a. pga. oplevelser med
mobning pa en tidligere skole og deraf fplgende sarbarhed. De trivselsansvarlige mgdtes fgrst med
eleven, som bl.a. fortalte, at hun fglte sig meget utryg ved to af klassens drenge, men under ingen
omstandigheder gnskede intervention. Pa et efterfglgende mgde med klassens team besluttedes
det at skeerme eleven via faelles regler for placering og gruppeinddeling af klassens elever resten af
grundforlgbet. Herefter holdt trivselsansvarlige regelmazssige mgder med eleven med henblik pa
trivsel og samspilsveerktgjer. Ved fordelingen af elever i studieretningsklasser blev der taget hgjde

far elevens szerlige behov.
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Indsats 8c
En klassementor havde i januar 2021 udarbejdet et ikke-anonymiseret spgrgeskema om trivsel, som

gav et klart overblik over elevernes behov for stgtte. Trivselsansvarlige sikrede deling af skemaet
blandt kollegerne og anvendte det selv pa en klasse. | efterfglgende individuelle onlinesamtaler fik
eleverne luft for deres frustrationer, hjzlp til udholdelsesstrategier og vished om, at de til enhver
tid kunne henvende sig. Da klassen igen var samlet, udtrykte de, at aktionen havde vaeret med til at

hj=lpe dem igennem perioden.

| en anden klasse gav den nationale trivselsmaling (stadig under corona) anledning til bekymring.
Trivselsansvarlige sparrede med mentorerne, anbefalede ovennaavnte spgrgeskema samt en raekke
tiltag ang. virtuel undervisning. Herefter stottede mentorerne klassen som helhed samt via

individuelle samtaler. Samtidig sgrgede de for grundigt at informere og radgive kolleger i klassen.

Indsats 8d
En ellers homogen og meget dygtig klasse havde i september 2021 problemer med at genfinde

(maske som felge af corona) det sociale fellesskab. Flere fglte sig presset og lod sig pavirke af det
hgje ambitionsniveau (som i Indsats 7a). Her aftaltes i forste omgang en enkelt mentortime med
teambuilding ved trivselsansvarlige. Hgjt tempo og musik samt sjove og inkiuderende gvelser gav et
fint udbytte og anledning til erkendelsen "vi er alle i samme bad”, hvilket indtil videre har vaeret nok

til at retablere sammenholdet.

Analyse af skolekultur forar 2022

| forlzengelse af de mange igangsatte trivselsinitiativer, den aktuelle elevsag, hvor der er varslet
bortvisning af 4 efever, og de pastdede forhold, der indgik i de hgringssvar, der blev sendt til skolen
i den forbindelse, har skolen bedt Nordic Learning om at afdakke vores skolekultur i et projekt, der
indeholder spgrgeskemaundersggelser rettet mod elever sdvel som forzeldre, observationsdage pa

skolen, fokusgruppeinterviews med elever, lerere og ledere samt skriftlige produkter fra elever.

Vi tager situationen alvorligt og afdaekker/handterer, som om det ikke er et enkeltstiende tilfzlde.
Samtidig forventer vi ikke at finde noget, der overrasker, da vi i dagligdagen er meget tat pa
eleverne, samt som allerede beskrevet har meget empiri for trivslen blandt eleverne pa
Herlufsholm.

Forlgbet afvikles i perioden december 2021 til juni 2022. Ved afslutning af undersggelserne traffer
skolens ledelse afggrelse om eventuel padagogiske og/eller strukturelle indsatser med reference
til undersggelserne og analyserne.
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UVM’s Gymnasiale Laeringskonsulenter er blevet inviteret til at vaere med i forhold til at radgive om

eventuelle paedagogiske interventioner pa baggrund af Nordic Learnings undersggelse, men har ikke

gnsket at medvirke,

Primo februar 2022 blev en indledende spgrgeskemaundersggelse gennemfgrt blandt samtlige af

skolens elever med en besvarelsesprocent p3 78,4. Nedenfor listes svar pd udvalgte centrale

trivselsspgrgsmal opdelt i elevgrupper. Undersggelsen giver skolen et supplement til ETU’en, idet

der i ETU’en ikke skelnes mellem kost- og dagelever. Underspgelsen har ikke kunnet pavise

signifikante forskelle i trivsel mellem kost- og dageiever, hvorfor resultaterne fra ETU’en generelt

ma formodes at vaere daekkende for begge elevgrupper. Det fuldstendige talmateriale er vedlagt

som bilag 2.
I nogen grad | { mindre grad
Det er rart at vaere pa Herlufsholm Lhgjgrad % | % % Slet ikke %
Sammenlagt {455 besvarelser) 56,1 38,3 33 0,9
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 58,7 38,7 0 2,7
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 65,5 33,3 1,1 0
3: Grund/dreng/kost {9 besvarelser) 66,7 22,2 11,1 0
4: Grund/piger/kost {18 besvarelser} 66,7 33,3 o 0
5: va/drengeldaggs besvarelser) 37,5 58,3 0 4,2
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 46,4 48,2 3,6 1,8
7: Gym/drenge/kost {74 besvarelser) 74 20,5 2,7 0
B: Gym/piger/kost (111 besvarelsar) 41,4 50,5 8,1 0
I nogen grad | | mindre grad
leg trives og har det godt | undervisningen Ihggrad % | % % Slet ikke %
Sammenlagt {455 besvarelser) 50,7 43,1 51 0,9
1: Grund/drenge/dag {75 besvarelser) 57,3 38,7 1,3 2,7
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 48,3 46 5,7 0
3: Grund/dreng/kost (3 besvarelser] 55,6 44,4 0 0
4: Grund/piger/kost {18 besvarelsar) 44,4 50 5,6 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 25 62,5 12,5 1]
6: Gym/plger/dag (56 besvarelser) 36,4 52,7 9,1 1,8
7 valdrengg/kast {74 besvarelser) 73,2 56,8 0 0
8: Gym/piger/kost (111 besvarelser) 46,8 44,1 7.2 0,9
I nogen grad | | mindre grad
leg trives og har det godt uden for undervisningen lhejgrad % | % % Slet ikke %
Sammenlagt (455 besvarelser) 57,8 34,2 6,9 0,9
1: Grundldrengeldag {75 besvarelser) 77,3 17,3 1,3 2,7
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 50,6 44,8 4,6 0
3: Grundldreng/kost {9 besvarelser) 66,7 22,2 11,1 0
4: Grund/plger/kost (18 besvarelser) 61,1 38,9 0 0
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5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser} 62,5 25 12,5 0
6: Gym/piger/dag (56 besvaretser) 42,6 46,3 11,1 0
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 71,8 25,4 28 0
B: Gym/piger/kost {111 besvarelser) 46,4 39,1 12,7 1,8

Neeste skridt bliver, at Nordic Learning d. 6. april 2022 afvikler 3 fokusgruppeinterviews med bade
nuveerende og tidligere elever pa skolen. Fokusgruppeinterviews bliver med fokus pa:
¢ Undervisning og undervisere — l=ringsudbytte og forventningspres

o Fzllesskaber, venskab, mcobning og granser

Forlgbet fplges op af observationsdage pa skolen samt spgrgeskemaundersggelse for foraeldre om

fokuspunkter udvalgt pa baggrund af det forudgdende forlgb.

Struktur for trivsel pa Herlufsholm

P& Herlufsholm Skole har vi i de seneste &r ivaarksat en rakke initiativer, der fremmer skolens
strategiske mal omkring hgj faglighed, personlig udvikling og baeredygtighed. Vi ser det som vores
fornemste opgave at skabe et miljg, hvor elever trives, udfordres og udvikler sig samt at skabe en
kultur, hvor elever og forzeldre trygt kan henvende sig vedrgrende negative samspil mellem elever,
der kan udvikle sig til mobning eller kraenkende adfserd. Vi er pa skolen meget opmaerksomme p3,
at vores elever er i en szerlig periode af deres liv, en dannelsesfase, hvor det er naturligt at afspge
greenser, og at der i den forbindelse vil opsta konflikter og situationer, nir elever kommer i klemme
og har brug for redskaber og stgtte fra voksne, de har tillid til. Det er et kontinuerligt arbejde p3

enhver skole.

Vi sgger konstant at udvikle skolen bade fagligt, paedagogisk og socialt, s& vi fglger med tidens
udfordringer, sadan som de pavirker ungelivet. For at opna de bedste resultater samarbejder vi med
eksterne konsulenter, ligesom vi udvikler vores egne modeller for at kunne stgtte eleverne, samtidig

med at vi tilboyder gode rammer for et udviklende ungdomsliv.

Pa Herlufsholm gar vi meget op i, at eleverne trives og kan udvikle sig fagligt, personligt og socialt.
Det sprger vi for pa mange forskellige mader. Bade i den made, vi omgas hinanden pa i den fzlles
hverdag, hvor venlighed, hensynsfuldhed og respekt for forskellighed er vigtige veerdier, samt ved
hjeelp af en raekke forskellige seerlige initiativer. Disse initiativer spaender bredt fra at have en

klassementor, hvis man er dagelev, eller en sovesalslarer, hvis man bor pa kostskolen. Falles for
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alle klasser er lave klassekvotienter og engagerede lzrere. Derudover har vi sammensat et
trivselsteam, der bestdr af en ungeridgiver, en trivselsleerer, en skolevejleder i grundskolen,
studievejledere pa ungdomsuddannelserne og ikke mindst vores egen sygeplejerske. Trivselsteamet
er med til at styrke og stgtte trivsel pa Herlufsholm gennem bl.a. personlige samtaler med elever,
udviklingsforigb, forebyggende indsatser, radgivning samt omsorg for og behandling af kostelever.

Som noget helt unikt pd Herlufsholm tilbyder vi ogsd eleverne i 1.g at uddanne sig som
trivselsambassadgrer og eleverne i 3.g at uddanne sig som prafekter. Dette er i trid med vores

grundlzeggende vision om at uddanne vores elever til at vise hensyn til hinanden.

Trivselstiltag pa skoleniveau

Trivselsudvalg

Skolen har etableret et Trivselsudvalg, der bestar af en ledelsesrepraesentant fra de tre skoleformer,
trivselsleerer, ungeradgiver, sygeplejerske samt rektor. Trivselsudvalget arbejder med etablering af
trivselsfremmende arrangementer for eleverne. Det sker i samarbejde med en razkke eksterne
aktgrer: LMS (Landsforeningen mod spiseforstyrrelser og selvskade), Sex og Samfund, Gymnasier

fuld af liv, X-IT (Kraeftens Bekeempelse), Girl Talk og SSP - Det er sejt at sige nej.

Arrangementerne kan variere fra ar til 4r. Ovenstaende er dog kendetegnende ved at komme tilbage
ar for ar. Trivselsudvalget udfeaerdiger hvert ar et arshjul for at sikre, at der holdes fast i de gode

trivselstiltag pa skolen, og at vi kommer omkring alle aktuelle emner.
Trivselsudvalget udarbejder ogsa skalens Antimobbestrategi i samarbejde med elevradet.

Tveergdende aktiviteter
Vi har en lang raekke traditionelle arrangementer, baller, cafeer og aktiviteter, som eleverne ser

meget frem til. Skolen bestraber sig pé at give eleverne gode og mindevaerdige oplevelser, og
oplevelserne er ogsa med til at skabe et seerligt fallesskab. F.eks. skolekomedier, Fugleskydning, P4
tvaers-dag for hele 1.g, idraetsdag, hytteture, ekspeditioner, deltagelse i konferencer i ind- og udland

samt udvalget af ekstraskolare aktiviteter.

Lave klassekvotienter
Klasseloftet er lavti alle klasser ~ bade i grundskolen og gymnasiet — 23 i grundskolen og 26 i STX/IB.

Det giver gode rammer for at mgde eleverne, der hvor de er, og hjalpe dem til at udvikle sig derfra.
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Det Ekstraskolaere Program
Det Ekstraskolare Program tilbyder mere end 30 forskellige aktiviteter for eleverne, nar skoledagen

er slut. Ud over de mange aktiviteter har Kontoret for Ekstraskolaere Aktiviteter (KEA) ogsa ansvaret
for, at alle 8.-9, klasses elever gennemfgrer The Award pd bronzeniveau. KEA stir ogsa for
Herlufsholm Udmaerkelsen, som er et obligatorisk 2-rigt individuelt program for gymnasieleverne
hvor den enkelte elev satter sig et personligt mal. | det ekstraskolare program far eleverne et
frirum i forhold til undervisningen. Aktiviteterne foregar pa tvaers af drgange og klasser, skoleformer
samt kost- og dagelever. Her arbejdes malrettet med respekt, samarbejde og mangfoldighed. For
mange elever giver dette en ro og tryghed, og aktiviteterne opfattes generelt af eleverne som en
vardsat og vaesentlig del af skolens liv. Det personlighedsudviklende element i det ekstraskolaere
program stpgtter sdledes bade op om trivslen og elevernes faglige udvikling. Hertil kommer
elementer med egentlig fagligt fokus. Det geelder eksempelvis muligheden for at have matematik

og fremmedsprog samt eksamenstraning i det ekstraskolaere program.

Trivselstiltag pa gruppeniveau

Sovesalslaerer

Pa hver elevgard bor en sovesalsizrer, som kan traeffes dggnet rundt. Sovesalslzreren er en central
person i kostelevernes hverdag med henblik pa at skabe et trygt, bent og rummeligt miljg i dialog
med eleverne. Sovesalslaereren har fokus pa den enkelte elevs trivsel og opbygning af et fellesskab
med plads til forskellighed og overskud for andre. Skolen har prioriteret at afsatte tid til, at
sovesalslareren afholder regelmaessige mentorsamtaler for eleverne pa garden, hvor den enkelte
elevs udvikling af faglige og personlige kompetencer er i fokus. Eleverne far 2 gange arligt et
sovesalsvidnesbyrd, hvor sovesalsiareren vurderer eleven pd elevens personlige udvikling og evne
til at leve op til skolens vardier, som det kommer til udtryk i hverdagen pa elevgirden.

Sovesalsvidnesbyrdet bliver brugt som et dialogredskab i sovesalslzererens funktion som mentor.

Preefektordning
Kostelever kan ogsa ga til sine preefekter. En praefekt er en kammerat fra 3.g, der er tilknyttet

elevens sovesal, og som er specielt udvalgt, fordi han eller hun er god til at veere hjzlpsom og passe
godt pd alle. Prefekten har gennemgaet kurser, der bl.a. fokuserer pd god og konstruktiv
kommunikation og konflikthdndtering. Preefekten kan ogsa hjzlpe nye elever med at svare p3

spergsmal, der vedrgrer hverdagen, som f.eks. bekledning og den daglige rutine.
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Trivselsambassadgrordning
| gymnasiet har vi i 2021 implementeret et szerligt program for de elever, der gerne vil vaere med til

at gore klassen og skolen til et endnu mere levende fallesskab. 4 elever pr. klasse udnaavnes til
trivselsambassadgrer med sigte pd i szrlig grad at booste klassens sammenhold. Uddannelsen
omfatter bl.a. kurser i sprogbrug, kommunikation, networking, igangsatning af aktiviteter,

selvkontrol og handtering af modstand.

Fokus pd klassen
Vi lzegger vaegt pa en god, hjemlig stemning, og at der altid er en voksen i narheden, eleverne kan

ga til. | grundskolen er det klasselaereren, der har det overordnede ansvar, for at klassen trives, og
fungerer dermed som klassens mentor. | gymnasiet er det klassementoren, der har indlagt ugentlige
timer i klassens skema.

Milife

Skolens Milife-koordinator har til forméal at give alle elever i grundskolen et stzerkt fundament
byggende pa selvindsigt og forstaelse for andre. Milife-koordinatoren bidrager til udvikling af
elevernes egen trivsel for derefter at kunne bidrage til klassens sociale udvikling. Konkrete initiativer
inkluderer bl.a. konfliktlgsningskurser pa 6.-7. drgang, trivselsfremmende aktiviteter, at gennemfgre
WEB-programmet (Where Everyone Belongs), samtaler med elever med vanskeligheder samt
konfliktmaegling mellem grupper/elever. MiLife-koordinatoren deltager ogsa i forldremegder, hvor

det er relevant, tilbyder supervision til kolleger og arbejder med elever, der har lavt selvvaerd.

Trivselstiltag pa individuelt niveau

Mentor

Alle elever far tildelt en mentor. Mentoren har fokus pa den enkelte elevs trivsel og udvikling.
Mentorteamet arbejder pa at skabe en fallesskabsfalelse, hvor eleverne tager hensyn til og
inkluderer hinanden. Malet er, at eleverne lzerer at trives i en atmosfaere af accept og tillid og far
folelsen af at vare anerkendt af kammerater - bade i klassen og pa sovesalen. Oplever en elev

uoverensstemmelser eller konflikt, kan eleven henvende sig til sin mentor.

Ungeréadgiver
Ungeradgiverens primaere funktion er at afholde personlige samtaler med elever i form af

radgivning, coaching, vejledning, SSP-samarbejde, trivselsambassadgrudvalget, forebyggende
indsatser og konfliktlgsning/rundbordssamtaler. Ungeradgiveren er ogsi kontaktperson for

gymnasiets elevrad.

Side 23 af 43



E ;*'H;g.
HERLUTSHOLM

Trivselsizerer

Trivselslreren hjalper elever, der faler angst eller har bekymringstanker omkring skolelivet, f.eks.

frygt for gruppearbejde, darlige karakterer eller praestations- og/eller eksamensangst.
Trivselslereren er primzert henvendt til elever i grundskolen, men kan ogsi hjalpe elever i

gymnasiet,

Skolevejleder (grundskolen)
Skolevejlederens funktion er at vejlede grundskolens elever i deres ungdomsuddannelsesvalg samt

i samarbejde med grundskolens lzrere at uddannelsesparathedsvurdere eleverne i 8., 9. og 10.
klasse. P4 baggrund af uddannelsesparathedsvurderingen vejledes og stgttes eleverne i deres

uddannelsesvalg i samarbejde med elev, fora!dre og l=rere.

Studievejledere (gymnasiet)
Studievejlederne orienterer om uddannelsesmuligheder i forbindelse med overgangen fra

grundskole til gymnasium samt efter studentereksamen. De 3 studievejledere tilbyder hjzlp til at
udforme ansggning til universiteter i udlandet, at udvikle effektive studieteknikker og at holde det
faglige fokus samt hjalp til afkiaring om karrieremuligheder i samarbejde med Studievalg Danmark.
Studievejlederne arrangerer ogsa brobygning for elever internt og eksternt, som gnsker at komme
pa besgg i en STX- eller |B-klasse. Studievejlederne er ogsa opsggende over for elever i forhold til
gennemfgrsel. Udover de generelle vejledningstilbud, som alle elever modtager, har
studievejlederne fokus pa elever med sarlige behov. Det drejer sig eksempelvis om ordblindhed,
eksamensangst eller indlaeringsvanskeligheder. Ud fra trivselsindikatorer som fraveer, karakterer,
hjemrejse fra kostskolen mm. fglger studievejlederne lgbende op i forhold til gymnasiets elever.

Dette i samarbejde med mentorer, ledelse og ungeradgiver.

Matematikvejleder
Matematikvejlederen er en uddannet ressourceperson med specielle kompetencer inden for

matematikudvikling, som har en stor teoretisk og nuanceret viden om faget. Matematikvejlederen
inspirerer, vejleder og koordinerer skolens arbejde med at udvikle og styrke elevernes
matematikkompetencer i hele skoleforlgbet og samtidig minimere gruppen af elever med

matematikproblematikker.

Lesevejleder
Leesevejlederen er ligeledes en ressourceperson med sarlige kompetencer inden for laeseudvikling.

Leesevejlederens formal er at understgtte et levende lasemiljg ved at inspirere, vejlede og
koordinere skolens arbejde mod at udvikle og styrke elevernes laselyst samt i=se- og
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skrivekompetencer i hele skoleforlgbet og dermed minimere gruppen af elever med
laaseproblematikker. Leesevejlederen vejleder i mélszetninger for klasser og for den enkelte elev i
forbindeise med lasning og skrivning, samt deltager i relevante forzeldremeder med henblik pa at

radgive og informere foraeldrene.

Talentudvikling
Vi anser talentudvikling for et meget vigtigt indsatsomrade og gnsker at fremme den enkelte elevs

talent. Her arbejder vi med det hele menneske, der gar foran og tager ansvar for sig selv og for det
feellesskab, vi alle er en del af. Den enkelte elevs talentudvikling sker i tet samarbejde mellem
eleven, skolens talentkoordinatorer samt elevens faglaerere og andet relevant personale.
Sygeplejerske

Skolens sygeplejerske kan traeffes pa skolens sygeafdeling pa hverdage kl. 7.30-19 (sendag kl. 9-11).
Sygeplejersken bor pa skolen og kan konsulteres pa telefon og veere behjzelpelig med stillingtagen
til akutte problemer dggnet rundt. Eleverne {primaert kostelever) kan vare indlagt pa
sygeafdelingen, nar de er syge og derfor ikke bgr veere pa elevgarden af hensyntagen til bide den
syge elev og de andre elever. Sygeplejersken varetager det daglige arbejde med omsorg for og
behandling af kostelever, herunder indlaeggelser, skadestue, henvisning til lzege eller andre
fagpersoner, bestilling af receptmedicin, kersel m.m. Sygeplejersken tager sig ogsad af akut
behandling af alle skolens elever ved smaskader eller brug for hindkgbsmedicin, samt bistar ved
udredning af elever, der er i darlig trivsel, i samarbejde med foraldre, lerere, sovesalslzrere,
ungeradgiver, trivselslarer og skoleledelse — sygeplejersken tilbyder ogsa stgttende samtaler.
Kommunal sundhedspleje

Herlufsholm har indgéet et samarbejde med den kommunale sundhedspleje i Nasstved. De 2
sundhedsplejersker kommer og besgger 6. og 8. argang hvert ar, hvor alle elever tilbydes en
individuel trivselssamtale og sundhedsundersggelse pa SUS. Sundhedsplejersken er en uddannet
ressourceperson, som er tranet i at spgrge eleven meget bredt og dermed kunne finde frem til,
hvordan sundhedsplejersken kan hjalpe den enkelte elev. | de situationer, hvor sundhedsplejersken
vurderer, at en elev ikke trives, bliver skolens sygeplejerske involveret med henblik pa at vurdere,

hvordan og hvem der kan hj=lpe eleven bedst muligt.

Organisation for arbejdet med trivsel pa Herlufsholm

Bestyrelse
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Skolens bestyrelse er bredt sammensat med bl.a. en uddannelseskyndig, en trivselskyndig samt 2
foraeldrerepraesentanter og en reprasentant fra elevradet, der bidraget med indblik i skolens
dagligdag set fra et foraeldre- og elevperspektiv. Derudover deltager 2 medarbejderrepraesentanter
i bestyrelsesmgderne. Bestyrelsen mgdes fast 4 gange &rligt med mulighed for at supplere efter

behov.

Et fast punkt pa dagsordenen pa samtlige bestyrelsesmgder er orientering fra rektor, og her
orienteres om eventuelle stprre elevsager. Orientering fra foraeldrereprasentanterne samt
orientering fra elevradet er ligeledes faste punkter. Drgftelserne af disse punkter bidrager med

aktuel information om, hvad der foregér pa skolen.

Pa skoledrets fprste bestyrelsesmgde er status pa det forgangne skoledr et fast punkt. | forlangelse
heraf drpftes gymnasiets opfglgningsplan, grundskolens tilsynserklaering samt skolens
strategiimplementering. Trivsel pa skolen er siledes et gennemglende tema p3 arets fgrste
bestyrelsesmgde, idet trivsel og trivselsindsatser er centrale elementer i svel opfalgningsplanen og
tilsynserklaeringen som skolens strategiplan.

https://herlufsholm.dk/media/7780/opfoelgningsplan-gymnasiet-2021-2022.pdf

https://herlufsholm.dk/media/7762/seneste-udtalelse-fra-tilsynsfoerende-vedr-grundskolen-

2020-2021.pdf

Pa skolearets andet bestyrelsesmgde er indgaelse af direkters og rektors resultatignskontrakt et

fast punkt. | denne indgar mal for trivslen pa skolen.

https://herlufsholm.dk/evaluering-og-kvalitetssikring/

Pa skolearets tredje bestyrelsesmgde er udmaling af direkters og rektors resultatignskontrakt et
fast punkt. | relation til denne praesenteres mélopfyldelsen i forhold til de i kontrakten fastsatte mal

for trivsel.

Pa skolearets fjerde bestyrelsesmgde er review og evaluering af det forgangne skolear et fast punkt,

heri indgadr praesentation og drgftelse af trivselsdata.

Bestyrelsesformanden fgrer pa bestyrelsens vegne tilsyn med skolen og holder jeevnlige mpder med
rektor og direktgr til behandling af sp@rgsmal af paedagogisk savel som administrativ karakter. P3

disse mader, som holdes 15 gange arligt, er aktuelle elevsager altid et fast punkt.

Foraldrerepraesentantskab
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Ved hvert skoledrs start valger foraldrene til eleverne i hver klasse en forzldrereprasentant. De

valgte forazldrerepraesentanter udger forzeldrerepraesentantskabet for skolearet. Blandt

foreeldrerepreesentantskabets medlemmer veelges 2 bestyrelsesmedlemmer samt et

forretningsudvalg for foraldrerepraesentantskabet.

Foruden valgmedet mades foraldrerepraesentanterne 3 gange arligt med skolens samlede ledelse
omkring en dagsorden, som forud for mgdet aftales med forretningsudvalget og rektor. Til hvert

mgde er afsat 4 timer til praesentationer og gruppedrgftelser.

Punkter fra dette ars mgder har veeret skolekulturprojektet ved Nordic Learning, skolens kosttilbud,
integration pa skolen blandt elevgrupper, skitur, rggfri skole, tematisk tilsyn, Herlufsholm
Udmaerkelsen, frivillighed, bzeredygtighed, mentorordninger, politiske tiltag pa gymnasieamradet

samt traditioner.

Ved afslutningen af hvert mgde brainstormes blandt foraldrerepraesentanterne omkring, hvilke
punkter forretningsudvalget opfordres til at s=tte til behandling p2 det kommende mgde i

foraeldrerepraesentantskabet.

Skolens ledelse

Skolens afdelingsledere og rektor mgdes fast 1 time ugentligt med henblik pa koordination og
udvikling af tiltag. Et fast punkt pa dagsordenen til mgder i skoleledelsen savel som ugentlige
ledelsesmgder pa afdelingsniveau er aktuelle elevsager, hvor der orienteres om eventuelle aktuelle
sager om brud pa skolens ordensreglement samt tilfalde af observeret mistrivsel blandt skolens
elever og elever med behov for seerlig stgtte. Referater fra mader i de forskellige ledelsesfora i
kostskolen, gymnasiet, grundskolen og det ekstraskolzere tilgar skoleledelsen, hvilket sikrer et hgjt
informationsniveau i ledelsen omkring mulige dynamikker, samt muligger koordinering af indsatser
ift. eventuelle problemstillinger, der gar pa tvaers af afdelingerne.

Antimobbestrategi og konflikthandteringspolitik
https://herlufsholm.dk/media/7075/herlufsholm-antimobbestrategi.pdf

Generelt sgges konflikter lgst pa ”lavest mulige niveau”. En raekke uoverensstemmelser i
klasserummet, pa sovesale eller andre steder, hvor eleverne er sammen, Igses i situationen eller i

Igbet af ganske kort tid ved hjalp af den voksne, der er til stede.

| tilf=elde, hvor der er mistanke om mobning eller andre konflikter, hvor det vurderes, at konflikten
kan have en negativ indflydelse pa en af parternes situation, og som ikke kan l@ses i situationen eller
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i Iebet af ganske kort tid ved hj=lp af den voksne, der er til stede, informeres hgjere oppe i systemet.

Skegnnes det, at en konflikt ikke kan lgses pa sovesalslerer-, mentor/klasselaerer-, trivselslaerer- eller

teamniveau kontaktes ledelsen, som involverer relevante parter, herunder forzldrene til elever.

Skolen benytter en bred vifte af indgribende aktiviteter afhaengig af det observerede behov,
herunder maegling, observation, handleplaner, individuelle eller gruppevis samtaleforlgh,
supervision, foraeldremeader, szerligt tilpassede trivselsforlgb samt overvagning af trivselsmarkgrer,

herunder adfzrd samt fravaer til undervisning, maltider og andre aktiviteter pa skolen.

Tilfelde af konflikter, der har et omfang, som giver anledning til, at der iveerksaettes indgribende
aktiviteter, logges over indsatserne. Log over indsatser kan tilgas af skolens ledelse samt relevante

lerere og fagpersoner.

Der er generelt mange voksne omkring skolens elever, og mange potentielle konflikter imgdegas i
den daglige omgang med eleverne. Eleverne er ogsa generelt opmarksomme p3, at der pé skolen

farventes venlig og imgdekommende adfard.

Sager, hvor elever sgger at opna og vedligeholde en magtposition, vil altid kunne forekomme og vil
vaere sveere at opdage tidligt, hvis elever skjuler sig og traekker sig vaek. Pa Herlufsholm sgger vi
gennem vores mange trivselstiltag at imgdega sadanne situationer ved at skabe et trygt miljg, hvor
elever kommer til skolens personale, hvis noget er gaet for vidt. Vi er opmarksomme p3, at det ikke
historisk set altid har veeret sadan, og at det i en vis grad er muligt for elever bevidst at undvige
skolens ellers finmaskede system for trivsel. Den aktuelle sag, hvor en elev netop sagde fra og gik til
skolens ledelse, er et eksempel pa, at vi er pa rette vej. Samtidig ville vi dog have gnsket, at
henvendelsen var kommet pa et tidligere tidspunkt samt fra flere elever, og fer omfanget af
kraenkelserne blev sa voldsomme, at skolen har mattet vurdere, at det skulle sanktioneres med

bortvisning.

Det kraever et blivende fokus og tydelig italeszttelse at udvikle og fastholde en sddan kultur. Skolen
har senest, i forbindelse med rektors julebrev {bilag 3) samt foraldrebrev dateret d. 28. februar
2021 (bilag 4} vedr. opfglgning pa handelsen ved skolens maskebal til samtlige elever og forzeldre,
tydeliggjort skolens behov for og forventning til samarbejde omkring dynamikker, der matte kunne
udfordre trivslen blandt skolens elever. Skolen vil fastholde dette fokus pd samarbejde og dbenhed
omkring aktuelle udfordringer — naturligvis pd et niveau, der respekterer galdende GDPR-
retningslinjer, og som ikke udstiller de involverede elever, i hdb om at undgd eventuelle

misforstaelser, om at skolen ikke skulle gnske at arbejde helhjertet med trivsel.
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Afslutning

Skolen samarbejder gerne med STUK om udviklingen af skolens struktur for arbejdet med trivsel,
idet vi oplever at have det samme mal: en skole med hpj grad af trivsel og hvor opstiede

problematikker adresseres professionelt og sa tidligt som muligt.

Skolen kan kun beklage, at STUK er af den opfattelse, at elevsagen med de 4 bortvisningsvarslede
elever burde have vaeret belyst yderligere i forbindelse med tilsynshespget. At skolen ikke pa eget
initiativ gjorde yderligere for at fastholde samtalen pa den aktuelle sag skyldes dels, at sagen var
under sagsbehandling, dels at skolens indtryk er, at sagen ikke er betegnende for trivslen pa skolen,
og dels at det var skolens opfattelse fra den forudgiende dialog samt dialogen pa dagen, at tilsynets
fokus primaert var pa skolens praefektordning. Det har pa ingen made varet skolens intention at

holde information tilbage.

STUK blev orienteret om sagens eksistens, samt at den involverede 4 varslede bortvisninger pa det
indledende mpde med skolens ledelse d. 8. december 2021. Bortvisning er skolens alvorligste
sanktionsmulighed, hvorfor det ikke forekom ngdvendigt at pointere yderligere, at der var tale om
en alvorlig sag. | forlangelse af orienteringen om sagen spurgte STUK ind til, om sagen involverede
preefekter. Da dette ikke var tilfeeldet, svarede STUK’s reprasentant “Sa behgver jeg ikke at vide

mere”.

Pa et efterfplgende mpde samme dag med sovesalslarer bragte sovesalslarerne ogsé sagen op over
for STUK, da der blev spurgt ind til, om de kendte til verserende sager pa kostskolen. Her svarede
sovesalslarerne bl.a., at de var orienteret om, at der var en aktuel sag, der involverede flere elever
og videooptagelser. Heller ikke her spurgte STUK yderligere ind til sagen, ligesom der heller ikke blev
spurgt ind senere i forbindelse med den afsluttende rundvisning pa skolen ved rektor og

kostskoleleder.

Pa en skole som Herlufsholm med kostafdeling og et stort tilbud af aktiviteter efter skoletid, bruger
eleverne meget tid sammen. Det stzerke sociale fzilesskab, der opstar herigennem, kan ogsa fere
til, at eksklusionsproblematikker opleves mere voldsomme, nir de opstar. Skolen er opmaerksom
herpa, og vi sgger gennem vores mange forebyggende indsatser, hvor elever bringes sammen p3
kryds og tvaers, at sikre, at alle elever far et bredt netvaerk og altid har nogen, de kan henvende sig
til pa skolen; kammerater og voksne. Opstar der trivselsproblematikker, har skolen, som det fremgar

af denne redeggrelse, ogsa flere muligheder for at afhjalpe disse — internt sivel som gennem
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eksterne tilbud. Skolen er desuden nysgerrig pa egen elevkultur og felger op pd undersegelser savel

som lgbende observerede problematikker.

Skolen star naturligvis til radighed for opklarende spergsmal og dialog i et eventuelt videre

tilsynsforlgb, ligesom invitationen om at indga i et radgivningsforlgb stir 3ben.
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Bilagsoversigt
1) Aspekt R&D A/S, IB trivselsundersggelse 2021

2) Nordic Learning, data fra spgrgeskemaundersggelse februar 2022,
3) Rektors julebrev
4) Opfelgning maskebal

5) Supplerende data — karakterer m.m.
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Bilag 1: Aspekt R&D A/S, IB trivselsundersggelse 2021

OVERORDNEDE RESULTATER

Svarprocent: 90% (28 besvarelser ud af 31 mulige)

Trivselsindeks: 70 [LG-72]

Hgjeste indeks: ST@TTE HIEMMEFRA [83]

Laveste indeks: VELBEFINDENDE [58]

LARINGSMILI@ (3 R 2! il 67
ELEVERNES MOTIVATION OG INDSATS ) 73
SELVVURDERET ELEVPERFORMANCE R | 7
KLASSERELATIONER . T B 5
VELBEFINDENDE , o LI T il s8
ST@TTE HIEMMEFRA - 83
ARBEJDSPRES . . _:_"jlm 63
MOBNING, CHIKANE m.m e 81

C) ASPEKT R&D
Udskriftsdato: 11.01.22

Side 33 af 43

Side 1




Bilag 2: Nordic Learning, data fra spgrgeskemaundersggelse februar

2022.

| nogen | mindre
Det er rart at vaere pd Herlufsholm 1hegrad % | grad % grad % Slet ikke %
Sammenlagt (455 besvarelser) 56,1 39,3 33 0,9
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 58,7 38,7 1] 2,7
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 65,5 33,3 1,1 0
3: Grund/dreng/kost {9 besvarelser) 66,7 22,2 11,1 0
4: Grund/piger/kost {18 besvarelser) 66,7 33,3 0 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 37,5 58,3 0 4,2
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 46,4 48,2 3.6 1,8
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 74 20,5 2,7 0
8: Gym/piger/kost (111 besvarelser) 41,4 50,5 8,1 0

I nogen 1 mindre
Jeg trives og har det godt | undervisningen | hojgrad % | grad % grad % Slet ikke %
Sammenlagt {455 besvarelser) 50,7 43,1 51 0,9
1: Grund/drenge/dag {75 besvarelser) 57,3 38,7 1,3 2,7
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 48,3 a6 5,7 0
3: Grundldrengjkost {2 besvarelser) 55,6 44,4 0 )]
4: Grund/piger/kost (18 besvarelser) 44,4 50 5.6 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 25 62,5 12,5 0
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 36,4 52,7 9,1 18
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 73,2 56,8 o o
8: Gym/| pigerl kost (111 besvarelser) 46,8 44,1 7,2 0,9

| nogen | mindre

| Jeg trives og har det godt uden for undervisningen thpjgrad% |grad% grad % Slet ikke %

Sammenlagt {455 besvarelser) 57,8 34,2 6,9 0,9
1: Grund/drenge/dag {75 besvarelser} 77,3 17,3 1,3 2,7
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 50,6 44,8 4,6 0
3: Grund/dreng/kost {3 besvarelser) 66,7 22,2 11,1 0
4: Grund/piger/kost {18 besvarelser) 61,1 EEE: ] 0 1]
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 62,5 25 12,5 0
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 42,6 46,3 11,1 0
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 71,8 25,4 2,8 0
8: Gym/piger/kost (111 besvarelser) 46,4 39,1 12,7 1,8
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| nogen I mindre
Jeg foler mig tryg { undervisningen Ihegrad % | grad % grad % Slet ikke %
Sammenlagt (455 besvarelser} 55,1 38,4 5,4 1,1
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 62,7 32 13 4
2: Grund/piger/dag (B7 besvarelser) 49,4 43,7 6,9 0
3: Grundldrenyknst {9 besvarelser) 77,8 11,1 11,1 0
4: Grund/piger/kost (18 besvarelser) 44,4 55,6 (1] 0
S: Gymldrengeldagt {25 besvarelser) 54,2 33,3 12,5 o
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 42,6 48,1 93 0
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 80,3 18,3 1,4 0
8: Gym/piger/kost {111 besvarelser) 44,5 473 6,4 1,8

| nogen | mindre

| Jeg fefer mig tryg uden for undewisnln!en | hg] grad % grad % grad % Slet ikke %

Sammenlagt {455 besvarelser) 62,3 32,1 4,2 1,1
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser} 70,7 26,7 0 2,7
2: Grund/piger/dag {87 besvaralser) 63,2 33,3 34 0
3: Grund/dreng/kast {9 besvarelser) 66,7 22,2 ] 11,1
4: Grund/piger/kost {18 besvarelser) 50 50 1] 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 79,2 12,5 83 1]
6: Gym/piger/dag {56 besvarelser) 42,6 51,9 3,7 1,9
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser} 84,5 14,1 14 0
8: Gym/piger/kost {111 besvarelser) 49,1 39,1 10 0,9

I nogen | mindre
Jeg har det godt med de andre elever | undervisningen Ihoigrad % | grad % grad % Slet ikke %
Sammenlagt (455 besvarelser) 58,7 33,5 6,9 0,9
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 61,3 30,7 4 4
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 54 39,1 6,9 0
3: Grund/dreng/kost (9 besvarelser) 88,9 0 11,1 0
4: Grund/piger/kost {18 besvarelsar) 55,6 38,9 5,6 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 50 50 0 0
6: valp!ge@g (56 besvarelser} 48,1 42,6 93 0
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) B1,7 16,9 1,4 0
B: Gym/piger/kost (111 besvarelser) 50,9 35,5 12,7 0,9
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| nogen I mindre
| Jeg har det godt med de andre elever uden for undervisningen Ihoigrad % | grad % grad % Slet lkke %
Sammenlagt (455 besvarelser) 56 35 6,9 1,6
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 65,3 293 1,3 4
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 51,7 35,6 11,5 0
3: Grundldreng/kust {9 besvarelser) 55,6 33,3 11,1 0
4: Grund/piger/kost (18 besvarelser) 55,6 38,9 0 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 45,8 50 4,2 0
6: Gym/piger/dag {56 besvarelser) 42,6 48,1 7.4 1,8
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser} 76,1 21,1 2,8 0
8: Gym/piger/kost (111 besvarelser) 49,1 37,3 10,9 2,7
leg oplever, at elever pd Herlufsholm mobbes eller £n gang
udsattes for anden form for grenseoverskridende adfard Megettit% | Tit% imellem % | Sjeident® | Aldrig %
Sammenlagt {455 besvarelser) 4 9,2 25,1 40,4 21,3
1: Grund/drenge/dag {75 besvarelser) 1,4 0 24,3 44,6 29,7
2: Grund/piger/dag (B7 basvarelser) 1,2 7 18,6 45,3 27,9
3: Grund/dreng/kost {9 besvarelser) 1] [1] 33,3 55,6 11,1
4: Grund/piger/kost (18 besvarelser) 5,6 18,7 22,2 38,9 16,7
5: Gym/drenge/dag {25 besvarelser) 20,8 83 4,2 54,2 12,5
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 7,4 16,7 46,3 24,1 5,6
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 0 7 14,1 43,7 35,2
8: Gym/piger/kost (111 besvarelser) 5,5 15 31,8 35,5 12,7
1 nogen | mindre
Jeg har det godt med de voksne | undervisningen Lhejgrad % | grad % grad % Siet ikke %
SammenlaMS besvaralser) 40,9 52,4 54 13
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 36,5 55,4 5.4 2,7
2: Grund/piger/dag (87 besvarelsar) 45,3 45,3 8,1 1,2
3: Grund/dreng/kost {9 besvarelser) 44,4 44,4 11,1 0
4: Grund/piger/kost (1B besvarelser} 50 44,4 5,6 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 41,7 58,3 0 0
6: valplger/ﬁg {56 besvarelser) 29,6 64,8 19 3,7
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 43,7 46,5 8,5 1,4
8; Gym/piger/kost (111 besvarelser) 42,2 54,1 3,7 "]



| nogen | mindre
Jeg har det godt med de voksne uden for undervisningen Ihgjgrad % | grad % grad % Slet lkke %
Sammenlagt (455 besvarelser) 43,4 47,9 56 2,7
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 39,2 52,7 54 2,7
2: Grund/plger/dag (B7 hesvarelser) 37,2 48,8 7 1}
3: Grund/dreng/kost (9 besvarelser) 66,7 22,2 11,1 0
4: Grund/piger/kost {18 besvarelser) 38,9 55,6 5,6 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 41,7 54,2 1] 0
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 29,6 57.4 9,3 1,9
7: Gym/drenge/kost {74 besvarelser) 56,3 36,6 4,2 2,8
8: Gym/piger/kost {111 besvarelser) 48,6 45,9 4,6 0,9

| nogen | mindre

| Jeg lmrer og jeg udvikler mig | undervisningen Ihpjgrad % | grad % grad % Slet ikke %

Sammenlagt (455 besvarelser) 44 48,3 6,3 0,9
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 51,4 41,9 2,7 2,7
2; Grund/plger/dag (87 besvarelser) 53,5 41,9 4,7 o
3: Grund/dreng/kost (9 besvarelsar) 66,7 33,3 D 0
4: Grund/piger/kast {18 besvarelser) 66,7 22,2 11,1 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 25 62,5 8.3 4,2
6: Gym/piger/dag [56 besvarelser) 35,2 59,3 3,7 1,9
7: Gym/drenge/kost {74 besvarelser) 40,8 29,3 8,5 0
B: Gym/piger/kost {111 besvarelser) 36,7 54,1 9,2 0

| nogen { mindre
leg l=rer og jeg udvikler mig uden for undervisningen Ihejgrad % | grad % grad % Slet ilcke %
Sammenlagt {455 besvarelser) 44,7 43,5 7,6 1,1
1: Grund/drenge/dag {75 besvarelser) 44,6 47,3 41 4,1
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser) 17,2 51,2 11,6 0
3: Grund/dreng/kost {9 besvarelsar) 44,4 33,3 22,2 0
4: Grund/piger/kast (18 besvarelser} 66,7 33,3 "] 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser} 37,5 50 12,5 0
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 37 55,6 7.4 0
7: Gym/drenge/kost {74 besvarelser) 64,8 33,8 14 0
8: Gym/piger/kost {111 besvarelser) 39,4 48,6 10,1 0
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| nogen | mindre
Jeg foler, at Jeg kan klare de opgaver, som Jeg arbejder med | undervisningen | hgj grad % | grad % grad % Slet Ikke %
Sammenlagt (455 besvarelser) 38,4 55,8 5,2 0,7
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 45,9 S0 1,4 2,7
2: Grund/piger/dag {B7 besvarelser) 37,2 58,1 4,7 0
3: Grundldreng!kost {9 besvarelser) 66,7 22,2 11,1 [1]
4: Grund/piger/kost (18 basvarelser) 50 44,4 5,6 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 37,5 58,3 4,2 0
6: Gym/piger/dag {56 besvarelser) 27,8 61,1 11,1 0
7: Gym/drenge/kost (74 besvarelser) 41,4 85,7 29 0
8: Gym/piger/kost {111 besvarelser) 33,3 59,3 6,5 0,9

I nogen t mindre
Jeg fpler, at feg kan tale med mine foraldre om det, som gir godt | hatf !rad % |grad% grad % Slet ikke %
Sammenlagt {455 besvarelser) 68,6 26,2 2,7 1,8
1: Grund/drenge/dag (75 besvarelser) 64,9 23 4,1 5,4
2: Grund/piger/dag (87 besvarelser} 68,6 27,9 2,3 1,2
3: Grund/dreng/kost (9 besvarelser) 62,5 37,5 o 0
4: Grund/piger/kost (18 besvarelser) 55,6 33,3 11,1 0
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 58,3 41,7 0 0
6: Gym/piger/dag (56 besvarelser) 58,3 38,9 0 1,9
7: Gym/drenge/kost {78 besvarelser) 75,7 20 2,9 0
8: Gym/piger/kost (111 besvarelser) 75,9 19,4 2,8 1,9
Jeg feler, at jeg kan tale med mine for=ldre om det,

I nogen I mindre
som ikke gir godt — og som bekymrer mig | hgj grad % grad % grad % Slet tkke %
Sammenlagt (455 besvarelser) 51,6 29,6 13,6 4,8
1: Grundldrengeldagﬂbesvarelserl 52,7 32,4 8,1 6,8
2: Grund/plger/dag (87 besvarelser) 47,7 36 11,6 4,7
3: Grundldreng/knst {9 besvarelser) 37,5 12,5 37,5 12,5
4: Grund/piger/kost (18 besvarelser) S0 38,9 5.6 5,6
5: Gym/drenge/dag (25 besvarelser) 45,8 29,2 25 0
6: Gym/piger/dag {56 besvaralser} 53,7 25,9 13 7,4
7: Gym/drenge/kost {74 besvarelser) 54,3 28,6 14,3 1,4
8: Gym/piger/kost {111 basvarelser) 53,7 25 15,7 4,6

Side 38 af 43



HERLUFSHOLM

Bilag 3: Rektors julebrev

REKTORS JULEBREV

Herlufsholm, december 2021

Kaere alle

Ogsa i ar har corona sat dagsordenen op mod jul, og vi m3 afvente udviklingen, for vi kan
vurdere, hvordan epidemien skal hindteres i 2022. Jeg krydser fingre for, at vi ikke skal
igennem endnu en periode med nedlukninger, men der er desvarme en overhangende fare
for, at restriktioner efter jul kan f& en stor betydning for vores dagligdag. 5S4 meget desto
mere glader jeg mig over alle de vellykkede aktiviteter og markedage, det er lykkedes os at
gennemfore indtil nu!

Alt i alt kan vi med tilfredshed konstatere, at vi er godt i gang med endnu et skoledr, hvor alle
har travlt og ser frem tif jul,

1 2022 vil skolen have et ekstra, skarpet fokus pd trivsel og dannelse. Vi onsker at opdrage
eleverne til at skabe en endnu rummeligere skolekultur og til i endnu hojere grad at efterleve
de positive vardier, der er 53 vigtige for Herlufsholm som en moderne skole og kostskole,

I tidens leb har skolen ind imellem haft svare sager, der indebar elevers overskridelse af
andre elevers grenser. Det har vi forsegt at imodegd - bla. gennem vores antimobbestrategi,
trivselsudvalg, trivselsambassadorer, mentorordninger, mere tid til sovesalsiarerens arbejde
med eleverne pd elevgirdene samt fokus pd prafekternes rolle i trivselsfremmende tiltag -
men vi kan stadig blive endnu bedre | hindteringen - og vi har brug for jeres hj=lp og stotte.

HERLUFSHOLM SKOLEOG GODS  HERLUFSHOLM ALLE 170 4700 NASTVED
REKTORKONTOR&HERLUFSHOLM.DK 445 5575 35 00

Fra begyndelsen af 2022 vil vi samarbejde med specialister i forebyggelse af greenseoverskridende
adfzerd for at blive endnu bedre til at identificere og hjzlpe hinanden med, s3 hurtigt som muligt, at
sette ind mod negativ adfrd elevene imellem. Vores elever er unge mennesker, der naturligvis kan
bega fejl som alle andre, men vi skal danne og uddanne dem til en positiv og inkluderende livsforelse
pa Herlufsholm, hvor nedgorende adfaerd blandt eleverne er srdeles uvelkommen.

I dette arbejde spiller vi som skole og | som foreeldre en helt s=rig rolle mht. at hj=lpe eleverne til at
sige til og fra, hvis de oplever vacceptabel adfaerd - og vi skal selv konsekvent vare opsogende og
tydelige, hvis vi er vidne til negativ adfaerd eleverne imellem. Det er meget vigtigt at bestyrke eleverne
i, at det er godt, ansvarsfuldt og velkomment at s®tte ord p3 oplevelser af granseoverskridende
adfaerd, hvis de skulle bazre rundt pa en folelse eller en oplevelse af det meodsatte.

Vi skal med andre ord opdrage eleverne til at forstd, at de hjelper deres kammerater ved at pa-
pege negativ adfaerd, og at de dermed fremmer trivslen pa skolen. Her er det afgerende, at | som
foraeldre tager fat i os ojeblikkeligt, hvis | eller jeres born skulle have grund til det. P& den made
far vi de bedste muligheder for at tage fat i problemerne med det samme og agere ansvarligt for
at sikre den fortsatte trivsel.

Det er min overbevisning, at Herlufsholm er et rart sted at viere - men vi skal sikre, at alle foler sig trygge
hver dag. Derfor er det vigtigt, at rammerne er sat, s3 vi og eleverne kan lofte i f2llesskab og helt naturligt
have fokus pa trivsel og uddannelse. Jeg ser ovennawnte tiltag som en naturlig forlengelse af det fokus,
vi har haft pa trivsel og personlig udvikling i min tid pa skolen, og jeg har stor tillid til, at vi sammen kan
gennemfore tiltag, der stotter yderligere op om arbejdet med trivslen og fallesskabet p3 skolen.

| onskes alle en god jul og et godt nytar

ﬂ%'serg

Rektor
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Bilag 4: Foreeldrebrev, 28. februar 2022

-

HERLUFSHO! Rekrorkontor

Y inee Livessrs Caerow

Den 28. februar 2022

Rwere Alle

Sa fik vi igen mutighed for at holde bal p& Herlufsholm. og vi var mange, der nod, at Maskeballet
kunne holdes uden coronarestriktioner! Det gleedede mig ogsd meget, at eleverne modte op i stor stil
—udkizdt i sjove og fantasifulde kostumer — og at de gav udtryk for at have en god aften.

Desvrre endte aftenen med, at en elev mitte en tur pd skadestuen og £ et enkelt sting efler en
episode, hvor denne havde faet et slag 1 ansigtet. Skolens personale agerede hurtigt i situationen, og
vi tager nanurligvis hind om sagen Episoden har ogsi veret omtalt i de lokale medier.

Som I ved, har trivsel og tryghed pa skolen et stort fokus her pi Herlufsholm - og heldigvis viser
vores elevirivselsundersogelser, at det generelt gar godt. Men hvor mange unge mennesker er
sammen. vil der altid kimne opsta sager; det geelder ogsa pa Herlufsholm.

V1 er nanurligvis kede af selv dan mindste episode, hvor elever konmumer i klemme eller galt af sted,
og gor vores bedste for at forebygge sidanne situationer.

Jeg opfordrer endnu engang til, at alle - elever sivel som forzeldre — henvender sig til skolen. hvis I
har kendskab til negativt samspil, som kan pavirke elevernes trivsel. I kan have tillid til. at skolen
wil arbejde med problematikken og soge at forhindre, at spendinger fir lov til at udvikle sig.

Med venlig hilsen
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Bilag 5: Supplerende data — karakterer mm.

STX

HERLUSSHOLM

e e Borrw e L

Eksamensresultater
STX-eksamensresultat
2017 | 2018 | 2019 | 2020 ] 2021
Herlufsholm 7.8 B 8 8,1 g
Landsplan 74 |74 | 74| 76 | 77
Kilde: https://herlufsholm.dk/media/7862/eksamenresultater-stx-2008-202 1. pdf
Lgfteevne

Karakierer og sociookonomisk reference - Eksamensresultat finki. bonus A)

{Sambet}
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Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1694.aspx
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Eksamensresultater og best3elsesprocenter

HERLUFSHOLM

—— b e

POINTS 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2004 | 2005 | 2016 | 2087 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
Herlufshalm 29 30 29 28 2% 3 30 32 30 31 31 33 1 33
World Avg. 29 29 29 28 29 30 30 30 30 29 P4 30 31 13

Herlufsholm's Highest | 41 40 H 32 35 43 38 42 37 41 43 42 41 38
PASS RATE 2008 | 2009 | 2030 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2006 | 2017 | 2008 | 2019 | zo020 | 202t
Herlufshoim 80 96 80 58 80 100 95 91 B6 &7 72 82 82 100

Waorld Avg. 79 78 78 77 78 79 79 81 79 78 78 77 77 88

Kilde:
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Grundskolen

Eksamensresultater

9.klasse — obligatoriske pragver
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Herlufsholm 86 | 84| 89| 86 9
Landsplan 7.4 7.3 74 | 75 | 7.8
9.klasse karaktergennemsnit — bundne prgver
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Herlufsholm 86 | 86 | 91| 86 | 92
Landsplan 75| 74 | 75} 75 | 80
Kilde: https://fuddannelsesstatistik.dk/pages/grundskolen.asp
Lgfteevne
&
BORNE- OG Sociookonomisk Reference 1-arig for Herlufsholm Skole og Gods
UNDERVISNINGS
MIRISTERIET
Karakiergennemsnit i bundne provefag | 2018/2019 er Udviking | karaktergennemanit | bundne provelag
; ) 0 BON ®mO o)
H |
Bedre end forventet :
'.'Ju:: ! o1l ] | .‘.-S;IQI:N; 2.‘1’7 st | pid2 A0
s ms e HEYTS O Zssmarsmcrr ey

Forskel pd faknsk og forventet karakiergennemsnit

Karaktergennemsnal | fages: Dansk 2018/2019
Fag: Dansk 2018/2019

Fagdisciplin
H o o Suncig
; g o] Lanng
a Retskrovung
g § Skrhlig
° e
Wersdy IR Nmehery Serey
Fozre onat Sremes AT O Szoosmessmanivien

Kilde: Sociopkonomisk reference - Nggletal | Bgrne- og undervisningsministeriet {uddannelsesstatistik.dk)
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Herlufsholm Skole

STAR SAMMEN MOD MOBNING

P& Herlufsholm Skole skal der veere et undervisningsmilja, hvor alle trives, s& de kan
udvikle sig fagligt, personligt og socialt.

Hvordan definerer vi MOBNING?

» Mobning er systematiske udstgdelseshandlinger, der typisk opstér
i feellesskaber, der mangler sammenhold eller har en lav tolerance.
Konsekvensen bliver, at en elev bliver udstegdt fra fallesskabet.
Mobning er resultatet af en uhensigtsmaessig gruppedynamik. Det
handler om onde menstre — ikke onde elever. Arsagerne til
mobning kan veere mange, og det er ikke altid, at mobning er en
bevidst handling.

Pga. den store aldersspredning blandt skolens elever er
antimobbestrategien 2-delt. Nedenfor folger ferst antimobbestrategien for
grundskolen, og efterfglgende er indsat skolens konfliktpolitik som udger
antimobbestrategien for gymnasiet og IB.

Malet med vores Antimobbestrategi er:

» At opbygge trygge og tolerante faellesskaber med plads til alle, som
fundament.

* At fastholde grundskoleeleverne i arbejdet med Grundskolens elevprofil
i hverdagen.

Tegn pa mobning i skolen og hjemme:

Skolen;:
« Eleven vil ikke i skole, generelt, pa bestemte dage eller i bestemte timer.
« Eleven er bange for at ga til og fra skole, eller plager om at blive kart.
» Eleven gar en omve;j til og fra skole.
« Eleven begynder at klare sig darligere i skolen.
» Eleven kommer hjem med gdelagte bager, ting eller taj.
Kammerater:

« Eleven undgér venner og sociale arrangementer.
« Eleven bliver indelukket og holder op med fritidsinteresserne.



Adfaerd:

Eleven beder om ekstra penge eller begynder at stjaele.

Eleven naegter at forteelle, hvad der er galt.

Eleven begynder at mobbe sgskende eller foraeldre.

Eleven bliver let opfarende, irritabel, aggressiv, har vredesudbrud.
Eleven mister sin selviillid.

Eleven graeder sig i sgvn eller har mareridt.

Helbred:

» Eleven har uforklarlige sygdomme.
» Eleven sendrer sove- eller spisevaner.
« Eleven har "uforklarlige * skrammer og bla masrker

Hvad gear vi for at forebygge mobning?

Forebyqgende indsats:

e Foretager regelmzessige evalueringer af trivsel i klasser, i grupper og pa sovesale.

» Réadgiver og vejleder kolleger i trivselsfremmende aktiviteter

e Igangsaetter trivselsfremmende aktiviteter/afholder profylaktiske trivselskurser i
udvalgte klasser/argange.

» Inspirerer til sociale treeningsforleb

» Etableringer konfliktl@sningskurser

» Etablerer foreeldrenetveerk pa 6. &rgang

* Klasseleererne laver klasseregler med eleverne.

o Der er lejrskole pa 8. &rgang, der har et profylaktisk trivselstema.

¢ Der gennemfares elevsamtaler pd alle rgange

» Der afholdes temaaftner for foreeldrene pa skolen. Det kunne veere adfserd pé de
sociale medier.

Indgribende aktiviteter:

» Observerer elever, der har problemer med AKT

» Udarbejder trivselsplaner i samarbejde med den professionelle

e Samtaler med elever og med elevgrupper med problemer

e Tilbyder supervision til kolleger

» Konfliktmaegler mellem grupper/elever

» Fraveer og karakterer monitoreres og der afholdes op falgende samtaler i tilfaelde af
bekymrende udvikling

| ovenstiende processer involveres klasseleerer, klasseteam, mentorer, sovesalslzerer
og andre relevante professionelle. Der kan ikke pdga en proces med en
elev/elevgruppe, uden disse personer er inddraget/orienteret. Dette sker ved, at



Trivselsvejleder sammen med den involverede lzerer udfylder et indstillingsskema, som
skal fglge elevprocessen til problemet er Igst.
Foraeldrene til de(n) pagaeldende elev(er) orienteres labende i processen.

Alle voksne omkring barnet, har pligt til at reagere, hvis der opleves mistrivsel hos en elev
eller i en elevgruppe.

Senest 10 dage efter, der er konstateret mobning, skal trivselsvejlederen i samarbejde
med klasseteamet udfaerdige en handleplan. Denne handleplan sendes til foraeldrene.

Herlufsholm Skole har ansat en trivselsvejleder, der sammen med klasseteam er szerlig
forpligtet i arbejdet mod mobning pa skolen.

Alle elever i Herlufsholm skoles Grundskole er forpligtet af Grundskolens elevprofil. Elever
i gymnasiet/IB er forpligtet af gaeldende studie og ordensregler.

Antimobbestrategien evalueres arligt.

Der kan fra foreeldreside klages over et trivselsforlgb. En eventuel klage skal rettes til
skolens ledelse.

For de zldre elever i gymnasiet er antimobbestrategien deekket af skolens
konfliktpolitik:

“En konflikt er en uoverensstemmelse, der giver spzndinger mellem mennesker.”

(Center for Konfliktlasning, Det Kriminalpraaventive Rad)

DERFOR HAR VI EN KONFLIKTPOLITK

Hvor mennesker er sammen, opstar konflikter. Evnen til at hAndtere konflikter er derfor
afgarende for elevernes trivsel og dermed for vores videre udvikling af Herlufsholm som
skole.

KONFLIKTTRAPPE

Konflikttrappens 7 trin skematiserer udviklingen i en konflikt: Uoverensstemmelse,
Personificering, Problemet vokser, Samtale reduceres, Fiendebilleder, Aben fiendtlighed,
Polarisering. Selv om ikke alle konfiikter (heldigvis) inkluderer alle stadier, eksisterer
risikoen, hvis ikke der gribes ind. Det er derfor vigtigt, at vi som skole — som lzerere — som
mentorer — identificerer og hjaelper med at handtere konflikter, inden de eskalerer — men
det er ogsa vigtigt at erkende, at uoverensstemmelser mellem mennesker ikke kan undgés



— at konflikter ogsa kan indeholde vigtigt udviklingspotentiale — og at de ikke nadvendigvis
eskalerer og indbefatter alle trin.

HVORNAR SKAL VI GRIBE IND?

Vi griber ind, nér vi skenner, at de involverede parter (normalt: eleverne) ikke selv kan lgse
uoverensstemmelsen, og nar vi vurderer, at konflikten har negativ indflydelse p& en af
parternes situation.

PA HVILKET NIVEAU B@R KONFLIKTEN BEHANDLES?

Generelt bor vi gribe ind pa "lavest mulige niveau". En raekke uoverensstemmelser i
klasserummet, p& sovesalen eller andre steder, hvor eleverne er sammen, Igses i
situationen eller i lzbet af ganske kort tid ved hjzelp af den voksne, der her er til stede.

Hvis man skenner, at konflikten ikke kan I@ses her og nu, og at man ikke selv kan
héndtere den, informerer man hgjere op i systemet. Det kan - alt efter egen rolle — vaere
ved at henvende sig til sovesalslzerer, studievejleder eller team/mentor.

Hvis man — som sovesalslaerer, studievejleder, team/mentor — skanner, at man ikke selv
er i stand til at handtere konflikten, kontakter man ledelsen. Kontakten kan enten besta i
en ren orientering, sa ledelsen ved, hvad der sker, eller i at man beder ledelsen g& ind i
konflikten. Ledelsen skal altid orienteres, safremt forzeldre er involveret i konflikten, og
man af den grund oplever et pres.

HVORDAN SKAL Vi GRIBE IND?

Hvor forskellige konflikter end kan vaere, rummer konflikth&ndtering normalt 4
kernepunkter:

Hvad er der sket? Hvad er problemet?

Hvilke folelser har konflikten vakt?

Hvad vil du/l gerne have, der skal ske for at lase konflikten?
Hvad kan du/| faktisk gere?

B NS

Den metode, vi i ferste omgang anvender, er maeglingen — der dog forudsaetter, at begge
parter gnsker at lgse konflikten. Ved maegling opererer man normalt med fglgende faser:

¢ Accept af spilleregler, som: ikke at afbryde, tale pzent, formidle egen oplevelse.



* Redegarelse for konflikten: parterne forelaegger deres version, den mest
falelsespavirkede starter.
Feelles forstaelse: hvad er parterne enige om, evt. enige om at vaere uenige om?
Hvilke gnsker til lasning har parterne? Kan det lade sig gare?

 Klare aftaler om den Igsningsmodel, man (forh&bentlig) nar frem til.

Hvis det ikke lykkes at fa alle parter til at deltage i maeglingen, skal man orientere ledelsen
— safremt den ikke allerede er involveret. | givet fald kan det blive nadvendigt, at ledelsen
afger, hvordan konflikten handteres og evt. sanktionerer herudfra.






Fra: Trine Rhein-Knudsen

Sendt: 28. marts 2022 05:03

Til: 'Marianne Bggh'; Torben von Lowzow

Cc: Jens Refslund Poulsen; Helle Aagaard

Emne: SV: STUK svar 25, marts 2022 - genfremsendelse
Kaere Marianne Bggh

Tak for redeggrelsen, som jeg hermed kvitterer for at have modtaget.

Med venlig hilsen
Trine Rhein-Knudsen
Chefkonsulent
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BBRNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier
Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

TIf.: 33 92 50 00

Direkte tif.: +45 33 92 50 41
E-mail: Trine.Rhein-Knudsen ®@stukuvm.dk

Fra: Marianne Bagh <mb@&herlufsholm.dk>

Sendt: 25. marts 2022 17:12

Til: Jens Refslund Poulsen <jens.refslund.poulsen@stukuvm.dk>; Trine Rhein-Knudsen <Trine.Rhein-
Knudsen@stukuvm.dk>

Cc: Torben von Lowzow <tvi@isto.dk>

Emne: STUK svar 25. marts 2022 - genfremsendelse

Til
Kontorchef Jens Refslund Poulsen og
Chefkonsulent Trine Rhein-Knudsen

Vedhaftede dokumenter genfremsendes grundet en konverteringsfejl i svarbrevet.

Med venlig hilsen

Marianne Bogh
Sekretaer

Herlufsholm Skole og Gods
Herlufsholm Allé 170
4700 Nastved, DK

TIf.: 55 75 35 00
Direkte: 55 75 35 41



E-maif: mb@herlufsholm.dk

Web: www.herlufsholm.dk

HERLUFSHOLM

Vade ruiret Korym roww  Casee momss






Fra: Arbejdstilsynet <at@at.dk>

Sendt: 24, marts 2022 09:49

Til: Helle Aagaard

Emne: {{at}}At: Afggrelse (20220026277/2343)
Vedhaftede filer: 2022769929.pdf; 2022769934.pdf; 2022769942 .pdf

Att: Helle Aagaard Vedrgrende vores sag 20220026277
Til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, Frederiksholms Kanal 26, 1220 Kgbenhavn K
Venlig hilsen

Anne Reffstrup
Ekspeditionssekretasr
T701212 88 | at@at.dk

9@
—
Arbejdstilsynet

Landskronagade 33 | 2100 Kebenhavn @
T70121288 | at@at.dk | www.at.dk

Arbejdstilsynet, Danish Working Environment Authority
Landskronagade 33 | 2100 Copenhagen
T+457012 12 88 | at@at.dk | www.at.dk

Denne e-post med evt. bilag kan indeholde fortroligt materiale. Har du modtaget den ved en fejltagelse, si
underret venligst Arbejdstilsynet ved en besvarelse af denne e-post, og slet e-posten fra dit system.
Laes om Arbejdstilsynets behandling af personoplysninger her.
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Arbejdstilsynet
Arbejdstilsynst
Tilsynscenter @st
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet Landskronagads 33
Frederiksholms Kanal 26 2100 Kobenhavn 2
1220 Kebenhavn K
Att,: Helle Aagaard T70121288
at@at.dk
www.at.dk
CVR 21481815
24. maris 2022
Sag
20220026277/3
Ansvarlig:
Afgerelse om aktindsigt Anne Reffstrup
Du har i e-mail af 22. marts 2022 pa vegne af Styrelsen for Undervisning og CVR 29634750
Kvalitet anmodet om kopi af eventuelle aktuelle sager vedrarende Herlufsholm P 1020249419
Skole & Gods (Herlufsholm Kostskole). Desuden seger du om aktindsigt i
sagsnr. 20160043997, Side 11

Der vedlagges kopi af dokumenter fra sag nr. 20160043997 samt kopi af
besegsrapporter fra de seneste to beseg pd virksomheden. Der er ikke yderligere
dokumenter omfattet af din anmodning.

Arbejdstilsynet skal gore opmarksom pd, at tilsynet har en serlig tavshedspligt
vedrerende klager over arbejdsmiljeforhold pa arbejdspladsen, jf.
arbejdsmiljelovens § 79, stk. 2. Det betyder, at Arbejdstilsynet ikke kan
udlevere og give aktindsigt i oplysninger om klager over arbejdsmiljeet eller i
evrigt udtale sig om, hvorvidt der er modtaget en klage, jf. offentlighedslovens
§ 35 jf. arbejdsmiljelovens § 79, stk. 2.

Venlig hilsen

Anne Reffstrup
Ekspeditionssekreter
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Tilsynscenter Gst

HERLUFSHOLMS GODS Pastboks 1228
Herlufsholm Alle 170 0900 Kobenhavn C
4700 Nastved TIf, 70121288
Fax 70121288
at@at.dk
www.at.dk

Besggsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn
Arbejdstilsynet har den 22. august 2017 varet pa bessg hos HERLUFSHOLM

CVR-nr. 21481815

22. august 2017

Sagsnummer:
SKOLE pé Herlufsholm Alle 170, 4700 Nestved. T T ET e
Vi talte med arbejdsgivere/arbejdsgiverreprasentante: og Sagsansvarlig:

samt Tillidsrepraesentant

% """r
Arbejdstilsynet har pa besgget ikke set eller konstateret nogen overtrzdelse af

arbejdsmiljelovgivningen.

Derfor far I nu en gren smiley pa vores hjemmeside. En gren smiley betyder,
at I ikke har noget udestdende med Arbejdstilsynet. Den gronne smiley gelder
i fem ar, hvis | ikke fér et pabud e.l. i mellemtiden. Hvis I allerede har en gul
eller red smiley fra et tidligere besag, bliver den grenne smiley forst vist pa
Arbejdstilsynets hjemmeside, nir den gule eller rade smiley bliver fjernet. I
kan lzzse mere om Arbejdstilsynets smileyer pd www.at.dk/smiley.

Information om besgget

Hvis I har en arbejdsmiljsorganisation, skal I orientere medlemmerne om
indholdet af dette brev. Vi opfordrer jer til at orientere alle ansatte, som er
berart.

Ring, hvis | har spergsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pa 70 12 12 88, hvis I har
spergsmal.

Venlig hilsen

Marianne Lykke Hansen
Tilsynsfarende

Fi overblik over denne sag og eventuelt andre sager med Arbejdstilsynet pi OnlineAt,

Marianne Lykke Hansen

CVR-nr.85896318
P-nr,1003228212
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@ Arbejdstilsynet

|
HERLUFSHOLMS GODS Arbe]dstilsynet
Herlufsholm Alle 170 Tilsynscenter Gst
4700 Neestved Landskronagade 33
2100 Kebenhavn &
T70121288
at@at.dk
www.al.dk
CVR 21481815

Besggsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn

Arbejdstilsynet har den 5. august 2021 vearet péa beseg hos HERLUFSHOLM
GODS pi arbejdsstedet Herlufsholm Alle 170, 4700 Nastved. Arbejdstilsynet
besagte Skolen er besegt ifm en arbejdsulykke sket hos et eksternt firma.

Vi talte med Maskinfarer m

Arbejdstilsynet har pa besoget ikke konstateret nogen overtradelse af
arbejdsmiljelovgivningen i de inspicerede omrader.

Information om besgget

Hvis [ har en arbejdsmiljgorganisation, skal I orientere medlemmemne om
indholdet af dette brev. Vi opfordrer jer til at orientere alle ansatte, som er
berart.

Ring, hvis | har spgrgsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pa 70 12 12 88, hvis I har
sporgsmal.

Venlig hilsen

Gitte Sibbern
Tilsynsforende

8. august 2021

Sag
20210058055/2
Ansvarig:

Gitte Sibbern

CVR 85896318
P 1003037198

Side 111
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HERLUFSHOLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Nastved

Besggsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn
Arbejdstilsynet har den 4. maj 2016 varet pa bespg hos HERLUFSHOLM
SKOLE pi Herlufsholm Alle 170, 4700 Nzastved.

Vi talte med arbejdsgivere/arbejdsgiverreprasentanter og
”;amt medarbejder

Der er behov for, at Arbejdstilsynet gennemferer et supplerende tilsyn, fordi vi
pa besaget i dag ikke kunne vurdere det samlede arbejdsmilje i virksomheden.
Det supplerende tilsyn vil finde sted den 24. maj 2016 kl. 09:00.

Information om besgget

Hvis I har en arbejdsmiljeorganisation, skal I orientere medlemmeme om
indholdet af dette brev. Vi opfordrer jer til at orientere alle ansatte, som er
berart.

Ring, hvis | har spgrgsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pa 70 12 12 88, hvis I har
spergsmal.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsfarende

Fa overblik over denne sag og eventuelt andre sager med Arbejdstilsynet pi OnlineAt.
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Titsynscenter @st
Pastboks 1228
0900 Kebenhavn C
Tif. 70121288

Fax 70121289
at@at.dk
www.at.dk

CVR-nr. 21481815

4. maj 2016

Sagsnummer:
20160043997/3

Sagsansvarlig:

Hanne S Jensen

CVR-nr.B5896318
P-nr.1003228212



HERLUFSHOLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Nastved

Arbejdstilsynet kommer pa besgg

Arbejdstilsynet kommer pé besgg tirsdag den 24. maj 2016 kl. 9.00 pa
HERLUFSHOLM SKOLE, Herlufsholm Alle 170, 4700 Nestved. Fra
Arbejdstilsynet deltager tilsynsfgrende Hanne Jensen og Adam von Magius.

Ledelse samt en medarbejderreprasentant bgr vere tilstede ved besgget.

Kopi af dette brev er sendt til HERLUFSHOLM SKOLE, Herlufsholm Alle 170,
4700 Nastved.

Venlig hilsen

Christian Hellbrandt
Administrativ medarbejder

Tilsynscenter @ist
Posiboks 1228
0900 Kebenhavn C
TiH. 70121288

Fax 70121289
al@at.dk
www.al.dk

CVR-nr. 21481815

9. maj 2016
Vores sag
20160043997/4
Vores ref.

Christian Hellbrandt

CVR-nr.B5896318
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HERLUFSHOLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Nastved

Besggsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn
Arbejdstilsynet har den 24. maj 2016 vzret pa besgg hos HERLUFSHOLM
SKOLE pa Herlufsholm Alle 170, 4700 Nastved.

Vi talte med arbejdsgiver/arbejdsgiverreprasentan mt
arbejdsmilj grepraesentantelm og

Der er behov for, at Arbejdstilsynet gennemfarer et supplerende tilsyn, fordi vi
pé besaget i dag ikke kunne vurdere det samlede arbejdsmilje i virksomheden.

Information om besgget

Hvis I har en arbejdsmiljeorganisation, skal I orientere medlemmerne om
indholdet af dette brev. Vi opfordrer jer til at orientere alle ansatte, som er
berart.

Ring, hvis | har spergsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet p4 70 12 12 88, hvis I har
spargsmal.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsferende

Fa overblik over denne sag og eventuelt andre sager med Arbejdstilsynet pa OnlineAt.
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Tilsynscenter @st
Postboks 1228
0800 Kebenhavn C
Ti. 70121288

Fax 70121289
at@at.dk
www.at.dk

CVR-nr. 21481815

24, maj 2016

Sagsnummer;
20160043997/6

Sagsansvarlig:
Hanne S Jensen

CVR-nr.85896318
P-nr.1003228212



HERLUFSHOLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Na&stved

Besgg den 7. og 8. september 2016 Kkl. 9.00 hos HERLUFSHOLM SKOLE,
Herlufsholm Alle 170, 4700 Nzstved

Som aftalt ved besgget den 24. maj 2016 kommer vi pa besgg for at undersgge
bl.a. det psykiske arbejdsmiljg pa Herlufsholm Skole .

Besgget finder sted den 7. og 8. september 2016 kl. 9.00. Fra Arbejdstilsynet
deltager tilsynsfgrende Hanne S. Jensen og Adam von Magius.

Dagsorden for besgget

Den 7. september 2016:

Kl. 9.00 - 10.00 Opsamling pa tidligere besgg den 4. og 24. maj med
arbejdsmiljgkoordinator

Kl. 10.00 — 11.30 Gruppesamtale om psykisk arbejdsmiljg med ansatte fra
gymnasiet

Kl 11.30 -12.30 Arbejdstilsynet samler op pa gruppesamtalen alene

Ki. 12.30 - 13.15 Samtale med ledelse om de ansattes oplevelse af det psykiske
arbejdsmiljg

Kl. 13.15 - 13.45 Arbejdstilsynet samler op pa samtalen med ledelsen alene
Kl. 13.45 - 14.15 Afslutning pa dagens besgg med ledelse og
arbejdsmiljgrepresentant

Den 8. september 2016

Kl. 9.00 — 10.30 Gruppesamtale om psykisk arbejdsmiljg med ansatte fra skolen

Kl. 10.30 - 11.00 Arbejdstilsynet samler op pa gruppesamtalen alene

Kil. 11.00 - 11.30 Samtale med ledelse om de ansattes oplevelse af det psykiske
arbejdsmiljg.

Kl. 11.30 - 12,15 Arbejdstilsynet samler op pd samtalen med ledelsen alene
Kl. 12.15 — 13.00 Opsamling pé hele besgget med ledelse og
arbejdsmiljgrepresentant(er)

Undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg
Vi har aftalt, at vi som en del af besgget gennemfgrer 2 gruppesamtaler med
nogle af skolens medarbejdere om det psykiske arbejdsmiljg i skolen.

Udvzzlgelse af deltagere til gruppesamtaler

Vi har aftalt, at I - i samarbejde med arbejdsmiljgorganisationen - udvalger 4-5

medarbejdere til at deltage i gruppesamtalerne. Der udvzlges saledes 4-5

Tilsynscenter @st
Postboks 1228
0900 Kabenhavn C
Tit. 70121288

Fax 70121289
at@at.dk
www.at.dk

CVR-nr. 21481815

27. maj 2016
Vores sag
20160043997/8
Vores ref.

Hanne S Jensen

CVR-nr.85896318



undervisere fra gymnasiet til samtalen den 7. september og 4-5 undervisere fra
skolen til samtalen den 8. september.

Deltageme bgr valges saledes, at de er representative for de to personalegrupper,
eksempelvis i forhold til anciennitet og hvilke fag der undervises i.
Arbejdsmiljgreprazsentanten kan vare en af deltagemne . Det er vigtigt, at
medarbejderne deltager frivilligt i gruppesamtalerne.

Information om gruppesamtaler

Formélet med gruppesamtaler er at indhente viden om det psykiske arbejdsmiljg i
sin helhed. Gruppesamtaler er en velegnet metode, fordi de giver et godt billede af
de oplevelser og vurderinger, som medarbejdere har af deres arbejdsmiljg.

Vi har ved samtalerne fokus pa, om medarbejderne oplever belastninger i deres
arbejde, hvordan skolen har forsggt at forebygge eventuelle belastninger, og om
eventuelle belastninger har konsekvenser for medarbejdernes arbejde eller helbred.

Vi tager udgangspunkt i Arbejdstilsynets spgrgeguider for at afdaekke de
problemer, der kan vare i det psykiske arbejdsmiljg og i arbejdsmiljgvejviseren for
[Undervisning]. Arbejdsmiljgvejviseren beskriver de typiske risikofaktorer i det
psykiske arbejdsmiljg i branchen. I kan se spgrgeguiderne pé vores hjemmeside pa
adressen www.at.dk/sporgeguides-psykisk-arbejdsmiljo og arbejdsmilj@vejviseren
pa adressen www.at.dk/arbejdsmiljovejvisere.

Vi noterer de oplysninger, der kommer frem under samtalerne og afstemmer med
deltagerne, hvilke oplysninger vi kan ga videre med.

Efter samtalerne systematiserer og anonymiserer vi de oplysninger, som deltagerne
er kommet med. Deltagere er sdledes anonyme i den forstand, at vi ikke oplyser
skolen om, hvilke medarbejdere der giver os hvilke oplysninger..

Oplysningeme fra vores undersggelse bliver prasenteret for og drgftet med
skolens ledelse. Arbejdstilsynet foretager herefter en samlet vurdering af det
psykiske arbejdsmiljg pd gymnasiet og skolen.

Vi fremlegger vores vurdering pa et afsluttende mgde med skolens ledelse og
arbejdsmiljgorganisationen. Her vil vi ogsé oplyse om eventuelle reaktioner.

Arbejdstilsynet kan afgive pibud om forbedringer af det psykiske arbejdsmiljg,
hvis vi vurderer, at medarbejdeme udsattes for en sikkerheds- eller
sundhedsmessig risiko. I vil i sa fald blive hgrt skriftligt, inden vi afgiver
pabuddet.

Orientering af medarbejderne
Vi vedlzgger en orientering om samtalens formal og fokus, som I bedes uddele til
de medarbejdere, der skal deltage i gruppesamtalerne.

I bedes ogsa orientere arbejdsmiljgorganisationen om gruppesamtalerne ved at
give den en kopi af dette brev.



Ring, hvis I har spgrgsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pa 70 12 12 88, hvis I har spgrgsmal til
besgget.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsfgrende
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Tilsynscenter @st

Posthoks 1228
0900 Kebenhavn C
TIf. 70121288
Fax 70121289
at@at.dk
www.at.dk

Til dig, der skal deltage i en gruppesamtale CVR-nr. 21481815

Arbejdstilsynet har aftalt med arbejdsmiljgkoordinator JREMININNGS at vi 27. maj 2018

gennemfgrer gruppesamtaler med dig og nogle af dine kolleger for at fa et indblik

i jeres psykiske arbejdsmiljg. Vores sag
20160043997/8

Gruppesamtalerne gennemfgres af Hanne S. Jensen og Adam von Magius, der er Vores ref.

tilsynsfgrende i Arbejdstilsynet. Hanne $ Jensen

Udvzlgelse af deltagere CVA-nr.B5896318

Vi har bedt skolen og arbejdsmiljgorganisationen om i samarbejde at udvazlge de
medarbejdere, der skal deltage i gruppesamtalerne.

Du er som deltager i en gruppesamtale anonym i den forstand, at vi ikke fortzller
skolen, hvilke medarbejdere der giver os hvilke oplysninger.

Det er frivilligt at deltage i en gruppesamtale.

Information om gruppesamtaler

Formalet med gruppesamtaler er at indhente viden om det psykiske arbejds-miljg i
sin helhed. Derfor vil vi gerne tale med dig og dine kolleger om, hvordan I oplever
og vurderer jeres arbejdsmiljg.

Vi har ved samtalen fokus pa, om I oplever belastninger i jeres arbejde, hvordan
skolen har forsggt at forebygge eventuelle belastninger, og om eventuelle
belastninger har konsekvenser for jeres arbejde eller helbred.

Emner som kan blive drgftet

Vi tager ved samtalen udgangspunkt i spgrgeguiden om risikobaserede samt i
arbejdsmiljgvejviseren for Undervisning af elever (og studerende ), der beskriver
de typiske risikofaktorer i det psykiske arbejdsmiljg i branchen. Du kan se
spgrgeguiden pa vores hjemmeside pa adressen www.at.dk/sporgeguides-psykisk-
arbejdsmiljo og arbejdsmiljgvejviseren pa adressen
www.at.dk/arbejdsmiljovejvisere.

Nedenfor er der en liste over spgrgsmal, der kan blive drgftet under samtalen:

Er der stor arbejdsmangde, tidspres eller modstridende krav i arbejdet?
Har I som medarbejdere indflydelse pa fx arbejdsmangden og arbejds-
metoderne?

e Kan I som medarbejdere fa stgtte og hjzlp fra kolleger og ledelse til fx
prioritering af arbejdsopgaver?



o Er der konflikter med elever eller deres pargrende?
o Er der medarbejdere, der bliver udsat for vold eller trusler om vold?
o Forekommer der mobning og chikane fra kolleger/ledelse?

Vi noterer de oplysninger, der kommer frem under samtalen, og afstemmer med
jer, hvilke oplysninger vi kan gé videre med.

Herefter systematiserer og anonymiserer vi de oplysninger, vi har fiet ved
samtalerne. Oplysningerne bliver presenteret for og drgftet med skolens ledelse.
Arbejdstilsynet foretager herefter en samlet vurdering af det psykiske arbejdsmiljg
pa skolen.

Vi fremlzgger vores vurdening pa et afsluttende mgde med skolens ledelse og
arbejdsmiljgorganisationen. Her vil vi ogsé oplyse om eventuelle reaktioner.

Arbejdstilsynet kan treffe en afggrelse om forbedringer af det psykiske
arbejdsmiljg, hvis vi vurderer, at der er medarbejdere, der uds=ttes for en
sikkerheds- og sundhedsmassig risiko.

Snak med dine kolleger

Det kan vare en god idé, at du taler med dine kolleger inden gruppesamtalen, og
sporger, om der er forhold i det psykiske arbejdsmiljg, som de gerne vil have, at du
nazvner under samtalen.

Ring, hvis du har spgrgsmal
Du er velkommen til at ringe til Arbejdstilsynet, hvis du har spgrgsmal til besgget.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsfgrende



Anne ReffstruE

Fra: Postkasse TC @st Ruteplanlaegning

Sendt: 1. juni 2016 09:28

Til: Christian Hellbrandt

Emne: VS: Varsling om besgg den 7. og 8. september.

Fra: Michael Pilemand [mailto:mp@herlufsholm.dk]
Sendt: 31. maj 2016 08:45

Til: Arbejdstilsynet
Cc: Klaus Eusebius Jakabsen; Tim Petersen
Emne: Varsling om bespg den 7. og 8. september.

Att.: Hanne S. Jensen

| forl=ngelse af varslet besgg den 24. maj blev det aftalt at i gerne vil komme igen og undersgge det psykiske
arbejdsmilj@ naermere.

Vi har nu modtaget brev om at i vil gennemfgre denne undersggelse den 7. og 8. september.

| disse dage er vi netop i gang med rektorskifte her pa skolen og jeg vil derfor h@re om det er muligt at flytte
datoerne lidt siledes at den nye rektor er kommet pa plads i organisationen.

Vores rektor er leder repreesentant for arbejdsmiljggrupperne i undervisningen og derfor en vigtigt part af de evt.,
udfordringer der kan vaare i Jeres naarmere undersggelser.

Haber vores anmodning kan imgdekommes,

Med venlig hilsen

WDRRANS

Herlufsholm Skole og Gods
Herlufsholm Allé 170
4700 Neestved

Telefon: 557535 71
Mobil: 4054 5759
Fax: 55753511

Mailto: mp@herlufshoim.dk:

www.herlufsholm.dk
.ym,, [iusrLeus
-u"l:_d_-..
l_-,i}' 2N
o -'-._
HERLUFSHOLM
Crurmllem 155

HERLUFSHOLM,



HERLUFSHOLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Nastved

Andring af besggsdato

Arbejdstilsynet har ved skrivelse den 27. maj 2016 anmeldt at vi kommer pa besgg
pa HERLUFSHOLM SKOLE, Herlufsholm Alle 170, 4700 Nastved. Efter
anmodning fra skolen rykkes besggene.

Arbejdstilsynet kommer i stedet pa besgg den 21.- og 22. september 2016 med
start kl. 9.00 begge dage.

Dagsorden for besgget er den samme som fremsendt den 27. maj 2016.

Kopi af dette brev er sendt til HERLUFSHOLM SKOLE, Herlufsholm Alle 170,
4700 Nastved.

Venlig hilsen

Christian Hellbrandt

Titsynscantar &st
Postboks 1228
0900 Kebenhavn C
Tif. 70121288

Fax 70121289
at@at.dk
www.at.dk

CVR-nr. 21481815

2. juni 2016
Vores sag
20160043997/10
Vores ref.

Christian Hellbrandt

CVR-nr.85896318



HERLUFSHOLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Naestved

Besogsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn
Arbejdstilsynet har den 22. september 2016 veeret pa besog hos
HERLUFSHOLM SKOLE pa Herlufsholm Alle 170, 4700 Nastved.

Vi talte med arbejds ivere/arbejdsgiverrepraesentanter“
samt
arbejdsmiljerepresentanter og

Arbejdstilsynet har pd besoget ikke konstateret nogen arbejdsmiljeproblemer.

Selvom jeres arbejdsmilje er i orden, er der arbejdsmiljeforhold i
virksomheden, som I kan justere. Derfor vil vi sende jer en vejledning om:
e omgangsform og -tone blandt personalet.

Heri vil der vaere anbefalinger til, hvordan I kan forbedre nogle konkrete
arbejdsmiljeforhold, eller information om arbejdsmiljeregler.

I har ikke pligt til at foretage jer yderligere som opfelgning pa vores besag.

Information om beseget

Hvis I har en arbejdsmiljeorganisation, skal I orientere medlemmerne om
indholdet af dette brev. Vi opfordrer jer til at orientere alle ansatte, som er
berert.

Ring, hvis | har spergsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pa 70 12 12 88, hvis I har
sporgsmal.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsferende

Fi overblik over denne sag og eventuclt andre sager med Arbejdstilsynet pd OnlincAt.
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Tilsynscenter &st
Postboks 1228
0900 Kebenhavn C
TIf. 70121288

Fax 70121289
at@at.dk
www.at.dk

CVR-nr. 21481815

22 september 2016

Sagsnummer:
2016004399711

Sagsansvariig:

Hanne S Jensen

CVR-nr.B5896318
P-nr.1003228212



HERLUFSHOLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Nastved

Besogsrapport fra Arbejdstilsynets tilsyn
Arbejdstilsynet har den 21. september 2016 varet pa beseg hos
HERLUFSHOLM SKOLE pa Herlufsholm Alle 170, 4700 Nastved.

Vi talte med arbeidsuivere/arbejdsgiverrepraesentanterw
gog samt
arbejdsmiljerepraesentant

Arbejdstilsynet har pa besoget ikke konstateret nogen arbejdsmiljeproblemer.

Information om beseget

Hvis I har en arbejdsmiljeorganisation, skal I orientere medlemmerne om
indholdet af dette brev. Vi opfordrer jer til at orientere alle ansatte, som er
berart.

Ring, hvis | har spergsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pa 70 12 12 88, hvis I har
sporgsmal.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsforende

Fi overblik over denne sag og eventuelt andre sager med Arbejdstilsynet pd OnlineAt,

&

Tilsynscenter @st
Postboks 1228
0900 Kebenhavn C
TIf. 70121288

Fax 70121289
at@at.dk
www.at.dk

CVR-nr. 21481815

22. september 2016

Sagsnummer:

20160043997/12

Sagsansvarlig

Hanne S Jensen

CVR-nr.85898318
P-nr.1003228212
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HERLUFSHQLMS GODS
Herlufsholm Alle 170
4700 Nastved

Resultat af tilsyn

Som vi oplyste ved beswget den 22. september 2016 hos HERLUFSHOLM
SKOLE, Herlufsholm Alle 170, 4700 Nastved, hvor vi talte med
arbejdsmiljgkoordinator, afdelingsspekter
leder rengaring

inspector
arbejdsmiljekoordinator

arbejdsmiljerepraesentant
amr skolen
er det vores v

amr gymnasiet
irbejdsmijereprosentant
arbejdsmiljereprasentant
rdering, at virksomhedens arbejdsmilja er i orden.

Gron smiley

Virksomheden far derfor en gron smiley pa vores hjemmeside. Det betyder, at
virksomheden ikke har noget udestdende med Arbejdstilsynet. Den grenne smiley
er dermed ogsa et signal til omverdenen om, at I har orden pa jeres arbejdsmilje.

Den gronne smiley gaelder i fem ar, hvis I ikke har fiet et pibud e.l. i mellemtiden,
og kan kun foriznges efter et nyt tilsyn. I kan bestille et nyt, gratis tilsyn hos
Arbejdstilsynet, nar jeres smiley er ved at udlabe.

Ring, hvis I har sporgsmal
I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet, hvis I har spergsmal.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsferende

Fa overblik over og adgang til alle jeres sager hos Arbejdstilsynet.
Lees mere pa: www.online-at.dk
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Tilsynscentar Ost
Postboks 1228
0800 Kebenhavn C
TH. 70121288

Fax 70121289
at@at dk

www.at dk

CVR-nr. 21481815

24_september 2016
Vores sag
20160043997/13
Vores ref.

Hanne S Jensen

CVR-nr.85896318
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Tilsynscenter Dst

Postboks 1228

0300 Kebenhavn C
HERLUFSHOLMS GODS I, 70121288
Herlufsholm Alle 170 Fax 70121289
4700 Nestved at@at.dk

www.at.dk

CVR-nr. 21481815
vejledning 23. september 2016

Arbejdstilsynet var pa tilsynsbeseg den 21. og 22. september 2016 hos

HERLUFSHOLM SKOLE, Herlufsholm Alle 170, 4700 Nzstved. Vi talte e

med rektor ledende inspector

afdelingsinspektar arbejdsmiljekoordinato Segsansvarli;
”arbejdsmll_w praesentant og Hanne S Jensen

arbejdsmiljerepresentant bespgene indgik desuden

gruppesamtaler med ansatte fra skole og gymnasium. VR 85896318

o . . . P-nr. 1003228212
En vejledning er ikke en afgerelse, men alene information om

arbejdsmiljeregleme eller anbefalinger til, hvordan et bestemt
arbejdsmiljeproblem kan forbedres.

Som vi oplyste pa beseget, vil vi gerne vejlede jer om felgende
arbejdsmiljeforhold:

Vejledning om omgangsform og -tone blandt personalet

Som vejledning henvises til At-vejledning D.4.2 Mobning og seksuel chikane.
Denne vejledning er af generel og malrettet alle typer arbejdspladser.

Vejledningen kan findes pa http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-

vejledninger/m/d-4-2-mobning-og-seksuel-chikane
Videncenter for Arbejdsmilje som er en del af NFA ( Nationalt

Forskningscenter for Arbejdsmilje ) har pa adressen
http://www.arbejdsmiljoviden.dk/Emner/Psykosocialt-arbejdsmiljo/Mobning
en rekke forskellige materialer som omhandler forebyggelse af mobning og
seksuel chikane.

Branchearbejdsmiljeradet for undervisning og forskning har udgivet
forskelligt materiale, som omhandler metoder til at skabe og styrke
samarbejdsrelationer. Materialet kan findes pa
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/social _kapital og ttp://www.arbejdsmil
ioweb.dk/trivsel/mobning/fri-for-mobning-inspirationshaefte

Vi opfordrer jer til at orientere arbejdsmilje- og tillidsreprasentanter, der er
berert af vejledningen, om den.



Folg jeres sag digitalt
Fa overblik over denne sag og eventuelle andre sager med Arbejdstilsynet pa
online.at.dk.

Ring, hvis | har spargsmal

I er velkomne til at ringe til Arbejdstilsynet pd 70 12 12 88, hvis I har
spergsmal til vejledningen.

Venlig hilsen

Hanne S Jensen
Tilsynsferende






Fra: Sofie Marie Jgrgensen Alber

Sendt: 23. marts 2022 10:42
Til: Helle Aagaard
Emne: VS: Herlufsholm

Ad journalisering pa din sag. Vh. Sofie

Fra: Rikke Dyrberg <rikke@kompagniet.dk>

Sendt: 21. marts 2022 13:32

Til: Sofie Marie Jgrgensen Alber <Sofie.Alber@stukuvm.dk>
Emne: 5V: Herlufsholm

Kzere Sofie Alber
Tak for din mail.

Kompagniet har ikke konkret viden om bern og unge, der aktuelt mistrives pa Herlufsholm — udover nye
oplysninger fra STUK's egen sagsbehandling og anmeldelser til politiet,

Bekrazft venligst, at du har modtaget mailen her.
Pa forhand tak.

MVH Rikke

Rikke Dyrberg
Journalist

Kompagniet
Frederiksgade 77
DK-8000 Aarhus C

+45 20 86 14 13

tikke@kompagniet.dk
www.kompagniet.dk

) KOMPAGNIET

Fra: Sofie Marie Jgrgensen Alber <Sofie.Alber@stukuvm.dk>
Sendt: 18. marts 2022 11:54

Til: Rikke Dyrberg <rikke@kompagniet.dk>

Emne; SV: Herlufsholm

Keere Rikke Dyrberg

Jeg har netop forsggt at kontakte dig telefonisk om jeres research om trivsel pa Herlufsholm, men fik ikke
fat i dig. Derfor denne mail.



Jeg kan forsta, at jeres dokumentarudsendelse forventes bragt af TV2 i naeste uge. Det ved jeg, fordi bgrne-
og undervisningsministeren er blevet inviteret til et interview herom.

| forlengelse af vores dialog i november sidste ar, hvor du oplyste, at | pa det tidspunkt ikke havde konkret

viden om mistrivsel pa skolen efter august 2020, skal jeg sperge dig — og Dokumentarkompagniet - om der

pa nuveerende tidspunkt foreligger nye oplysninger om mistrivsel blandt bgrn og unge pa Herlufsholm, som
styrelsen som tilsynsmyndighed bgr ggres bekendt med.

Styrelsen vil gerne bede om eventuelle nye oplysninger allerede i dag, hvis det overhovedet er muligt og
meget gerne pa skrift. Hvis det er nemmere, er du ogsa velkommen til at ringe mig op pa nedenstaende
nummer.

Med venlig hilsen
Sofie Alber
Chefkons. m. personaleledelse
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Bgrne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Frie Skoler

Frederiksholms Kanal 26

Direkte tif.: +45 33 92 53 10
E-mail: Sofie.Alber@stukuvm.dk

Fra: Rikke Dyrberg <rikke@kompagniet.dk>

Sendt: 30. november 2021 09:51

Til: Sofie Marie Jgrgensen Alber <Sofie.Alber@stukuvm.dk>
Emne: Herlufsholm

Kzere Sofie Alber
Tak for telefonsamtalen onsdag eftermiddag.

Kompagniet har ikke konkret viden om bgrn og unge, der mistrives pa Herlufsholm i dette gjeblik.
Kompagniet har heller ikke — i skrivende stund — konkret viden om mistrivsel efter styreisens henstilling til
Herlufsholm (den 28, august 2020). Nar det er sagt, undersgger vi i gjeblikket henvendelser om mistrivsel
blandt daveerende elever pa Herlufsholm i en laengere arreekke fgr styreisens henstilling.



Bekraeft venligst, at du har modtaget henvendelsen her.
Pa forhand tak.

MVH Rikke

Rikke Dyrberg

Journalist

+45208614 13

rikke@kompagniet.dk

www.kompagniet.dk

DOKUMENTAR

(& KOMPAGNIET







Fra: Helle Aagaard

Sendt: 22. marts 2022 08:49

Til: 'presse@at.dk'

Cc: Helle Aagaard

Emne: Anmodning om aktindsigt

Til rette vedkommende

Jeg skal hermed venligst sgge om aktindsigt i eventuelle aktuelle sager vedrgrende Herlufsholm Skole &
Gods {Herlufsholm Kostskole).

Desuden sgges om aktindsigt i sagsnr. 20160043997,

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
Helle Aagaard
Specialkonsulent
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BGRNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Barne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Kontor for Gymnasier
Frederiksholms Kanal 26

1220 Kgbenhavn K

Direkte tif.: 40 19 33 37
E-mail: Helle.Aagaard@stukuvm.dk




