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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Udviklings- og For-
enklingsstyrelsens gkonomiske og faglige resultater for 2021. | drsrapporten re-
degeres for styrelsens mdalopfyldelse, det medgéede ressourceforbrug, finansie-
ring samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyringen er fokus i &rsrapporten lagt pé& afrap-
portering af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udggr virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen, CVR-nummer 19 55 21 01, er ansvarlig for:

e §09.31.06. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen (Driftsbevilling)

Dette gaelder ogsé de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgé Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2021.

Pategning med supplerende forklaringer
Det tilkendegives hermed:

1) At drsrapporten er rigtig, bortset fra konstaterede fejl vedrerende mang-
lende anlaegsfering af udgifter til it-udviklingsprojekter under opfarelse,
herunder, at der ikke i tilstraekkeligt omfang er anlaegsfart lanudgifter.
Defte gaelder seerligt udgifter fil projekt- og programledelse samt videre-
fakturering af Ignudgifter fra styrelserne.

Fejlene vedrgrer alene den regnskabsmaessige héndtering af it-udvik-
lingsprojekter under opfarelse og medfarer forskydninger i fordelingen
af udgifter over drene. Udviklings- og Forenklingsstyrelsens samlede ud-
gifter over drene til it-udviklingsprojekter pavirkes ikke heraf, ligesom
den manglende anlaegsfering ikke medfgrer gkonomisk tab for styrel-
sen.

Hertil kommer at der er filbagefert afskrivninger for 2018, 2019 og

2020 vedrgrende ejendomsvurderingssystemet Ejendom og Grund. Til-
bagefarslen er en fejl, idet @konomistyrelsens dispensation vedrgrende
&ndring af afskrivningsperioden for systemet ikke omfatter tilbagefer-
sel/fejlrettelse af afskrivninger vedrerende tidligere ar. Det bemaerkes,
at de samlede udgifter over @rene til elendomsvurderingssystemet Ejen-
dom og Grund ikke pavirkes heraf.

De initiativer, der er ivaerksat for at rette op pd ovennavnte, er naermere
beskrevet i afsnit 2.2, Ledelsesberetning og afsnit 3.1, Anvendt regn-
skabspraksis.

Ledelsen er ikke bekendt med, at &rsrapporten indeholder andre fejl,
vaesentlige usikkerheder, fejlinformationer eller udeladelser, herunder
tilkendegives, at mdlopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende.
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2) Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Ledelsen bemaerker supplerende, at séfremt der havde vaeret anvendt
en anden regnskabspraksis i forbindelse med handtering af it-udvik-
lingsprojekter under opferelse, kunne det have medfert en anden perio-
disering af bevillingen.

3) Atdereretableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigfs-

maessiqg forvaltning af de midler og ved driften af institutionen, der er
omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, d. 18. marts 2022 Frederiksberg, d. 17. marts 2022
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Jens Brgchner Niels Goffredsen
Departementschef Direktar
Skatteministeriets departement Udviklings- og Forenklingsstyrel-

sen



Beretning




Arsrapport 2021 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen Side 6

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
og regnskabsdrets faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold,
der har pavirket eller forventes at pavirke styrelsens aktiviteter og forhold. Endvi-
dere beskrives forventningerne til det kommende dar.

2.1 Praesentation af Udviklings- og Forenklings-
styrelsen

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen hgrer under Skatteministeriets ressort. Sty-
relsen er en del af Skatteforvaltningen, som udgar én juridisk myndighed, der er
organiseret i syv styrelser. Sammen med de andre styrelser under Skaftteministe-
riet sikrer Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fundamentet for finansieringen af
den offentlige sektor.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens overordnede opgave er at sikre velfunge-
rende it-lgsninger, s den samlede Skatteforvaltning kan lgse sine opgaver.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen udvikler, drifter og vedligeholder nye og ek-
sisterende it-systemer, s@ de er stabile, sikre og omkostningseffektive. Styrelsen
laegger stor vaegt p@ at skabe Igsninger, der er data- og analysedrevne, som er
vaerdiskabende for Skatteforvaltningen, og som understatter, at skatter og afgif-
ter bliver betalt korrekt og til tiden.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ansvaret for at drive it-udviklingsprojek-
ter og for at sikre et fransparent grundlag for it-prioriteringer pé tvaers af Skatte-
forvaltningen, ligesom det er styrelsens opgave at modernisere it-lgsninger, ned-
bringe teknisk gaeld og anvende markedet opfimalt.

| Udviklings- og Forenklingsstyrelsen arbejdes der professionelt i et staerkt fagligt
faellesskab pé tvaers af styrelsen og Skatteforvaltningen for at lykkes med de
samfundskritiske opgaver, styrelsen varetager. Udviklings- og Forenklingsstyrel-
sen laegger vaegt pd eksekveringskraft og mener, at et hgjt fagligt niveau er ud-
gangspunktet for, at der kan faenkes nyt, ses Igsninger og leveres resultater af
hgj kvalitet, som sikrer fidssvarende og stabile Igsninger. | forbindelse hermed er
det centralt, at medarbejdere og chefer i styrelsen tager ansvar og samarbeijder
om den samlede opgave og i de daglige beslutninger.

Styrelsens kerneopgaver og hovedformal, som er angivet pé finansloven for
2021, er fglgende:

e Sikker drift og vedligehold af Skatteministeriets it-systemer, herunder vi-
dereudvikling af Igsninger i drift for at imgdekomme krav afledt af ny
lovgivning, sikkerheds- og complianceforhold med henblik p& at sikre
lovmedholdelig og korrekt opkraevning af skatter og afgifter. Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen skal sikre omkostningseffekfiv it-drift og it-infra-
struktur med hgj driftssikkerhed, der kan understgtte en sikker og effek-
fiv opgavevaretagelse i Skatteministeriet.

e Levering af et solidt data- og analysegrundlag for Skatteministeriets
virksomhed. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre udvikling og
anvendelse af et solidt, troveerdigt og veldokumenteret data- og analy-
segrundlag for Skatteministeriet med henblik p& at mindske skattegabet
og sikre en effektiv planlaegning og anvendelse af Skatteministeriets
ressourcer.
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e Udvikling af it-systemer og processer, der understgtter Skatteministeri-
etfs virksomhed. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal i samarbejde
med gvrige dele af Skaftteministeriet sikre forenkling og udvikling af tids-
svarende og fremtidsparate it-lgsninger og processer.

2.2 Ledelsesberetning

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens mal- og resultatplan for 2021 fastlaegger
16 maél og resultatkrav fordelt pd fem strategiske pejlemaerker. Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen har indfriet syv mal, to mal er ophaevet, mens syv mal ikke
er indfriet, jf. afsnit 2.4. Det er samlet vurderingen, at Udviklings- og Forenklings-
styrelsen har haft en god resultatskabelse i 2021 pé trods af, at ikke alle resul-
tatkrav i mal- og resultatplanen blev néet, jf. nedenfor.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen harilgbet af 2021 gennemfert 440 rekrutte-
ringer, og personaleomsatningen vari 2021 pa 17,8 pct.

COVID-19

COVID-19-situationen har szerligt gennem 1. halvar 2021 kraevet stort ledelses-
maessigf fokus og ressourcer til beredskab mv. COVID-19-situationen vurderes
at have pavirket produktiviteten i mindre grad.

Stabil og sikker drift

Overordnet set er deti 2021 lykkedes at sikre en tilfredsstillende drift af en kom-
pleks systemportefelie, der bestar af sével nyudviklede som zeldre it-systemer.
Legacy-systemerne medfgrer fortsat risici inden for driftsstabilitet og compli-
ance. 12021 er der bl.a. arbejdet med risikominimerende levetidsforleengelses-
initiafiver parallelt med transformationsprojekter, som skal sikre fornyelse af sy-
stemerne.

Fremdrift i store udviklingsprojekter

Udviklingen og fremdriften i de store udviklingsprojekter, sésom inddrivelsessy-
stemet PSRM, ejendomsvurderingssystemet Ejendom og Grund, boligprogram-
met (BF17), OSM2-lgsningen samt implementering af EU-Toldkodekset (EUTK),

har ligesom i de foregé&ende ar haft hgj prioriteti 2021.

| for@ret 2021 overgik inddrivelsessystemet fra udvikling til drift med dertilhg-
rende fransition af ansvar fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen til Geeldsstyrel-
sen.|1 2021 er flere releases under EUTK-programmet idriftsaf og understatter
hermed implementeringen af EU’s Toldkodeks. | udviklingen af det nye ejen-
domsvurderingssystem opndede man i efter@ret 2021 en stor milepzel, da de
farste ejendomsvurderinger blev sendf ud. Ligeledes har OSM2-projektet idriftsat
bdade release 1 og hovedparten af den planlagte release 2, s& lgsningen under-
stgtter de nye EU-momsregler, der tradte i kraft d. 1. juli 2021. Boligprogrammet,
der varetager implementering af boligskatteforliget af 2. maj 2017, overgiki ef-
teré@ret 2021 til gennemforelsesfasen, og styrelsen har bl.a. arbejdet intensivt pa
udarbejdelse af set-up for risiko- og leverandarstyring samt leverancestyring og
fremdriftsrapportering.

It-tilsynet

Tilsynet med told- og skatteforvaltningens it-omréde (lt-tilsynet) hari 2021 gen-
nemfart ellerigangsat unders@gelser af de store udviklingsprojekter. Derudover
har It-tilsynet undersagt eller igangsat unders@gelser af omrdderne for gover-
nance, legacy og sourcing. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen implementerer
Igbende it-filsynets anbefalinger og oplever et konstruktivt samarbejde, hvor It-
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filsynets anbefalinger bidrager fil en positiv udvikling af projekter, programmer
og tvaergdende akfiviteter.

Organisationssendring

Pr. 1. november 2021 blev en stgrre organisationsaendring implementeret med
henblik p& at styrke samarbejdet med de fagstyrelser, som Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen understgtter. Organisationsaendringen har yderligere medfart
en mere entydig ansvarsfordeling internt i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
for projekter og programmer og styrket afsset for gkonomiunderstgttelsen.

Usikkerheder i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har konstateret forhold, der kan have betyd-
ning for regnskabsaflaaggelsen, og som derfor skal hdndteres.

Det drejer sig helt overvejende om forhold p& anlaagsomrdédet, herunder primaert
tilstraekkelig sikring af grundlaget, nér nye anlaeg oprettes, overflytning af aktiver
fra igangvaerende udviklingsprojekter til feerdiggjorte anlaeg samt indregning af
anlaegslen.

De prioriterede emner vil blive gennemgdet med henblik pd at beskrive og imple-
mentere Igsninger, der understgtter en sikker regnskabspraksis.

Gennemgangen vil som udgangspunkt fokusere pa:

1. Eksisterende praksis. Der identificeres forskelle vedr. anvendt regnskabs-
praksis i henhold fil instrukser, vejledning og de statslige regler p&d omradet
(@AV). Herefter fastlaeggelse af ny korrekt regnskabspraksis.

2. Principielle afklaringer. PG baggrund af ovennavnte gennemgang foretages
der principielle afklaringer vedr. aktivering af eksempelvis omkostninger til
projektledelse. | forlaengelse heraf fastlaegges den korrekte proces for be-
regning og aktivering af vaerdiskabende udgifter og anlaegslgn.

3. Overensstemmelse mellem regnskabsregistreringer (PSP-elementer) og ak-
fiviteter.

4. Implementering af ny praksis. Udarbejdelse af nye instrukser og vejledninger
samt vidensdeling af korrekt praksis pé tvaers af Udviklings- og Forenklings-
styrelsen.

5. Afdaekning af implikationer for projekter og programmer.

Skatteministeriet har udarbejdet et kommissorium for héndtering af de regn-
skabsmaessige udfordringer. Aktiviteterne gennemfgres dels med et kort per-
spektivi 1. halvar af 2022, og dels et laengere perspektiv frem til medio 20283.
Projektet er i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen forankret hos fagdirektgren for
Ressourcer og Portefglie, og der foretages Igbende opfglgning af departemen-
fet.
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Okonomiske hoved- og nagletal
Af tabel 1T nedenfor fremgdr de gkonomiske hoved- og nagletal for Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.) 2020 2021 2022

Resultatopgarelse

Ordinzere driftsindtaegter -3.334,9 -3.980,3 -3.952,2
Ordinaere driftsomkostninger 3.234,0 3.524,3 3.872,0
Resultat af ordinaer drift -101,0 -456,0 -79,6
Resultat fgr finansielle poster -113,4 -458,8 -80,2
Arets resultat -10,8 -336,5 70,7
Balance

Anlaegsakfiver i alt (materielle og immaterielle) 2.315,2 2.929,3 -
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 347,9 284,8 -
Egenkapital -79.1 -415,6 -
Langfristet gaeld -2.245,0 -2.495,9 -
Kortfristet gaeld -643,5 -689,1 -

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lGnerammen (pct.) 82,7 79,6 -
Bevillingsandel (pct.) 99,4 99,3 -

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 1.401,3 1.729,1 1.7441
Arsveerkspris 0,7 0,7 0,7

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten for 2021 er tigodehavender vedrgrende
forudbetalt lgn pdi alt 4,0 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet gaeld
fil omsaetningsaktiverne, jf. @konomistyrelsens Vejledning om kravspecifikation fil regnskabsrapporter il
drsrapportfer 2021. Der er filsvarende foretaget rettelser i sammenligningséret hvor relevant.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Regnskabsresultatet for 2021 er sammenfattet i fabel 7T ovenfor og viser, at Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsen i 2021 har haft et samlet overskud pa 336,5
mio. kr. i forhold til drets samlede bevilling. Heraf vedrarer 148,0 mio. kr. lgn og
183,2 mio. kr. @vrig drift, og styrelsen har registreret 5,3 mio. kr. i merindtaegter.

Af overskuddet kan 212,4 mio. kr. henfgres regnskabsmaessige korrektioner som
felge af revurdering af ibrugtagningstidspunktet og levetiden for ejendomsvur-
deringssystemet fra 8 ar til 11 &r (121,3 mio. kr.), samt revurdering af aktiver-
bare udgifter vedrgrende kildedataimport og modeludvikling i Implementerings-
center for Ejendomsvurderinger (91,1 mio. kr.). Den resterende del af overskud-
det pd 124,1 mio. kr. kan henfgres til et nettomindreforbrug pé& aktiviteter i styrel-
sen.

Udviklingen i de ordinaere driftsindtaegter fra 2020 til 2021 skyldes primaert en
bevillingsmaessig styrkelse pa tvaers af styrelsen vedrerende seerligt ejendoms-
omradet, toldomradet og momsomradet pd i alt 638,7 mio. kr. Udviklingen i de
ordinzre driftsindtaegter afspejles ikke i de ordinaere driftsomkostninger for
2021, primaert som felge af ekstraordinaere tekniske regnskabsafvigelser grun-
det &ndring af ibrugtagningstidspunkt og afskrivningsperiode samt yderligere
anlaegsfering af tidligere dars driftsfgrte udgifter vedrgrende kildedataimport og
modeludvikling i Implementeringscenter for Eiendomsvurderinger, jf. ovenfor.
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Den opgjorte udvikling i de ordinaere driftsindteegter og driftsomkostninger fra
2021 til 2022 viser et relativt uaendret bevillings- og aktivitetsniveau for 2022.

Udnyttelsesgraden af [dnerammen udger 79,6 pct. ultimo 2021, svarende fil an-
leegsaktiver paialt 2.929,3 mio. kr. i forhold til Udviklings- og Forenklingsstyrel-
sens samlede lGneramme pd& 3.678,3 mio. kr.

Det bemaerkes, at Udviklings- og Forenklingsstyrelsens [&neramme p& lov om fil-
lsegsbevilling for 2021 ved en fejl blev forhgjet med 99,6 mio. kr. mindre end for-
udsat.

Antal arsveerk forventes at stige til 1.744 12022 mod 1.729i2021. Gennem-
snitsprisen pr. arsvaerk forventes uandret fra 2021 til 2022 og afspejler det
overordnede viderefgrte akfivitetsniveau fra 2021 til 2022.

En neermere redegerelse af arets gkonomiske resultat fremgar af afsnit 3.2 og
afsnit 3.7.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens drift og administrerede ordninger
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen er ansvarlig for § 09.31.06 Udviklings- og
Forenklingsstyrelsens, driftsbevilling, som samlet fremgdr af tabel 2. Forklaringer
til forbruget indgér under de gvrige afsnit.

Tabel 2. Virksomhedens ordninger

- Overfort
Bevilling
(mio. kr.) Regnskab  overskud
(FL+TB) ultimo
Drift Udgifter 3.978,5 3.647,3 -
Indteegter -25,8 -31,1 -
Balance- 386,0

konto

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens overfgrte overskud udgjorde 49,5 mio. kr.
primo 2021. Resultatet for 2021 udviser et overskud pd 336,5 mio. kr., hvorefter
det overfgrte overskud ultimo 2021 andrager 386,0 mio. kr.

Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7 Bevillingsregnska-
bet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har tre hovedopgaver, som er angivet pa fi-
nansloven for 2021. Alle aktiviteter kan henfgres hertil og opggres i forhold fil
bevilling samt de realiserede regnskabstal.

Af tabel 3 fremgdar Udviklings- og Forenklingsstyrelsens ressourceforbrug, herun-
der bevillingen for 2021 fordelt pé fire hovedopgaver pd baggrund af fordelin-
gen pa finansloven og tillaegsbevillingsloven for 2021 samt de realiserede regn-
skabstal.
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Tabel 3. Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Qvrige Omkost- Ar:de: af
drets

i FL+TB i i
(mio. kr.) ( ) indtzegter ninger overskud
0. Generelle fellesomkostninger -459,3 -0,6 397,1 -62,8
1. Sikker drift og vedligehold af -1.823,0 -23,8 1.506,9 -340,0
skattevaesenets it-systemer
2. Levering af et solidf data- og -233,4 -6,3 276,7 37,0
analysegrundlag for skattevaese-
nets virksomhed
3. Udvikling af it-systemer og -1.437,0 -0,4 1.466,7 29,3
processer, der understgtter skat-
tevaesenets virksomhed
| alt -3.952,7 -31,1 3.647,3 -336,5

Anmaerkning: Lenforbruget er ved drets afslutning fordelt pd FL-formdl ud fra den konstaterede
fidsanvendelse. Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indfeegter og
omkostinger.

Kilde: Statens Koncernsystem og SAP Intern.

Jf. @konomistyrelsens tvaerstatslige krav geeldende fra 1. januar 2016 er der for
2021 foretaget en regnskabsmaessig registrering af generelle faellesomkostnin-
ger under hovedopgave 0. Generelle feellesomkostninger, hvor der blandt andet
er registreret omkostninger fil Ign- og driftsomkostninger vedrgrende Udviklings-
og Forenklingsstyrelsens direktion, underdirektarer og stabsfunktioner, herunder
husleje og @vrige serviceydelser leveret af Administrations- og Servicestyrelsen.

For de @vrige hovedopgaver bemeaerkes, at der under hovedopgaverne 1,2 og 3
alene er registreret omkostninger til Ian og @vrig drift direkte knyttet til udfgrelse
af opgaverne.

Der eri 2021 et samlet mindreforbrug p&d 336,5 mio. kr., svarende til en afvigelse
pé& 8,6 pct.iforhold til bevillingen. Mindreforbruget fordeler sig pé& tvaers af styrel-
sens hovedopgaver. Foruden reelle regnskabs- og aktivitetsafvigelser indgdr en
raekke tekniske afvigelser som fglge af forskellige anvendte tilgange fil fordelin-
gen af bevillingen pé finanslovsformdl i forhold til den regnskabsmeaessige regi-
strering af omkostningerne, primaert vedrerende renter og afskrivninger.

Bevillingen til renter og afskrivninger i relation til udviklingsprojekterne blev med
afsaet i drsregnskabet for 2020 indplaceret pd hovedopgave 1, da omkostnin-
gerne p& davaerende tidspunkt blev registreret herpd. Der er dog for regnskabet
for 2021 og frem aendret praksis, sé omkostningerne efter den nye praksis kor-
rekt er registreret under hovedopgave 3. Der er dermed en teknisk afvigelse
mellem hovedopgaverne for 2021, men for 2022 og frem vil bevillingsfordelin-
gen og omkostningerne blive placeret péd samme hovedopgave. Baggrunden for
denne &ndring af praksis er et gnske om at henfgre omkostninger til renter og
afskrivninger til de hovedopgaver, hvortil omkostningerne er tilknyttet.

Tilsvarende er der en marginalafvigelse mellem hovedopgave 1 og de generelle
faellesomkostninger, hvor enkelte akfiviteter vedrerende persondatabeskyttelse
og informationssikkerhed fremadrettet indgar under hovedopgave 1, mens de
pé finanslovsbevillingen indgik under de generelle faellesomkostninger.

Afvigelserne for de enkelte hovedopgaver kan primaert henferes til nedenstd-
ende forklaringer.
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0. Generelle feellesomkostninger

Afvigelsen vedrgrende de generelle faellesomkostninger pé -62,8 mio. kr. kan
henfares til flere forhold. Der er tekniske afvigelser pd i alt -48,6 mio. kr. Dette
omfatter et mindreforbrug som felge af omprioriteringer i labet af aret fra gene-
relle faellesomkostninger til de faglige hovedopgaver 1 og 3 vedrgrende afsatte
midler til husleje og gvrige serviceydelser p& i alt -40,5 mio. kr. Hertil er der en
teknisk afvigelse, hvor finanslovsbevillingen til aktiviteter i relation til persondata-
beskyttelse og informationssikkerhed p& -8,1 mio. kr. blev afsat under de gene-
relle fellesomkostninger, men skulle have vaeret afsat under 1. Sikker driff og
vedligehold af skattevaesenets it-systemer

Foruden ovenstdende bruttoafvigelser er der en reekke aktivitetseendringer i re-
lation til forsinkede aktiviteter til juridisk réddgivning, rekrutteringsprocesser og
aflyste faellesarrangementer, der ikke kunne afholdes inden for finansaret, pa i
alt-11,4 mio. kr.

Dertil er der en mindre vaesentlig residualafvigelse pé -2,8 mio. kr., svarende til 4
pct. af den samlede afvigelse.

1. Sikker drift og vedligehold af skattevaesenets if-systemer

Afvigelsen vedrgrende hovedopgave 1 pd& -340,0 mio. kr. kan primaert henferes
til tekniske afvigelser p& i alt 232,71 mio. kr. Heraf kan -194,3 mio. kr. henfares fil
den a&ndrede registreringspraksis for renter og afskrivninger siden fordelingen
af finanslovsbevillingen Herudover er der en teknisk afvigelse pa lgnsum ift. be-
villingsfordelingen anvendt ved indbudgetteringen af bevillingen pé& -39,2 mio.
kr. samt en teknisk afvigelse p& -15,5 mio. kr. som felge af omfordeling af midler
fra et mindreforbrug pa aktiviteter i Implementeringscenter for Eiendomsvurde-
ringer under formal 3. Modsat er der en teknisk afvigelse pai alt 16,9 mio. kr.
vedrgrende dels persondatabeskyttelse og informationssikkerhed, dels en om-
prioritering i lgbet af &ret af huslejemidler fil finansiering af merudgiftsbehov un-
der hovedopgave 3.

Foruden de ovenstdende afvigelser er der i lgbet af aret en raekke aktivitetsaen-
dringer p&ialt-101,3 mio. kr. pa tvaers af Udviklings- og Forenklingsstyrelsens
aktiviteter. Heraf vedrgrer -52,7 mio. kr. forsinkede rekrutteringer pé& Skattefor-
valtningens legacy-indsats, samt forsinket indgdelse af en raekke kontrakter som
medfarte lavere aktivitetsniveau end forudsat. Hertil kommer en afvigelse pé i alt
-48,6 mio. kr. i relation til driff af eksisterende it-systemer som fglge af leveran-
derflaskehalse og forsinkede og udskudte aktiviteter mv.

Dertil er der en mindre vaesentlig residualafvigelse pé& 6,6 mio. kr., svarende til 2
pct. af den samlede afvigelse

2. Levering af solidt data- og analysegrundlag for skatteveesenets virksomhed
Afvigelsen vedrgrende hovedopgave 2 p& 37,0 mio. kr. kan primaert henfgres fil
en rekke tekniske andringer i forhold til fordelingen af bevillingen pé netto i alt
54,2 mio. kr. samt en akfivitetseendring vedr. data- og analyseaktiviteter p&-21,9
mio. kr.

Den vaesentligste del af merforbruget vurderes at kunne henfgres til en under-
estimering i forbindelse med bevillingsfordelingen, hvilket medferer ef teknisk
merforbrug pd@ 78,4 mio. kr. under hovedopgave 2, som modsvares af de gvrige
faglige hovedopgaver.

Modsatrettet er der en teknisk afvigelse pé -24,2 mio. kr. som fglge af en over-
esfimering af de faglige aktiviteter i relation til Implementeringscenter for

Side 12



Arsrapport 2021 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen Side 13

Ejendomsvurderinger, hvor der i bevillingen er forudsat aktivitet pd hovedopga-
ven, mens forbruget er registeret p& hovedopgave 3.

Foruden ovenstdende afvigelser er der realiseret et mindreforbrug i 4. kvartal p&
i alt-21,9 mio. kr. som fglge af en raekke akfivitetsaendringer pé tvaers af data og
analytics-omradet, herunder som felge af en raekke licens- og supportaftaler,
der er blevet billigere end forudsat, samt faerre akftiviteter som fglge af kapaci-
fetsbegransninger.

Dertil er der en mindre vaesentlig residualafvigelse p& 4,7 mio. kr., svarende til 13
pct. af den samlede afvigelse.

3. Udvikling af it-systemer og processer, der understgtter skattevaesenets virk-
somhed

Afvigelsen p& hovedopgave 3 pa 29,3 mio. kr. kan henferes til en raekke forhold.
Der er tale om tekniske afvigelser paialt 226,5 mio. kr., regnskabsafvigelser p& i
alt-212,4 mio. kr., aktivitetseendringer paialt 19,1 mio. kr. samt mindre vaesent-
lige afvigelser pai alt -3,9 mio. kr.

De tekniske afvigelser omfatter et merforbrug péi alt 226,5 mio. kr., hvor den

vaesentligste forklaring er aendret fordeling pd hovedopgaver i forhold til den for-

udsatte fordeling pad FL21. Dette indebeerer en afvigelse paialt 179,3 mio. kr.,

der omfatter:

e En afvigelse pd 194,3 mio. kr. vedrgrende renter og afskrivninger i Implemen-
teringscenter for Eiendomsvurderinger, der registreres under hovedopgave 3
i stedet for under hovedopgave 1 som forudsat pé& FL21.

e En afvigelse pd 24,2 mio. kr. som felge af at en raekke udgifter vedrgrende Im-
plementeringscenter for Eiendomsvurderinger er bogfgrt under hovedopgave
3, men var placeret under hovedopgave 2 ved indbudgetteringen pa FL21.

e En afvigelse pd-39,2 mio. kr. i forhold til indbudgetteringen af lansumsbevillin-
gen FL21.

Der er derudover ligeledes et merforbrug som fglge af en raekke omprioriterin-
gerilgbet af &ret fra de @vrige hovedopgaver fil aktiviteter under hovedopgave
3 pdialt 31,7 mio. kr.

Modsatrettet er der i lgbet af aret indtruffet to vaesentlige regnskabsafvigelser pd
i alf -212,4 mio. kr., der begge vedrgr Implementeringscenter for Ejendomsvur-
deringer. Dels er der et mindreforbrug pé& -91,1 mio. kr. som felge af anleegsfe-
ring af tidligere driftsfarte udgifter vedr. projekterne modeludvikling og kildeda-
taimport for perioden 2018-21. Dels er der et mindreforbrug som felge af sen-
dret ibrugtagningstidspunkt og afskrivningsperiode for ejendomsvurderingssy-
stemet Ejendom og Grund pé&ialt-121,3 mio. kr.

Der er herudover aktivitetsaendringer i relafion til Implementeringscenter for Told
(EUTK) pdialt 19,1 mio. kr., der kan henfgres til en raekke aendringsanmodninger
vedrgrende anskaffelse og tilpasning af kontrol- og risikostyringssystemer samt
vedrgrende konsulentbistand for at fastholde fremdriften i programmet.

Dertil er der en mindre vaesentlig residualafvigelse pa -3,9 mio. kr., svarende til
13 pct. af den samlede afvigelse.
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2.4 Madlrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Forste del omfatter alle mélene i Udviklings- og For-
enklingsstyrelsens mal- og resultatplan for 2021, der er aftalt med Skattemini-
steriets departement. | tabel 4 fremgar den realiserede resultatopfyldelse.

| anden del beskrives udvalgte mal mere dybdegdende, herunder en vurdering
af &rsagen til, at mal er opfyldt eller ikke opfyldt.

Oversigt over drets resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgar arets mal- og resultatopfyldelse i Udviklings- og Forenklings-

styrelsen for 2021.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium

Opndede resultater Malopfyldelse

Pejlemaerke 1: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre stabil og sikker drift
samt lebende videreudvikling af Skatteforvaltningens it-lesninger.

1.1 Tilgeenge- Mdlet er néet, nér samt-  Skatteministeriets for- Opfyldt
lighed til skat- lige af Skatteministeri- retningskritiske it-syste-
teforvaltnin- ets forretningskritiske it-  mer har i gennemsnit
gens it-syste- systemer har 99,0 pct. haft 99,8 pct. filgaenge-
mer filgaengelighed. lighed.
1.2 H&ndtering  Malet er naet, nér mini- 83 pct. af incidents er Opfyldt
af incidents mum 75 pct. af inci- lgst inden for frist.
dents Igses inden for
frist.
1.3 Opfelgning ~ Mdalet er néet, ndr 1) Der er udarbejdet og  |kke opfyldt

pd& Skattemini-
steriets kon-

1) Der er udarbejdet og
godkendt nye system-
handleplaner for ikke-
samfundskritiske syste-

cerns it-hand-
lingsplan

mer/ systemgrupper for

10 legacy-systemer
gaeldende for en 3-5-
drig tidshorisont.

2) Der er foretaget en
darlig opfelgning pa sty-
relsens arbejde med it-
systemportefgliestyrin-
gen, hvilket omfatter en
skriftlig statusrapporte-
ring ift. tilstanden pa
samfundskritiske it-sy-
stemer, It-rGdets anbe-
falinger og fremdrift pa
it-handlingsplanens ini-
tiativer. Opfelgningen
skal efterleve format-
krav fra Statens It-réd.

godkendt nye system-
handleplaner for ikke-
samfundskritiske syste-
mer/systemgrupper for
5 legacysystemer.

2) Der er foretaget en
darlig opfelgning pa sty-
relsens arbejde med it-
systemportefgljestyrin-
gen. Opfglgningen er
afleveret til Statens It-
rad den 3. november
2021.
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Pejlemaerke 2: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal skabe fundamentet for en da-
tadrevet skatteforvaltning, der omsasetter viden om borgere og virksomheder til enkle,

effektive og brugervenlige lgsninger.

2.1 Data Malet er nGet, ndr deter  Der er udgivet release 1 Opfyldt
Governance eksekveret i overens- af standarder for data
stemmelse med den af-  governance-organise-
falte leveranceplan. ring og metadata ma-
nagement-elementer,
og der foreligger en
model for udrulning af
undervisningstilbud,
som er p&begyndt.
2.2 Etablering Mdlet er ndet, ndr deter  Der er leveret en ver- Ikke opfyldt

af analytisk eksekveret i overens-

dataplatform stemmelse med den af-

talte leveranceplan.

sion 1.0 af den analyti-
ske dataplatform, og
der foreligger standar-
der og processer for
udvikling, test oqg idrift-
saeftelse.

Platformen understotter
for nuvaerende ikke
EUTK programrelease
1.0. Arbejdet med un-
derstopttelse af pro-
gramrelease 1.0 for-
ventes padbegyndti 1.
kvartal 2022.

Pejlemaerke 3: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre forudssetningerne for re-
alistisk planlaegning og effektiv gennemfarelse af projekter og programmer.

3.1 Bedre esti-
mering

Med frist i august 2021
har estimeringskapaci-
fefen i Kontoret for Esti-
mering en volumen til af
veere infegreret i alf vae-
sentligt estimeringsar-
bejde.

Med fristi Q3 2021 fo-

religger en version 2.0

af en estimeringsmodel
for it-udviklingsprojek-

ter samt tilhgrende me-
todehdndbog.

Med fristi Q4 2021 er
der udarbejdet en for-
ste opgerelse af styrel-
sens esfimeringspraeci-
sion til dataunderstet-
telse af kategorise-
ringsmodel.

Kontoret for Estimering Ikke opfyldt
havde i august 2021 en

kapacitet pa 19 an-

satte, men malet var en

kapacitet pa 20 an-

satte.

Der foreligger en ver-
sion 2.0 af en estime-
ringsmodel for it-udvik-
lingsprojekter med fil-
hgrende metodehdénd-
bog.

Der pégar et arbejde
med en opggrelse over
styrelsens estimerings-
praecision.
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3.2 Styrket I 1. kvartal af 2021 er Udviklingsmodellen er Opfyldt
modenhed i der udarbejdet en for- etableret, og relevante
projektekse- ste version af udvik- vejledninger og proces-
kvering - ud- lingsmodellen, der sam-  ser for publicering af
viklingsmodel ler udviklingspraktikker indhold er udarbejdet. 9
og arbejdsmetoder. ud af 10 fagomréder
arbejder pd nuvaerende
fidspunkt med produk-
fion af materiale til ud-
viklingsmodellen. Alle
medarbejdere har let
adgang til udviklings-
modellen via styrelsens
infranet.
3.3 Skaerpet Ledernes tilfredshed Ledernes tilfredshed Ikke opfyldt
opfelgning med den modtagne med den modtagne
gkonomirapportering gkonomirapportering
skal ligge pd minimum var 3,6 ved drets ud-
4,0 p@ en skala fra 1-5 gang. Der skal dog ta-
ved udgangen af aret. ges forbehold for mdlin-
gens validitet, da der
blot var en svarprocent
pa21.
3.4 Prognose- Afvigelsen mellem fak- 1. Kvartal: -3,0 pct. Ikke opfyldt

praecision

fisk forbrug og prog-
nose for budget for den
samlede driftsbevilling
ligger inden for en ud-
svingsmargin pd +/- 5
pct. i alle fire kvartals-
opgerelser.

2. Kvartal: -8,7 pct.
3. Kvartal: -16,5 pct.
4. Kvartal: -18,6 pct.

Pejlemaerke 4: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal i samarbejde med fagstyrel-

serne forenkle og udvikle forretningsprocesser og tilhgrende it-lgsninger.

4.1 Planmaes-
sig gennemfo-
relse af frans-
formations-
programmet
ICE

Transformationspro-
grammet ICE skal som
samlet program under
ét rapportere i gragn el-
ler gul i samtlige status-
rapporteringer i den
manedlige fremdrifts-
rapportering for Skatte-
ministeriets koncern.
Rapporteringen sker i
henhold til de gaeldende
rapporteringskriterier
for projekter og pro-
grammer.

4 ud af 9 gange har
Transformationspro-
grammet ICE rapporte-
retigren eller guliden
manedlige fremdrifts-
rapportering for Skatte-
ministeriets koncern.

Ikke opfyldt
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4.2 Planmaes-
sig gennemfo-
relse af Pro-
gram for im-
plementering
af Boligforliget

Program for implemen-
tering af Boligforliget
skal som samlet pro-
gram under ét rappor-
tereigregn eller guli
samtlige status-rappor-
teringer i den mdned-
lige fremdriftsrapporte-
ring for Skatteministeri-
ets koncern. Rapporte-
ringen sker i henhold fil
de galdende rapporte-
ringskriterier for projek-
fer og programmer.

3 ud af 10 gange har Ikke opfyldt
Program for implemen-

tering af Boligforliget

rapporteret i grgn eller

gul i den manedlige
fremdriftsrapportering

for Skatteministeriets

koncern.

4.3 Planmaes-
sig gennemfo-
relse pa told-

omradet

EUTK-programmet skal
som samlet program
under ét rapportere i
gren eller guli samtlige
statusrapporteringer i
den manedlige frem-
driftsrapportering for
Skatteministeriets kon-
cern. Rapporteringen
skerihenhold til de
gaeldende rapporte-
ringskriterier for projek-
fer og programmer.

9 ud af 9 gange har
EUTK-programmet rap-
porteretiguliden md-
nedlige fremdriftsrap-
portering for Skattemi-
nisteriets koncern.

Opfyldt

4.4 Planmaes-
sig gennemfo-
relse af gvrige
udviklingsakti-
viteter

Projekterne skal i mini-
mum 75 pct. af status-
rapporteringerne rap-
portereigrgn eller gul i
den manedlige frem-
driffsrapportering for
Skatteministeriets kon-
cern. Rapporteringen
sker i henhold ftil de
gaeldende rapporte-
ringskriterier for projek-
fer og programmer.

80 pct. af projekterne i
den manedlige frem-

Opfyldt

driftsrapportering for
Skafteministeriets kon-
cern har rapporteret i
grgn eller gul.

Pejlemaerke 5: Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre en kontinuerlig hej fag-
lighed gennem rettidig rekruttering af nedvendige kompetencer samt strategisk med-
arbejder- og ledelsesudvikling.

5.1 Interes-
senthd&ndte-
ring

Resultatet af interes-
sentunders@gelsen, der
foretagesi 2021, skal
som minimum vaere 3,9
point. Der méles pd en
skala fra 1-5.

Der skal udarbejdes en
handleplan for interes-
senthandtering for
20211 1. kvartal 2021.

Mdlet er ophaevet, da Mdal ophaevet
det ikke er muligt at op-
gere malopfyldelsen pa
baggrund af det valgte
analysedesign for ana-

lysen.
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5.2 Interessen-
ter oplever, at
styrelsen har
kompetente
medarbejdere
med hgj faglig-
hed

Resultatet af malingen
af hhv. kompetencer og
faglighed (gennemsnit)
der foretages i styrel-
sernes inferessentana-
lyse 2021, skal som mi-
nimum vaere 3,9 point.
Der mdles pé& en skala
fra 1-5.

Mdlet er ophaevet, da
det ikke er muligt at op-
gore malopfyldelsen pa
baggrund af det valgte
analysedesign for ana-
lysen

Mal ophaevet

5.3 Styrelsen
har identifice-
ret kritiske be-
hov for rekrut-
tering og kom-
petenceudvik-
ling samft fast-
holdelse de
kommende 2-
3 ar og har ud-
arbejdet kon-
krete planer
for dette

Mdlet anses som op-
néet nar

1) Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen har
identificeret kritiske be-
hov for rekruttering,
kompetenceudvikling
og fastholdelse (1.
halvar)

2) Der er udarbejdet
planer for tiltag, der kan
understatte dette (2.
halvar).

1) Det kritiske behov for
rekruttering, kompeten-
ceudvikling og fasthol-
delse i styrelsen er iden-
fificeret.

2) Der eri 2. halvar ud-
arbejdet planer for til-
tag, der skal under-
stefte de kritiske behov.

Opfyldt

Kilde: Udviklings- og Forenklingsstyrelsens mél- og resultatplan for 2021.

12021 er der 16 mal i mdl- og resultatplanen. Heraf er syv mal opfyldt, to mal er
ophavet, mens syv mdl ikke er opndet.

Uddybende analyse og vurderinger
Nedenfor beskrives udvalgte mal og mdlopfyldelse uddybende:

e Mal 1.2 H&ndtering af incidents. Minimum 75 pct. af incidents Igses inden for
den fastsatte frist

e Mal 2.1 Data governance. Udrulning og implementering af operationelle data
governance-elementer.

e Mal 3.1 Bedre estimering. Implementering af tiltag, metoder og veerktgjer, der
vurderes aft styrke kvaliteten af estimering og udarbejdelse af business cases i
styrelsen.

e Mdal 4.2 Planmaessig gennemfgrelse af Program for implementering af Bolig-
forliget. Program for implementering af Boligforliget skal som samlet program
under ét rapportere i gron eller gul i samtlige statusrapporteringer i den mdé-
nedlige fremdriftsrapportering for Skatteministeriets koncern.

Mdl 1.2 Handtering af incidents. Minimum 75 pct. af incidents lgses inden for den
fastsatte frist.

12021 er 83 pct. af de indmeldte incidents Igst inden for den fastsatte frist. Re-
sultatet ligger s@ledes over det fastsatte resultatkrav, der anviser, at 75 pct. af
de indmeldte incidents skal vaere lgst inden for den fastsatte frist. Mélet for aret
er saledes opfyldt.

12021 er 45.181 incidents afsluttet, hvilket er en stigning i forhold til 2020, hvor
42.834 incidents blev afsluttet. Andelen af incidents der er lgst inden for frist, er
dog uaendret, da der begge ar er lgst 83 pct. inden frist.

Der eri gennemsnit afsluttet 3.765 pr. méned i 2021 med det hgjeste antal i de-
cember og det laveste antal i august. Mdlet, at 75 pct. af alle incidents skal lgses
inden for frist, er opfyldt i samtlige mé&nederi2021.
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Mdl 2.1 Data governance. Udrulning og implementering af operationelle data
governance-elementer.

Der er eksekveret i overensstemmelse med den aftalte leveranceplan, som har
understgttet udrulning og implementering af operationelle data governance-ele-
menter. Malet for dret er saledes opfyldt.

| 1. kvartal blev der padbegyndt en evaluering af inddatakontroller. Evalueringen
viste sig at vaere mere kompleks og tidskraevende end forventet, og arbejdet
blev derfor fgrst feerdiggjort i 2. kvartal. | samme periode er der gennemfgrt af-
pragvning af model for organisering af data governance-roller, -ansvar, og - pro-
cesser i udvalgte pilotprojekter. Endvidere er deri 2. og 3. kvartal gennemfart af-
pravning af metodikker for inddatakontroller og kvalitetssikring af data.

| 3. kvartal er release 1 af koncepter for data governance-organisering og me-
tadata management-elementer udgivet. Release 1 er en héndbog for projektle-
dere m.fl, som skal anvendes i forbindelse med implementering af alle nye ud-
viklingsprogrammer og -projekter.

| 4. kvartal er koncept for kompetencelgft af datafserdigheder fuldfgrt. Konceptet
beskriver en reekke malgrupper, forskellige niveauer af laeringsmal samt laerings-
akfiviteter. Der foreligger en udrulningsplan, der beskriver hvilke leverancer, der
forventes udarbejdet og afprevet i 2022. Udrulning af undervisningstilbud er pa-
begyndt, og der er bl.a. afholdt kursus i datamodellering for domasnearkitekter.

Mdl 3.1 Bedre estimering. Implementering af tiltag, metoder og veerktajer, der
vurderes at styrke kvaliteten af estimering og udarbejdelse af business cases i
styrelsen.

1 ud af 3 delmal for bedre estimering er opfyldt. Der foreligger en version 2.0 af
en estimeringsmodel for it-udviklingsprojekter med tilhgrende metodehédndbog.
Der udestdr fortsat kapacitetsopbygning i Kontoret for Estimering. Endvidere ar-
bejdes der forsat p& etablering af en database, der indeholder en opgerelse
over styrelsens estimeringspraecision. Mdlet er s@ledes ikke opfyldt.

Kontoret for Estimering var med frist i august méned 19 ansatte, hvor malet lgd
pd& 20 ansatte. Delmalet vurderes dermed at veere delvist opfyldt. Der er en |-
bende medarbejderomsatning i kontoret, og der arbejdes derfor malrettet med
rekruttering og fastholdelse.

Dataunderstgttelse af kategoriseringsmodel til styrelsens estimeringspraecision
er fortsat under udarbejdelse. Der er igangsat et arbejde med etablering af data-
basen, men selve opggrelsen af baseline for estimeringspraecision udestar, da
alle de estimerede projekfer og programmer fortsat er under udvikling. Arbejdet
forsaefteri 2022.

Mdl 4.2 Planmaessig gennemfgrelse af Program for implementering af Boligforli-
get. Program for implementering af Boligforliget skal som samlet program under
ét rapportere i gren eller gul i samtlige statusrapporteringer i den mdnedlige
fremdriftsrapportering for Skatteministeriets koncern.

| 3 ud af 10 portefglierapporter har Program for implementering af Boligforliget
rapporteret i gregn eller gul. Mdlet er dermed ikke opfyldt.

Resultatkravet er ikke opfyldti 1., 2. og 3. kvartal, da programmet har rapporte-
retiredisamitlige statusrapporteringer. Den manglende mélopfyldelse kan hen-
fores til, at der pégik analyser af Iasningsmodel for implementering af boligforli-
get, hvilket afledte usikkerhed vedrgrende tid, scope og gkonomi for program-
met. | maj blev der truffet en principbeslutning for implementering af boligforli-
get, og med afsaet heri blev der udarbejdet en ny tidsplan samt merudgiftssag.
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Programmet overgik i oktober fil gennemfarelsesfasen, hvilket var en vaesentlig
milepael, og programmet har efterfglgende fulgt tidsplanen. Mdélet er derfor rap-
porteret gren i 4. kvartal. Der er fokus pé& at undgd forsinkelser og i dele af pro-
grammet, hvor der er ressourceudfordringer, er der mdélrettet arbejdet med re-
krutteringer og midlertidige eksterne ressourcer.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgéar Udviklings- og Forenklingsstyrelsens forventninger til det gko-
nomiske resultat for det kommende &r som anfert i grundbudgettet for 2022.

Tabel 5. Forventninger til det kommende dar

X Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2021 2022
Bevilling og @vrige indtaegter -3.983,8 -3.953,1
Udgifter 3.647,3 4.023,8
Resultat -336,5 70,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Bevilling og @vrige indtaegter for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen samlede
virksomhed i 2022 er budgetteret til 3.953,1 mio. kr., mens udgifter er budgette-
ret til 4.023,8 mio. kr. Hermed bliver det forventede resultat et budgetteret mer-
forbrug p& 70,7 mio. kr.

Det ovennavnte merforbrug er af teknisk karakter og afspejler en raekke plan-
lagte overfgrsler inden for ministeromrdadet for 2022. Videre indgér en budgettek-
nisk gget forbrugsmulighed i tilknytning til den pé& ministeromrdadet indarbejdede
budgetkorrektion pé& 89,8 mio. kr.

De budgetterede udgifter for 2022 er 376,5 mio. kr. hgjere end regnskabet for
2021. Udviklingen i udgifterne kan hovedsageligt henfares til, at det budgette-
rede aktivitetsniveau fglger den bevillingsmaessige styrkelse, der har vaeret af
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fra 2020 til 2021, og som er viderefort i
2022, jf. afsnit 2.2.

| 2022 vil der i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fortsat vaere fokus pé at sikre,
at kerneopgaverne lgses pd hejt fagligt niveau af kompetente medarbejdere.

Der vil desuden vaere et saerskilt fokus pé& strammere styring af it-projekter og -
programmer. Indsatsen omfatter bedre projektplanleegning, styrket modenhed i
projekteksekvering, klar ansvarsplacering og mere entydig kobling af gkonomi
og fremdrift i fremdriftsrapporteringer mv.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen vil arbejde mdalrettet pd at sikre den for-
ngdne fremdrift i udviklingsaktiviteterne i styrelsen, saerligt inden for ejendoms-
omrdadet, boligomraddet samt told- og momsomrédet.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen vil ligeledes prioritere forberedelse af og
gradvis modernisering af Skatteministeriets legacy-it-systemer over en arraekke.
Samtidig vil der ogs@ vaere fokus pé at sikre stabil drift og vedligehold af Skatte-
ministeriets eksisterende it-systemer samt pd at levere et solidt data- og analy-
segrundlag for Skatteministeriet.
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[ 2022 vil der i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen vaere et saerligt fokus pd at
sikre tilstraekkelig dokumentation for indkebsomrédet og overholdelse af pro-
cessen for betalinger. Indsatsen vil veere fokuseret pd stgrre systemunderstot-
telse og ivaerksaettelse af tiltag for at skaerpe den faelles forstdelse for vigtighe-
den af indkgbsomradet.

Udvikling- og Forenklingsstyrelsen vil ligeledes have skarpt fokus pé proces-
serne vedr. registrering, filstedevaerelse og vaerdiansaftelse af anlaagsaktiverne.
Den nye organisering skal bidrage fil at styrke samarbejdet i Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen og sikre ensartet compliance, der overholder retningslinjerne
og understgtter den korrekte regnskabsmaessige behandling.

Endvidere vil Udviklings- og Forenklingsstyrelsen sikre implementering og over-
holdelse af retningslinjerne ved udfersel af Isbende inferne revisioner af ud-
valgte projekter og programmer.



Regnskab
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| dette afsnit redeggres for Udviklings- og Forenklingsstyrelsens ressourcefor-
brugifinanséret 2021 udtrykt ved en resultatopgarelse samt den finansielle sta-
tus pa@ balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen har
haft def budget- og regnskabsmaessige ansvar fori 2021.

| afsnittet fremlaegges et bevillingsregnskab med drets forbrug af bevillinger pr.
hovedkonto, samt synligggrelse af udnyttelsen af [dnerammen og lgnsumsloft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fglger Bekendtggrelse nr. 116 om statens
regnskabsvaesen af 19. februar 2018 (Regnskabsbekendtggrelsen) og retnings-
linjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (QAV).

Arsrapporten for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
principper mv., som fremgdr af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for
statslige institutioner af december 2021.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Finansielle data til resultat-
disponering og egenkapitalforklaring er afstemt med oplysninger fra Statens Be-
villingslovssystem (SB). Ved budgetter er der taget udgangspunkt i de af depar-
tfementet godkendte belgb. Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én
decimal, og der kan forekomme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender
samme fortegn som i uddata fra SKS. Ved belgb mindre end 50.000 kr. angives
”0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-" i tabellerne.

Rettelse af fejl vedr. tidligere regnskabsadr

| regnskabsdaret 2020 blev det konstateret, at der for projekterne Kildedataim-
port og Modeludvikling under ejendomsvurderingssystemet Ejendom og Grund
var udgiftsfert omkostninger for i alt 37,1 mio. kr., som vurderes at opfylde krite-
rierne for anleegsfering. Belgbet blev ikke anlaegsfert i 2020.

| regnskabsdaret 2021 er projekterne yderligere gennemgdet for perioden 2018-
2021. Den samlede bogfarte udqift er opgjort til 91,1 mio. kr. Belgbet er akfiveret
i 2021. Den driftsmaessige effekt vedr. reftelse af fejl i tidligere regnskabsar
(2018-2020) har pavirket resultatet for 2021 positivt med 81,6 mio. kr.

I regnskabet for 2021 er afskrivninger for 2018, 2019 og 2020 vedrgrende ejen-
domsvurderingssystemet Ejendom og Grund tilbagefart for i alt 83 mio. kr. Fejl-
rettelsen er udfert pd baggrund af en dispensation til eendring af afskrivhingspe-
rioder givet af @konomistyrelsen. Det er efter arsafslutningen konstateret, at di-
spensationen ikke daekker tilbagefgrsel/fejlrettelse af afskrivninger vedr. tidli-
gere ar. Det var Udviklings- og Forenklingsstyrelsens opfattelse, af tilbagefars-
len/fejlrettelsen af afskrivninger var korrekt héndteret, idet anlaeggene ikke var
klar til at blive taget i brug fer 7. december 2020.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen vil i 1. halvér af 2022 indgé i dialog med
@konomistyrelsen om hvordan forholdet skal hadndteres regnskabsmaessigt, og
om der er bevillingsmaessige konsekvenser. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
gor opmaerksom pd, at de samlede udgifter over d@rene til eiendomsvurderings-
systemet Ejendom og Grund ikke pavirkes heraf.
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Dispensationer og skon for omkostningsbaseret regnskab

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har faet dispensation til at aktivere udgifter
fil systemudvikling i analysefasen for implementering af Forlig om ftryghed om
boligbeskatningen fra 2. maj 2017.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har endvidere i 2021 faet dispensation af
@konomistyrelsen fil at forleenge afskrivningsperioden for ejendomsvurderings-
systemet Ejendom og Grund. Dispensationen er givet ud fra en skgnnet levetid
og funktionalitet for ejendomsvurderingssystemet p& 11 ar, som afviger fra den
af @konomistyrelsen fastsatte levetid pd 8 &r for specialudvikling af forretnings-
kritiske systemer.

Herudover har Udviklings- og Forenklingsstyrelsen ingen dispensationer fra det
gxldende regelsaet vedrerende det omkostningsbaserede omrade.

Der er med opggrelse af en raekke regnskabsposter anvendt skan.

e Feriepenge: Den hensatte forpligtelse fil feriepenge er opgjort ud fra speci-
fikke oplysninger om ferietiigodehavender pr. medarbejder (den konkrete me-
tode). Opgerelsen falger samme metode som tidligere &r, dog beregnes den
indefrosne ferie ikke, da feriemidlerne vedrgrte overgangsperioden i forbin-
delse med ny ferielov.

e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pé tidsregistreringer over antallet
af fimer, som medarbejdere har fil gode pr. 31. december 2021, herunder ek-
sempelvis afspadseringstimer, flextimer samt en gennemsnitstimepris. ATN-
dage til medarbejdere og ledere indgar ikke i opggrelsen af den @vrige hen-
satte forpligtigelse under kortfristet gaeld. Oplysning om ATN-dage er indar-
bejdet som en eventualforpligtelse, note 4.

e Indirekte produktionsomkostninger: Metoden for beregning af inferne produk-
fionsomkostninger, der anvendes ved indregning af interne Ignomkostninger
ved udvikling af it-systemer, falger Moderniseringsstyrelsens Vejledning om
den regnskabsmaessige hdndtering af It-udviklingsprojekter og anlaegsian.
Beregningen indeholder Ignudgifter, der vedrgrer generel ledelse og admini-
stration samft hjaelpefunktioner.

e Engangsvederlag. Der er foretaget skansmaessig hensaettelse til engangsve-
derlag for medarbejdere og ledere for honorering af seerlig indsats i 2021. Be-
lebene udmegntes i 2022.

e [evefider:|de tilfeelde, hvor den @konomisk Administrative Vejledning define-
rer, af levetiden for visse fyper anlaeg kan ske inden for ef interval, fastsaetftes
levetiden for disse anlsegsaktiver ud fra en skensmaessig vurdering af anlaegs-
aktivets gkonomiske levetid.

e Periodiseringer og henseettelser: Der foretages regnskabsmaessige skan i for-
bindelse med periodiseringer og hensaettelser for indfaegter og udgifter, som
er levereti 2021, men faktura endnu ikke er afsendt/modtaget, inden regn-
skabsdret lukkes for bogfering.

Dispensationer og skon for udgiftsbaseret regnskab
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen er ikke ansvarlig for udgiffsbaserede hoved-
konti.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar Udviklings- og Forenklingsstyrelsens resultatopggrelse for de
omkostningsbaserede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2020 2021 2022

Ordineere driftsindtaegter

Bevilling -3.314,0 -3.952,7 -3.924,3

Salg af varer og tienesteydelser -20,9 -27,6 -27,9
Eksternt salg af varer og tienester -6,5 -6,0 -7,8
Internt statsligt salg af varer og -14,4 -21,7 -20,1
tienester

Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - _

Ordinaere driftsindtaegter i alt -3.334,9 -3.980,3 -3.952,2

Ordinaere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 91,4 77,3 113,8
Forbrugsomkostninger i alt 91,4 77,3 113,8

Personaleomkostninger

Lgnninger 7251 900,4 1.028,4
Pension 121,2 152,1 153,4
Lonrefusion -17,7 -22,3 -23,5
Andre personaleomkostninger 12,6 4,3 4.3
Personaleomkostninger i alt 841,1 1.034,5 1.163,7
Af- og nedskrivninger 467,3 403,5 694,5
Internt keb af varer/fjenesteydelser 107,9 133,9 -
Andre ordinzere driffsomkostninger 1.726,2 1.875,2 1.900,6
Ordinzere driftsomkostninger i alt 3.234,0 3.524,3 3.872,6
Resultat af ordinzer drift -101,0 -456,0 -79,6
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -12,4 -3,2 -0,6
Andre driffsomkostninger 0,0 0,3 -
Resultat for finansielle poster -113,4 -458,9 -80,2

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,1 -0,4 -0,1
Finansielle omkostninger 102,7 122,7 151,1
Resultat for ekstraordinaere poster -10,8 -336,5 70,7

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indtaegter - - -

Ekstraordinaere omkostninger - - -

Arets resultat -10,8 -336,5 70,7
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Anmeaerkning: Personaleomkostninger for 2021 er opgjort inklusive modregning af aktiverede lgnudgifter
(ekskusive overhead). Belgbet udggr 119,2 mio. kr.i2021.

De budgetterede personaleomkostninger for 2022 er fordelf pd lanninger, pension, Iznrefusion og andre
personaleomkostninger ud fra forholdstallet mellem personaleomkostningerne i 2021, svarende il
tilgangen i Arsrapporten for 2020.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Resultatet af styrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser et mindrefor-
brug p& 336,5 mio. kr. Arets resultat kan hovedsageligt henfgres til ekstraordi-
naere regnskabsafvigelser vedrgrende Implementeringscenter for Elendomsvur-
deringer paialt 212,4 mio. kr.

Ordinaere driftsindtaegter

Udviklingen i de ordinaere driftsindfaegter fra 2020 til 2021 skyldes hovedsage-
ligt en bevillingsmaessig styrkelse p& 638,7 mio. kr. Stigningen i bevillingen kan
henfares til en styrkelse af aktiviteter vedrgrende blandt andet toldomradet (ca.
180 mio. kr.), bolig- og ejendomsomrdadet (ca. 150 mio. kr.), momsomrdadet (ca.
100 mio. kr.) samt fil finansiering af generelt stigende omkostninger til renter og
afskrivninger som fglge af tidligere &rs investeringer (ca. 190 mio. kr.).

De ordinzere driftsindtaegter budgetteres pd omtrent samme niveau i 2022 som i
2021. Det marginale fald fra 2021 til 2022 skyldes tilfgrt bevilling fra andre dele
af Skatteministeriets koncern pé tilleegsbevillingsloven i lgbet af 2021 til finansie-
ring af merudgiftsbehov.

Ordinaere driftsomkostninger

Udviklingen i de ordinaere driftsomkostninger fra 2020 til 2021 p& 290,3 mio. kr.
kan, ligesom udviklingen i driftsindtaegterne, primaert henferes til et generelf sfi-
gende aktivitetsniveau pa tvaers af de ovennavnte omrader.

Set i forhold til driftsindtaegterne indgar der modgdende regnskabsreguleringer
vedrgrende Implementeringscenter for Eiendomsvurderinger. Disse har dels
medfart faerre afskrivninger i 2021 som fglge af a&endret afskrivningsprofil for de
fidligere idriftsatte releases af ejendomsvurderingssystemet Ejendom og Grund
og dels faerre driffsomkostninger som fglge af anlaegsfering af fidligere drifts-
ferte udgifter i relatfion til modeludvikling og kildedataimport for perioden 2018-
2021.

Der henvises fil afsnit 2.3 og 3.7 for en naermere redeggrelse for afvigelser mel-
lem bevilling og regnskab.

Udviklingen i de budgetterede ordinzere driffsomkostninger fra 2021 til 2022 pa
348,3 mio. kr. kan hovedsageligt henfgres til ovenstdende, ekstraordinaere regn-
skabsafvigelser for 2021. Derfil kommer et stigende niveau af omkostninger til
afskrivninger som fglge af tidligere ars investeringer.

Andre driftsposter

Faldet fra 2020 til 2021 pé 8,9 mio. kr. skyldes et fald i de mindre bodsindtaegter
fra ar til &r. Der budgetteres i 2022 udelukkende med en mindre driftsindtaegt
vedrgrende indteegtsfering af afskrivninger for mindre systemtilretning fra andre
dele af Skatteforvaltningen.

Finansielle poster
De finansielle poster udger 122,3 mio. kr., som primaert vedrgrer renter for Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsens FF4-konto.

Stigningen i de budgetterede renteri 2022 skyldes generelt stigende anlsegs-
veaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Resultatdisponering
Af tabel 7 fremgar resultatdisponering for Udvikling- og Forenklingsstyrelsen for
2021.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(Mio. kr.)
Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfort overskud 336,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Bevillingslovsystem (SB).

Arets overskud p& 336,5 mio. kr. overfgres til det overfgrte overskud under
egenkapitalen.

Forklaring af tilbageforte henseettelser og periodiseringsposter
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2021 tilbagefart falgende hensaettelser
og periodiseringsposter registreret primo 2021:

o Aremdt Der er tilbagefert 0,3 mio. kr. af den opgjorte hensaettelse ultimo
2020 vedrgrende forpligtelser til Gremalsansatte.

e Fratreedelsesgodtgarelse: Der er tilbagefagrt 1,6 mio. kr. vedrgrende hensaet-
felse til fratreedelsesgodtggrelse.

e Engangsvederlag: Udbetalingen til engangsvederlag for medarbejdere i 2021
varialt 35,4 mio. kr.

e Over-/merarbejde: Der er tilbagefart forpligtigelse til over-/merarbejde pé& i
alt 0,1 mio. kr., hvorefter den samlede hensaettelse til over-/merarbejde udgar
4,6 mio. kr.

Periodiseringsposter: Der blev for regnskabsdret 2020 foretaget periodiseringer
forialt 110,5 mio. kr. Alle periodiseringsposter vedrgrende 2020 er filbagefart
ved modregning i efterfglgende fakturaer uden vaesentlige differencer.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgdr Udviklings- og Forenklingsstyrelsens balance fordelt
pd& henholdsvis kapitalanvendelsen (aktiver) og kapitalfremskaffelsen (passiver)
pr.31. december 2021.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2020 2021
Anlzegsaktiver
1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.227,6 1.751,6
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 30,2 27,7
Udviklingsprojekter under opfarelse 938,3 1.021,9
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.196,1 2.801,1
2 Materielle anlsegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger - -
Infrastruktur - -
Transportmateriel - -

Produkfionsanlaeg og maskiner - -

Inventar og it-udstyr 1191 128,2
Igangvaerende arbejder for egen reg- - -
ning
Materielle anlsegsaktiver i alt 119,1 128,2

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 29,6 29,6

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anlaegsaktiver i alt 29,6 29,6
Anlaegsaktiver i alt 2.344,8 2.958,9
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger - -
Tilgodehavender 250,9 203,3
Periodeafgraensningsposter 97,0 81,4
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 106,7 382,4
FF7 Finansieringskonto 205,5 16,0
Andre likvider - -

Likvide beholdninger i alt 312,2 398,4
Omsatningsaktiver i alt 660,1 683,1
Aktiver i alt 3.004,9 3.642,0

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten er tilgodehavender vedrerende forudbetalt lan pd i alt 4,0 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra
den bogfarte registrering under anden kortfristet gaeld fil periodeafgraensningsposter under omsaetningsakfiverne, if. @konomistyrelsens Vejledning om
kravspecifikation il regnskabsrapporter ti drsrapporter 2021. Der er filsvarende foretaget rettelser i sammenligningsaret.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).
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Aktiver
Den samlede balance udgegr 3.642,0 mio. kr. pr. 31. december 2021 mod
3.004,9 mio. kr. pr. 31. december 2020.

Udviklingen i anlaegsaktiver viser samlet set en stigning p& 614,1 mio. kr. fra
2020 til 2021. Anlaegsaktiver udggr 2.958,9 mio. kr.i2021.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver bestér af Faerdiggjorte udviklingsprojekter, Erhver-
vede koncessioner, patenter mv. og Udviklingsprojekter under opfersel. Immate-
rielle anlaegsaktiver udger ultimo 2021 2.801,1 mio. kr. mod 2.196,1 mio. kr. ul-
fimo 2020. Stigningen kan primaert henferes til, at deri 2021 har vaeret ggede
udviklingsaktiviteter, som er afspeijlet i en stigning pa 83,6 mio. kr. for udviklings-
projekter under opfgrelse, samtidig med at faerdiggjorte udviklingsprojekter er
steget med 524,0 mio. kr. De immaterielle anleegsaktiver er naermere beskrevet
under tabel 13.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver udger pr. 31. december 2021 128,2 mio. kr. og bestar
af Inventar og it-udstyr, som i 2020 udgjorde 119,71 mio. kr. Udviklingen kani ho-
vedfraek henferes til, at deri 2021 er erhvervet it-udstyr fori alt 81,7 mio. kr. De
materielle anlaegsaktiver er neermere beskrevet under tabel 14.

Omsaetningsaktiver

Udviklingen i omsaetningsaktiver viser samlet set en stigning p& 23,0 mio. kr. fra
2020 til 2021. Omsaetningsaktiver udger 683,1 mio. kr.i 2021 og bestar af tilgo-
dehavender p& 203,3 mio., kr., periodeafgraesningsposter pa 81,4 og likvide be-
holdninger pd 398,4 mio. kr. Stigningen i omsaetningsaktiver kan primaert henfg-
res til stigningen i de likvide beholdninger, herunder en stigning i den uforrentede
FF5 konto, som primaert skyldes stigningen i overfgrt overskud.

Tilgodehavender udger ulfimo 2021 203,3 mio. kr. mod 250,9 mio. kr. ultimo
2020. Faldet p& 47,6 mio. kr. kan henfgres til en stigning i indbetalinger fra debi-
torer.

Likvide beholdninger udggr 398,4 mio. kr. ulfimo 2021 mod 312,2 mio. kr. ultimo
2020. Afvigelsen kan henfgres fil den drlige regulering af den uforrentede FF5
konto, idet der skal bindes et hgjere belgb p& FF5 kontoen som falge af faldet i
filgodehavender og stigningen i egenkapitalen.
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Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2020 2021
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) -29,6 -29,6
Opskrivninger - -
Reserveret egenkapital - -
Bortfald - -
Udbytte til staten - -
Overfort overskud -49,5 -386,0
Egenkapital i alt -79,1 -415,6
3 Hensatte forpligtelser -37,3 -41,6
Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld -2.243,3 -2.494.,6
Donationer -1,7 -1,3
Prioritets gaeld - -
Anden langfristet gaeld - -
Langfristet gaeld i alt -2.245,0 -2.495,9
Kortfristede gaeldsposter
Leveranderer af varer og tienesteydelser -464,3 -579,2
Anden kortfristet gaeld -37,0 -38,0
Skyldige feriepenge -61,7 -71,4
Indefrosne feriepenge -80,1 -0,3
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -0,4 -0,1
Periodeafgraensningsposter - -
Kortfristet geeld i alt -643,5 688,9
Geeldialt -2.888,5 -3.184,8
4 Passiveri alt -3.004,9 -3.642,0

Anmeaerkninger: Der henvises til anmaerkninger under tabel 8a. Balancen - Aktiver

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Passiver

Passiver udger 3.642,0 mio. kr. og bestdr af egenkapital, der behandles i afsnit
3.4 samt hensatte forpligtelser, langfristet og kortfristet gaeld.

Hensatte forpligtelser

Udviklingen i hensatte forpligtelser viser samlet set en stigning pé& 4,3 mio. kr. fra

2020 til 2021. Hensatte forpligtelser udgar 41,6 mio. kr.i 2021. Stigningen skal
ses som en direkte konsekvens af stigningen i antal drsveerk fra 2020 og 2021.

Langfristet geeld

Udviklingen i langfristet gaeld viser samlet set en stigning p& 252,6 mio. kr. fra
2020 til 2021. Langfristet geeld udger 2.495,9 mio. kr. i 2021. Under langfristet

geeld er saldoen for FF4 kontoen forgget med 252,6 mio. kr. Stigningen kan hen-

fores til den @gede anleegsmasse.

Kortfristet geeld

Udviklingen i de kortfristede gaeldsforpligtelser viser samlet set en stigning pa
45,6 mio. kr.fra 2020 til 2021. De kortfristede gaeldsforpligtelser udger 688,9
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mio. kr. pr. 31. december 2021 og bestar af gzeld til kreditorer (leverandarer af
vare og tienesteydelser) pd 579,1 mio. kr., skyldige feriepenge, herunder inde-
frosne feriepenge ftil feriefonden pé& 71,4 mio. kr., igangvaerende arbejde for
fremmed regning pd& 0,1 mio. kr. og anden kortfristet gaeld (herunder skyldigt
over-/merarbejde) pa 38,0 mio. kr.

Kreditorer (leverandgrer af varer og tjenesteydelser) udgeri 2021 579,2 mio. kr.
mod 464,3 mio. kr.i 2020. Stigningen kan henfgres til det sgede akfivitetsniveau
i 2021 sammenholdt med 2020, som er beskrevet fil tabel 6.

Anden kortfristet gaeld udgegr 38,0 mio. kr.i 2021 mod 37,0 mio. kr.i2020.

Skyldige og indefrosne feriepenge udggr pr. 31, december 2021 71,7 mio. kr.
mod 141,8 mio. kr.i 2020.12021 er der indbetalt 79,8 mio.kr. vedr. indefrosne
feriepenge, der var indeholdt i forpligtelsen ultimo 2020. Stigningen p& 9,7 mio.
kr. i skyldige feriepenge tilskrives konsekvensen af det stigende antal &rsvaerk
fra 2020 til 2021.

3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgdr eendringerne i Udviklings- og Forenklingsstyrelsens
egenkapital. Forklaringerne fil tabel 9 uddyber egenkapitalen i balancen og viser
drets endringer som felge af resultatdisponering.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2020 2021

Reguleret egenkapital primo -29,6 -29,6

+/Endring i reguleret egenkapital - -

Reguleret egenkapital ultimo -29,6 -29,6

Opskrivninger primo - -

+/4Endring i opskrivninger - -

Opskrivninger - -

Reserveret egenkapital primo - -

+/ndring i reserveret egenkapital - -

Reserveret egenkapital ultimo - -

Overfagrt overskud primo -38,6 -49,5

+Primoregulering/flytning mellem bogfe- - -
ringskredse

+Regulering af det overfgrte overskud - -
+Overfert fra arets resultat -10,9 -336,5
-Bortfald - -
-Udbytte ftil staten - -

Overfart overskud ultimo -49,5 -386,0
Egenkapital ultimo -79,1 -415,6
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -79,1 -415,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens egenkapital udgar ultimo 2021 415,6 mio.
kr., hvoraf 386,0 mio. kr. er overfart overskud. Det overfgrte overskud eri 2021
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forgget med 336,5 mio. kr. som kan henfgres fil drets resultat. Der har for regn-
skabsaret ikke vaeret disponeret til hverken bortfald eller udbytte fil staten, samt
foretaget korrektioner i gvrigt. Bevaegelsen i egenkapitalen fra 2020 til 2021 kan
s@ledes alene henfgres til arets resultat p&d 336,5 mio. kr.

3.5 Likviditet og ldneramme

Af tabel 10 fremgdr udnyttelsesgraden af lGnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme

(Mio. kr.) 2021
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2.928,0
Ldneramme 3.678,3
Udnyttelsesgrad i pct. 79,6

Anmeaerkning: Summen af immaterielle og materielle anlaegsakfiver er sammensat af immaterielle
anlaegsaktiver pd 2.801,1 mio. kr. og materielle anlaegsaktiver pd 128,2 mio. kr. fratrukket donationer
under langfristet gaeld p& 1,3 mio. kr.

Kilde: Statens Koncermnsystem (SKS) og Statens Bevilingslovsystem (SB).

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens lGneramme ultimo 2021 udger 3.678,3
mio. kr.

Traekket pd ldnerammen ultimo 2021 udger 2.928,0 mio. kr. svarende til 79,6
pct. L&nerammen er derved overholdt.

Jf. ovenfor blev Udviklings- og Forenklingsstyrelsens Idneramme pd lov om til-
leegsbevilling for 2021 ved en fejl forhgjet med 99,6 mio. kr. mindre end forud-
sat.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Af tabel 11 fremgdr en opgarelse af forbrug pd lensumsloft opgjort pd de hoved-
konti af typen driftsbevilling, som hgrer under Udviklings- og Forenklingsstyrel-
sen.

Tabel 11. Opfelgning pd lensumsloft

(Mio. kr.) §09.31.06.
Lonsumsloft FL 1.281,5
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 1.301,3
Lenforbrug under lgnsumsloft 1.151,3
Difference (mindre-/merforbrug) 150,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 328,5
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 478,5

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Lensumsloftet er opgjort p&d baggrund af Iansumsloftet inklusive TB/aktstykker.
Af det samlede Ignforbrug er 2,4 mio. kr. anvendt til ordninger, som er klassifice-
ret som indfaegtsdaekket virksomhed. Udviklings- og Forenklingsstyrelsens lgn-
forbrugi 2021 ligger 150,0 mio. kr. under Iansumsloftet. Mindreforbruget
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overfgres til den akkumulerede Iansumsopsparing, der ultimo 2021 udger 478,5
mio. kr.

Mindreforbruget pa150,0 mio. kr. skyldes primaert, at der i forbindelse med
grundbudgettet for 2021 blev afsat en veesentlig andel af Iansumsbevillingen
som reserve til finansiering af @vrige driffsomkostninger p& told- og momsomra-
det tilimplementering af EU-krav pd omrdaderne.

Dertil er der i lgbet af @ret netto blevet tilfert 19,8 mio. kr. i lansumsloft via
TB/aktstykker fil finansiering af identificerede merudgiftsbehov pa tvaers af sty-
relsen, der ligeledes har vedrgrt styrelsens gvrige driftsomkostninger.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 72, der indeholder indtaegter og udgifter
pé& hovedkontoniveau som opgjort ved bevillingsafregningen for Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti, som Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsen er ansvarlig for, og som er opgjort i bidrag fil
statsregnskabet.

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Bevil- Videre-
Hoved- i . . Regn- Afvi-
Navn lings- (mio. kr.) Bevilling forelse
konto skab gelse
type ultimo
Drift
09.831.06.  Udviklings- Drift Udgifter 3.978,5 3.647,3 331,2 -386,0
og Forenk-
lingsstyrelsen
Indtaegter -25,8 -31,1 5,3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

§ 09.31.06. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen havde i 2021 en nettoudgiftsbe-
villing p& 3.952,7 mio. kr. Der er realiseret udgifter pd 3.647,3 mio. kr. og indtaeg-
ter p& -31,1 mio. kr., hvorved det samlede mindreforbrug udger 336,5 mio. kr.

Af ovennaevnte mindreforbrug kan 212,4 mio. kr. henfares til tekniske forhold i
form af regnskabsmaessige korrektioner (periodeforskydninger) vedr. Implemen-
teringscenter for Ejendomsvurderinger. Den samlede tekniske korrektion udgar
91,1 mio. kr. vedr. kildedataimport og modeludvikling og 121,3 mio. kr. vedr. a&en-
dret ibrugtagningstidspunkt og afskrivningsperiode for ejendomsvurderingssy-
stemet Ejendom og Grund. Det resterende mindreforbrug p& 124,71 mio. kr. kan
henfares til aktivitetsaendringer primaert relateret til legacy-indsatsen samt
drifts-, data- og analyticsopgaver.

For almindelig virksomhed er der et mindreforbrug p& 75,6 mio. kr. Mindrefor-
bruget skyldes en raekke modsatrettede prioriteringer mellem styrelsens under-
kontiilgbet af aret, jf. nedenfor. Dertil kommer en raekke aktivitetseendringeri 4.
kvartal som fglge af leverandgrflaskehalse pd drift at it-systemer, forsinkede mi-
lepaelsbetalinger pd udbudsaktiviteter samt faerre omkostninger fil bl.a. licens-
vedligehold, der er blevet billigere end forudsat.

For Implementeringscenter for Ejendomsvurderinger er der et mindreforbrug pé&
160,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert regnskabsafvigelser vedrgrende
anlaegsfering af fidligere driftsfarte udgifter i relation fil projekterne kildedata og
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modeludvikling samt a&ndret afskrivningsprofil for tidligere idriftsatte releases af
ejendomsvurderingssystemet Ejendom og Grund. Modsatrettet er der et merfor-
brug som fglge af et gget bevillingsfinansieret akfivitetsniveau som fglge af et
konsolideret skagn for omkostningerne fil udvikling af ejendomsvurderingssyste-
met Ejendom og Grund.

For Implementeringscenter for Inddrivelse (ICl) er der et merforbrug pa 40,7 mio.
kr. Merforbruget skyldes primaert aktivitetssendringer i forbindelse med Udgifts-
opfelgning 1, hvor der blev omprioriteret finansiering fra almindelig virksomhed
samt inden for Skatteministeriets koncern til ICl vedrerende dataoprydning mv.

For Implementeringscenter for Told (EUTK) er der et mindreforbrug p& 55,9 mio.
kr. Mindreforbruget skyldes en raekke modsatreftede bevasgelser, herunder pri-
maert omprioritering af finansiering fra EUTK til almindelig virksomhed til finan-
siering af OSM2-projektet. Modsat er der et merforbrug som fglge af, at der i lg-
bet af &ret blev omprioriteret finansiering til merudgifter vedrgrende bl.a. ARPA
og KRS fil fastholdelse af fremgang i programmet grundeft rekrutteringsudfor-
dringer.

For legacy udger mindreforbruget 84,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en
raekke akfivitetsaendringer, primaert som folge af feerre realiserede rekrutfteringer
i forhold til det forudsatte ved Finansloven for 2021. Dertil kommer en raekke ak-
tivitetsaendringer pd tveers af Styrket Drift-indsatsen, hvor en raekke akfiviteter
ikke er blevet afholdt som forudsati 2021.

For Indtaegtsdeekket virksomhed er der et mindre vaesentligt mindreforbrug pa
0,4 mio. kr.



Bilag




Arsrapport 2021 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen Side 36

Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og drsrap-
porten, herunder noter fil resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

| det felgende fremgar note 7-4 til resultatopgerelsen og balancen. Det bemaer-
kes, at tabellerne 13 og 14 er baseret pd& dataudtraek fra Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsens anvendte gkonomisystem SAP Intern.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Af tabel 13 fremgdr de immaterielle anleegsaktiver.

Tabel 13. Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.) Erhvervede
Fzerdiggjorte .
koncessioner,

udviklings- | alt
patenter,
projekter .
licenser mv.
Kostpris 3.522,6 176,7 3.699,3
Primokorrektioner og flytning ml. - - -
bogfgringskredse
Tilgang 812,8 18,4 831,2
Afgang - - -
Kostpris pr. 31.12.2021 4.335,4 195,1 4.530,5
Akkumulerede afskrivninger -2.415,2 -167,2 -2.582,4
Akkumulerede nedskrivninger -168,7 -0,2 -168,9
Akkumulerede af- og nedskriv- -2.5883,9 -167,4 -2.751,3
ninger 31.12.2021
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 1.751,6 27,7 1.779,3
31.12.2021
Arets afskrivninger -287,2 -20,9 -308,1
Arets nedskrivninger -1,7 - -1,7
Arets af- og nedskrivninger -288,9 -20,9 -309,8
Udviklingsprojekter
(mio. kr.)
under udforelse
Primo saldo pr. 1. januar 2021 1.028,1
Tilgang 896,4
Nedskrivninger -89,8
(;)verfartlnl faerdiggjorte udvik- 8128
lingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2021 1.021,9

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Intern.
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Der er ultimo 2021 immaterielle anlaegsaktiver for 2.801,2 mio. kr. heraf faerdig-
gjorte udviklingsprojekter pa 1.751,6 mio. kr., erhvervede koncessioner, paten-
ter, licenser mv. p& 27,7 mio. kr. og udviklingsprojekter under udfgrelse pa
1.021,9 mio. kr.

Overforsel til faerdiggjorte udviklingsprojekter udggr ultimo 2021 812,8 mio. kr.,
hvilket hovedsageligt kan henfgres til, at elendomsvurderingssystemet Ejendom
og Grund release 3 eridriftsat i tredje kvartal 2021 med en anskaffelsesvaerdi pa
271,9 mio. kr., anleeg vedrgrende ICl er idriftsat i fierde kvartal 2021 med en
samlet anskaffelsesvaerdi pd 145,5 mio. kr. og anlaeg vedrgrende EUTK er idrift-
sat i fijerde kvartal 2021 med en anskaffelsesvaerdi pd 171,1 mio. kr. Herudover
har der i forbindelse med &rsafslutningen vaeret et stort fokus pa idriftsaettelse af
anlaeg, som skulle have veeret idriftsat i lebet af 2021 eller tidligere ér. | den for-
bindelse er der foretaget ekstraordinaere afskrivninger.

Det skal bemaerkes, at der er difference mellem drets af- og nedskrivninger i ta-
bel 13 og tabel 14 pa 382,4 mio. kr. og drets af- og nedskrivninger i tabel 6 p&
403,5 mio. kr. Differencen p& 21,1 mio. kr. vedrerer skrotninger og tilbageforsler
af af- og nedskrivninger samt 2 anleeg vedrgrende hjemmeside og infranet, som
er overfgrt fra Skatteministeriets Departement. Anlseggene er nedskrevet og
skrottet, da anlaeggene ikke laengere eksisterer eller er relevante som fglge af
udvikling af nye Igsninger.
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4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Af tabel 14 fremgdr de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 14. Note 2. Materielle anleegsaktiver

Side 38

(mio. kr.) §_ ‘_:“? ?‘_.. S 5? g‘ ‘?:' g é

g 3 a 3 o 3 a 2

e8 2 8% 3 23

e £ Z3 % %3

§: ¢ 34 1 8

5 = 8
¥ =

Kostpris - - - - 367,3 367,3
Primokorrektioner og flytning ml. - - - - - -
bogfgringskredse
Tilgang - - - - 81,7 81,7
Afgang - - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2021 - - - - 449,0 449,0
Akkumulerede afskrivninger - - - - -319,6 -319,6
Akkumulerede nedskrivninger - - - - -1,2 -1,2
Akkumulerede af- og nedskriv- - - - - -320,8 -320,8
ninger pr. 31.12.2021
Regnskabsmaessig vaerdi pr. - - - - 128,2 128,2
31.12.2021
Arets afskrivninger - - - - -72,6 -72,6
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - - - - -72,6 -72,6

(mio. kr.)

Udviklingsprojekter

under udfarelse

Primo saldo pr. 1. januar 2021
Tilgang
Nedskrivninger

Overfort til faerdiggjorte udvik-
lingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2021

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Infern.

Der hari 2021 vaeret tilgang i materielle anlseg p& 81,7 mio. kr. Tilgangen omfat-
ter erhvervelse af IT-udstyr. Der er ikke foretaget nedskrivninger eller skrotning
af materielle anlaegsaktiveri 2021.
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4.1.3 Note 3: Hensatte forpligtelser

Af nedenstdende note 3 fremgdr hensatte forpligtelser.

Note 3: Hensatte forpligtelser

(mio. kr.)

Uafsluttede Ignforhandlinger 41,6
Forpligtelse til dremal _

Fratraedelsesgodtggrelse -

lalt 41,6

Anmeaerkning: Hensaettelse vedrarende uafsluttede lgnforhandlinger foretages ved regnskabsmaessigt
skan.
Kilde: SAP Intern.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ultimo 2021 bogfart hensatte forpligtel-
ser for samlet 41,6 mio. kr. De hensatte forpligtelser registreret som lgnomkost-
ninger udgegres af 41,6 mio. kr. vedrgrende engangsvederlag og varige fillaeg til
medarbejdere og ledere.

4.1.4 Note 4: Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i enkelte filfaelde indgéaet kontrakter med
sine leverandgrer om drifts- og leveringssikkerhed. | det omfang disse krav ikke
opfyldes, vil Udviklings- og Forenklingsstyrelsen kunne modtage kompensation.
Belgbet indregnes under tilgodehavender, s@fremt det overstiger den fastsatte
belgbsgraense p& 100.000 kr., samt at belgbet kan opggres palideligt. Der er for
nuveerende ingen omrdader, hvor der usikkerhed omkring indregning af kompen-
sation.

Jubilaaumsforpligtelse

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har en retlig forpligtelse fil at udbetale jubi-
leeumsgratiale til medarbejdere efter 25, 40 og 50 drs ansaettelse i staten. Den
fulde retlige forpligtelse er pr. 31. december 2021 opgijort til 17,6 mio. kr. Inden
for en femdrig periode er forpligtelsen opgijort til 0,8 mio. kr. til de medarbejdere,
der var ansat pr. 31. december 2021.

ATN-dage

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen anvender ATN-ordning, hvor ATN-dage for
medarbejdere og ledere ikke kan komme fil udbetaling, men alene kan afspad-
seres inden for en bestemt periode. ATN-dage i alt pr. 31. december 2021 udger
1.787 dage, der svarer til 4,4 mio. kr.

Verserende sager

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har opgjort i hvilket omfang, der er dispone-
ret fil advokatsalzer i forbindelse med verserende sager, hvor styrelsen primaert
benytter Kammeradvokaten. Sagerne har forskellig karakter og varighed, og de
opgjorte omkostninger forbundet med den enkelte sag er baseret pd godkendte
maksimumsgraenser fil advokatsaleerer og sagsomkostninger. | det omfang det
er vurderet, af sandsynligheden, for af sagerne falder ud til modpartens fordel, er
sterre end 50 pct., er der hensat et belgb under anden gaeld, safremt det oversti-
ger den fastsatte belgbsgraense i anvendt regnskabspraksis p& 100.000 kr. | det
omfang det er vurderet usandsynligt, at Udviklings- og Forenklingsstyrelsen ta-
ber de verserende retssager, er der ikke hensat. Udviklings- og
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Forenklingsstyrelsen har opgjort eventualforpligtelsen til verserende sager pr.
31. december 2021 til 0 mio. kr. svarende til opggrelsen ultimo 2020.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Af tabel 15 fremgdr prisfastsaetning af varer og ydelser i Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsens indtaegtsdaekkede virksomhed.

Tabel 15. Sammenfatning af elementer i prisfastszettelse

Mio. kr.
eSkat Data
Direkte omkostninger i alt 1,0
Indirekte omkostninger i alt 3,0
@vrige indregnede omkostninger -
Sum 4,0
Indtaegteri alt -4,4
eSkat Data -0,4

Kilde: SAP Intern.

Af tabel 16 fremgdr en oversigt over Udviklings- og Forenklingsstyrelsens akku-
mulerede resultat vedrgrende indteegtsdaekkede virksomhed.

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Mio. kr. Ultimo 2018 Ultimo 2019 Ultimo 2020 Ultimo 2021

eSkat Data - -0,9 -1,0 -1,4

Anmeaerkning: Praesentationen af det akkumulerede resultat ultimo 2020 er aendret i forhold fil
drsrapporten 2020, grundet en fejl i opgarelsen af resultatet for indtaegtdaekket virksomhed i 2020.
Kilde: SAP Infern.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens indtaegtsdaekkede virksomhed omfatter
eSkat Data.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens indfsegtsdeekkede virksomhed omfatter be-
talingsydelser, hvor der for brugerne ikke er en aftagerpligt, og hvor ydelserne

leveres p& konkurrencepraeget marked.

Samlet har styrelsens indtsegtsdaekkede virksomhed i 2021 givet et akkumuleret
overskud pd 1,4 mio. kr.

4.3 Fallesstatslige Iasninger mv.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ikke ydelser, der seelges som faellesstats-
lige lgsninger, hvorfor tabel 17 udgar af arsrapporten.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Styrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 18 og 19 udgdar af
drsrapporten.
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4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Styrelsen har ikke tilskudsfinansierede akfiviteter og forskning, hvorfor tabel 20
udgar af &rsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer

Af tabel 21 fremgdr afsluttede investeringsprojekteri 2021, der har vaeret fore-
lagt Finansudvalget.

Tabel 21. Oversigt over afsluttede projekter, mio. kr.
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Akt. 224 (ICl) (oriente- April Sep- No- Juni 1.291,4* 1.303,1*

rende aktstykke) 2021 tfem- vem- 2020 mio. kr. mio. kr.
ber ber
2016 2018

Akt. 31 (ICl) (oriente- Novem- Sep- No- Juni 1.291,4* 1.303,1*

rende aktstykke) ber tem- vem- 2020 mio. kr. mio. kr.
2021 ber ber
2016 2018

Anmaerkning: *2020-pl
Kilde: SAP Intern.

Med idriftseettelsen af den sidste funktionalitef i juni 2020 blev udviklingen af det
nye inddrivelsessystem inden for den totalgkonomiske ramme filendebragt, idet
al grundfunktionalitet er idriftsat som beskrevet i det oprindelige it-aktstykke, jf.
akt. 325 af 8. september 2016. Det bemaerkes, at releasene i inddrivelsessyste-
met Igbende er blevet idriftsat, og at sterstedelen af releasene var idriftsat ved
udgangen af 2019. Afslutningen af udviklingen af def nye inddrivelsessystem
blev gennemfgrt med en overskridelse p& 11,8 mio. kr. i forhold til den totalgko-
nomiske ramme pd 1.291,4 mio. kr. inkl. renter (2020-pl). Det bemeerkes, at den
totalgkonomiske ramme blev forgget med 55,4 mio. kr. til 1.272,6 mio. kr. inkl.
renter (2019-pl) i akt. 334 af 14. november 2019, svarende til 1.291,4 mio. kr.
inkl. renter (2020-pl).

Af tabel 22 nedenfor fremgar en oversigt over igangvarende projekter, som har
veeret forelagt Finansudvalget.
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Tabel 22. Oversigt over igangvarende anlaegsprojekter, mio. kr.
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Fortroligt akt. AA September - - For- For- Fortroligt akt-
2019 froligt  troligt stykke

akt- akt-

stykke  stykke
Fortroligt akf. T Juni 2021 - - For- For- Fortroligt akt-
froligt  froligt stykke

akf- akf-

stykke  stykke
Fortroligt akt. P April 2021 - - For- For- Fortroligt akt-
froligt  froligt stykke

akt- akt-

stykke  stykke
Fortroligt akt. R Maj 2021 - - For- For- Fortroligt akt-
froligt  troligt stykke

akf- akf-

stykke  stykke
Fortroligt akt. B Oktober 2021 - - For- For- Fortroligt akt-
froligt  troligt stykke

akf- akf-

stykke  stykke
Fortroligt akt. E December - - For- For- Fortroligt akt-
2021 froligt  froligt stykke

akt- akt-

stykke  stykke

Kilde: SAP Infern.

4.7 It-omkostninger

Af tabel 23 fremgdr en opgarelse af Udviklings- og Forenklingsstyrelsens it-om-
kostninger fordelt p& Isnomkostninger, driftsomkostninger og investeringsom-
kostninger. Tabellen indeholder de systemrettede it-omkostninger fil fagsyste-
mer, it-omkostninger til ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og

nedskrivninger samt it til kontorhold mv.
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Tabel 23. It-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it 807,7
(it-drift/-vedligehold/-udvikling)
[t-systemdrift 629,4
It-vedligehold 413,6
It-udviklingsomkostninger 1.046,3
heraf af- og nedskrivninger 403,5
Udaifter til it-varer til forbrug 4,9
| alt 2.901,9

Anmaerkning: Inferne personaleomkostninger til it er opgjort som alle personaleomkostninger pa

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens finanslovsformal 1 og 3.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Infern.

4.8 Supplerende bilag

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ikke supplerende bilag.
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