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Nyhedsbrev Flexuddannelsen marts 2022

Dette nyhedsbrev indeholder

e enkortintroduktion til hovedkonklusionerne i evaluering af de 2 farste argange pa
Flexuddannelsen, der netop er udkommet i marts 2022.

e enkortopsummering pa konklusionerne i en bacheloropgave, hvor en gruppe
paedagogstuderende har sat fokus pa, hvordan eleverne oplever, at
Flexuddannelsen har betydning for deres livskvalitet.

e eninvitation til konference pa Christiansborg den 19. maj 2022, hvor evalueringen af
Flexuddannelsen bliver praesenteret og Glad Fonden laegger op til dialog om, hvordan unge
med kognitive handicap fremover kan fa adgang til erhvervsrettet uddannelse.

Om Flexuddannelsen - til nye laesere

Flexuddannelsen er en 2-arig erhvervsrettet forsggsuddannelse for unge mellem 18-30 ar, der gerne
vil have mere uddannelse efter afsluttet STU. Uddannelsen er for unge, der lever med autisme, ADHD,
generelle indleeringsvanskeligheder, hjerneskader eller andre kognitive handicap.

Flexuddannelsen foregar som virksomhedsforlagt praksislaering, hvor et hold pa 7 elever indgar
med deres faglaerer 25 timer om ugen pa en virksomhed - heraf 5 timers teoriundervisning.
Flexuddannelsen foregar derfor i teet samarbejde med virksomheder indenfor de enkelte brancher
(https://www.gladuddannelse.dk/virksomheder-flex/ ). Ud over den faste fagleerer, der er uddannet i
branchen, er dertil et elevhold tilknyttet en vejleder, der statter hele vejen rundt om den unge for at fa
blandt andet transport, det sociale og det helbredsmaessige til at fungere.

lllustration af uddannelsesmodellen

Ar1

Intro Praksislaering pa uddannelsesvirksomhed

6 ugersintro til 34 uger pa hold med fagleerer: 20 timers leering gennem deltagelse i praksis og

branche 5 timers teori pr. uge

Ar2
Praksisleering og individuelle praktikker Eksamen
32 ugers vekslen mellem 1-2 lzengere individuelle praktikker (ca. 20 ugers praktik) pa 8 ugers eksamens-
nye virksomheder og forlgb med faglaerer pa uddannelsesvirksomhed forberedelse og eksamen



https://www.gladuddannelse.dk/virksomheder-flex/

Der er udviklet og afprgvet uddannelser indenfor detail, kgkken, grgn service og lager.
Flexuddannelsen er beskrevet med kompetencemal og leeringsmal med reference til
bekendtggrelser og uddannelsesordningeri eksisterende erhvervsuddannelser.
Uddannelsesbeskrivelserne danner grundlag for fagleererens planlaegning og udfarelse af
undervisning og samarbejde med virksomheden om elevernes uddannelse og for den Ilgbende
vurdering af elevens progression. De danner ligeledes grundlag for semesterprgver og den
afsluttende eksamen med ekstern censor, som kommer fra en beslaegtet erhvervsuddannelse.
Perspektivet er, at de unge efter afsluttet uddannelse kommer videre i beskaeftigelse - fx i fleksjob.

De to fgrste drgange i forsggsperioden med optagi2018 0g 2019 er stattet af den A.P. Mgllerske
Stettefond og medfinansieret af Aarhus, Esbjerg og Kebenhavns kommune, som har veeret med
gennem hele forsgget. Derudover har fem andre kommuner, der er med i forsggsbekendtgarelsen,
haft enkelte elever indskrevet. 12020 finansierede Aarhus kommune selv et optag for at holde
forsggsprojektet i gang. Optag pa argang 2021 og 2022 er stattet af puljemidler fra staten og
fortsat medfinansieret af kommunerne.

Der foreligger endnu ikke en politisk beslutning om en fremtidig erhvervsrettet uddannelse til unge
med kognitive handicap. Nar Flexuddannelsens forsggsperiode udlgber med optag 2022, er det derfor
uvist, hvordan de unge i fremtiden skal fa mulighed for at uddanne sig og tilegne sig de kompetencer,
der ggr dem parate til arbejdsmarkedet. Skal uddannelsestilbuddet holdes i gang, er det derfor
afgerende, at der allerede i ar kommer lovgivning, der skaber rammer for en erhvervsrettet
uddannelse til unge med kognitive handicap.
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Evaluering af Flexuddannelsen - kort fortalt

Slutevalueringen af de 2 farste drgange pa Flexuddannelsen (2018-2020 og 2019-2021) er netop
udkommet. Evalueringen er udarbejdet af HBS Economics, som har fulgt forsggsuddannelsen fra
projektets begyndelse. Pa de falgende sider formidles et udsnit af evalueringens indhold og fund.
Resultaterne vil blive praesenteret pa en konference pa Christiansborg den 19. maj 2022.

Formalet med evalueringen er

e atopsamle viden,som er opnéetiafpregvningen af Flexuddannelsen

e atundersgge, om uddannelsen har skabt resultater for deltagerne

e atundersgge, om uddannelsen kan bidrage til at styrke de offentlige finanser pa sigt

Hovedkonklusionen er, at Flexuddannelsen har skabt positive virkninger og resultater for elever,
virksomheder og kommuner. Eleverne har opnaet kompetencer, faet mulighed for at indgé i sociale
feellesskaber og udviklet en starre selvstaendighed og myndighed. Derudover har de opnéet en bedre
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Samtidig er bade virksomheder og kommuner meget tilfredse med Flexuddannelsen.
Dermed skaber Flexuddannelsen veerdi for en lang reekke aktgrer og for samfundet som helhed.
Dette er yderligere beskrevet i afsnittet om det gkonomiske potentiale ved uddannelsen.




UDDANNELSENS INDSATSER VIRKER SOM
FORVENTET

Flexuddannelsen er udviklet pd baggrund af teori og erfaringer om, hvad der skaber gode
leeringsbetingelser for unge med kognitive handicap. Evalueringen konkluderer, at de planlagte
indsatser overordnet set har haft den forventede virkning. Isaer har fglgende forhold haft
dokumenterbare virkninger:

e  Praksislaering pa virksomheder

e Feedback, evalueringer og prgver

o Fellesskaberipraksis og vejledning

e Teamsamarbejdet mellem faglaerer og vejleder

Praksislaering har bidraget til elevernes motivation, stolthed, selvveerd og selvtillid. Eleverne oplever,
at deindgariet arbejdsfaellesskab, og at de er blevet i stand til at arbejde mere selvstaendigt.

Feedback, evalueringer og prever har bidraget til udvikling af elevernes motivation, selvveerd,
selvtillid og faglige identitet.

Faellesskaberi praksis og vejledning har bidraget til elevernes motivation og stolthed. Eleverne
oplever, at de indgari et arbejdsfeellesskab, de oplever holdand, og det far dem til at fgle sig trygge
pauddannelsen.

Teamsamarbejdet mellem faglaerer og vejleder har bidraget til en bedre forstaelse af eleverne og
viden om deres kompetencer. Det bidrager bl.a. til at eleverne faler sig mere trygge pa uddannelsen,
at elevernes fraveer og frafald er blevet minimeret, og at eleverne bliver motiverede og stolte.

KOMBINAGTIONEN aF €N veJLeDeR, SOM JO HaR MeGET MeED, Hvab DEeT
€R FOR PERSONLIGE OG SOCiaLe KOMPETENCER, DER €R ViGTiIGE

aT FA i SPIL P& eN arBeJDSPLaDS. MEN S8 OGSA& DET, aT DER €R €N
FAGLEESRER, SOM KaN Ga& MeGET MAaLRETTET EFTER De MEeGET
ERHVERVSRETTE DE KOMPETENCER. DEN KOMBINATION €ER SUPER GOD
— OG DEN HELT RIGTIGE FOR MALGRUPPEN.

Kommunal samarbejdspartner




FRAVAR

Det gennemsnitlige fraveer for eleverne pa Flexuddannelsen er 14 pct. Det ligger noget hgjere end
det gennemsnitlige fravaer pa gymnasiale uddannelser, men lavere end fraveeret pa FGU’en. Fravaer er
et vigtig parameter, hvis man gerne vil se pa elevernes deltagelse i undervisningen. Et hgjt fraveer kan
betyde, at eleven far svaerere ved at falge undervisningen og kan i sidste ende have betydning for, om
eleven gennemfgrer uddannelsen eller ej.

FRAFALD

| alt er 95 elever blevet optaget pa Flexuddannelsen i 2018 og 2019. Heraf var der tre, der aldrig madte
op, og 14 der er faldet fra uddannelsen. Sammenligner vi frafaldet pa Flexuddannelsen med frafaldet
pa besleegtede uddannelser, er frafaldet ganske lavt. Det indikerer, at man pad Flexuddannelsen er god
til at fastholde eleverne.

DER HaR VeeReET MeGET LavT FRaraLD [...]
DET €R DEN €KSTRa STaT Te FRa FAGLeSeREeER
OG veldLeDeER, DET €R DeEM, DER GOR DET

Leder pa uddannelsesvirksomhed




HAJ GENNEMFORSELSPROCENT OG
HURTIGERE AFKLARING TIL FLEKSJOB

De deltagende kommuner er i hgj grad tilfredse med Flexuddannelsen, herunder dens indhold, dens
evne til at kleede de unge pa til arbejdsmarkedet samt det lgsbende samarbejde med Glad Fonden.

Af de 95 elever, der blev optaget pa Flexuddannelsens 1. 0g 2. argang, bestod 78 elever eksamen.
Heraf fik 76 afklaret deres arbejdsevne pa et mgde med rehabiliteringsteamet. De to, der ikke fik
afklaret deres arbejdsevne, skulle henholdsvis videre i uddannelse og deltidsbeskaeftigelse. | alt er
63 pct. af de optagne elever blevet afklaret til fleksjob, mens 13 pct. er afklaret til fgrtidspension og
4 pct. til ressourceforlgb.

En uddannelsesmodel, hvor elevernes arbejdsevne i et samarbejde mellem den unge,
uddannelsessted og kommune bliver afklaret i fierde semester, bidrager til en bedre
overgang mellem uddannelse og beskeeftigelse. Modellen indeholder bl.a.:

e Enlang praktik med jobperspektividet afsluttende semester, som giver mulighed for glidende
overgang til beskeeftigelse

e Afklaring af arbejdsevne, forsgrgelsesgrundlag og hermed jobtype (fx fleksjob) sidelgbende
med uddannelsens afsluttende semester

o Foglgeskab efter afsluttet uddannelse ved vejlederiuddannelsen i samarbejde med kommuner,
hvilket betyder, at eleverne far ekstra statte og opfelgning efter afsluttet uddannelse

Kommunerne vurderer, at de unge, med Flexuddannelsens dokumentation af de unges progression
gennem uddannelsesforlgbet og bidrag til den forberedende plan, er blevet afklaret til fleksjob
hurtigere end, hvis de unge havde veeret igennem et almindeligt afklaringsforigb.

Samarbejdskommunerne ser et behov for at ggre Flexuddannelse permanent.

eLEeVERNE HaR FAET Sa FiN €N UDDaNNeLse, DER G@R DEM i STaND
TiL aT VaReTaGe NOGLE FUNKTIONER UD€ i VIRKSOMHEDERNE. DER
€R NOGLE ViLDE UDVIKLINGSHISTORIER. JEG KaN BLivVe HELT RDRT, N&R
JeEG TeeNKER P8, HVOR NOGLE aF BORGERNE KOMMER FRa, OG HVOR

LANGT DE €R N&€ET.

Kommunal samarbejdspartner
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https://vimeo.com/656533006

FLEXUDDANNELSEN @GER BESKAFTIGELSEN
EFTER ENDT UDDANNELSE

12 maneder efter afsluttet uddannelse er 58 pct. af eleverne videre i job. Heraf er 50 pct. videre i
fleksjob og de sidste 8 pct.ijob med Igntilskud. Evalueringen sammenligner med en kontrolgruppe.
Her er 29 pct. videre i enten fleksjob eller job med Igntilskud, hvilket indikerer at Flexuddannelsen
naesten fordobler sandsynligheden for at komme i beskeeftigelse et ar efter uddannelsens afslutning.

Fire maneder efter endt uddannelse var der 30 pct af flexeleverne, som modtog ledighedsydelse mod
kun 1pctiden sammenlignelige kontrolgruppe. Efter 12 maneder er mange af de flexelever, der var
pa ledighedsydelse kommet i fleksjob. Flexuddannelsen har dermed en positiv effekt pa andelen af
malgruppen, som pa kort sigt kommer pa ledighedsydelse, hvilket pd leengere sigt kan bidrage til en
starre beskeeftigelseseffekt.

Omvendt er andelen af flexelever, som far tilkendt fartidspension mindre end for den sammenlignelige
kontrolgruppe, ligesom andelen af flexelever, som eri en anden form for ledighed end ledighedsydelse
(fx ressourceforlgb) ogsa er lavere end for kontrolgruppen.
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GKONOMISK POTENTIALE HVIS FLEX-
UDDANNELSEN BLIVER GJORT PERMANENT

Flexuddannelsen kan styrke de offentlige finanser med omkring 8 mio. kr. pr. argang med 250 elever,
og en argang pa 500 elever vil skabe en samlet gevinst pa godt 16 mio kr. Det er under antagelse af, at
flexeleverne har en hgjere beskaeftigelse, end de ville have haft uden uddannelsen, og at denne effekt
varer ved i 10 ar efter eleverne har gennemfgrt uddannelsen. Gevinsten pa 8 mio. kr. er summen af de
stgrre indteegter og sparede udgifter, som Flexuddannelsen giver anledning til over en 12-arig periode,
det vil sige under uddannelsen og 10 ar efter uddannelsen.

Felgende gkonomiske konsekvenser er medregnet:

e Stgrreindtaegter fraindkomstskatter, nar flexeleverne kommerijob

e Stgrreindteegter fra moms og afgifter, nar flexeleverne far en hgjere disponibel indkomst
og forbruger mere

e Stgrre udgiftertil offentlige overfarselsindkomster, nar en flexelev kommer i fleksjob og far
offentligt tilskud

e Lavere udgiftertil aktiv beskeaeftigelsesindsats, bade mens eleverne gar pa Flexuddannelsen
og senere, nar de kommer i beskaeftigelse

e Udgiftertil drift af Flexuddannelsen

e Lavere udgiftertil sundheds- og sociale serviceydelser samt politi, retsvaesen og
kriminalforsorg, som falge af at flexeleverne bliver mere selvstaendige og far en steerkere
tilknytning til arbejdsmarkedet

Siden 2015 har der hvert ar vaeret godt 1.500 unge, som feerdigger en STU. Sterrelsen af optaget pa
Flexuddannelsen, hvis den bliver gjort permanent, vil bl.a. afheenge af afgreensningen af malgruppen
og udbuddet af alternative tilbud til malgruppen.

Varer beskeeftigelseseffekterne i laengere tid end 10 &r, kan der vaere stgrre skonomisk potentiale for
de offentlige finanser. Opnar flexeleverne en hgjere beskaeftigelse end andre personer i malgruppen

i 40 &r efter uddannelsen, vil det sdledes kunne skabe gkonomiske gevinster for det offentlige pa godt
350.000 kr. pr. optaget elev samlet set over 42 ar (de to ar pd uddannelsen og 40 efterfalgende ar).
Starrelsesordenen af gevinsten afhaenger af flere forhold, seerligt hvor mange der kan optages pa
uddannelsen samt starrelsen og varigheden af den merbeskaeftigelse, som uddannelsen skaber.

Evalueringen kan hentesisin helhed her:
https://www.gladuddannelse.dk/flexnyheder/flexuddannelsen-skaber-vaerdi/


mailto:Lisbeth.Nygaard%40gladfonden.dk%0D?subject=
https://www.gladuddannelse.dk/flexnyheder/flexuddannelsen-skaber-vaerdi/

VIRKSOMHEDERNE UDTRYKKER STOR
TILFREDSHED MED FLEXUDDANNELSEN

89 pct. af uddannelsesvirksomhederne fortalleri et spgrgeskema, at de i meget hgj grad eller hgj
grad vartilfredse med det, de fik ud af at deltage i Flexuddannelsen. Udover de opgaver, der bliver
lgst, haenger virksomhedernes tilfredshed bl.a. sammen med det gode samarbejde med Glad Fonden
om uddannelsesopgaven, ligesom virksomhederne oplever, at det giver arbejdsglaede for de
deltagende medarbejdere, at de samlet set bidrager til, at de unge opnar nye kompetencer.

OVERORDNET SE€T HaR DET VeeRET VOLDSOMT
POSITIiVT aT DelLTaGe i FLEXUDDaNNELSEN. DEN
ENEeRGI OG GLeeDEe, SOM eLeVeERNEe TaGeR MED
P& arRBeJDSPLabDSEN, DEN SMITTER.

Leder pa uddannelsesvirksomhed
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Oversigt over hold pa Flexuddannelsen

Detail-1, Kgbenhavn

* Antal elever: 6
* Uddannelsesvirksomhed: Fatex, Husum
 Opstart: Aug. 2018

1]

Gastro-1, Kgbenhavn

* Antal elever: 7

+ Uddannelsesvirksomhed: Compass Group,
Panum Instituttet

* Opstart: Aug. 2018

Gron service 1, Kgbenhavn

 Antal elever: 7

« Uddannelsesvirksomhed: Kegbenhavns
Lufthavne

* Opstart: Aug. 2018

Lager-1, Aarhus

« Antal elever: 6

« Uddannelsesvirksomhed: Salling Group
nonfood lager

* Opstart: Aug. 2018

Detail-1, Aarhus

« Antal elever: 5
« Uddannelsesvirksomhed: Bilka, Tilst
* Opstart: Aug. 2018

Gastro-Ta, Esbjerg

* Antal elever: 4

+ Uddannelsesvirksomhed: Compass Group, UC
Syd

* Opstart: Aug. 2018

Detail-1a, Esbjerg

* Antal elever: 3
+ Uddannelsesvirksomhed: SuperBrugsen
» Opstart: Aug. 2018

Gastro-1b, Esbjerg

* Antal elever: 3

+ Uddannelsesvirksomhed: ECH Park og Rankin
Park

* Opstart: Jan. 2019

Detail/lager-1b, Esbjerg

* Antal elever: 4
« Uddannelsesvirksomhed: Biltema
* Opstart: Jan. 2019

Detail-2a, Kagbenhavn

* Antal elever: 8
 Uddannelsesvirksomhed: Fgtex, Fisketorvet
*» Opstart: Aug. 2019

Gran service 2, Kgbenhavn

« Antal elever: 7
« Uddannelsesvirksomhed: Frilandsmuseet
» Opstart: Aug. 2019

Gastro-2, Kgbenhavn

* Antal elever: 8

« Uddannelsesvirksomhed: Madkastellet, Det
Gule Hus

* Opstart: Aug. 2019

Detail-2b, Kgbenhavn

« Antal elever: 7
+ Uddannelsesvirksomhed: Bilka, Ishgj
» Opstart: Aug. 2019

Grgn service 2, Esbjerg

* Antal elever: 9
« Uddannelsesvirksomhed: Gram Slot
* Opstart: Aug. 2019

]"-- Detail-2, Aarhus
| |

» Antal elever: 7
« Uddannelsesvirksomhed: Bilka, Tilst
 Opstart: Aug. 2019

N\

Gastro-2, Aarhus

* Antal elever: 4
« Uddannelsesvirksomhed: DinnerDeluxe
* Opstart: Aug. 2019

Note: Antal elever angiver det samlede antal optagne elever pa holdet — grundet frafald har der dermed ikke ngdvendigvis veeret det samme antal elever pa holdet i

lgbet af hele uddannelsen.
Kilde: Glad Fondens registreringer.




Ny viden i Flexuddannelsen

Uddannelse - vejen til det gode liv

| sidste nyhedsbrev naevnte vi, at tre bachelorer fra psedagoguddannelsen pa VIA University College,
Arhus, var i gang med et projekt om flexelevernes egne oplevelser af uddannelses betydning for
deres livskvalitet. De studerende har indsamlet data gennem feltarbejde i en detailbutik i Arhus,
hvor et hold flexelever, fagleerer og vejleder har haft deres daglige gang under uddannelsen.

Der er gennemfart interviews med elever, faglaerer, vejleder og medarbejdere pd arbejdspladsen.

| studiet anvendes teori og perspektiver fra forskere, som har undersggt, hvad livskvalitet kan vaere
0g betyde for det enkelte menneske. Det indebaerer blandt andet en oplevelse af en grundstemning
aftryghed, glaede, lyst og velveere, hvor livet fgles rigt og givende. @konomi, bolig og arbejde er ydre
vilkar, der ogsa har vaesentlig betydning for livskvaliteten.

Nu er studiet afsluttet, og de tre studerende konkluderer, at eleverne pa Flexuddannelsen giver
udtryk for at opna @get livskvalitet gennem uddannelsen. Eleverne finder det motiverende at lave
meningsfuldt arbejde gennem uddannelsen. For eleverne har uddannelsen et formal, der virker.
Der er mange positive oplevelser pd uddannelsen, som gar, at de unge oplever aget livskvalitet:
Faellesskabsfalelsen pa holdet og samarbejdet med de gvrige medarbejdere, kontinuerligt at opleve
personlig og faglig udvikling samt engagementet og glaeden ved uddannelsen betyder, at eleverne far
positive oplevelser, derisidste ende giver en oplevelse af det gode liv.

Elevernes kontakt med og statte fra fagleerer, vejleder og afdelingsledere har stor betydning for
elevernes selvfglelse, motivation og gleede ved at tage uddannelsen. Eleverne mgdes med anerkendelse,
og der skabes meningsfuldhed, hdndterbarhed og begribelighed som herigennem ggr, at eleverne
oplever at mestre uddannelsen. Eleverne udvikler personlige, sociale og faglige kompetencer, der gger
selvsikkerheden, og dermed ggr dem mere attraktive for arbejdsmarkedet.

Henvendelser vedr. bachelorprojektet kan rettes til: Rikke.Schulz@gladfonden.dk

JEG HaR FAET MEGET MERE ENERGI &F aT VeeRe HER,
FORDI NU €R JEG OGSA BEGYNDT P& NOGLE PROJEK-
TER, SOM JEG LeeNGEe GERNE HaR ViLLe, MEN Bare
iKKe HaR HaFT OVERSKUD TiL, S&DaN DERHJEMME. OG

DET €R FORDI, NU HaR JEG FAET NOGET MERE i MIiT LiV,
NOGET SOM GiVER NOGET MENING

cGLab
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Nyheder og kommende begivenheder

Konference: Erhvervsrettet uddannelse - en vej til job for unge med kognitive handicap
Glad Fonden inviterer til konference den 19. maj kl. 9.30 - ca. 14.00 i Feellessalen pa Christiansborg.
Pa konferencen praesenteres projektresultaterne af de 2 farste argange pa Flexuddannelsen.

Unge, virksomheder og kommuner, der har engageret sig i uddannelsen samt fagleerere og vejledere
fra uddannelsen vil deltage. Vi haber at fa en spaendende debat mellem politikere og andre interessenter
om, hvordan viifremtiden kan sikre uddannelse og beskeaeftigelse til gruppen af unge med kognitive
handicap, som udger en del af de 45.000 unge, deridag er uden for uddannelse og beskaftigelse.

Programmet bliver tilgeengeligt pa Flexuddannelsens hjemmeside om kort tid.
Spergsmal til konferencen rettes til: lenetimm@gladfonden.dk eller tif.: 40126269
Tilmelding til konferencen rettes til: pia.larsen@gladfonden.dk - skriv navn, organisation,
titel, e-mail og telefonnummer.

Hvidbog om Flexuddannelsen

Som afslutning pa den del af Flexuddannelsen, der er stattet af en donation fra

Den A.P. Mgllerske Stattefond udgiver Glad Fonden en Hvidbog om erhvervsrettet uddannelse
tilunge med kognitive handicap.

Formalet med Hvidbogen er at formidle den viden og erfaring, der er samlet i projektet, hvad
angar paedagogik og didaktik i uddannelsen samt hvilke samarbejdsprocesser mellem en
uddannelsesudbyder, erhvervsskoler, vicksomheder og kommuner, der udggr en forudsaestning
for uddannelsessucces for de unge og dermed for de resultater, der er opnaet i forsggsperioden.

@nsket er at dele erfaringer med de gvrige aktgrer, der forhdbentlig i fremtiden ogsa bliver
engageretiat udvikle undervisning og samarbejde om erhvervsrettet uddannelse til unge med
kognitive handicap over hele landet. Hvidbogen vil blive tilgeengelig i en elektronisk version pa
Flexuddannelsens hjemmeside efteraret 2022.

Optag til uddannelsesstart august 2022
| Aarhus, Esbjerg og Kgbenhavns kommmune er vii gang med optag til Flexuddannelsen med
uddannelsesstart august 2022.

e | Aarhus udbydes en lageruddannelse. Informationsmgde er afholdt og optagelsessamtaler
erigang. Kontakt: lisbeth.nygaard@gladfonden.dk

e | Esbjerg udbydes en detailuddannelse. Informationsmgde 20. april 16.00 - 17.30 og
optagelsessamtaler de efterfglgende uger. Kontakt: lisbeth.nygaard@gladfonden.dk

e | Kgbenhavn udbydes grgn service, kakken og detailuddannelse.
Informationsmgde den 31. marts kl. 14.30 - 16.00 og optagelsessamtaler de farste uger
i april. Kontakt: christina.barr@gladfonden.dk

Laes evt. mere: hjemmeside og facebookside.
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Nyhedsbrev om Flexuddannelsen. Spgrgsmal eller kommentarer rettes til lenetimm@gladfonden.dk
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