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Beskaeftigelsesministeriet har den 22. januar 2021 sendt lovforslag til 2endring af lov om 3400 Hillerod

&ndring af lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspension (Udvidelse af bestyrelsens

indstillingsret vedrgrende tarifgrundlaget, m.v.) i hering. oz s

Fax: 48 20 48 02

Efter grundig analyse besluttede en enig bestyrelse i ATP den 8. oktober 2020 at ga
videre med andringer af ATP forretningsmodel, der skal skabe grundlaget for hgjere
pensioner til medlemmerne ved at gge ATP’s investeringsmaessige raderum med det
formal at tilstreebe bedre realveerdisikring af pensionerne.

www.atp.dk

CVR-nr.: 43405810

Telefontid:

Mandag - Torsdag: 8.00-16.00
Fredag: 8.00-15.30

Jeg kan derfor med stor tilfredshed notere mig, at der med de foreslaede aendringer
gives mulighed for at gennemfgre disse sendringer til forretningsmodellen til gavn for
ATP’s medlemmer og dermed i respekt for ATP’s rolle i det danske pensionssystem.
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orben M. Andersen
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Beskeeftigelsesministeriet
Att.: Valentina Shabaj
Holmens Kanal 20

1060 Kebenhavn K

Horingssvar om a&ndring af Lov om Arbejds-
markedets Tilleegspension

Dansk Arbejdsgiverforening har den 22. januar 2021 modtaget hering
over endring af lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspension.

ATP er som del af sgjle 1 i pensionssystemet underlagt en anden regule-
ringsmeessig ramme end eksempelvis arbejdsmarkedspensionsselska-
berne i sgjle 2. Det geelder bl.a. i forhold til investeringer, hvor ATP’s be-
vaegefrihed er mere begraenset.

ATP’s bestyrelse har i en leengere periode droftet de udfordringer for
ATP’s medlemmer, som de hgje krav til sikkerhed indebeerer i forhold til
det afkast, som medlemmerne kan imodese. Udformningen af lovforsla-
get er derfor sket pa opfordring af og med fuld tilslutning fra ATP’s be-
styrelse.

Med lovforslaget far ATP mulighed for at forvalte de opsparede midler
pa en made, der sikrer medlemmerne et fornuftigt afkast, uden at man

giver keb péd hensynet til sikkerhed for investeringerne.

Lovforslaget indeholder desuden en raekke mindre justeringer i ATP-lo-
ven, som ikke giver anledning til bemaerkninger.

Dansk Arbejdsgiverforening kan derfor fuldt ud tilslutte sig lovforslaget.

Med venlig hilsen
DANSK ARBEJDSGIVERFORENING

Martin Laurberg
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19. februar 2021

Beskaeftigelsesministeriet

Holmens Kanal 20

1060 Kgbenhavn K

Att. Valentina Shabaj (post@bm.dk)

Hegring over a&ndring af lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspension (Udvidelse af ATP’s bestyrelses
indstillingsret vedr. tarifgrundlaget m.v.)

Beskaftigelsesministeriet har til en raekke interessenter fremsendt et forslag til &ndring af ATP-
loven i hgring med henblik pa at modtage kommentarer hertil. Den Danske Aktuarforening har
analyseret udkastet til lovforslag og vil gerne fremsaette bemaerkninger, uagtet at vi ikke er blandt
de eksplicit hgringsberettigede.

Den Danske Aktuarforening (DDA, aktuarforeningen.dk) er en aktuarfaglig forening, der har til
formal at varetage aktuarernes interesser og at virke for aktuarstandens rolle i samfundet.
Foreningens stiller sin aktuarfaglige ekspertise til radighed i en raeekke sammenhange. Det sker
eksemplevis i forhold til Finanstilsynet, der i forbindelse med lovforslag, bekendtggrelser mv. ofte
inddrager DDA med henblik pa at drage nytte af foreningens ekspertise. DDA deltager ogsa i det
internationale arbejde med at udforme og udmente den generelle regulering af forsikrings- og
pensionsvirksomhed, ikke mindst via den europaiske aktuarforening, AAE (Actuarial Association of
Europe).

Omend fokus for DDA naturligt er pa forsikrings- og pensionsvirksomhed, der er underlagt
Finanstilsynets generelle regler for forsikrings- og pensionsselskaber, er rammevilkar og regler for
ATP ogsa et emne, som DDA fglger. Pa trods af at de specifikke rammevilkar og regler for ATP
adskiller sig fra anden pensionsvirksomhed , ligesom ATP er en lovbaseret ordning, er der en
raekke naturlige sammenfald i formal, hensyn og aktiviteter, samt i de anvendte aktuarfaglige
principper, herunder principper for beskyttelse af pensionsopsparerne, der ggr, at DDA fglger
reguleringen af ATP.

Pa den baggrund ser DDA ser sig som en naturlig hgringspart i relation til det foreliggende udkast
til lovforslag. Vi skal da ogsa anmode om fremadrettet at blive formelt hgringsberettiget i relation
til eendringer af lovgrundlaget for ATP pa lige fod med de gvrige organisationer pa
Beskaftigelsesministeriets hgringsliste.

Vi noterer os, at udkastet til lovforslag bl.a. er en imgdekommelse af ATPs bestyrelses gnske om at
forbedre mulighederne for, at ATP kan skabe de bedst mulige realvaerdisikrede pensioner til

Den Danske Aktuarforening — e-mail: sekretaer@aktuarforeningen.dk
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medlemmerne. DDA tager til efterretning, at det er en politisk beslutning at efterkomme dette
gnske. Vi haefter os isaer ved, at:

« Man med henvisning til bestemmelserne om at tilstraebe en realvaerdisikring vil tillade
omfordeling blandt ATP’s medlemmer. Det fremgar eksplicit af bemaerkningerne, at en
sadan omfordeling ikke skal vaere underlagt en rimelighedsvurdering af Finanstilsynet

e Der skal introduceres et illikviditetsspaend i diskonteringsrentekurven, der vil give
anledning til en yderligere kapitalbuffer. Det betyder, at afdakningsportefgljen kan
indeholde flere risikofyldte aktiver. Det forventes at fgre til hgjere pensioner for alle. Det
skal dog bemaerkes, at tab pa risikofyldte aktiver kan fa konsekvenser for bonuspotentialet
og dermed i sig selv indebeere risiko for omfordeling

DDA vil gerne kommentere den fgrstnaevnte sendring, der vedrgrer at tilstraebe realvaerdisikring:

e Atsikre rimelighed er afgarende for tilliden

At sikre rimelighed og dermed undga systematisk omfordeling er et baerende princip for alle
pensionsordninger i danske livsforsikringsselskaber og pensionskasser. Den konkrete
udmegntning af princippet i disse ordninger er ikke identisk med udmgntningen af princippet
hos ATP, begrundet i ATP-ordningens seerlige karakter (sgjle 1). Men for alle ordninger gaelder,
at rimelighedsprincippet beskytter bade pensionister og forskellige (alders)grupper af
personer, der foretager opsparing til pension, mod systematisk omfordeling mellem
generationerne. Rimelighedsprincippet ggr det saledes muligt at indga i risikofaellesskaber over
tid, uden at enkelte generationer systematisk bidrager til opfyldelse af andre generationers
pensionsrettigheder.

Rimelighedskravet er et meget vigtigt princip for tilliden til pensionssystemet, og for at den
enkelte borger trygt kan foretage langsigtet pensionsopsparing. Hvis princippet svaekkes, kan
det have alvorlige konsekvenser ikke bare for konkrete pensionstilsagn, men ogsa for tilliden
til, at fremtidige rettigheder vil blive honoreret og dermed for tilliden til at spare op til pension.

Derfor bgr man vaere saerdeles varsom med at eendre i rimelighedsprincippet. De fleste
borgere har ikke en faglig indsigt til at gennemskue, om de behandles rimeligt i deres
pensionsordning — herunder i deres ATP-ordning — og derfor er der en rakke lovregler, der
sikrer, at princippet overholdes, herunder kravet om en ansvarshavende aktuar.

Safremt det politisk besluttes at lempe rimelighedskravet i ATP-ordningen, vil det vaere en
vasentlig anbefaling fra DDA, at der er klare regler for, hvornar bestyrelsen kan beslutte at
tildele en sadan bonus til en gruppe frem for en anden (dvs. foretage omfordeling mellem
generationer), at omfordelingen tydeligt kvantificeres, og at der redeggres for, at
omfordelingen ligger inde for det overordnede rimelighedskrav i ATP-loven. Udover at vaere
underlagt den ansvarshavende aktuars overvagning og kontrol bgr bonustildelingen ogsa vaere
genstand for en rimelighedsvurdering af Finanstilsynet.

Den Danske Aktuarforening — e-mail: sekretfaer@aktuarforeningen.dk
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Omfordelingen bgr desuden vaere gennemsigtig for offentligheden gennem tilstraekkelige
rapporteringskrav, der fastlaegges af Finanstilsynet.

Giver ovenstaende anledning til bemaerkninger eller spgrgsmal, er | velkomne til at kontakte
undertegnede eller foreningens naestformand, Merete Lykke Rasmussen pa mir@Ipb.dk eller 23

26 4197.

ormand for Den Danske Aktuarforening
Jette.sandgvist@pwc.com
61551134

venlig hilsen

Den Danske Aktuarforening — e-mail: sekretaer@aktuarforeningen.dk
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Beskaftigelsesministeriet, post@bm.dk
Valentina Shabaj,
Horingssvar til @ndring af lov om Arbejdsmarkedets Tillegspension 16. februar 2021

Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) takker for heringen. FA har folgende bemarkninger til

heringen.

FA kan tilslutte sig lovforslaget eendringer. FA mener, at lovforslaget er med til at sikre en bedre ba-
lance mellem den risiko, som ATP patager sig og det forventet afkast. Arbejdsmarkedets Tillegspen-
sion spiller fortsat en central rolle for mange pensionister og det er derfor vigtigt, at ATP fir de bedst

mulige rammevilkar, saledes ATP kan levere et fornuftigt afkast til gavn for deres medlemmer.
Med venlig hilsen

Mads Borregaard

Chefokonom

FINAMSSEKTORENS AMALIEGADE T

ARBEJDSGWVERFOREMNIMNG 1258 HEBBEMFAVT K
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FAGBEVAGELSENS
HOVEDORGANISATION

Beskaeftigelsesministeriet Sagsnr. 21-0386
post@bm.dk, vas@bm.dk Vores ref. LRI/IBU/Igy
Deres ref.

Den 10. februar 2021

Bemaerkninger til udkast til lovforslag om udvidelse af ATP’s bestyrelses
indstillingsret vedr. tarifgrundlaget m.v.

Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH) har modtaget udkast til lovforslag om aendring af lov
om Arbejdsmarkedets Tillaegspension, som bl.a. udvider ATP’s bestyrelses indstillingsret vedrg-
rende tarifgrundlaget i ATP mwv. i hgring.

FH skal indledningsvist fremhaeve, at lovforslaget er udarbejdet efter indstilling fra en enig
ATP-bestyrelse, hvor FH som bekendt er repraesenteret.

FH bakker fuldt ud op om lovudkastet, og anser de forsldede aendringer som helt ngdvendige
for at skabe de rette rammer omkring ATP.

ATP er en del af den grundlaeggende aldersdomsforsgrgelse i Danmark og kan ses som et sup-
plement til Folkepensionen. ATP bestar fgrst og fremmest af en garanteret livslang pension og
bidrager dermed til at skabe tryghed i alderdommen iszer for danskere med sma supplerende
pensioner.

De justeringer af ATP's forretningsmodel, som udkastet til lovforslag laegger op til, respekterer
ATP’s rolle i pensionssystemet og gdr ikke pd kompromis med ATP’s grundlaeggende karakteri-
stika som leverandgr af en garanteret livslang pension.

ATP er imidlertid udfordret af det meget lave renteniveau, som gger risikoen for at niveauet og
realvaerdien af medlemmernes pensioner reduceres vaesentligt. Det geelder szerligt for de
yngre drgange, som ikke har nydt godt af tidligere tiders hgjere renteniveau.

Med det formdl at kunne give ATP’s medlemmer og iseer de yngre drgange hgjere realvaerdi-
sikrede pensioner gnsker ATP’s bestyrelse derfor dels at tilpasse pensionsproduktet dels at ju-
stere afdaekningsstrategien, sa den giver mulighed for en mere langsigtet risikotagning. Tilpas-
ningen af pensionsproduktet indebaerer, at en mindre del af de fremtidige indbetalinger alene
er garanteret for sdvidt angdr levetidsrisiko. Det er vigtigt at understrege, at den ggede invidu-
elle investeringsrisiko gradvist vil blive aftrappet frem mod pensionstidspunktet, s3 pensionen
er fuldt garanteret pd pensionstidspunktet, jf. bemaerkningerne til udkast til lovforslag. Tilpas-
ningen af produktet sker sdledes med respekt for ATP som leverandgr af grundlaeggende al-
derdomsforsgrgelse i Danmark.

ATP's analyser viser, at med de pataenkte aendringer kan ATP’s medlemmer forvente hgjere
realvaerdisikrede pensioner med en meget begraenset forggelse af risikoen. Da det tager tid
inden aendringerne far fuld effekt, er det saerligt de yngre medlemmer, der vil fa gleede af til-
tagene, mens de zldre medlemmer ikke kan forvente en gevinst. Det harmonerer med, at det
iseer er de yngre medlemmer, der er udfordret af det lave renteniveau.



FH laegger vaegt pé god og grundig information om ATP-ordningen herunder om de forven-
tede aendringer.

Lovforslaget praeciserer ogsa ATP’s mulighed for at udlodde udbetalingsbonus, dvs. bonus til
ATP’s pensionister. FH vil gerne kvittere herfor, idet FH anser det for nyttigt i nogle ar at
kunne tildele udbetalingsbonus, sdfremt det ikke er muligt at udlodde generel bonus. Derved
kan der i hgjere grad ske en realvaerdisikring af pensionerne under udbetaling, sd pensioni-
sterne ikke oplever forringet levestandard.

Lovforslaget indeholder desuden en raekke mindre forslag til aendringer af ATP-loven, som en
enig ATP bestyrelse stdr bag. FH har ingen bemaerkninger hertil.

Med venlig hilsen

Lizette Risgaard
Formand FH

Side 2 af 2



19.02.2021 IT-Branchen Haringssvar til lovforslag om ATP

IT-Branchen kvitterer positivt for lovforslaget og muligheden for at bidrage med et
hgringssvar. Vi bringer hermed haringssvar til forslag til Lov om aendring af lov om
Arbejdsmarkedets Tilleegspension (Udvidelse af bestyrelsens indstillingsret vedrgrende
tarifgrundlaget m.v.).

Generelle bemaerkninger

IT-Branchen byder lovforslaget og indstillingen fra ATP’s bestyrelse velkomment. ATP har
efter vores opfattelse som investeringsinstitution en instrumentel rolle i at Igfte ansvaret for
de samfundsmaessige udfordringer, Danmark star overfor samtidig med, at afkastet til ATP’s
bidragsydere maksimeres. | IT-Branchen er vi ogsa bevidste om vores samfundsmaessige
ansvar og bidrager gladelig til vaekst i Danmark og etableringen af nye arbejdspladser.

En af Danmarks samfundsmaessige udfordringer i gjeblikket er manglen pa vaekstkapital til
danske ivaerkseettervirksomheder. Nar danske ivaerkseettervirksomheder ikke far den
forngdne risikovillige kapital fra danske investorer, risikerer vi, at de far udenlandske ejere,
der skaber veekst og arbejdspladser i udlandet frem for i Danmark. Dette geelder ogsa
udenlandske pensionsselskaber, som — i mangel af f.eks. ATP’s tilstedeveaerelse — sikrer sig
et skyhgijt afkast pa danske tech-virksomheder og skattebetalinger til forfald i udlandet.

De 50 starste danskstartede tech-virksomheder har skabt 48.000 nye arbejdspladser over en
meget kort periode og skabt en vaerdiforagelse fra 220 mia. kr. i 2017 til en veerdi pa 700
mia. kr. ved udgangen af 2020'. Der er altsa tale om en veerdiforagelse pa over 220% i en
kort periode, mens renten har veeret negativ. Det er ikke ITB bekendt, at ATP har investeret i
nogen af de 50 stgrste danske tech-virksomheder.

Men naesten halvdelen af firmaerne har flyttet hovedkontoret til udlandet, er blevet kabt af
udenlandske firmaer eller er blevet bgrsnoteret i udlandet. En stor del af forklaringen pa den
udvikling findes i manglen pa risikovillig kapital i Danmark. Det farer mange danske
vaekstkometer i haenderne pa udenlandske ejere, herunder udenlandske pensionsselskaber,
og deraf fglger en starre risiko for, at hovedkontorer og udviklingscentre flyttes til udlandet —
og dermed flyttes vaekst og arbejdspladser vaek fra Danmark. Hertil kommer, at det danske
skatteprovenu ogsa mindskes markant. Mange vaekstvirksomheder er sma og
underskudsgivende, mens de er i Danmark, men vokser sig store og giver overskud i
udlandet. Det betyder reelt, at der i den nuveerende situation flyttes skatteprovenu ungdigt fra
Danmark til udlandet, som en direkte fglge af kapitalsituationen.
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| den nuveerende situation gar ATP saledes glip af en stor forretning, Danmark mister
arbejdspladser, og skattebetalingerne finder primaert sted i udlandet.

Nar vi taler om tech-ivaerkseaettervirksomheder, omfatter det iseer sakaldte startup- og
scaleupvirksomheder. De er iseer kendetegnet ved en hgjere innovationskraft, hgjere
produktivitet og flere nye arbejdspladser end gvrige virksomheder. Vi har i IT-Branchen som
brancheforening netop mange af disse medlemmer, som er virksomheder med hgj og ofte
eksponentiel veekst. Vaekstvirksomheder har en markant hgjere veerdiudvikling end
virksomheder uden vaekst. Ved at ga uden om investeringer i vaekstvirksomheder, gar man
saledes glip af et hgjt afkast. Som naevnt markerer dette sig med veerdivaeksten pa over
220% i de 50 sterste danske tech-virksomheder.

En sadan veerdiforagelse kunne, i hgjere grad end i dag, veere blevet til med dansk
vaekstkapital fra bl.a. ATP, og dermed ville flere iveerksaettervirksomheder vaere blevet pa
danske heender. Hvis vi i fremtiden ogsa skal kunne udklaekke danske tech-unicorns, skal
der bringes mere dansk kapital pa banen. Danmark har en unik international position som en
ivaerksaetternation, f.eks. med seerligt grundlag for grgnne tech-ivaerksaettere. Det skyldes
vores hgje uddannelsesmaessige niveau, de mange grgnne investeringer og et hgjt niveau af
digitalisering. Lige nu er potentialet for denne og andre styrkepositioner ikke udnyttet til fulde.
Det manifesterer sig i, at for fa danske startups bliver store — og for mange af dem, der blev
store - er flyttet fra Danmark.

Som tidlige fremfart mener vi i IT-Branchen, at ATP i hgjere grad gennem sine investeringer
ber bidrage til Danmarks fremtidige vaekst og danske arbejdspladser gennem investeringer i
startup- og scaleupvirksomheder. Vi ser derfor gerne, at man i forbindelse med forslaget til
a&ndring af ATP’s risikoprofil indfgrer et krav om direkte investeringer i en bred vifte af
danske tech-virksomheder.

Vores konkrete forslag er, at der med en vis indsvingningstid opnas en samlet investering pa
minimum 2% af ATP’s samlede formueforvaltning i falgende tre malgrupper:

A. Unoterede danske tech-virksomheder med unicorn-potentiale, typisk i form af en
serie B- eller C-finansieringsrunde, hvor det danske gkosystem er svagest og mest
sarbart.

B. Investering i danske tech-virksomheder pa den multilaterale samhandelsplatform
Nasdaq Growth First North i Kgbenhavn.

C. Investeringer i tech-virksomheder noteret pa Nasdaq i Kabenhavn, men uden for
C25-indekset.

Derved vil ATP, og de faelles midler ATP repraesenterer, bidrage til at skabe gget
beskaeftigelse og fornyet vaekst i Danmark samtidig med, at ATP — og dermed danskerne —
far del i det afkast, som disse vaekstvirksomheder skaber.
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Uddybning af de konkrete forslag fra IT-
Branchen

1. Et fast investeringsmal i danske tech-startups og -scaleups

IT-Branchen foreslar, at det indskrives i lovforslaget, at en markant andel af de nye mere
risikobetonede investeringer fra ATP skal placeres i danske tech-startups og -scaleups,
saledes at man hurtigt kommer op pa minimum 2% af ATP’s samlede formue placeret heri.
Vi ser gerne, at disse kapitalressourcer placeres dynamisk mellem de tre grupper. Gerne
saledes, at kapitalen er til stede under hele veekstrejsen, som veekstvirksomheder pa tech-
omradet typisk er pa.

Der vil nemlig vaere mange eksempler pa, at en unicorn-investering kan starte i en unoteret
tech-virksomhed og slutte med en bagrsnotering. Eller en investering kan begynde i nogle af
de efterhanden mange perspektivrige selskaber pa First North, der sa far et "lgft” op pa
hovedbgrsen. | de tre undergrupper IT-Branchen foreslar at fokusere pa, gnsker vi saledes
ikke at "binde” ATP til en bestemt kapitalallokering inden for hver af disse grupper.

ATP ber have rapporteringspligt herom og redeggre for, hvordan investeringsmalet opnas
samt pa sigt opgare hvilken veerdiforggelse, der er opnaet. Ud over almindelig god
evalueringsskik er hensigten med denne rapportering ogsa at kunne fglge, om ATP de facto
investerer i danske tech-vaekstselskaber. For det er dem, der ikke alene skaber et attraktivt
afkast, men ogsa nogle af de accelerator- og multiplikatoreffekter i samfundet, som Danmark
har sa megen brug for.

Derfor bar en sadan rapportering ikke alene veere til f.eks. bestyrelsen, repraesentantskabet
eller de finansielt regulatoriske institutioner, men ogsa til f.eks. Statsministeriet,
Beskaeftigelsesministeriet og Erhvervsministeriet.

En rapportering bgr ogsa omfatte bidrag til opfyldelse af politiske malsaetninger om gran
omstilling og lighed — foruden de gkonomiske nggletal.

2. Oprustning vedr. ekspertise

IT-Branchen kan konstatere, at ATP hidtil ikke har haft en investeringsprofil malrettet danske
tech-vaekstvirksomheder. En aendret investeringsprofil pa dette omrade fordrer ogsa
endrede kompetencer, hvilket lovforslaget i sin nuvaerende udformning ikke synes at tage
hensyn til.

Med en kraftig @get risikoprofil gnsker IT-Branchen at pege pa det vigtige i, at der opbygges
kompetencer pa hgijt niveau til at kunne ga ind i investeringer af typen "higher risk/higher
reward”. ATP’s hidtidige kompetencer har naturligt nok veere fokuseret pa optimering af
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investering i lavrisikoprodukter, isaer obligationer, men ogsa investeringer i C25-selskaber,
der pa det seneste har haft en lavere forrentning end andre bgrsnoterede selskaber. Nar
man med lovforslaget ansker et hgjere afkast, er ATP ngdt til at ga ind i kategorien
"vaekstaktier”, hvor veerdisaetningen og det, man som investor skal veere observant pa, er
helt anderledes end i traditionelle aktier og obligationer.

IT-Branchen foreslar, at ATP’s bestyrelse udvides med personer, der har kendskab til og
viden om ivaerksaetteri og vaekstvirksomheder. For at understatte bestyrelsen i det foreslaede
fokus pa startups og scaleups er der behov for, at bestyrelsen er udstyret med konkrete
kompetencer og viden inden for omradet vaekstaktier.

Konkret foreslar vi, at bestyrelsen udvides med 1-2 pladser, der reserveres til kompetencer
inden for investering i vaekstvirksomheder. Dvs. kompetencer der i seerlig grad kan bidrage til
at understotte bestyrelsen i det strategiske fokus pa at investere i danske vaekstaktier.

3. Beskaftigelsesmassige og andre skonomiske konsekvenser

Vi mener, at lovforslaget vil fa beskaeftigelsesmaessige konsekvenser. Disse konsekvenser
bar belyses.

Alene de fire starste virksomheder pa den naevnte top 50 liste (Unity, Skype, Just Eat,
Zendesk), som desveerre er flyttet til udlandet, har skabt 10.000 nye arbejdspladser og
meget store skattebetalinger i udlandet.

Det er vores vurdering i IT-Branchen — baseret pa vores analyse af de 50 mest veerdifulde
danske tech-virksomheder — at vores forslag til allokering af ATP-investeringer i disse
selskaber markant vil gge maengden af danske arbejdspladser. Af de 48.000 arbejdspladser,
Danmarks 50 mest veerdifulde tech-virksomheder samlet har skabt de seneste ar, vil en
stgrre del af disse i fremtiden forblive i Danmark med vores forslag til allokering af ATP-
investeringer. Derfor er det ogsa vores vurdering, at den samfundsmaessige kapital, der er
opbygget i ATP, vil komme andre end blot de danske tech-virksomheder til gode ved vores
forslag til investeringsmal heri.

Herudover gnsker IT-Branchen at gegre opmaerksom pa yderligere faktorer, der kan stimulere
dansk gkonomi i den vanskelige situation, vi star i. Det er velkendt gennem talrige studier, at
innovation, som netop startups og scaleups er dygtige til bidrager til "overnormal” BNP-
vaekst, jobskabelse og eksport'.

Ivaerkseettervirksomheder er ogsa i gennemsnit vaesentlig mere produktive end andre
virksomheder'’. Endvidere viser et studie af Malchow-Mgiller (rektor pa CBS), at
entreprengrer star for 25% af den samlede jobskabelse i Danmark".

Samlet set er der massiv dokumentation for, at danske tech-virksomheder skaber vaerdi.
Veerdi i form af afkast. Veerdi i form af arbejdspladser i Danmark. Veerdi i form af
produktivitet. Veerdi i form af skattebetalinger. Veerdi i form af accelerator- og
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multiplikatoreffekter. Veerdi i form af mindsket miljgbelastning, starre baeredygtighed m.v.
Veerdi, der iseer skabes i kombinationen af tech, iveerkseaetteri og pa grund af den digitale
natur’.

Afsluttende bemaerkninger

Vi takker for muligheden for at afgive dette hgringssvar. For vores arbejde med at hgste de
optimale effekter af danske tech-vaekstvirksomheders daglige arbejde er denne mulighed
ganske veesentlig. De danske tech-vaekstvirksomheder er dem, der kan skaleres op —
nationalt og globalt. Til gavn for hele Danmark.

| vort hgringssvar har vi maske ikke effektivt nok betonet, at det at fglge vort forslag
beviseligt vil fgre til markant hajere ATP-udbetalinger i fremtiden. Faktisk er det saledes, at vi
tror, at der over tid vil veere et pres pa at fa en endnu hgjere andel af ATP’s investeringer til
at arbejde for ny teknologi og arbejdspladser i en dansk kontekst.

For hvorfor bliver robotvirksomheder opkebt fra udlandet? Hvorfor kunne Unity ikke fa kapital
i Danmark og flyttede mod deres vilje til udlandet? Skype, Zendesk, Just Eat? Og alle de
andre vi har i vores medlemskreds.

Er der en reel vilje til at sikre danske arbejdspladser og danske skattebetalinger, eller er det
politisk og administrativt uinteressant?

Hvis der er spgrgsmal til dette hgringssvar, bedes disse venligst stilles til:

Mette Lundberg

Direktar, politik og kommunikation
D. +45 7225 5502

M. +45 27161380

Mail: mel@itb.dk
IT-Branchen

i Tallet er baseret pa analyse i samarbejde med Computerworld. Virksomhederne er malt pa deres
markedsveaerdi.

i Kilde: Macroeconomic Effects of Entrepreneurship: Evidences from Factor, Efficiency and Innovation
Driven Countries (abacademies.org)

i Kilde: NB_november2015 DK Iveerksaettere WEB.pdf (rockwoolfonden.dk)

v Kilde: hvad-er-ivaerksaetteres-vaerdi-for-samfundet.pdf (ffe-ye.dk)

VVi har i IT-Branchen ogsa en reekke virksomheder, der skaber gget lighed i sundhedsvaesenet, og
flere af dem vil veere oplagte investeringsemner for ATP.
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Horingssvar vedrorende forslag til Lov om s&endring af lovom
Arbejdsmarkedets Tillzegspension (Udvidelse af bestyrelsens indstillingsret
vedrorende tarifgrundlaget m.v.)

Ifolge ATP-loven skal ATP tilstraebe en langsigtet bonuspolitik, der sikrer pensionernes
realvaerdi. Realvaerdisikringen er serlig vigtig, fordi ATP er et vigtigt supplement til
folkepensionen for de fleste pensionister i Danmark.

Den nuvarende forretningsmodel er udfordret af den lave rente pa obligationer, der gor det
vanskeligt at sikre realvaerdien af pensionerne.

Efter ZAldre Sagens opfattelse er forslaget om at give ATP storre frihed i investerings-
politikken og ved tilskrivning af bonus et godt svar pa denne udfordring. Det styrker ATP’s
rolle som en del af den sgjle i pensionssystemet, der sikrer den grundleeggende gkonomiske
tryghed for pensionisterne — nu og i fremtiden.

Med forslagene om indferelse af et “markedsbidrag” og opbygningen af en “kapitalbuffer”
oges ATP’s muligheder for at investere i en diversificeret portefolje af aktier og andre
aktiver, der kan forventes at give et hgjere afkast, men som ogsa medferer en storre risiko.

Vi leegger veegt p4, at den ogede investering i aktiver med hgjere risiko sker samtidig med,
at den fulde garanti for pensioner under udbetaling bevares, og at der tilstreebes en
begranset usikkerhed om udviklingen i pensionsretten frem mod pensionsalderen.

Det er vigtigt, at ATP fastholder pensionsgarantien i en verden, hvor arbejdsmarkeds-
pensionerne bevager sig i retning af ugaranterede pensioner, der kan stige og falde fra ar til
ar i takt med markederne.

Vi noterer os ogsd med stor tilfredshed, at forslaget giver ATP’s bestyrelse mulighed for at
tilskrive udbetalingsbonus i situationer, hvor bonusreserven er under det niveau, hvor der
kan tilskrives bonus til alle medlemmer.

I dag repraesenterer ATP den storste pension — udover folkepensionen — for ca. halvdelen af
folkepensionisterne. Derfor er det vigtigt, at ATP’s bestyrelse gives mulighed for at
prioritere realveerdisikring af pensioner under udbetaling — inden for de rammer, der
fremgar af bemerkningerne til lovforslaget.

I takt med at arbejdsmarkedspensionerne vokser i storrelse, vil ATP-pensionen komme til
at fylde mindre, iszer for de grupper, der blev omfattet af arbejdsmarkedspensioner i
begyndelsen af 90’erne og frem. Der er dog stadig mange i den erhvervsaktive alder, der
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slet ikke eller kun i begraenset omfang er omfattet af andre pensionsordninger end ATP.
Derfor er det vigtigt, at ATP ogsa fremover kan sikre realvaerdien af pensionen, og her giver
de foresldede andringer af investeringspolitikken sterre mulighed for veekst i pensionen for
de yngste medlemmer.

ZEldre Sagen skal dog papege, at hvis ATP-pensionen skal blive ved med udvikle sig i takt
med priser og lgnninger, er det ogsa nadvendigt, at bidraget til ATP reguleres i takt med
priser og lgnninger.

Bemearkninger til enkelte punkter

Det fremgar af bemerkningerne, at markedsbidragsdelen gradvist aftrappes frem mod
pensionsalderen, s pensionen ved pensionsalderen er en fuldt garanteret livrente. Det
fremgar imidlertid ikke, hvornéar en del af bidraget opherer med at blive placeret i
markedsdelen. Stopper bidraget til markedsdelen, nar konverteringen til fuld garanteret
livrente begynder, eller fortseetter det til pensionsalderen?

Vi noterer os, at bortset fra de neermere regler om bonuspolitikken, hvor ATP far mulighed
for at prioritere realvaerdisikringen, skal ATP fortsat anmelde pensionsgrundlag mm. til
Finanstilsynet.

ZEldre Sagen har ikke bemerkninger til de foresldede moderniseringer af loven mht.
kapitalisering af engangsbelagb, belgbsgraenser for dedsfaldsydelser, tilpasning til hgjere
pensionsalder, mulighed for eftergivelse af omkostninger mm.

Venlig hilsen

7

Bjarne Hastrup
Adm. direktor
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