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Folketingets Social- og ZAldreudvalg har d. 25. maj 2021 stillet fglgende
spargsmal nr. 669 (alm. del) til social- og seldreministeren, som hermed
besvares. Spgrgsmalet er stillet efter gnske fra Charlotte Broman Mglbaek
(SF).

Spergsmal nr. 669:
"Vil ministeren oplyse Ankestyrelsens arlige omkostninger til rekruttering og
opleering af nye medarbejdere?”

Svar:
Der er til brug for besvarelse af dette spergsmal indhentet en udtalelse fra
Ankestyrelsen, der har oplyst fglgende:

"Styrelsen brugte i 2020 305.590,58 kr. pa direkte rekrutteringsudgifter i form af
bl.a. stillingsannoncer.

Ankestyrelsen bruger herudover personaleressourcer til rekruttering og
onboarding i blandt andet HR og fagkontorerne, men ogsa i @vrige
administrative funktioner. Det er vanskeligt preecist at opgere
ressourceforbruget, da tidsforbruget kan variere alt efter stillingens karakter og
hvor mange nyansaettelser, der er brug for i det enkelte ar.

Det anslas, at der i HR i 2020 blev anvendt ca. 3 arsvaerk pa rekruttering og
styrelsens onboarding-forlab.

Herudover anslas det, at chefer og andre medarbejdere, der har deltaget i
rekrutteringsprocessen fx i anseettelsesudvalg og i gennemfgrelsen af
onboarding-forleb samlet set udgjorde 1-1,5 arsveerk i 2020.

Ankestyrelsen har et oplaeringskoncept, som anvendes i hele styrelsen. Det
bestar af et centralt onboardingforlgb og et lokalt fagligt opleeringsforlgb.
Onboarding-forlgbet straekker sig over fire dage i alt og det lokale
opleeringsforlab streekker sig normalt over de fgrste 6 maneder for nyansatte
medarbejdere.

Den tid, der medgar til udarbejdelse af opleeringsplaner, konkret oplaering,
kvalitetssikring og sparring med medarbejderen i opleeringsperioden varierer
meget afheengig af medarbejderens forudgaende erhvervserfaring og viden
inden for det faglige omrade medarbejderen skal arbejde med i Ankestyrelsen.



Det er derfor ikke muligt at oplyse, hvor mange ressourcer, der anvendes pa
disse opgaver.”

Med venlig hilsen
Astrid Krag
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