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Den attraktive arbejdsplads nu og i
fremtiden

= Opdrag:

= Hvordan sikres tilstraekkelig og kompetent arbejdskraft - til
rette tid, sted og omkostningsniveau - nu og i fremtiden?

= Kan prognosemodeller og data bruges til bade kort og
langsigtet planlaegning — samt til udvaelgelse af
indsatsomrader?
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Fremtiden !

= Nystartet medicinstuderende skal arbejde indtil 2070
= Erfaren sygeplejerske pa 60 ar er uddannet i 70erne

= Opgaven og sundhedsvaesnet har forandret sig — og vil
fortsat forandre sig...
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= Alice: Kan du fortaelle mig, hvilken vej jeg skal ga herfra?
= Filurkatten: Det afhaenger af hvor du skal hen.
= Alice: Det ved jeg faktisk ikke.

= Filurkatten: Sa betyder det ikke noget, hvilken vej du
vaelger.

Fra Alice i Eventyrland



H KROPPEN

DET MESTE
FOR DE FLESTE I

FELLES

Konsensus, stabilitet, effek-
tivitet, accept af graznser
for behandling, priortering,
tryghed.

MINISTRY
OF ROOT
CAUSES
(MORC)
Rammevilkar for sundhed
og sygdom, sundhed som
et samfundsansvar, hel
hadstankning, avanceret
forebygoelss

DET SUNDE
MENNESKE
Sundhadsteknologisk in-
terasse og gennembrud

LIVET I—)

individualisering, mar I INDIVIDUELT I

kedsdrevet, dynamik,

individualiserat/personlig
tilgang, digitalisering,
globalisering.

Kilde: Public Futures, 2017, www.publicfutures.dk

SUNDHEDS

BAZAR

@get bevidsthed om
sundhed, udfordring af det
biomedicinske, flere sund
hedsparadigmar, sogen
efter mening, indvidualis-
me, globale, digitale graes-
radder.
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Hvilke udfordringer og muligheder star vi over for
I fremtidens sundhedsvasen?

= (Jgede forventninger til sundhedsvaesnet og
mere patientinddragelse

= Aldrende befolkning

= Stigende forekomst af kronisk sygdom og
multisygdom, samt psykisk sarbare og psykisk
sygdom

The Future |

NEXT EXI

= Digital og teknologisk udvikling
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Har vi et problem?

= Mandskabsmangel (gkonomi)
= Fordelingsproblemer
= Kompetencemangel

= Hvem kan - eller kan bringes til at kunne - Igse en del af
opgaverne?
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Prognosemodeller

- Laegeprognose 2018-2040

- Forventet udvikling i udbuddet af laseger og speciallaeger
frem mod 2040

- Grundlag for dimensioneringsplan for 2022-2025

- Prognosemodel til fremskrivning af udbud og efterspgrgsel af
arbejdskraft pa sundhedsomradet

- Model udviklet af Center for Regional- og Turismeforskning
(CRT) i Region Hovedstaden

- Fremskrivning for udbud og efterspgrgsel efter
sundhedsprofessionelle



Case: Prognosemodel for arbejdsmarkedstendenser for sygeplejersker i Region
Hovedstaden frem mod 2025

Kilde: Center for HR og Uddannelse (CHRU), Region Hovedstaden

Hurtig intro Figur 1: Efterspergslen efter sygeplejersker korrigeret for effekten af nuvaerende mangel
Prognosemodellen giver regionen

input til planleegning, 23500

dimensionering, rekruttering og

uddannelse ift. tendenser for, 23.000

hvordan arbejdsmarkedet udvikler

sig for sundheds-professionelle. 29 500 /
22.000 /

Effekter og vaerdi 21.500
En rapport for sygeplejersker viser,
at gget optag p4 uddannelserne 21.000
samt pensions- og
efterlgnsreformer slar gradvist 20.500
igennem i de kommende ar og
betyder, at udbuddet af 20.000

sygeplejersker vokser mere end 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
efterspargslen. Det vil mindske det

ggg' Zom i ?tag Op'evesl mellem Eftersporgsel, baseline Eftersporgsel, + 500
uabpud og erterspagrgsel.
? Pers = Eftersporgsel, + 1000 = ftersporgsel, + 1.500

Baggrund og formal == Jdbud sygeplejersker
Region Hovedstaden vil gerne blive

klogere pa udviklingen pa

arbejdsmarkedet ift. de
sundhedsprofessionelle. Fx har
modellen kvalificeret vurderingen af
det langsigtede behov for
sygeplejersker i regionen.

Figur 1 viser eksempler pa efterspergslen efter sygeplejersker korrigeret for effekten af den nuveerende
mangel. Baseline er modellens fremskrivning. Derudover indgar eksempler, hvor manglen er estimeret
til hhv. 500, 1000 og 1.500 sygeplejersker. Nar udbuddet af sygeplejersker stiger mere end
eftersporgslen, vil manglen - alt andet lige - blive mindre frem mod 2025. Om der fortsat vil vaere en
mangel eller der gradvist etableres en balance (eller et overskud), afthaenger af udgangspunktet dvs.,
hvor stor den nuveerende mangel er.




Aldersfordeling

Figur 2: Aldersfordeling for ansatte | Region Midtjylland
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Et sundhedsvasen
pa patientens pramisser

— ogsa i fremtidens sundhedsvaesen
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Region Midtjyllands sundheds- og
hospitalsplan

= Fremtidens arbejdsplads

- En god og attraktiv arbejdsplads - til gavn for borgerne

- Rekruttering og fastholdelse en faelles udfordring

- Styrket fleksibilitet i opgavelgsningen

- Videreuddannelse og kompetenceudvikling af medarbejdere

- Skabe gode overgange mellem uddannelse og det praktiske
arbejde
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Strategi for arbejdsstyrkeplanlaagning

Vision

Region Midtjylland skal bade nu og i fremtiden kunne saette
de rigtige hold til at lgse opgaverne til rette tid, sted og
omkostningsniveau - med et hgjt niveau for kvalitet,
sikkerhed, forskning, uddannelse og arbejdsmiljg.
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Strategi for arbejdsstyrkeplanlaagning

Pejlemaerker (1)

= Vi tager afsaet i borgernes behov og gar efter at realisere
vores malbilleder - blandt andet om et sundhedsvaesen pa
patientens pramisser.

= Vi bestraeber os pa at veere en attraktiv arbejdsplads og et
attraktivt uddannelsessted med faglige udfordringer,
udviklings- og forskningsmuligheder, livslang laering, god
ledelse og et godt arbejdsmiljg.

= Vi fordeler og organiserer opgaver, og vi uddanner og
kompetenceudvikler pa en sadan made, at vi Igbende Igfter
niveauet for medarbejdere og faggruppers kompetencer.
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Strategi for arbejdsstyrkeplanlaagning

Pejlemaerker (2)

= Vi tager afsaet i, at normen for ansaettelser i regionen som
udgangspunkt er ansaettelser pa fuld tid. Samtidig er vi
opmaerksomme pa, at der kan vaere gode grunde til, at
nogle har behov for at vaere pa deltid.

= Vi bidrager til et beeredygtigt arbejdsmarked i balance,
blandt andet med hensyn til demografi og balance mellem
udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft i bade den
offentlige og private sektor.
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Case:
Faelles indsats vedrgrende opgaveflytning mellem laeger
0g sygeplejersker

= Uddannelse af koloskoperende sygeplejersker og beskrivende
radiografer, der kan aflaste speciallaeger - bl.a. i radiologi, hvor
der nogle steder er mangel pa speciallaeger.
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Arbejdsstyrken skal vaere

= Agil

= Adaptiv

= Kontinuerligt laerende

= Baeredygtig

= Fit for purpose (skal ogsa kunne Igse opgaven i dag)

Ikke: Hvad vil du vaere nar du bliver stor?
Men: Hvad er det forste du vil veere nar du bliver stor?
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