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Forord til denne samling

| disse dage gar studenter pa landets gymnasier til skriftlig eksamen. Nar de afleverer deres
opgaver i Undervisningsministeriets systemer, afleverer de opgaverne anonymt. De skal ikke
skrive navn, adresse, gymnasium eller noget som helst andet, som kan afslere deres identitet
for censor. Formalet er at give landets studenter en s fair og fordomsfri bedemmelse i deres
skriftlige materiale, sdledes at eventuelle idéer, censorerne kunne f& om studenterne ved at
se blot deres navne eller gymnasium, ikke kan fa indflydelse pa censorernes bedemmelse af
studenternes materiale.

Det er en fair made at vurdere fremtidens studerende og kommende arbejdskraft — de skal
ikke hindres af fordomme, nar resultatet af deres indsats skal bedemmes.

Hvordan vil du vurderes pa din faglighed?

Og det er vel sddan du ogsa vil vurderes? Hele vejen igennem livet? P baggrund af en fair
bedemmelse af din kunnen og dens potentialer, dine evner og dine resultater?

Her taler vi om faglighed. Vi taler ikke om din personlighed, som ikke er uvaesentlig, nar du
skal bestride et job. Men hvis man ser alene pa faglighed —sa vil du vel ogsa gerne vurderes
pa baggrund af din kunnen og dens potentialer, dine evner og dine resultater?

Nar vi taler faglighed, vil du ikke vurderes pa din yndlingsfarve, dit kaeledyr, dine hobbies, din
vagt, din skosterrelse, dine forzeldre, dit hus, din bil, din cykel, dine rulleskgjter, din
yndlingsret, din alder, din favoritblomst, din frimaerkesamling, din religion, dine seksuelle
praeferencer, din hudfarve, dine danseevner, din foretrukne radvin, din nationalitet, din
gjenfarve, din bad, dit kondital, din yndlingsbog, din foretrukne ferieaktivitet — vel?

Hvorfor fravaelger virksomhederne dygtig arbejdskraft, nar de mangler nye
medarbejdere?

Denne samling er lavet pa baggrund af et borgerforslag, der foreslar, at man stopper
virksomhedernes mulighed for at fravaelge ansegere pa ikke-faglige drsager som alder, ken
og nationalitet. Vi mener ikke, er der er nogen grund til at virksomheder skal fravaelge at se
pa og forholde sig til alle de ansegere, som sgger job i virksomhederne. Som det foregar nu,
kan virksomhederne frasortere ugnskede segmenter indenfor de tre kategorier. Og nar det
foregar, s mener vi, at man befinder sig i en lovmaessig grazone bade i forhold til
forskelsbehandlingsloven og persondataforordningen — og ogsa derfor er det bedre at lade
veere.

Samtidig vil danske virksomheder, som i en post-coronatid er begyndt at eftersperge
arbejdskraft, fa mulighed for at se pa den arbejdskraftressource, som — hvis ikke der sattes
ind hurtigt — vil risikere at blive spildt — og hvis man venter for la&enge — vil blive tabt.

Uforstaelig diskrimination af arbejdskraft

Vier klar over, at det ogsa er en udfordring for de yngre pa det danske arbejdsmarked at fa
fodfzeste i dansk erhvervsliv. Vi ser ogsa med glaede, at der i de seneste ar er kommet sterre
fokus pa den kenslige ligestilling. Vi er klar over, at diskriminationen overfor mennesker med
andre nationaliteter eller etnisk baggrunde findes — og at det er et keempestort og ulykkeligt
problem for de mennesker, det gar ud over.

| denne samling har vi valgt at tage udgangspunkt i den aldersbetingede diskrimination
overfor de 5o+-arige, som er pad det danske arbejdsmarked. Det er en stor gruppe i den
danske befolkning — og der kan findes skjulte ressourcer her for virksomheder, der mangler
arbejdskraft.




Forord til denne samling

Hvad ger man for de 50-67-arige, som nu udger 1,4 millioner af den danske befolkning?

Hvis man ser pa befolkningsfremskrivninger og har iagttaget dem de seneste 20 ar, har vialle
veeret klar over, at befolkningen lykkeligvis ville leve leengere. Det giver derfor ogsa rigtig god
mening at lade folk, der er friske i krop og sind blive ved med at bidrage pa arbejdsmarkedet og
lade sig pensionere senere end for 20 ar siden.

Men desvaerre har der ikke, hverken fra politisk hold, i fagbevaegelsen eller i erhvervslivet vaeret
opfelgende tiltag, som har gjort denne udvikling nemmere for dem, som nu skal blive l&engere
pa arbejdsmarkedet. Og det er egentligt besynderligt, fordi denne gruppe udger en meget stor
del af befolkningen — og er derfor en vigtig del af det samlede danske husholdningsbudget.

Gruppen vokser — og ikke meget er sket

Vikan se, at erhvervsfrekvensen for dem over 60 ar meget naturligt er steget markant de sidste
15 ar. Og samtidig udger den 50-67-arige del af befolkningen i dag ca. 1,4 millioner — altsa en
fierdedel af den danske befolkning. Det er ikke en gruppe, som bliver mindre de kommende ar.

Fra politisk side nedsatte man Seniortaenketanken, ved det seneste forlig for offentlige ansatte
indfgrte man i staten fridage for dem over 62 ar— og der blev 0gsa indfert Arne-pension, for den
del af befolkningen, som er &ldre og nedslidt — og derfor fortjener at stoppe pa
arbejdsmarkedet.

Seniortaenketanken rummer en masse gode idéer og anbefalinger. Vi mangler dog at se dem
fert ud i livet. | vores gruppe ser vi ikke feriefridage for ansatte over 62 ar som en gevinst for den
ledige over 62 ar, som s@ger job i staten. Viser dem som en hindring for overhovedet komme i
betragtning til et job i staten. Og Arne-pensionen er ikke relevant for de mange, som ikke har
haft hardt fysisk og nedslidende arbejde.

Forvandlingen, som sker om natten mellem det 49. og 5o0. ar

Vitaler om mennesker over 5o ar. Der er sket det meget mystiske, at over den nat, hvor
mennesker i Danmark gar fra at vaere 49 til 5o ar, sa bliver deres attraktivitet pa arbejds-
markedet forringet. Det er faktisk endnu mere mystisk, fordi virksomhederne errigtig glade for
deres medarbejdere, som er over 50 ar — men hvis man er over 50 ar og bliver udsat for
chefskifte, omstruktureringer, besparelser eller lignende — og bliver fyret og derefter ledig, sa er
man ikke attraktiv arbejdskraft for danske virksomheder.

Vifortaeller heri samlingen om, hvordan udviklingen har vaeret og hvilke fordomme, der er pa
det danske arbejdsmarked for isaer de 5o+-arige. Undervejs er der historier fra mennesker, som
har vaeret udsat for aldersdiskrimination. Vi har vaeret heldige, at der er en raekke mennesker,
som har sagt ja-tak til at dele deres historie med os. Og det skal understreges, at det er
uddannede mennesker, som har veeret aktive pa det danske arbejdsmarked i en arraekke og har
bidraget med deres kunnen. Der er eksempler pa mennesker med baggrund og tung erfaring
indenfor salg/marketing, teknologisk baggrund, it, administration og eksport, som, efter de er
rundet de 5o ar, er blevet ramt af vanskelighederne ved at komme tilbage pa arbejdsmarkedet
og bidrage med deres kunnen.

Til slut i samlingen er der udpluk fra artikler, vi selv har bidraget til, samt en lang raekke artikler
der har veaeret i danske medier i de senere ud.

God forngjelse med laesningen.
Graesrodsgruppen “Adgang til arbejde for alle”

/Susanne Louw, Bo Sandberg og Lone Nordby




Hvad er problemet?

Danske virksomheder beder ansegere om
information om alder, ken og nationalitet, nar
ansegere sgger job pa virksomhedernes job-
portaler.

Det eriseer danske virksomheder, som
opererer i Danmark, som beder om disse
oplysninger samt kommuner og andre
offentlige institutioner. Laes pa side 43 om
gruppens aktiviteter og resultater overfor
primaert den offentlige sektor.

Store internationale virksomheder ger ikke,
da det er ulovligt i mange lande. Til hajre er
det Flying Tiger, som beder beder om
oplysninger om statsborgerskab og
fedselsdag. Interessant, fordi det er
usaedvanligt, at eksporterende virksomheder
ger det pa deres portaler.
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Udfra ansegernes oplysninger kan
virksomheder med 3 klik frasortere ansggere,
der ikke har den gnskede alder, ken eller
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Det sker uden at virksomhederne laeser eller
forholder sig til ansagernes materiale!




Hvad er problemet?

Ansgager til "Kan du se tingene udefra og ind, har du visamonce {3
sans for at teenke utraditionelt i problemlesning og kan

du se forretningsmuligheder steder hvor andre ikke kan? Sa er det
maske dig vi seger!"

E-mail * Telefon (mobil) *
lonenordby@gmailo ER- 4532123456

Fomavn * ’ Adresse *

=

Billede

Upload fil

Jeg har leest og accepteret villkdrene for brug og privatiivepolitilc. *

Ovenfor eksempel fra e-boks, hvor de obligatoriske oplysningsfelter om alder, ken og
nationalitet er vist for enden af pillene.

De fleste ans@gere skriver de korrekte oplysningerne ind — ofte er det obligatorisk for at kunne fa
lov til at s@ge jobbet. Se nedenstdende kommentar pa Linkedin

Men man faler ofte lyst til at skrive en anden fedselsdato i felterne.

« Ind Tmo ==
Udd, IT Supporter & Systemadministration & |7 Kogsulent & Undervise,..
Det er alletiders, men... nar der i ansggningsformularen er et punkt der
hedder fadselsdag/fadselsar og ansagningen ikke kan gennemfares
uden det er udfyldt, hvad gar man sa7 Jeg er selv en type der ikke
lywer noget sted i en jobsagning, da det bl.a. er trovaerdigheden der er
pa spil.
See transiation

Like + €™ 2 | Reply - F Replies

20. marts 2021

»Det var, som om jeg underskrev
min egen dedsdom, da jeg oplyste
min alder«: Aldersdiskrimination
far de radikale til at foresla
anonyme ansoegninger

ARBEJDSMARKED | []



https://politiken.dk/oekonomi/arbejdsmarked/art8137824/Anonyme-jobans%C3%B8gninger-skal-forhindre-diskrimination

GDPR-reglerne og artikel 5

Forskelsbehandlingsloven forbyder direkte og indirekte forskelsbehandling pa
arbejdsmarkedet pa grund af:

- Race, hudfarve eller etnisk oprindelse

- Religion eller tro

- Seksuel orientering

- National eller social oprindelse

- Politisk anskuelse

- Alder

- Handicap

Det er derfor ikke hensigtsmaessigt, at virksomhederne indsamler data, som kan
anvendes til at forskelsbehandle jobansegere. Hvis indholdet af borgerforslaget, der
forbyder registrering af alder, ken og nationalitet, vedtages, betyder det ogs3, at
principper for behandling af personoplysninger i Persondataforordningens artikel 5
overholdes. Det er i denne artikel, at man finder princippet om "Dataminimering",
som siger, at personoplysninger skal "vaere tilstraekkelige, relevante og begreenset til,
hvad der er nadvendigt i forhold til de formal, hvortil de behandles".

Nar arbejdsgivere indsamler personoplysninger (om alder, ken eller nationalitet),
som ikke er ngdvendige i forhold til formalet, nemlig at vurdere, hvem de skal
anseaette i en ledig stilling, overtraeder de et grundlaeggende princip i
Persondataforordningen.

O Akademikerbladet
26. marts 2021

Nu vil staten stoppe med
at sporge om alder og kon
ved jobsggning

Sporgsmal om alder og kon er fjernet fra statens

digitale rekrutteringssystem. Men de enkelte V7
ministerier og styrelser kan alligevel sporge - og L/
det gor de, selvom det kan veere i strid med loven.

| DM Akademikerbladet citeres juraprofessor Peter Blume den 26. marts 2021 om
lovligheden i at sperge om alder, ken og nationalitet i ansegningssystemer:

"En arbejdsgiver ma sperge om det, der er sagligt begrundet og relevant. Og for
rigtige mange stillingers vedkommende er det ikke relevant at sperge til alder, og
det vil formentlig ogsa vaere i strid med reglerne i databeskyttelsesforordningen,
hvis man alligevel ger det”, har han sagt til DM Akademikerbladet.



https://www.borgerforslag.dk/se-og-stoet-forslag/?Id=FT-06922
https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2021/marts/nu-vil-staten-stoppe-med-at-spoerge-om-alder-og-koen-ved-jobsoegning

En historie fra det virkelige liv

Sagen kort: En 59-arig anseger seger job i Region Midtjylland.
Da han far afslag, klager han over det, fordi han mener, at der er
tale om aldersdiskrimination.

Region Midtjylland forklarer, at de bruger oplysninger om alder
til at skelne ansegere med ens navne fra hinanden.

Bo Sandberg » 1st b
Seniorkonsulent og indehaver. Headhunting, kariererr3dgivning og erhvervs...
®

2mo -

En ansgger havde spgt en stilling og spurgte | den forbindelse om &rsagen til, at
virksomheden efterspurgte og registrerede oplysninger om hans alder.

Svaret var sa utilfredsstillende at ansggeren valgte at klage til Datatilsynet.
Datatilsynets afgerelse blev, at de finder virksomhedens begrundelse inden for
gaeldende regler,

Virksomhedens begrundelse for, at indhente oplysninger om ansggernes alder:

“Vi bruger ansggernes alder til, at adskiller ansggeres identitet fra hinanden, i det
tilfzlde, at to eller flere anzsagere har det samme navn”

Tillad mig at overszette dette til virkeligheden.

Datatilsynet anerkender herved at det er helt almindeligt, at en eller flere
ansggere har ikke alene det samme navn, men ogsa bor i den samme by, pa den
samme vej, i den samme bolig. med samme telefonnummer og samme e-

mailadresse.

leg er ikke "den hurtigste knallert pa havnen®, nar det kemmer til statistik, men
jeg vover pelsen.

Mon ikke risikoen for at to ansggere ved navn Jens Jensen ogsa har samme
fedselsdag er langt starre end, at de bor pa praecis den samme adresse og i gvrigt

deler telefon og e-mail med hinanden?

Skal man grine eller graede? Jeg vaslger at grine hele weekenden og =& fortsastte
kampen mod aldersdiskrimination i det danske erhvervsliv og samfund.

God weekend

See translation

O @ @ 3795 - 254 comments

"‘Celebrate & Comment () Share ¥ Send

Herefter klager ansegeren til
Datatilsynet, fordi han ikke
synes, der er en korrekt
made at anvende datai
forhold til GDPR-reglerne.

Datatilsynet giver Region
Midtjylland medhold i
Regionens afgerelse. Og
denne afgerelse kan ikke
ankes.

Ok, hvis en fedselsdag skal
anvendes som identifikation,
sd er det naerlaeggende at
sperge, om man ikke kunne
anvende et andet felt som
identifikation?

Hvor ofte er det, at der er
2 x Peter Larsen’er
* som bor pd samme
adresse?
som anvender samme
telefonnummer?
som anvender samme
email-adresse?



https://www.linkedin.com/posts/sandbergbo_en-ans%C3%B8ger-havde-s%C3%B8gt-en-stilling-og-spurgte-activity-6773612429965357056-DEwz
https://www.linkedin.com/posts/sandbergbo_en-ans%C3%B8ger-havde-s%C3%B8gt-en-stilling-og-spurgte-activity-6773612429965357056-DEwz

Hvordan er reglerne i udlandet?

| 1967 indfertes “The Age Discrimination in
Employment Act of 1967” i USA. Denne lov
indfertes for at forhindre diskrimination af
ansggere over 40 ar. Der er senere indfert
lignende lovgivninger i Storbritannien,
Tyskland og Australien, som bestemmer, at
man ikke ma bede om information om
ansegernes alder. | Sverige har man kortlagt
aldersdiskrimination og indfert en
diskriminationsombudsmand, som
opfordrer til, at svenske virksomheder
jeevnligt gennemser deres processer,
herunder ansegningsprocesser, sa man
forhindrer diskrimination i svenske
virksomheder.

Iseer international lovgivning kan afspejles i
den made danske virksomheder, som
opererer pa internationale markeder,
opsatter deres ansegningsportaler. Her
forlanger man ikke oplysninger om
ansegeres alder, ken og nationalitet. Det er
jo ngdvendigt, hvis de pagaldende danske
virksomheder skal operere lovligt pa de
pagzeldende markeder.

Det er ligeledes meget betegnende, at det
verdensomspandende, professionelle
netvaerk LinkedIn, som ogsa er seerdeles
udbredt blandt erhvervsaktive i Danmark, i
sit rekrutteringsmodul ikke rummer
mulighed for at sege pa alder, ken og
nationalitet. Dette skyldes dels etiske
overvejelser og dels, at mange af de lande,
som LinkedIn operereri, har lovgivning, som
forbyder den slags. Det er saledes tydeligt,
at danske virksomheders og institutioners
rekrutteringspraksis og danske (manglende)
regler pd omradet ikke alene er betaenkelig
og bekymrende, men ogsa gammeldags.

U.S. Equal Employment
Opportunity Commission
B yrw—

Home s stauses = The dge Discsimination in Employment Act of 1967

The Age Discrimination in Employment Act of 1967

Hundra mojligheter att
rekrytera utan att diskriminera

- det har visar forskningen

diskrimineri
nmhmmanm .

Ageism-initiativer i
udlandet

Da antallet af seniorer vokser i
hele verden, ser man flere og
flere initiative, som skal tage
hand om den sterre omfang af
aldersdiskrimination i verden

Verdensorganisationen WHO
har udnavnt dette arti til UN
Decade of Healthy Ageing.

Der forskes i ageism mange
steder i USA og Australien.

| EU finds de den faelles EU-
stottede AGE Platform Europe.

Hos vores naboer i Sverige har
man i et par ar set pa seniorers
arbejdslivi Delegationen for
Senior Arbetskraft.



https://www.eeoc.gov/statutes/age-discrimination-employment-act-1967
https://www.eeoc.gov/statutes/age-discrimination-employment-act-1967
https://www.do.se/globalassets/stodmaterial/stod-hundra-mojligheter-rekrytera-utan-diskriminera2.pdf
https://www.who.int/initiatives/decade-of-healthy-ageing
https://www.age-platform.eu/
https://seniorarbetskraft.se/

Undersagelser om fordomme

Hyppighed og fordeling af aldersstereotypier:
| hvilken grad mener du, at felgende karakteristika er typiske for
medarbejdere, der +60 ar og der er 30-40 ar?

Alders- | hoj I nogen Imindre | Slet ikke
gruppe grad (%) | grad (%) | grad (%) (%)
Er loyale 60+ 69 29 1 o

30-40 24 54 21 1

Er palidelige 60+ 69 30 1 0
30-40 29 60 10 1

Har sociale feerdigheder 60+ 48 46 5
30-40 33 60 7

Er engagerede 60+ 46 48
30-40 40 55

Er motiverede til at gere en ekstra 60+ 43 45
indsats, nar der er brug for dette 30-40 33 57

Er fleksible 60+ 41 45
30-40 23 61

Har mindre sygefravaer 60+ 38 L4
30-40 9 48

Er produktive 60+ 31 58
30-40 41 55

Har evnen til at handtere et stort 60+ 21 54
pres 30-40 25 59

Har ledelseskompetencer 60+ 20 56
30-40 14 63

Er kreative 60+ 16 48
30-40 34 59

Har et godt fysisk helbred og 60+ 15 59
modstandskraft 30-40 35 57

Har viljen til at laere nyt 60+ 14 50
30-40 53 46

Behersker nye teknologiske 60+ 5 38
feerdigheder 30-40 56 42

Kilde: Per H. Jensen m.fl.: “Seniorarbejdsliv”, Frydenlund 2020 (s. 194)




Undersagelser om fordomme

Fra Ballisagers Rekrutteringsanalyse 2020

Aldersdiskriminering eller fordomme pa tveers af
aldersgrupper

Hvordan forholder de forskellige aldersgrupper sig til seniorer pa jobmarkedet? Er der nogle barrierer,
som seniorerne med fordel kan imgdega?

Tabel 19
Hvilke generelle barrierer ser du ift. ledige seniorers tilbagevenden til arbejdsmarkedet?
{max. 3 krydser)

18-40-arige | 41-54-arige

Deres lgnniveau er for hajt 32% 25%

De har svaerere ved at lare nye ting 42% 28%

De er mindre produktive i 9% 7%

De fokuserer selv pa deres alder

Deres digitale kempetencer er ikke opdaterede

De spger primaert opslaede jobs

De sgger over deres kompetenceniveau

De sgger under deres kompetenceniveau

Usikkerhed om pensionstidspunkt

Yngre medarbejdere er mere attraktive

Jeg ser ingen barrierer

Verd at bemzerke ...

@ 37% oplever, at seniorermes digitale kompetencer ikke er opdaterede. Det er is@r de 18-40-arige,
der oplever det som et problermn (43%).

@& De 18-40-arige mener ogsa, at seniorer har svarere ved at lare nye ting (42%). Det er der kun
17% af gruppen 55+, der ogsa mener.

‘E} Gruppen af 18-40-4rige finder ogsa yngre medarbejdere mere attraktive (13%) end de aldre
respondenter.



https://ballisager.com/wp-content/uploads/2020/11/Rekrutteringsanalysen-2020.pdf?utm_source=ActiveCampaign&utm_medium=email&utm_content=%F0%9F%93%96+Rekrutteringsanalysen+2020+er+ude+nu%21&utm_campaign=Rekrutteringsanalysen+2020+%28MED+STILLINGSKATEGORI%29&vgo_ee=Zof3ZVI8ImtJfRsWvAGLjr35hO7C%2FF3J%2FgQB9Uu3XAY%3D

Befolkningsudvikling

DSTDK STATISTIKEANKEN

FOLKETAL 1. JANUAR

Aldersstrulktur

1980
s
. Herkomst ~ Kommune
Hele i (Total ion)
Alder Tusinder Pct.
B6+ 6835 13%
16-66 32750 64%
=18 11635 23%
1at 51221 100%
PO .. |
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Andelen af &ldre er vaekstet — og den vil blive ved med at vaekste

Andelen af befolkningen over 66 ar vil i 2040 udgere naesten 24% - hvor den i 1980
kun udgjorde 13% Den store a&ndring i befolkningens aldersmaessige
sammensatning kan i store traek tilskrives sterre sundhed og et bedre
sundhedssystem, som ger, at den danske befolkning lever leengere. Derfor giver det
god mening, at danskerne skal pensioneres senere.

| 2021 udger andelen af de 5o-67-3rige 1,4 millioner mennesker.

DSTDK STATISTIKBANKEN

BEFOLKNINGSFREMSKRIVNING

Aldersstrustur

2040
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Man kan se befolkningsudviklingen hos Danmarks Statistik: 1

http://extranet.dst.dk/pyramide/pyramide.htm



Erhvervsfrekvens

Hvordan har beskaeftigelsen blandt seniorer udviklet sig i de senere ar?

| Velfeerdsaftalen fra 2006 blev det aftalt, at folkepensionsalderen skal stige i takt
med forventningen om, at vi lever laengere. Det blev besluttet, at en
gennemsnitsdansker skulle kunne modtage folkepension i samme antal ar, som man
gjorde i 1995/96. Saledes vil folkepensionsalderen stige i takt med levealderen. Dog
kan den hgjest stige 1 ar hvert femte ar.

| 2015 blev det besluttet at folkepensionsalderen for dem fadt i 1963 eller senere vil
blive 68 ar — 0g i 2020 er pensionsalderen for dem der er fadt i 1967 eller senere 69 ar.

| samme periode (siden 2006) er flere seniorer blevet pa arbejdsmarkedet. Dette kan
aflaeses pa beskaeftigelsesfrekvensen, hvor den iszr er steget blandt de 60-64-arige..

Beskaeftigelsesfrekvens 2008 Beskftigelsesfrekvens 2018

| 55-59-drige [k 79,1
453 62,8

Kilde: Per H. Jensen m.fl.: “Seniorarbejdsliv”, Frydenlund 2020

Hvis man sammenligner tabellen ovenfor med tabellen nedenfor kan det ses, at det
er iseer blandt de 60-64-3rige, at beskaeftigelsesfrekvensen er steget.

[ |5008Ks |2010Ks [2012Ks |2014Ke [2026Ks |2018Ke [2020Ks |
Alderi alt 76,1 71,5 71 71,8 72,7 74,2 76,7
[ prew 63 52,1 50,9 51,8 51,4 54,3 53
P 253481 84,1 78,2 76,3 74,6 74 76,8 7714
35-44 &r 88,6 85 84,1 84 84,7 84,4 84,9
45-54 ar 87.5 83,7 83 84,1 85,2 85,2 85,5
55-64 ar 54,5 55,6 58,3 62,2 67 69,6 71,8

Kilde: Danmarks Statistik

Andelen af &ldre, som kunne og ville arbejde, steg — men fik alle lov?

Det er sandsynligvis bade beslutningen om at lade pensionsalderen stige samt maske
seniorernes lyst og vilje til at blive pa arbejdsmarkedet er afspejlet i
beskaeftigelsesfrekvensen —isaer den blandt de 60-64-arige.

Udviklingen har vaeret gunstig pa den made, at man til en vis grad har kunnet
absorbere det sterre antal af seniorer pa arbejdsmarkedet. | dette scenario har det for
mange vaeret muligt at blive pa arbejdsmarkedet. Samtidig fik de fremtidige seniorer
at vide, at der ville veere efterspergsel efter arbejdskraft. Derfor fravalgte mange
mennesker efterlennen i forventning om, at der var arbejde — og at det var let at fa.

Men: Imidlertid kan de officielle beskaeftigelses- og arbejdsleshedstal underdrive bade
arbejdslasheden og seniorernes ansker om beskeeftigelse, idet der blandt de permanent
tilbagetrukne kan forekomme en sdkaldt “skjult” arbejdsleshed. Tidligere undersagelser
har sdledes vist, at ca. 1/3 af efterlennere ikke ville have trukket sig ﬂa arbejdsmarkedet,
hvis jobmulighederne havde veeret bedre. At seniorernes aktivitet som erhvervsaktive
falder med den stigende alder kan med andre ord afspejle en form for resignation i
forhold til beskaeftigelsesmulighederne, den sdkaldte “modloshedseffekt”. (Per H.
Jensen m.fl.: “Seniorarbejdsliv”, Frydenlund 2020)
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Seniorers stamina i Sverige

| Sverige har man i en arraekke set pd, hvordan
seniorerne i det svenske samfund har udviklet sig —
om der er de nedvendige forudsaetninger ege
seniorernes deltagelse pa det svenske
arbejdsmarked.

De sakaldte H7o-studierne har undersegt den ldre
del af befolkningen og har over arene opbygget stor
viden om, hvordan omstandighederne for at aeldes
har @&ndret sig de sidste 5o ar.

Man har over drene set pd &ndringerne i:

Sammensatning af sektorer, boligvilkar,
uddannelse, arbejdstid og arbejdsforhold, og i
sundheds- og sygeplejen.

| rapporten 7o ar det nya 50" konkluderer man:

Adfaerd, der er vigtig for helbredet, har ogsa sendret
sig. | store dele af det 20. drhundrede havde vien
“ryge-epidemi”, der ikke aftog fer slutningen

af arhundredet.

Flere mennesker begyndte at traene og spise sundere
mad i den sidste del af det 20. arhundrede. Alle
ovennavnte faktorer pavirker, hvordan aldring
forlaber.

De, som blev fgdt i begyndelsen af drhundredet, var
betydeligt mere nedslidte og pavirket af forskellige
negative faktorer, da de ndede pensionsalderen. |
argangene, som var fgdt i 1901-02, overlevede kun
60 procent af kvinderne og 52 procent af mandene
op til 70 ars alderen. For for personer fedt i 1944 var
de tilsvarende tal er 83 procent for kvinder og 76
procent for mand. Prognoser siger, at disse
mennesker vil leve betydeligt leengere efter 70 ar
sammenlignet med tidligere generationer af zldre.

Dette vil pavirke pensioner savel som fremtidige
omkostninger til pleje af skrgbelige ldre.

H7o-undersegelserne viser, at de fleste aldre i dag
kunne arbejde laengere. Dette er ogsa vigtigt, hvis
samfundet kan drage fordel af det de erfaringer, der
er tilgaengelige i den zeldre befolkning. Endeligt er
det vigtigt at papege, at aldring ikke er retfaerdig, og
for nogle grupper med tungt arbejde er muligheden
for at arbejde laengere begraenset.

Kilde:

Rapport 70 ar det nya 50, Delegationen for senior
arbetskraft

Figur 3 av kognitiva
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Figur 6 Verbal formdga i 70 och 79 drs alder
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Kalla: Thorealdssea (2017)

De svenske undersggelser
viser, at der intet til hinder
for, at gruppen af seniorer
kan deltage aktivt og pa
lige fod med andre
aldersgrupper pa
arbejdsmarkedet.
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Danske A-kasser: Ledige seniorer
bliver fanget af darlig ekonomi

Ledige seniorer kommer i
klemme

Mange ledige seniorer, der har mistet dagpengene, ender i et ekonomisk
vakuum, hvor de hverken har en lonindkomst eller ret til offentlige
ydelser. Det viser en opgorelse fra Danske A-kasser. Danske A-kassers
direkter Verner Sand Kirk forudser, at gruppen desveerre bliver markant
storre i fremtiden

Teet pa hver tredje af de 50-59-arige, der mistede dagpengeretten i 2018, havde
hverken en lenindkomst eller en offentlig ydelse at leve af, seks maneder efter de
faldt ud af dagpengesystemet.

Det samme galder for nasten hver fjerde af de 60-64-arige. Det viser en ny opgarelse
udarbejdet af Danske A-kasser med udgangspunkt i tal fra Jobindsats.

Danske A-kassers direkter Verner Sand Kirk ser med bekymring pa den udvikling, der
kommer i kelvandet pa, at pensicnsalderen haeves stot samtidig med at efteriennen
udfases.

- Der er desvasrre en gruppe mennesker her, der ender i et okonomisk vakuum, hvor
de hverken har udsigt til at fa et job, og de samtidig skal kigge langt efter pensionen.
Det kan fx skyldes aldersforskraskkede arbejdsgivere, og ogsd at helbreddet maske
ikke er, hvad det har vaeret. Det kan udvikle sig til et privatekonomisk mareridt for
dem, og desvasrre tyder det pa, at gruppen bliver storre, siger Verner Sand Kirk, der
forkiarer, at arsagen tif at gruppen bliver starre i fremtiden er, at statistikken over
mistet dagpengeret ikke medregner personer, der gar pa efterion inden en maned
efter, de har mistet dagpengene.

- Derfor opererer vi med et morketal her, hvor antallet af seniorer, der mister
dagpengene, reelt er storre end det star anfort i statistikken  dag. Og sd giver det jo
desvarre sig selv, at jo faerre der over drene far adgang til efterlen, jo flere vil std
uden forsergelse.
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Seniorer kan risikere at skulle
hutle sig frem

POL N 12. januar 2020

En stot stigende gruppe af ledige @ldre er
fanget i en gkonomisk sump

Ledige seniorer lander i stigende grad i et skonomisk ingenmandsland, hvor de hverken kan fa dagpenge,
folkepension eller andre offentlige ydelser, selv om de ikke har noget job og fast lgn. Et nyt proletariat er ved
at tage form, mener professor.

P AUTOMATISK OPLAESNING ©)

Foto: Mirtam Dalsgasrd
g

#i er flere, der har advaret politikerne om, at vi risikerer at fa et rDet er en kempe udfordring, at nogle seniorer kan komme sa langt vak

proletariat af seniorer, der hverken har en lonindkomst eller en offentlig fra arbejdsmarkedet, at det forer til en social deroute. Her er virkelig brug

ydelse, nar de ryger ud af dagpengesystemete. for, at virksomheder og arbejdsgivere tager deres ansvar alvorligt. Deter
kompletuforstaeligt, hvordan nogle arbejdsgivere kan pasta, atdet ersa

#Da man besluttede at udfase efterlonnen, var filosofien jo, at alle og svart at finde arbejdskraft, at man er nedt til at finde den billigt i udlandet

enhver kan fa et job, bare de er nogenlunde raske. Men vived, at mange - samtidig med at man siger farvel til seniorerne og iklke onsker atansatte

seniorer har sveert ved at fa et nyt job, hvis de bliver ledige. Nogle er direkte dem igenz.

ugnsket pa grund af deres alder eller manglende kompetencer. Hvad skal

de gore? De har ikke nogen efterlonsordning. De ma vente lengere og Ifolge Peter Hummelgaard er der behov for at #fa fat i kravenu pa nogle af

lezngere pa folkepensionen. Og det er nasten umuligt at fi kontanthjaelps, de virksomheder, der frasorterer seniorerne.

siger Per H. Jensen.
Ifolge Arbejderbevagelsens Erhvervsrdd ma de ledige seniorer, der ildke
har nogen forsergelse, klare sig med sméjobs og ved at traekke pa deres

private pensionsopsparing.

#Men det er en dum og dyr lesning, for s mangler pengene jo, nar de
bliver pensionister, siger Erthvervsradets direktor, Lars Andersen.
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Nedseettelse af dagpenge,
hvis man tager smajobs

A- Kasser

LT DTSl S5 februar 2021

Grotesk paradoks at straffe
ledige for at tage smajob

Beskeeftigelsesministeren ma forhindre, at ledige mister tusindvis af
kroner i dagpenge, fordi de tager smajobs, mener Danske A-kassers
formand, Eva Obdrup, som opfordrer politikerne til at lese problemet
nu. Lzes Eva Obdrups indlzeg, som er bragt i Altinget.

Af Eva Obdrup, formand for Danske A-kasser

Du kan som ledigt medlem af en a-kasse risikere at fa mindre udbetalt i dagpenge
hver maned, end du ville fa i kontanthjaelp. Og hvad er sa 'forbrydelsen’ for at blive
straffet ekonomisk pa den made? Tjah —det er, at du har haft smajobs, vikariater og
lignende. Det lyder helt urimeligt, og det er det ogsa.

Vi har simpelthen sager i a-kasserne, hvor medlemmer — ofte imens de har segt efter
et fast arbejde - har taget smajob, vikariater og lignende. Hvis de sa atter bliver
ledige, nar fx vikariatet udleber, og skal ‘genindplaceres’ i systemet - som det hedder
-, sa skal de have beregnet ny dagpengesats. Og det er her filmen knakker, og
paradokset med at blive straffet for at arbejde viser sig.



https://danskeakasser.dk/nyheder/grotesk-paradoks-straffe-ledige-tage-smaajob

3Fs arti

Derfor skal du lse
om hullet i dagpenge-
systemet i dit faghlad

Det skal aitid betale sig at tage
arbejde, Ogsa job pa fa timer
og vikerarbejde. Det var et af
malene med den store dagpen-

gereform i 2017, Men hundredvis
af ledige. der netop har gjort,som

der biev sagl. har betalt en hej

pris, De er raget ned pé urimeligt

tave dagpengesatser.Pa fierde

ar keemper a-kasserne for at f3

reglerne aendret. Imens kan du

made nogie af reformens ofre -

Kim, Birthe, Lolitta, Bent og Vivi,

Helene Diesen Robert Attermana
e losen 3. Michasi Bo Rasmussen
Lona Petersan Glaus Boch
enss itk Joochim Rode
Kristotor uot Poutsan

EHARBRUGT af deres opsparing. Kobt da
tovarer | supermarkedet. Spinket og spa-
ret, Graedt og udsat behov

Vivi, Bent, Birthe, Kim og Lolitta er
mindelige lonmodtagere, som har taget
detarbejde, de kunne fi i jagten pa timer
geperiode. Alligevel

nok til en ny dagp
er de blevet straffet den dag, de fik brug
for dagpenge.

De har gjort som forventet - taget smi.
job og vikartimer - men er endt med at
miste tusindvis af kroner. Bide Kim og
Lolitta har mistet omkring 10.000 kro
ner om maneden.

For efter den store dagpengereform fra

2017 har cirka 1,000 ledige drlige fdet lave.
re dagpenge, end de fik for. Nogle af dem
endda vasentligt mindre end den hoje
ste sats pa 19.322 kroner om maneden.
£naf pointerne med den nye reform - at

detaltid skal vaere en fordel at tage smi

Sédan fungerer dagpenge

19.322 kroner er den hejeste dagpengesats (for
skat), som du Kan f& om maneden, hvis du er mediem
af en a-kasse og opfylder betingelserne for at f&
dagpenge. Den gaslder fos fuldtidstorsikrede,

243.996 kroner er det, du skal have tient i alt inden
for tre & for at f& dagpenge, mens du har vaeret
mediem af a-kassen,

Du kan som hovedrege f dagpenge i to ar, men kan
fa foriaenget perioden, hvis du har haft lontimer.

1.924 timer er det timetal, du skal have arbejdet for
at optjene en ny dagpengeperiode. Samtidigt med at
du far en ny dagpengeperiode, skal du have beregnet
en ny dagpengesats.

SIKERHEDSNETTET
DER FORSUA

pengemodtagere, des tager vikartimer,
0p 10,000 kioner om mineden
1051000 andre rame al

huti dagpengesystemet

e tager vikariater. De tager smajob. /

GORE DET RIGTIGE

lligevel bliver de straffet okonomisk.

STRAFFET FOR AT

Dagpengereglerne har et hul pa fjerde ar - og siden er flere hundrede

WOEEATS:
12594 krJmd.

uheldige ledige faldet lige ned i det.

DAGPENGEFFELDEN

BENT GIVER IKKE
GAVER | AR

Bent Jensen far pd 7. maned under
13.000 kroner i dagpengesats.
©konomien er blevet et puslespil.

efterdret 2020 siger den S6-arige Bent Jensen
sin sester: “Der bliver ingen julegaver fra min

side & For siden B

t Jensen 1 september er
reget 6.500 kroner ned | manediig indtaegt, har der

get at rutte med

m mat
undvaere fedseisdagsgaver | starten af &ret Min

ar 0gs4 en neva og en niece.

n foc de jeg heller ikke. Det var der

ikke penge til forteeller Bent Jensen,
Bent Jensen arbejder indltil 2018 hos Gibo Plast
Skjern, ivor han har veeret i knap 23 &r. Men da

P il Polen, biiver han
ed fire kollegaer og ryger pd
den hojeste sats, som er pa

igt far han dog et fire maneders

vikariat hos Flensted, der er kendt for deres Kar-
2 afskygninger. Ogs4 2019 0g 2020 byder
fiere smé vikariater, som han tager

han have beregnet en ny dagpen-

et skal han, fordi han nu har haft nogle

riater. Men han tror ikke rigtigt pa det tal, som

forer: 12.594 kroner om méneden - for

jeg havde da aldrig dramt om, at jeg ville fa s

v en sats. Havde jeg ikke haft vikariater, var jeg
gpengesats. Det giver
siger Bent Jensen

siden vaeret lidt af et

fter de gode tilbud og

t £4 tingene til at 514 til. Han bor alene i en
seslejlighed i Lyne mellem Tarm og Varde,
somhan gerne vil have udskiftet til noget sterre

men 0é planer er udskudt.C

fredagen tager han
ftensmad, 0g nér

g i den anden sester
i Grimstrup med samme formal. Det hieiper 0gsa
fidt pa et traengt budget.

sager job hele tiden og gar alt for at komme
dartige situation. Heldigvis har han udsigt
et fast ganske snart. Men at vaere pé lav
04 nu 7. méned har ogsa vaeret

ere end rigeligt

Havde jeg undiadt at tage vikariob, var jeg
aidrig reget pa den lave sats. Det er treis, at man
biiver straffet bagefter, ndr man faktisk ger dét, de
beder en om. nemiig at tage det arbejde. man kan
ent Jensen
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Hvor stort er “merketallet”?

Hvor stort er “merketallet” — altsa antallet af dem, som

- er raget ud af dagpengesystemet og forserger sig selv ?

- er ramt af “modlgshedseffekten”, hvor de har opgivet at fa et job?

- prever at etablere egen virksomhed i hdbet om, at den sikre dem et job og en
indtjening?

Arbejderbevagelsens Erhvervsrad er kommet med et bud. Maske er den reelle
ledighed dobbelt sa stor? Er det ikke argerligt, ndr der i “merketallet” kunne vaere
mennesker, som kunne bidrage pa danske arbejdspladser?

Niels matte ufrivilligt pa
efterlon: Saggte 380 job og
blev kun kaldt til to
ARBEJDERBEVAGELSENS ERHVERVSRAD samtaler

"Arbejdsmarkedet har ikke taget imod de
kvalifikationer, jeg har. Det er jeg selvfolgelig selv
Arbejdslashed ked af, men det er ogsa et keempe spild for
samfundet, at man ikke ser veerdien i seniorer”,
siger Niels Elbak, der oplever at blive valgt fra pa

297.000 onsker et arbejde, ‘trmmmy
men har ikke et

Hvor hoj er arbejdslasheden i Danmark? En metode for at finde svaret er at talle antallet af
dagpenge- og kontanthjzlpsmodtagere. Men hvad s med de arbejdslese, som ikke modtager
ydelser? En anden tilgang er at lave spergeskemaundersggelser, hvor gruppen af arbejdslese
bliver afgraenset somalle, der ensker et arbejde, sager aktivt og kan begynde pa et arbejdeinden
for kort tid. | den opgerelse behsver man ikke modtage en ydelse, men hvad med dem, som
onsker et arbejde, men som ikke kan begynde for om en maned? Eller dem, som har mistet
hébet omat finde et job, og derfor ikke seger aktivt?

af chefokonom Erik Bjorsted 22. december 2020 & Akademikerbladet

Knap hver tredje zeldre
tvinges ud af
arbejdsmarkedet

Sygdom, ledighed og mistrivsel er de storste
arsager til, at knap hver tredje af seniorerne bliver
skubbet ud af arbejdsmarkedet. Ifolge forsker

Analysens hovedkonklusioner risikerer man at skabe et nyt prekariat af det gra
guld.

e ledigheden kan opgeres ved at tzlle hvor mange, der modtager dagpenge eller kontant-
hjelp. Det kalder man for nettoledigheden. Nettoledigheden var i tredje kvartal 2020 pa 17. oktober 2019
126.300 fuldtidspersoner.

Lagges de aktiverede til nettoledigheden, far man bruttoledigheden, som i tredje kvartal
2020 var pa 139.600 fuldtidspersoner. | nettoledigheden og bruttoledigheden far man
dog ikke talt arbejdslese, som ikke modtager nogen ydelse, med.

Arbejdslose kan ogsa afgraenses, som alle der 1) ansker et arbejde, 2) seger aktivt og 3)
kan starte inden for kort tid. Man behever ikke modtage en ydelse, men man skal svare

"ja", til alle tre spargsmal. | tredje kvartal 2020 var der 191.000, som opfyldte de tre kri-
terier.

Men hvad med dem, som ensker et arbejde, men ikke kan begynde inden for kort tid, el-
ler som ikke seger aktivt - maske fordi de har opgivet hibet om at komme i arbejde?



https://www.ae.dk/sites/www.ae.dk/files/dokumenter/analyse/ae_297000_oensker_et_arbejde_men_har_ikke_et.pdf
https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2020/marts/niels-er-foedt-i-1956-soegte-380-job-og-blev-kun-kaldt-til-2-samtaler
https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2019/oktober/knap-hver-tredje-aeldre-tvinges-ud-af-arbejdsmarkedet

Tvangshaevelse af pensioner

POLITIKEN OANMARK ) SAMIUND FOLTE  UCDANNELES  aQEDMHAMN  UNDERVSNNGSPRISSN
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Ledige tvunget til at have pensionen:
»Hvad skal jeg sa leve af som gammel?«

Ledige pa kontanthjzelp tvinges il at hz=ve pensionen og leve af den, selvom det udieser brandbeskatning:
samtidig bliver de palagt at bygge ny pensionsordning op i det, ekspert kalder et absurd regelzarnmensted

P ALTOMETISK OFLESNING @

sHvizdetherer ion, 23 er det g
jegsimpelthen ikke finde migix

Dette er et skreemmende eksempel p3, hvor galt
det kan g3, nar det politiske system gar for vidt i
klapjagten pa ledige.

Hvis politikerne skal leve op til parolerne om, at
“pengene har det bedst i borgernes lommer” og
"det skal betale sig at arbejde” — sa ber man
&ndre pa denne praksis, som slar alt itu for den
ramte borger.

Nar man ser p3, hvem der bliver tvunget til at
haeve pensionen, er det mennesker, som allerede
har veeretijobien arraekke, og de har
sandsynligvis ikke har vaeret en last for systemet.

Hvis man beder en seniorperson om at haeve
pensionen — hvordan skal vedkommende kunne
na at samle en lignende formue sammen igen?

Om tvangshavning af
pensioner

* Har du vaeret pa kantanthjzelp

mere ondd seks mdnedor, og har du
en pensionsapsparing pa mere end
20,000 kroner, kan du bive palagt
at tvangshaove penskanen og leve af
den, inden du igen kan & stette.

Belabegrannsen er 100,000 kroper
for en eventuel segtefaolle eller
partner,

Ornkring 1.000 personer haevede |
perioden 20017-2009 i att 200
millioner kroner | pensioner, der var
tittaenkt atderdommen. Heral blev
110 millioner betalt | afgifter til
siaten.

I gennemshit har hvér person
hiaavet 180,000 kroner, eller rundt
regnet halvdelen af deres samteda
pensionsiormie,
Kontanthjelpsmodtagere, der
haver deres pension | uthde, er
typi=k personer | aldersgruppen
L0-80ar. Nar pensionen haaves far
tid, skal der betales 50-procent i
chat af det haovede belab,

Kilde: Forsikring & Pension



https://politiken.dk/indland/art8185573/Ledige-tvunget-til-at-h%C3%A6ve-pensionen-%C2%BBHvad-skal-jeg-s%C3%A5-leve-af-som-gammel%C2%AB

Tvangshaevelse af pensioner

Figur 6. Personer, der hzever, er | Figur 7. Personer, der haver, har
sidste del af arbejdslivet lang historik pa arbejdsmarkedet
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.: Arbejdsmarkedsanciennitet er opgjort pd baggrund af drige ATP-indbetalinger. Fra 1997 er an-
cienniteten beregnet via ATP-satsen. For 1997 er der anvendt en kumulativ variabel over ar-
hvervserfaring i deres primaerstilling, bl.a. pd baggrund af ATP-hidrag, som er dannet af Dan-
marks Statistik.

Kilda: Egne beregninger pa baggrund af registerdata.

Det kan have store konsekvenser for levestandarden som pensionist, hvis man kun
har folkepensionen og ATP at leve af. Det kan blive konsekvensen for
kontanthjaelpsmodtagere, som kan blive tvunget til at haeve deres pension i utide. Nar
hele eller dele af pensionen bliver havet fer pensionsalderen, mister
kontanthjaelpsmodtagerne pensionen, som med renters rente skulle have sikret
forsgrgelsen til alderdommen. Tilmed skal man betale en ekstra hgj strafafgift pa 6o
pct. af pensionen, fordi den haeves i utide. Mange ma derfor starte forfra med at spare
op til pension — og ofte kun 5-10 ar fer folkepensionsalderen. De nar ikke at fa sparet
det hele op igen. Det bliver gkonomisk svaerere for dem at forlade arbejdsmarkedet,
hvis de tidligere har faet deres pensionsopsparing tvangshavet.

Notatet fra Forsikring og Pension viser bl.a.

* Dertegnersig et billede af, at gruppen, som bliver tvunget til at haeve deres
pensioner i utide, er en saerlig gruppe, der ikke ligner de gvrige
kontanthjaelpsmodtagere.

Kontanthjaelpsmodtagere, der haever deres pension i utide, er typisk personer i
aldersgruppen 40-60 ar. Deres gennemsnitsalder er 48 3r, mens de evrige
kontanthjaelpsmodtagere i gennemsnit er 36 ar.

De har modtaget kontanthjzelp i relativt kort tid sammenlignet med de gvrige
kontanthjaelpsmodtagere. Det kan haenge sammen med, at de efter 26 uger pa
kontanthjzelp kan tvinges til at haeve deres pension og ferst fa kontanthjaelp igen,
nar de har levet af pensionspengene.

Det er personer, som har haft en sterre tilknytning til arbejdsmarkedet end andre
kontanthjaelpsmodtagere. Deres anciennitet pa arbejdsmarkedet er ca. dobbelt sa
hej som for andre kontanthjaelpsmodtagere.



https://www.forsikringogpension.dk/media/6927/tvangshaevede-pensioner-blandt-kontanthjaelpsmodtagere.pdf
https://www.forsikringogpension.dk/statistik/analyse-tvangshaevede-pensioner-blandt-kontanthjaelpsmodtagere/

Beregning af langtidsledighed ved
hjzelp af kunstig intelligens?

Flere stederi den offentlige sektor ser man pa mulighederne for at anvende kunstig
intelligens til sagsbehandling. Det giver god mening, nar der er tale om ensformige
og ensartede dele af opgavelgsningen. Men man skal hele tiden holde sig etikken for
gje.

« Kunstig intelligens kan bruges til opgaver, hvor der er mange ensartede manuelle
og rutinepraagede delelementer i en opgavelesning. Men kunstig intelligens ma
ikke anvendes i tilfaelde, hvor der skal en menneskelig vurdering henover
opgavelgsning.

« Kunstig intelligens ger, at delelementerne opgaveleasningen udferes pa baggrund af
information og data fra fortiden. Det lyder besnaerende, hvis man kan beregne
hvilke vilkar og haendelser, der bestemmer, hvem og hvornar man bliver
langtidsledig. Men det er ogsa uhyggeligt, hvis man bruger fortidens data til at
bestemme opfattelsen og forventningerne til en gruppe mennesker.

« Hvordan vil man sikre sig imod uforudsete haendelser i markedet som coronakrise
og massefyringer i corona-ramte erhverv? Sa virker data, som bruges i
beregningsmodellen ikke laengere.

« Hvordan vil man motivere folk til at rejse sig igen, hvis man fortaeller dem, at
deres skaebne er beseglet pa baggrund af fortidige data?

Ny forskning: Al pa jobcentre er ikke god
erstatning for mennesker

(INlustration: STAR)

Det kan blive problematisk at bruge Al-teknologier til at forudsige langtidsledighed
blandt kontanthjzaelpsmodtagere, viser ny dansk forskning.

Tanis Andersen W @AndersenTaniz Fredag, 23. april 2021 - 15:06 Q



https://www.version2.dk/artikel/ny-forskning-ai-paa-jobcentre-ikke-god-erstatning-mennesker-1092518

Artikler om kunstig intelligens til at
forudsige langtidsledighed

Det offentlige er begyndt at lege
med kunstig intelligens. Og har
tvunget kommunerne til at taenke
ret dybe tanker

Der eksperimenteres pa hgjtryk med algoritmer, som

skal kunne udregne alt fra din risiko for at blive syg
eller langtidsledig til dit nzeste job.

Zetland 14. januar 2021

Cio PREMIUM IT-10B EKSPERTEN

FORSIDE  DIGITALISERING  FORRETNINGSSOFTWARE TOP100 TELE& MOBIL  PC'ER & HARDWA

LIS,

Ny forskning: Kunstig intelligens pa jobcentrene er
ikke en god erstatning for menneskelige
vurderinger

Kunstig intelligens er afprovet i flere kommuners jobcentre som led
i sagsbehandling af ledige borgere. Men ny forskning viser, at
personlig behandling bliver sveert at erstatte med algoritmer.

27 a3pril 2021 k. 07 .30 = ﬁ
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https://www.zetland.dk/historie/s8qDYjaK-aOZj67pz-b91bd
https://www.computerworld.dk/art/256301/ny-forskning-kunstig-intelligens-paa-jobcentrene-er-ikke-en-god-erstatning-for-menneskelige-vurderinger

Sa sveert er det at blive nyansat,
hvis man er ledig og over 55 ar

Et fastlast arbejdsmarked — for de &ldste

Analysen viser, at de unge har en langt hajere mobilitet pd arbejdsmarkedet end de avrige
aldersgrupper og skifter Qittigere job. Blandt de unge i 2019 var over 40% nyansatte — der-
med havde kun 60% det samme job som dret far. Omirent halvdelen var nyuddanneds
eller kom uden for arbejdsmarkedet, mens den anden halvdel kom fra et andet job. 3%
af nyansattelserne kom fra tidligere ledighed. | slutningen af perioden stiger andelen af
nvans®ttelser til nyuddannede, hvilket tyder pd, at danske arbejdspladser i hajere grad
har ansat nyuddannede.

Analysen viser store forskelle 1 mobilitet mellem aldersprupperne. Mobilitetén er eksem-
pelvis langt hajere for gruppen, der er mellem 35 og 54 dr, end for ansatte over 55 dr, men
stadig kun halvdelen sammenlignet med gruppen under 34 dr. 1 2019 blev 223.500 per-
soner nyansat, hvilket svarer til godt 20% - mens 80% var ansat pd samme arbejdsplads
som dret for. Af de nyansatte kom storstedelen fra tidligere beskaftigelse, mens kun 2%
var ledige iret far.

Ser man pd dem over 55 dr er hilledet et ganske andet. Gruppen over 55 dr har en langt
lavere maobilitet end resten af arbejdsmarkedet, og ca. 9 ud af 10 var pd samme arbajds-
plads som dret for 1 2019, Kun ca, 13% var nye pd arbejdspladsen (mod de ca. 24% for
hele arbejdsmarkedet). Langt sterstedelen af nyvansmttelserne = 11% - kom fra en anden
arbejdsplads, mens kun 1% kom fra ledighed.
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https://www.djoef.dk/-/media/documents/djoef/p/paragraf_20_maj_2020_a4_web.ashx
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KMD's hemmelige ansattelsesplan bryder
forskelsbehandlingsloven: Se Prosas besked til medlemmer der
har faet mistankeligt jobafslag

Prosa seger kontakt til de medlemmer, der har en mistanke om at veere ramt af reglerne i
KMD's hemmelige ansattelsesplan, der kraever en serlig begrundelse for at ansaette nye
medarbejdere over 36 ar.

9.maj 2019 k. 13.52 =M

Uddrag fra artikel i Computerworld:

"Topledelsen i KMD har siden 2018
forbudt organisationen at ansaette
kandidater over 36 ar. Det afslarede

Computerworld i denne uge. Derfor ??O’A
opfordrer PROSA nu medlemmer, der
mistaenker at have faet jobafslag pa SRl A

baggrund af deres a|derl til at Medlem fik 20.000 kroner i forlig
kontakte PROSA's jurister, der vil se ==

p3d, om der er grund for en

erstatningssag," skriver Prosa i
meddelelsen, der fortsaetter:

"KMD's anseettelsesplan er i strid med
forskelsbehandlingsloven. En
erstatningssag vil kunne feres, hvis
det kan sandsynliggeres, at en
ansgger er blevet afvist pd grund af
sin alder."

Hustration: Mikkel Henssel
PROSA har indgaet forlig med KMD. It-giganten kunne ikke bevise, at der ikke var tale

om ion, da et fik afslag pa et job, han var blevet opfordret
til at sgge.
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https://www.computerworld.dk/art/247467/kmds-hemmelige-ansaettelsesplan-bryder-forskelsbehandlingsloven-se-prosas-besked-til-medlemmer-der-har-faaet-mistaenkeligt-jobafslag
https://www.prosa.dk/artikel/medlem-fik-20000-kroner-i-forlig/

Aldersdiskrimination i Danmark
Finansministeriet

POLITIKEN 23. februar 2020

nLigner en skandale«: Pa 4 ar har
Finansministeriet ansat én medarbejder
over 50 ar

Det er sa sjeeldent, at ministerier anseaetter medarbejdere over 50 ar, at det ligner en skandale, mener
eksperter. Skatteminister Morten Badskov er overrasket og vil ansaette flere seniorer.
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https://politiken.dk/forbrugogliv/art7658684/P%C3%A5-4-%C3%A5r-har-Finansministeriet-ansat-%C3%A9n-medarbejder-over-50-%C3%A5r
https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2020/februar/finansministeriet-ansatte-277-nye-medarbejdere-en-var-aeldre-end-50

Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Vi har samlet en raekke historier — mest fra mennesker,
som har maerket aldersdiskriminationen pa egen
krop.Der er ogsa en udtalelse fra en HR-chef, som
forholder sig til so+-temaet.

Alle de medvirkende er modige. Der er stor skam
forbundet med det at blive arbejdslgs. Den er om
muligt sterre, ndr man er over 5o ar og i mange ar har
deltaget aktivt pa arbejdsmarkedet 0(1; bidraget med
ens kunnen, har brugt sine evner til fulde og undervejs
har skabt resultatet.

Der er enkelte, som gerne vil bidrage, fordi der er flere,
som her stikker hovedet frem og fortaeller deres
historie. Som en siger: “Sa tager jeg en for holdet og
fortaeller min historie og om, hvordan jeg ser verden
som 5o+".

Derfor har vi valgt at praesentere disse modige
mennesker med et billede, deres navn og alder.
Undervejs krydrer vi med opslag fra LinkedIn eller
historier i pressen samt enkelte scener med eksempler
pa ordvekslinger, som mange over 5o har oplevet.

Der er stor skam
forbundet med det
at blive arbejdslas.
Den er om muligt
stgrre, nar man er
over 5o ar.

Som ensiger: "S3
tagerjegen for
holdet og forteeller
min historie”




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Finn er den 62-3arige uddannede
maskinmester, som stoppede i
stillingen som fabrikschef, da den
fabrik, han havde opbygget for
en dansk virksomhed i Kina, blev
solgt til kinesiske investorer.

Da han ogsa har
undervisningserfaring, har han
en meget bred viden om bl.a.
praktisk og teoretisk viden om
opbygning af fabrikker og
teknologi.

Da han kom hjem til Danmark,
var det svaert for ham at fa
arbejde selv efter to ar, til trods
for at han kunne arbejde i hele
landet.

Dagpengeperioden er ved at labe
ud — og han ma szlge det
sommerhus, som han bori, inden
han kan fa hjaelp fra samfundet
igen.

Se filmen om Finn

Finn Hammer fra EQM
i > =

i) NS

Stoppede i stillingen
som fabrikschef, da
den fabrik, han
havde opbygget for
en dansk
virksomhed i Kina,
blev solgt til
kinesiske investorer

Da han kom hjem
til Danmark, var
det sveert for ham
at fa arbejde.



https://www.youtube.com/watch?v=x2POnbBxAa0
https://www.youtube.com/watch?v=sOEOvp_-yTs

Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Jette, 62: Mit sidste job
startede med et barselvikariat.
Efter 1Y% ar blev jeg fastansat,
fordi jeg klarede mit job rigtig
godt — det var ros med ros pa.
Alle var tilfredse med min
indsats.

Desveerre stoppede min chef,
som ansatte mig. Nye vinde
blaeste i afdelingen. Jeg blev
erstattet af yngre og mindre
erfarne kraefter, som jeg
oplaerte til mit job, inden jeg
blev sagt op.

| forbindelse med min
opsigelse tog fagforeningen
fat — og der blev indgaet et
forlig pa grund af uberettiget
opsigelse. Jeg fik 1 v2
manedslen — men jobbet
beholdt jeg ikke, og
virksomheden slap nemt.

Min gkonomi er ikke til, at jeg
kan ga tidligt pa pension, sa
jeg forventer at blive ved med
arbejde ud over
pensionsalderen. Nu er
situationen sadan, at selvom
jeg har erfaring og
kompetencer, lander jeg kun
kortvarige jobs, som ikke giver
den samme lon. Ferie er total
no-go. Jeg udskyder
tandlaegeregningen, sa jeg har
penge til uforudsete udgifter.

Jeg blev erstattet af
yngre og mindre
erfarne kraefter, som
jeg oplaerte til mit
job, inden jeg blev
sagt op.

Der blevindgdet et
forlig pa grund af
uberettiget
opsigelse. Jeg fik

1 %2 manedslan —
men jobbet
beholdt jeg ikke,
0g virksomheden
slap nemt.




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Michael, 60: Jeg har mange ars
ledelseserfaring. Jeg taenker ikke
over det, det er bare helt
naturligt at jeg tager ansvaret.
Jeg kan godt lide at skabe en
kultur, hvor mine kolleger har det
godt sammen. Hvor der er tillid til
hinanden og hvor der er plads til
at den enkelte kan udfolde sig.
Og det har jeg ord for, at jeg kan.

Egentlig er jeg uddannet
civilingenier med biokemi som
speciale —men tidligti min
karriere opdagede bade jeg og
mine omagivelser, at jeg var god
til at lede. Jeg har ikke ansatte,
men kollegaer med forskellige
opgaver, evner og styrker, det er
sadan jeg tenker. Med hgj
vidensdeling og outsourcing af
roller/ansvar til mine kollegaer
forstaerker vi vores udtryk.

Jeg har fra tidligere job en stor
positiv erfaring med hvordan den
diversitet, jeg skabte, egede
bdde arbejdsglaede og indtjening.
Jeg har pa fornemmelsen, at
mange ledere i dag har et stort
fokus pa performance. Det er
0gsa vigtigt — men jeg mener, det
er endnu mere vigtigt at holde
fast i virksomhedens veaerdier og
skabe et klima af tillid, som
styrker bade kollegaernes
udvikling og virksomhedens
bundlinje, sa ledelse bliver til
lederskab.

Faktisk tror jeg, at der vil vaere
sterre fokus pa vaerdibaseret
ledelse, nar vi skal have succes
med at lede fremtidens
kollegaer, der gerne seger en
mening med, hvad de
beskaeftiger sig med. De vil
sperge "Hvorfor” — det spergsmal
ter og kan jeg hjeelpe med at
besvare.

Jeg har pa
fornemmelsen, at
mange ledere i dag har
et stort fokus pa
performance. Det er
0gsa vigtigt —men jeg
mener, det er endnu
mere vigtigt at holde
fast i virksomhedens
veerdier og skabe et
klima af tillid, som
styrker bade
kollegaernes udvikling
og virksomhedens
bundlinje, sd ledelse
bliver til lederskab.




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Lisbeth, 57: Hvad ger man, nar Det erimin Optik
man bor i et omrade, hvor der

ikke er mange virksomheder, ud rtigt at afSkedige

som kan se fordelene i mine _ mennesker i faste
kompetencer, som er akademisk

administrativt arbejde pd en af sti IImger for dernaest

landets videregdende .
uddannelser? ° at hente dem ind

Efter 13 &ri den offentlige sektor,  IJ€MN for to maneder!

uddannelsessektoren, blev jeg

afskediget i en sparerunde; min 2ned D °
stilling blev nedlagt. De sidste ar 7 Maneder. Deter sa

pa universitet var med tre pa S .
hinanden felgende Iang tld/ J€g har til at

omstrukturering. fa min virksomhed til

Efter afskedigelse og fratraedelse gt |y|<|<ES Jeg haber
blev jeg hentet ind igen for at

l@se nogle specifikke opgaver. inderl igt/ at Jeg kan fa

afskedige mennesker i faste

stillinger for dernaest at hente k@re, sa den bliver sa

dem ind igen for to maneder! ,
’ rentabel, at jeg kan
Efter mere end 250 ansegninger

og nogle fa jobsamtaler, der ikke leve af den.
har fert til jobs, besluttede jeg at

springe ud som selvstaendig. Jeg

er blevet del af en urban garden

virksomhed i Kgbenhavn, hvor

det er mit arbejde at arbejde med

ide og koncept iJylland.

Jeg hdber virkelig, at mit projekt
lykkes. Man kan fa supplerende
dagpenge i 7 méneder. Det er sa
lang tid, jeg har til at fa min
virksomhed til at lykkes. Jeg
hdber inderligt, at jeg kan fa min
virksomhed op at kere, sa den
bliver sa rentabel, at jeg kan leve
af den. Men det er den i sagens
natur ikke endnu.




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Gert, 55: Jeg seger job indenfor De ansattende
eksport, men har endnu ikke

landet jobbet. Det er lidt pudsigt  virksomheder taenker
—idisse dage sender jeg min .

datter afsted p& udveksling i maske:

USA. De unge far at vide, at de y N
skal se at fa sig noget Manden erdyr :
international erfaring, fordi det :

er karrierefremmende for dem. Men de gaetterjo.

Je? har masser af international
erfa

ring. Jeg har boet i fem lande i iat — i
pa tre kontinenter. Hvis ikke jeg Deterlidt pUdSlgt |

har prevet alt, sa har jeg prevet disse dage Senderjeg
meget i lgbet af min

internationale karriere i mange min datter afsted pé
forskellige situationer og _ _

niveauer — og pa begge sider af udveksli ng i USA. De
skrivebordet. Jeg faler virkelig, at ° .

jeg vil kunne gere en forskel for unge far at Vlde, at de

en dansk virksomhed, som vil ud i

verden. skal se at fa sig noget

Sidste gang jeg kom hjem fraen  iNternational

udstationering var i oktober : :
2018. Jeg var og er parat til at erfari ng, fordi deter

komm igen. Isker det. -
omme udigen. Jeg elskerdet. o riarefremmende
De ansattende virksomheder
teenker maske: "Manden er dyr”. for dem.
Men de geetter jo. De sparger
ikke. Det er heller ikke fordi, jeg

onsker at vaere direkter — jeg vil
bare gerne arbejde med eksport.

For mig er det keempemystisk, at
der ikke findes en virksomhed,
som vil kunne bruge mine
kompetencer og viden. Jeg faler
virkelig, at jeg har masser af
erfaringer, jeg kan byde ind med.
Men egentligt er det ikke mest
synd for mig — jeg bliver faktisk
ked af det pa Danmarks vegne.
At man ikke veaelger at bruge de
gode kraefter, som jeg og andre
kan tilbyde eksporterende
virksomheder.




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Linda er den 56-arige kvindelige  Hun fik den besked at

marketingkoordinator, som efter d ° Idend
at have faet afslag pa en stilling en pageeiaendae

(hvor kompetencerne ellers virksomhed havde
matchede perfekt) ringede til

den rekrutteringskonsulent, som  sat en a|del’5g reense

stod for rekrutteringen, for at fa ° 2rtil d
feedback pa hendes ansagning. pa 40 artildenne

Her fik hun den besked at den illi
pagaldende virksomhed havde Stl”lﬂg.
sat en aldersgraense pa 4o ar til

denne stilling.

Kristian, 62, har mange ars Desvaerre kunne

erfaring frasamme branche. Han  |aderen ikke 3
har vaeret lige ved at lande et job

i flere omgange. Men desveerre tilladelse til det af
er han ofte blevet nr. 2. .
virksomhedens
Senest da han var til samtale, . . o .
ville den ansattende chef gerne direktion. Detla i
n Kristian —men Vaerr
anstte Kristian —men desveerre | yftan gt glder var

kunne lederen ikke fa tilladelse til

det af virksomhedens direktion.  den afg@rende
Det |3 i luften, at alder var den

afgerende parameter for parameter for
afslaget. afslaget.

Scene: Made med headhunter
Det 2. spgrgsmal:

“Hvorfor er din alder ikke pa dit CV?”
"Er det ikke lige meget?” sparger jeg.
“Nej, jeg vil vide hvor gammel du er”




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Laes ogsa
Sannes kronik i
Barsen den 30.
maj 2019:

Er de 5o0-arige
usexede pa
jobmarkedet?*

* Findes ogsa heri
samlingen pa side
46-47

Sanne, 59: Jeg har 30 ars erfaring
som strategisk konsulent med
strategi-/forretningsudvikling og
branding bade som ansat
konsulent og som selvstaendig.

Jeg har rddgivet mange brands
og virksomheder pa tveers af
brancher.

Jeg er uddannet cand.merc. i
strategi og marketing og har
uddannelser som hhv.
projektleder og strategisk
planner fra DRB-skolen. Jeg har
altid prioriteret efteruddannelse
saerdeles haoijt.

Jeg har startet strategiske
radgivnings-afdelingeropi3
virksomheder. Jeg har endvidere
direktions-og
bestyrelseserfaring.

Jeg er saerdeles aktiv
jobsagende, men oplever at
alderen virkelig er en barriere for
at fa job. Alderen er ligesom
"elefanten i rummet”. Man far
det sjeldent at vide direkte.
Nogle gange far man at vide at
man er overkvalificeret, og det er
det naermeste, man kommer pa
en forklaring. Andre gange kan
man selv gaette sig til det, nar
man ser, at den chef, der skal
ansatte en, er 36 ar.

Her forleden dag fik jeg det dog
for ferste gang at vide direkte pa
skrift, af en headhunter der
havde anbefalet mig videre til en
virksomhed: “De har valgte
udelukkende at ga videre med
yngre kandidater...”

Alderen er ligesom
"elefanten i rummet”.
Man far det sjeeldent
at vide direkte. Nogle
gange far man at
vide at man er
overkvalificeret, og
det er det neermeste,
man kommer pa en
forklaring.

Forleden dag fik jeg
det dog for ferste
gang at vide direkte
pa skrift, af en
headhunter der
havde anbefalet mig
videre til en
virksomhed: “De har
valgte udelukkende
at ga videre med
yngre kandidater...”



https://borsen.dk/nyheder/generelt/kronik-er-de-50-aarige-usexede-paa-jobmarkedet

Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Helle Kruuse

Den fadte seiger.- findes ikke, men

alle kan lz=re at seelge!

View full profile

Torben, 65: Jeg har arbejdet hele
mit liv. Jeg har altid veeret glad
for mit arbejde, fordi jeg arbejder
med noget, som jeg synes er
interessant.

Der er mange, som, nar de
kommer op i drene, begynder at
blive glad for golf eller andre
interesser. Men sadan har jeg
ikke haft det. Jeg har bare altid
vaeret glad for mit arbejde.

For nylig scorede jeg mig mit
dremmejob. Det synes jeg var
meget godt i min alder. Jeg
havde veeret ledig nogen tid,
men gav ikke op, selvom det var
svaerere end, dengang jeq sidst
blev ledig som 61-arig.

I mit job beskaeftiger jeg mig
med mit speciale, jeg har endda
faet en firmabil og gode vilkar.
Jeg har ikke planer om at stoppe
forelgbig. Jeg er glad.

Helle Kruuse - 2nd
Den fadte sxlger... findes ikke, men alle kan leere at selge!
Tmao » Edited » @

Jeg kan godt teenke mig at starte en bglge! Vi har et keempestort problem i

Danmark mht. anseettelse af +55 arige.

Der er mange, som,
nar de kommerop i
arene, begynder at
blive glad for golf
eller andre interesser.
Men sadan har jeg
ikke haft det. Jeg har
bare altid veeret glad
for mit arbejde.

Jeg harendda faet en
firmabil og gode
vilkar. Jeg har ikke
planer om at stoppe
forelgbig. Jeg er glad.

Jeg opfordrer alle +55'ere der far nyt job, til at lave et opslag her pa LinkedIn, hvar |
skriver hvilket firma | er blevet ansat i, og gerne giver dem lidt positiv reklame @
Mit hab er at gars alle de virksomheder, der ikke ansastter os ressourcestarke,

erfarne og dygtige +55'ere, opmaerksomme pa den “badwill” de skaber &

See translation
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https://www.linkedin.com/posts/helle-kruuse_jeg-kan-godt-t%C3%A6nke-mig-at-starte-en-b%C3%B8lge-activity-6788720549867646976-818y

Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Claus, 60: Jeg har i hele mit
arbejdsliv vaeret beskaeftiget i it-
branchen. Her var jeg det, der
kunne betegnes som
projektleder; jeg bade vari
maskinrummet og hjalp min chef
med ledelsesopgaver. Det var
ikke enten-eller. Jeg var bare den
loyale og fleksible medarbejder,
som kastede sig over alt, hvad
der stod i vejen for firmaets
succes, uanset hvad der stod i
min jobbeskrivelse. Det gav en
vanvittig bred kompetenceprofil.
Jeg blev fyret efter en fusion,
hvor der kom en ny ledelse til.

Engang var jeg topscorer pa
ingenigrhgjskolen, men jeg gik
aldrig efter personlig karriere,
penge eller titler. Firmaets succes
var min succes, fordi jeg
identificerede mig med mit
arbejde og mit firma. Men det er
deringen der forstar.

I min fritid rer jeg mig rigtig
meget. Jeg cykler en del - og
feler mig godt tilpas, narjegeri
?od form. Jeg kunne sikkert give

lere af min yngre kolleger
baghjul. Det er meget vigtigt for
mit psykiske velvaere at veere i
god form.

Fagligt feler jeg, at jeg opfattes
som vaerende hverken er fug|,
fisk eller midt i mellem. O
samtidi? er jeg bekymret ?or, at
min faglighed ikke mere er up-to-
date. Hvis jeg skal veere eerlig, sa
gnaver min ledighed meget pa
mig. Jeg har meget sveaert ved at
se, at erhvervsliv, fagforeninger
eller politikere vil gere noget for
at bedre vilkarene for sddan en
som mig. Og det ger mig meget
ked af det.

Jeg cykleren del—og
faler mig godt tilpas,
narjegerigod form.
Jeg kunne sikkert
give flere af min
yngre kolleger
baghjul.

Firmaets succes var
min succes, fordijeg
identificerede mig
med mit arbejde og
mit firma. Men det
er deringen der
forstar.

Jeg har meget sveert
ved at se, at erhvervs-
liv, fagforeninger
eller politikere vil
gere noget for at
bedre vilkarene for
sadan en som mig.
Og det gor mig
meget ked af det.




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Elisabeth, 62: Efter naesten 200
ansegninger var jeg lige ved at
give op!

Jeg har eninternational
salgskarriere bag mig pa hejt
niveau. Jeg har arbejdet i store
internationale virksomheder og
har ogsa boet i udlandet, bl.a.
Tyskland, hvorfor jeg er specialist
udi salg til Tyskland.

P3 et tidspunkt var jeg til samtale
i en lidt mindre dansk tech-
virksomhed, der havde udset
Tyskland som deres naste
marked.

Til min samtale med tech-firmaet
var jeg meget i tvivlom den
made, firmaet havde valgt at
penetrere det tyske marked p3,
ville fungere. Dette fremlagde
jeg pa en god, konstruktiv og
trovaerdig made — og netop det,
at jeg turde udfordre de 2 unge
chefer, gjorde udslaget, at jeg fik
jobbet.

Jeg er superglad for mit arbejde
og mine unge chefer —jeg laerer
meget — og jeq tror, at det ger de
0gsa.

Til min samtale med
tech-firmaet var jeg
meget itvivl om den
made, firmaet havde
valgt at penetrere
det tyske marked p3,
ville fungere.

Dette fremlagde jeg
pa en god,
konstruktiv og
trovaerdig made — og
netop det, at jeg
turde udfordre de 2
unge chefer, gjorde
udslaget, at jeg fik
jobbet.




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Esben - den 59-drige it-ekspert,

som har ledt store it-projekter og

har dyb viden om teknologiske
l@sninger. Han blev fyret i
forbindelse med
omstruktureringer.

Han havde efterfelgende svaert
ved at finde arbejde og
overvejede, om han skulle tage
to ar pa dagpenge og derefter
lade sig pensionere som 61-3rig.

Derved ville det danske
arbejdsmarked og samfund ga
glip af den dyrebare viden, it-
eksperten besidder.

Esben overvejede sin situation og

gav muligheden for at blive
selvstaendig en chance. Det viste
sig at veere et godt valg. Han
mangler ikke opgaver.

Esben tilfgjer: “Jeg tror, det er et
udtryk for (de yngre) lederes
usikkerhed, nar de ikke ter
ansatte kandidater, som er
®ldre end dem selv.

Det kraever roi ens lederskab og
tiltro til egne evner som leder,
nar man skal lede medarbejdere,
som er mere erfarne og maske
mere dygtige end en selv.”

Han overvejede om
han skulle tage to ar
pa dagpenge og
derefter lade sig
pensionere som 61-
arig.

Derved ville det
danske arbejds-
marked og samfund
ga glip af den
dyrebare viden, it-
eksperten besidder.

"Det kraeverroiens
lederskab og tiltro il
egne evner som
leder, nar man skal
lede medarbejdere,
som er mere erfarne
0g maske mere
dygtige end en selv.”




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Det virker som om, at politikere, erhvervsliv,
fagforeninger er totalt ligeglade. Politikere
siger, de vil gare noget — men de ger intet.

Erhvervslivet siger, de mangler arbejdskraft

—men de vil ikke vide af dem over 5o ar. Og

fagforeningerne krydrer rav!

Kenneth, 55, har 37 ars erfaring pa det danske arbejdsmarked. lkke nok er dag_
Han har indtil den seneste ledighedsperiode vaeret ledig i

sammenlagt 9 maneder. “Jeg er altid kommet hurtigt i arbejde”. pengene udhulet
Ferhen er han ofte blevet headhuntet til de stillinger, han har —menjeger

faet. Men nu, hvor han har passeret de 5o, er meldingen ofte fra ba nge for, at
headhunterne, at hans alder ikke passer til jobbet. tilliden til

Da Kenneth gerne vil have noget at rive i, har han skrevet et utal systemet vil lide
af ansegninger — men responsen fra virksomhederne fgles igen

og igen som at banke hovedet mod en mur. Den samme folelse samme skaebnel!
fik Kenneth, da han i to omgange skrev til Beskaeftigelses-
ministeren og modtog to glatpolerede “ikke-svar”. | december
skrev ministeren til Kenneth: “Erfarne medarbejdere er en
vaerdifuld ressource, der er brug for pa det danske arbejds-
marked. Derfor er det 0gsa noget, jeg tager meget alvorligt, og
som jeg vil tage op med arbejdsmarkedets partnere”.

Kenneths breve er
pa side 48-51

Kenneth sperger: “Hvad er der sket siden december?
INGENTING!” Han tilfgjer: "Jeg bliver nedt til at fa luft. For et
par ar siden blev dagpengesystemet udhulet — et system, som vi
er mange, der har betalt til i mange ar uden at ligge systemet til
seerlig last. | disse dage herer man, at mange mennesker over 50
ar er faldet ud af systemet. Ikke nok er dagpengene udhulet —
men jeg er bange for, at tilliden til systemet vil lide samme
skaebne.”

Kenneth uddyber sin frustration: "Det virker som om, at
politikere, erhvervsliv, fagforeninger er totalt ligeglade.
Politikere siger, de vil gore noget — men de ger intet.
Erhvervslivet siger, de mangler arbejdskraft — men de vil ikke
vide af dem over 5o &r. Og fagforeningerne krydrer rev, og
sammen med jobcentrene er de blevet et selvopholdende
system, hvis arbejde gar ud pa at bruge stakkels borgere som
boksebolde i et hablest og stressende system af kontrol, meder
og veerdilgs vejledning. Siderne med ordene empati, statte og
veaerdighed er revet ud af deres ordbog!”.




Historier fra mennesker, der har
noget pa hjerte om 5o+-temaet

Ann-Karina, 47: jeg er HR-chef i
en typisk dansk virksomhed med
480 medarbejdere i Give.

Vi har stor glaede af, at vores
teams har mennesker i mange
forskellige aldersgrupper.

Udover at vi tror p3, at det er
godt for vores bundlinje, sa er det
0gsa godt for bade
sammensatning af
kompetencer, samarbejde pa
tvaers — og den gode stemning i
virksomheden i det hele taget.

I min egen afdeling har vi ansatte
i tyverne, trediverne, fyrrene og
tresserne.

Mangfoldigheden i aldre har stor
betydning i det daglige arbejde —
pa den gode made. Vi byderind
pa opgaverne pa hver vores
made og leerer af hinanden.
Samtidig har det ogsa stor
betydning pa det personlige plan,
at vi hverisaer kan laere af
hinanden som mennesker med
forskellige erfaringer.

Vi har stor glaede af,
at vores teams har
mennesker i mange
forskellige
aldersgrupper.

Mangfoldigheden i
aldre har stor
betydning i det
daglige arbejde — pa
den gode made.

En anden HR-
chef skrev kronik

View full profile

FINANS

Gor op med fordommene mod
seniormedarbejdere

ledere kommer ubevidst til at fravzelge zldre
re, nar de skal ansztte. Det er bade skidt for
diversiteten, for evnen til at tiltrakke de dygtigste 2jdere
og giver ikke logisk mening.

DEBAT | 20.01.2021 KL 08145

20. januar 2021
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25-Q

Mange lecere kommer Loevidst 15 at fravaeigs sicre medarne Cere, nir de ska
ansastte. Det &r bdge skidt for diversiteten, for evnen t a1 titraekke Oe Cygtigste
medarbeidere 0g giver ikke iopisk mening. Det har jag skrevet om | dagens
Jyiancs-Posten o pd Finant.ok. Du kan 2ese nale inglasgget har
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https://www.linkedin.com/posts/annette-otto_g%C3%B8r-op-med-fordommene-mod-seniormedarbejdere-activity-6757594449674584064-ZjYn
https://finans.dk/debat/ECE12697957/goer-op-med-fordommene-mod-seniormedarbejdere/?ctxref=ext

Opslag pa Linkedln om temaet
har stor interesse

Pernille de Fine Litzheft

% Martin Broberg « 1

Jeg har en kronik | Berlingske | dag. Den handler om alder - og de muligheder og
udfordringer, der ligger for 50+. Jeg kunne godt taenke mig at tale mere om det -
skabe en forening, en bevaegelse; en stemme.. Giv meget gerne sparring.

Dansk Erhiverv DI - Dansk Industri Industriens Fond Liselotte Lyngso Henrik
Poulsen Morten Ballisager Jesper Lund Madsen Morten Levinsen
#ransitionplanning #mindset #personligudvikling

«»»  3nslation

TANK jer om — én gang till Dét har jeg LYST til at sige til de arbejdspladser, som
har et FORALDET og unuanceret syn pa alder, s3 de mange gange ansatter de
FORKERTE i stedet. For at vaere 50+ i dag er IKKE det samme, som det var engang.
Qg at vaere UNG, nyuddannet er IKKE det samme som ikke at kunne vaere bedre
til et job end én med fx fem &rs erfaring — for de unge kommer med SA meget

andet!

Fakta er, at det er frustrerende at vaere jobsggende | begge ender af

aldersskalaen: de unge kan ikke fa job pga. for lidt erfaring — og 50+ anses for at
vaere passé, sely 50+ i dag er helt med pa beatet og oppe i et arbejdstempo, der
felger ganske fint med de unges. Laes Politikens glimrende artikelserie af Thomas

Flensburg, Pia Buhl og Michael Olsen om de udstgdte seniorer.

See translation

»Det er alt for tidligt at vaere dgmt ude som 55-arig«

politiken.dk = 7 min read
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https://www.linkedin.com/posts/pernille-de-fine-l%C3%BCtzh%C3%B8ft_transitionplanning-mindset-personligudvikling-activity-6770980017326346240-_8mP
https://www.linkedin.com/posts/martin-broberg-833a782_det-er-alt-for-tidligt-at-v%C3%A6re-d%C3%B8mt-ude-activity-6776426594161483777-Um9v

Opslag pa Linkedln om temaet
har stor interesse

., Ole Andersen - 1st
Chief Executive Officer at A/S Dyrehavsbakken
O Smo -« Edited «

leqg deltager i Berlingske med en historie om at vaere uden for arbejdsmarkadet
og skulle keeampe sig tilbage som tidligere leder og 50+,

Jeg haber med min deltagelse, at der ved rekrutteringer vil komme mere fokus pa
de enkelte ansggeres kompetencer og personlige egenskaber | hagjere grad end
deres alder og tidl. stillinger samt manglende tro pa, at det er muligt at skifte
branche for erfarne medarbejdere.

Der er 53 mange kompetente tidl. ledere og 50+, der fortsat er motiverade, flittige
og fortsat har ambition om at udvikle sig, og som kan gare en keempe forskel i
andre stillinger og brancher.

Viskal i hgjere grad fokusere pa de enkelte individers lys i gjnene og konkrete
motivation for at s@ge de enkelte jobs.

God laeselyst!

See translation

»Det er chokerende at se sa mange kampklare kapaciteter med ledelseserfaring
have svaert ved at finde job«

berlingskedk » 1 min read

O @ & 345118 comments
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https://www.linkedin.com/posts/oleandersen8_det-er-chokerende-at-se-s%C3%A5-mange-kampklare-activity-6738936127291494400-nZsX

Hvad laver gruppen
“"Adgang til arbejde for alle”?

Grupper pa
LinkedIn og
Facebook

Adgang til arbejde for alle

iti Listed group

« Vi har skabt gang i debatten!

« Felgende har indtil videre som felge af kontakt med os fjernet alder, ken
og nationalitet fra deres automatiserede sggninger:
e DR
 Region Hovedstaden
« Region Syddanmark
e KL
« Alle statens virksomheder, styrelser og organisationer —undtagen Politiet
+ Kerteminde Kommune
« Ledernes Hovedorganisation

« Vi har medtes med en lang raekke ledende erhvervsfolk,
fagforeningsformand og politikere

« Startet initiativet "Sperg, hvorfor de sparger”

« Vihar spurgt i vores grupper abent om, vi maske er for aggressive i vores
approach med diverse historier. Meldingen har vaeret, at det er vi IKKE.
Problemet med aldersdiskrimination viser sig ogsa at vaere langt mere
omfattende, end vi troede, da vi startede debatten.

« Skabt historier, som har vaeret daekket i danske medier (se naeste side)



https://www.facebook.com/groups/1720251461466244
https://www.linkedin.com/groups/12471107/

Liste over artikler fra gruppen
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DRs P1 Public
Service

DM Akademiker-

bladet

A Arbejdsliv

Netavisen Pio

Politiken

Politiken

TV2 Fyn

POV
International

Netavisen Pio

A4 Arbejdsliv

DRs P1 Public
Service

Magisterbladet

Ring til Due pa
Radiog

Politiken

Fyens
Stifttidende

26. april 2021

26. marts 2021

26. marts 2021

25. marts 2021

24. marts 2021

20.marts 2021

20. november
2020

10. november
2020

1. oktober 2020

25. september
2020

14. september
2020

14. september
2020

10. september
2020

7. september 2020

16. august 2020

Hvem laser vores problemer?
Konkrete eksempler om
frivillighed og borgerforslag.

Nu vil staten stoppe med at
sperge om alder og ken ved
jobsegning

Efter kritik af mulig
aldersdiskrimination i staten:
Dropper udskaeldte oplysninger i
ansggninger

Staten stopper med at
forskelsbehandle zldre og
kvindelige ansegere

»Et keempe skridt i den rigtige
retning«: Oplysninger om alder
og ken fjernet fra statens
digitale ansaettelsessystem

Anonyme jobansegninger skal
forhindre diskrimination

Borgerforslag vil gere det
ulovligt at sperge efter ken

I krig mod alderskriteriet

Flertal vil stoppe diskriminering
af zeldre jobansegere

Headhunter om
aldersdiskrimination: 'Hvis de
siger, de ikke har gjort det, er
det lagn'

Lokalmedier i krise og
virksomheder fravaelger zldre

Headhunter fortryder: Nu vil han
bekaempe aldersdiskrimination

SKAL MAN VIDE FOLKS
NATIONALITET, K&N OG
ALDER | EN JOBANS@GNING?

Headhunter skammer sig: Vi
veelger de &ldre fra —nu ma det
stoppe

Aldersdiskrimination pa
arbejdsmarkedet skal stoppes: -
Jeg eringen helgen og har selv
gjort det i mit arbejde

https://www.dr.dk/radio/p1/public-service/public-
service-2021-04-26

https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2021/
marts/nu-vil-staten-stoppe-med-at-spoerge-om-
alder-og-koen-ved-jobsoegning

https://www.azarbejdsliv.dk/artikel/efter-kritik-
af-mulig-aldersdiskrimination-i-staten-dropper-
udskaeldte-oplysninger-i-ansoegninger

https://piopio.dk/staten-stopper-med-
forskelsbehandle-aeldre-og-kvindelige-
ansoegere

https://politiken.dk/indland/art8145583/Oplysnin
ger-om-alder-og-k%C3%B8n-fjernet-fra-statens-
digitale-ans%C3%A6ttelsessystem

https://politiken.dk/oekonomi/arbejdsmarked/art
8137824/Anonyme-jobans%C3%B8gninger-skal-
forhindre-diskrimination

https://www.tv2fyn.dk/nyheder/20-11-
2020/1930/borgerforslag-vil-gore-det-ulovligt-
sporge-efter-kon?autoplay=1#player

https://pov.international/alder-arbejdsmarked-
krig-mod-alderskriteriet/

https://piopio.dk/flertal-vil-stoppe-
diskriminering-af-aeldre-jobansoegere

https://www.agarbejdsliv.dk/artikel/headhunter-
om-aldersdiskrimination-hvis-de-siger-de-ikke-
har-gjort-det-lyver-de

https://www.dr.dk/radio/p1/public-service/public-
service-2020-09-14
https://www.magisterbladet.dk/aktuelt/2020/se
ptember/headhunter-fortryder-nu-vil-han-
bekaempe-
aldersdiskrimination?fbclid=lwARoQvD6Solurqy
xpPyYIKOba2hW7jwq6CoD_BkéjsZomLpRHUoy
T8VETOC8
https://www.radio4.dk/program/ring-til-
due/?id=skal-man-vide-folks-nationalitet-kn-og-
alder-i-en-
jobansgning_ep_10_og_20&fbclid=IwAR3LFXQfL
IwXNiZWugMutNvafxgc-
NHNsmbCgTc2zT9ANwwzbDvp2R5lyno
https://politiken.dk/oekonomi/art7896681/Vi-
v9%C3%A6lger-de-%C3%A6ldre-fra-
%E2%80%93-nu-m%C3%A5-det-stoppe
https://fyens.dk/artikel/aldersdiskrimination-
p%C3%A5-arbejdsmarkedet-bo-vil-have-det-
stoppet

A


https://www.dr.dk/radio/p1/public-service/public-service-2020-09-14

Liste over artikler/analyser/rapporter

N L L
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Politiken

Politiken

Akademikerbladet

Forsikring og Pension

3F Fagbladet

Danske A-kasser

Politiken

DJ@Fbladet

Akademikerbladet

Akademikerbladet

Akademikerbladet

Delegationen for

Senior Arbetskraft

Ballisager

Finans

Prosa

Computerworld

Danske A-kasser

27. oktober
2020

2.Maj 2021

20.marts 2021

26. marts 2021

23. marts 2021

April 2021

5. februar 2021

23. februar 2020

25. august 2020

10. marts 2020
11. september

2020

11. september
2020

Maj 2020

Efterar 2020

21. februar 2020

6. februar 2020

9. Maj 2019

13. januar 2020

Djefere over 5o frygter fyring. Det
er der ogsa god grund til

Ledige tvunget til at haeve
pensionen: »Hvad skal jeg sa leve
af som gammel?«

Anonyme jobansegninger skal
forhindre diskrimination

Nu vil staten stoppe med at sperge
om alder og ken ved jobsegning

Tvangshaevede pensioner blandt
kontanthjaelpsmodtagere

Dagpengefzelden

Grotesk paradoks at straffe ledige
for at tage smajob

»Ligner en skandale«: Pa 4 ar har
Finansministeriet ansat én
medarbejder over 5o &r

Er det sveerere for 5o+-arige at fa
nyt job?

Kontorchef: Derfor sparger vi om
jobsegeres alder

Du skal arbejde lsenge, men vi
fyrer dig alligevel...

Fyringsrunder gar iseer ud over
seniorer

70 ér det nya 50

Rekrutteringsanalysen 2020

KMD indgar forlig i sag om mulig
diskrimination

Medlem fik 20.000 kroner i forlig

KMD's hemmelige
ansattelsesplan bryder
forskelsbehandlingsloven

Ledige seniorer kommeri klemme

https://www.djoefbladet.dk/artikler/2020/20/m-oe-
d-en-dj-oe-fer-der-blev-fyret-som-62--aa-rig.aspx

https://politiken.dk/indland/art8185573/Ledige-
tvunget-til-at-h%C3%A6ve-pensionen-
9%C2%BBHvad-skal-jeg-s%C3%As5-leve-af-som-
gammel%C2%AB

https://politiken.dk/oekonomi/arbejdsmarked/art813
7824/Anonyme-jobans%C3%B8gninger-skal-
forhindre-diskrimination

https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2021/mar
ts/nu-vil-staten-stoppe-med-at-spoerge-om-alder-
0g-koen-ved-jobsoegning

https://www.forsikringogpension.dk/media/6927/tva
ngshaevede-pensioner-blandt-
kontanthjaelpsmodtagere.pdf

https://www.e-pages.dk/3f/2448/

https://danskeakasser.dk/nyheder/grotesk-
paradoks-straffe-ledige-tage-smaajob

https://politiken.dk/forbrugogliv/art7658684/P%C3
9%A5-4-%C3%Asr-har-Finansministeriet-ansat-
9%C3%Agn-medarbejder-over-50-%C3%Asr

https://www.djoefbladet.dk/artikler/2020/8/er-det-
sv-ae-rere-for-50-aa-rige-at-f-aa--nyt-job.aspx

https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2020/mar
ts/kontorchef-derfor-spoerger-vi-om-jobsoegeres-
alder

https://www.akademikerbladet.dk/magasinet/2020/
magisterbladet-nr-7-2020/du-skal-arbejde-laenge-
men-vi-fyrer-dig-alligevel

https://www.akademikerbladet.dk/magasinet/2020/
magisterbladet-nr-7-2020/fyringsrunder-gaar-isaer-
ud-over-seniorer

https://seniorarbetskraft.se/wp-
content/uploads/2020/06/Rapport-21_70-%C3%A4r-
det-nya-50_webb.pdf

https://ballisager.com/wp-
content/uploads/2020/11/Rekrutteringsanalysen-
2020. pdf?utm_source:ActiveCampaign&utm_medi
um=email&utm_content=%F0%9F%93%96+Rekrutt
eringsanalysen+2020+er+ude+nu%21&utm_campai
gn=Rekrutteringsanalysen+2020+%28MED+STILLIN
GSKATEGORI%29&vgo_ee=Z0f3ZVI8ImtJfRsSWVAG
Ljr35hO7C%2FF3)%2FgQBgUu3XAY%3D

https://finans.dk/erhverv/ECE11958851/kmd-
indgaar-forlig-i-sag-om-mulig-
diskrimination/?ctxref=ext

https://www.prosa.dk/artikel/medlem-fik-20000-
kroner-i-forlig/

https://www.computerworld.dk/art/247467/kmds-
hemmelige-ansaettelsesplan-bryder-
forskelsbehandlingsloven-se-prosas-besked-til-
medlemmer-der-har-faaet-mistaenkeligt-jobafslag

https://danskeakasser.dk/nyheder/ledige-seniorer-
kommer-klemme
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En stet stigende gruppe af ledige
ldre er fanget i en skonomisk
sump

»De kunne ikke engang bruge mig
som juleassistent i Magasin«

Peter Hummelgaard: »Jeg bliver
rlig talt lidt vred over, at man
skal keempe sadan for at fa et job«

A-kasse har seerligt fokus pa ledige
over 5o0: De risikerer at ende uden
len og offentlige ydelser

Finansministeriet ansatte 277 nye
medarbejdere: En var zldre end 50

Danskerne stopper med at skifte
job, nar de fylder 55 ar

Danske A-kasser: Arbejdsgiverne
ber lukke de erfarne seniorer ind

Det er ulovligt at frasortere
jobsegere pa grund af alder. Sa
hvorfor sperger arbejdsgiverne ind
til det?

Niels matte ufrivilligt pa efterlen:
Segte 380 job og blev kun kaldt til
to samtaler

Genopfind dig selv — alderen giver
overvejelse og andre muligheder

»Det er chokerende at se sa
mange kampklare kapaciteter med
ledelseserfaring have sveert ved at
finde job«

Bortvald pé grund av alder—
aldersdiskriminering vid
rekryteringer

Seniorer har energi og
kompetencer til fortsat at arbejde
—men arbejdsgiverne vil ikke
udnytte dem

3 Ways Your Brain Actually
Improves With Age

297.000 @nsker et arbejde, men
har ikke et

Vores hjerner endrer sig gennem
livet, men ikke kun til det
veerre.Her er de ting, du bliver
bedre til med alderen

Artikler om 5o+-arige stiger i antal i disse ar. Der eri hele
samlingen lgbende lagt links til alle artikler mv. der er brugt

https://politiken.dk/forbrugogliv/art7594042/En-
st%C3%B8t-stigende-gruppe-af-ledige-
%C3%A6ldre-er-fanget-i-en-%C3%B8konomisk-
sump

https://politiken.dk/forbrugogliv/arty574331/%C2%B
BDe-kunne-ikke-engang-bruge-mig-som-
juleassistent-i-Magasin%C2%AB

En stet stigende gruppe af ledige aldre er fanget i
en gkonomisk
sumphttps://politiken.dk/forbrugogliv/arty575523/%
C2%BBJeg-bliver-%C3%A6rlig-talt-lidt-vred-over-
at-man-skal-k%C3%A6mpe-s%C3%Asdan-for-at-
f%C3%A5-et-job%C2%AB

https://[www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2020/jan
uar/a-kasse-har-saerligt-fokus-paa-ledige-over-5o-
de-risikerer-at-ende-uden-loen-og-offentlige-
ydelser

https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2020/febr
var/finansministeriet-ansatte-277-nye-
medarbejdere-en-var-aeldre-end-50

https://www.djoef.dk/-
/media/documents/djoef/p/paragraf_20_maj_2020_
a4_web.ashx

https://www.altinget.dk/aeldre/artikel/danske-a-
kasser-arbejdsgiverne-boer-lukke-de-erfarne-
seniorer-ind

https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2020/mar
ts/hvorfor-spoerger-arbejdsgiverne-om-alder-i-
jobopslag

https://www.akademikerbladet.dk/aktuelt/2020/mar
ts/niels-er-foedt-i-1956-soegte-380-job-og-blev-
kun-kaldt-til-2-samtaler

https://www.berlingske.dk/kronikker/genopfind-dig-
selv-alderen-giver-overvejelse-og-andre-muligheder

https://www.berlingske.dk/arbejdsliv/det-er-
chokerende-at-se-saa-mange-kampklare-
kapaciteter-med

https://seniorarbetskraft.se/wp-
content/uploads/2019/12/Rapport-11_Bortvald-
p%C3%As5-grund-av-%C3%Aslder_webb.pdf

https://www.berlingske.dk/kommentarer/seniorer-
har-energi-og-kompetencer-til-fortsat-at-arbejde-
men

https://[www.inc.com/jessica-stillman/aging-
intelligence-brain-health.html

https://www.ae.dk/sites/www.ae.dk/files/dokument
er/analyse/ae_297000_oensker_et_arbejde_men_ha
r_ikke_et.pdf

https://www.zetland.dk/historie/soBPWvxn-
ae2KvJdE-
ddf7o?fbclid=lwAR1IMQHzloNHxwFbQBxCT-
ewqCOisun1HgLIW3-60jhOhGUfsBpAnMeesto
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Appendix

BORSEN.

Kronik: Er de 50-arige usexede pa job-

markedet?

I8 GENERELT | Af Sanne Olsen, strategisk konsulent, cand.merc. Eksklusivt for kunder
30. maj 2019 KL. 000 000

Der er sker meget pi jobmarkedet de sidste 25 ir, og selvom de, der er 50 ar i dag, ikke er "digital
natives” er de rigtig gode til omstille sig

Jeg herer rigtig ofte fra folk, der er 50+ og fra headhuntere og rekrutteringsfolk, at det er svaert at skifte job,
nirman er over 50. Man kan nemt fi den opfattelse, at de 50-arige ikke er s@rlig jobsexede. Jeg talte med en
erfaren HR chef for et par maneder siden, som fortalte at det i dag er helt almindeligt; at der benyttes digitale
aldersfiltre, der sorterer ansegninger fra dem over 50 fra ved ferste screening. Det er problematisk, da det
betyder, at virksomhederne kan ga glip af nogle endog meget kvalificerede medarbejdere. Og sa giver det
nogle store samfundsskonomiske problemer, hvis vi skal arbejde, til vier 70.

Da jeg var helt ung pa arbejdsmarkedet, var internettet, Google, SoMe, PowerPoints, Excel og e-mails endnu
ikke opfundet. Mobiltelefoner var kun noget, enkelte yuppier havde. Smartphones, ipads, sms, Facebook og
Linkedin eksisterede ikke. Pc'ere var nyt, keempestore og ikke alle forundt, og floppydiskene blev last ned for
natten. Fotokopi var i sort og hvid, og vi vidste stadig alle, hvad kvajelak var. Pa jobbet stod vi dagligt 1 ke ved
telefaxmaskinen for at sende dagens “hurtige” post. Vi levede med den daglige deadline, "nir posten gik®, og
brugte frimarker og kuverter i store mEngder.




De granne bude og taxier var en vigtig del af dagligdagen og budgetter, nar vigtig post skulle bringes ud. Der
var stadig mange sekretazrer. Vi reg smeger alle steder og til alle mader; og om fredagen fik vi Gammel Dansk
til morgenbasserne. Skulle man tale med en kollega eller sin chef, matte man ga hen til hans kontor og banke

pa.
Nyt, nyt, nyt!

Arbejdslivet har @ndret sig rigtig meget pa stort set alle omrader de sidste 25 ar. Ny teknologi, nye
forretningsmodeller, nye fagomrader, nye tecrier, nye begreber, nye brancher, nye medier, nye kunderejser,
nye stillingshetegnelser, nye strukturer, nye forretningsgange, ny adgang til viden, ny hastighed, nye
arbejdskulturer og helt nye mader at kommunikere pa - med bade kunder, forretningsforbindelser og
kollegaer. Nethandel, omni-channel, digital transformation, SoMe- strategier, likes, emoijis, Business
Development, e-mail markedsforing, Consumer Insight, agil innovation, disruption, design thinking, purpose
branding, Co2 regnskab, big data, CSR, CRM, UX influencers, bloggere, Prince 2, work-life-balance, var
begreber, vi af gode grunde ikke havde hart om.

Jeg tilharer som 50+ en generation, hvor der virkelig er sket meget pa jobfronten og i erhvervslivet, siden jeg
forhabningsfuld stod i mit bredskuldrede B0er power-s@t og permanentkroller, med min spritnye cand_mere.
eksamen i hinden.

Erman 50, har man brugt de sidste 25 ar pa at forstd, bruge og vare en del af den digitale udvikling. Og de
na@ste 25 dr skal bruges pa det samme - bare med meget hajere hastighed. Digital Natives bliver de 50-arige
aldrig, men det behever ikke at veere en foruds=tning for digital indlevelse, forstielse og nyt=nkning.

Som 50-arig har man hele tiden skulle forholde sig til nye teknologier, fagomrader, forretningsomrader og
teorier - og labende brugt meget krudt pa at lere nyt og arbejde pd helt nye mader. De 50-drige har "by doing”
virkelig leert at lmwre. Og lert at vaere bade forandringsvillige og forundrings-parate: 50-irige har l=n, at det at
lwre nyt er en livslang proces. Og de ved, at det netop er det, der fremover skal holde dem fagligt sexede. Hele
tiden at l=re nyt og vere omstillingsparat er et vilkar for os alle, vanset om man er 30 eller 50+,

Fem bud pa de 50-driges bidrag pa jobbet

De 50-arige har erfaring med at bruge teorierne. Og gore det med forstaelse og respekt for den virkelige
verden. De evner ogsa i hejere grad at kombinere forskellige fagomrader, teorier og teoretiske retninger. Og

har lart at tingene hanger sammen, meget mere end i teoribagerne.

n Kompetencer skal treenes pi samme made som muskler, Der skal hele tiden bygges nye oven pa. De 50-irige
har lzrt at kompetencer er vigtigere end brancheerfaring. At viden fra forskellige brancher kan vare en styrke.
De har lart at forskellige brancheerfaringer kan befrugte og inspirere hinanden.

n De 50-drige har lert at ledelse er vigtig. Og at empati, indlevelse og motivationsevne er super vigtige
lederegenskaber. De 50-drige har provet, bade nar det virker, og nir det ikke virker. Enten med dem selvi
chefstolen eller pa gulver - og er farhabentlig blevet meget klogere.

n Nar man er 50, er det kendte Peter Drucker citat “Culture eats strategy for breakfast™ mere end blot et citat.
De har selv pravet det pa egen krop. Enten som leder eller ansat. Og ofte lzrt en masse af det. De har l=rt, at
kultur er det, der far virksomheder til bade at fungere og udvikle sig.

n Det er mange ar iden, der pd side 1 1 marketingguruens Philips Kotlers "Marketing Management™ stod
"Kunden er konge™. Men farst i dag marker vi alle for alvor implikationerne pa stort set alle omrader i
forretningslivet. Er man 50, ved man, hvilken forskel det gar, om man forstir og prioriterer kunderne.

Men de 50-drige er selvfalgelig selv ansvarlige for at holde sig sprade og i form. Erfaring gor det ikke alene.
Erfaring skal hele livet kombineres med nysgerrighed, dbenhed og masser af ny viden. Men virksomhederne og
headhunterne har ogsa et stort ansvar for ikke at falde for aldersfordomme og traditionel] stereotyp tenkning.
Dre skal blive meget bedre til at tenke ud af boksen og forholde sig til det enkelte menneskes kompetencer.

Det kan ikke veere rigtigt at de 50-arige skal fristes til at tage til Polen og fa lpfret det hele, eller snyde med
arstallene pé cv'et for at blive attraktive. Det ma kunne geres meget bedre! Vi skal ogsd minde hinanden om,
at aldersmassig diversitet pa arbejdsmarkedet netop ger os alle dygtigere og mere innovative.




Appendix

Kenneth Joergensen 5. oktober 2020 kI. 14.16

Til: ministeren@bm.dk
Keere Beskaftigelsesminister Peter Hummelgaard Thomsen

Da jeg blev fritstillet i foraret grundet manglende omsastning, da den virksomhed jeg
arbejdede for blev hardt ramt af

Corona-krisen, ja der var jeg trods alt ved godt mod og mente ikke, at jeg ville veere lnge
om at fa et andet job.

Dette har nu vist sig her godt 5 maneder efter, at vaere noget blagjet af mig, fordi jeq
STADIG gar uden arbejde og nu er havnet pa dagpenge.

Arsagen til jeg nu er havnet her, har faktisk chokeret mig en del, da jeg er blevet ramt af
direkte aldersdiskriminering fra arbejdsmarkedets side af.

Flere og flere vicksomheder er overgaet til elektroniske ansegninger, hvor man skal opgive
sin fedselsdato, men virksomhederne (herunder MANGE HR-virksomheder!)

indstiller deres programmer til at frasortere de personer der IKKE opfylder alders
betingelseme, som virksomheaden opgiver som et krav!

Dws. at nar en virksomhed forlanger at personen de seger efter skal have en alder pa
30-40 ar, sa sortere ALLE uden for dette felt fra,

INDEN man overhovedel beskaeftiger sig med ansegningen! Og som anseger far du sa
sorm saedvanen er - et standardafslag!

Det er derfor med stor frustration og skuffelse, at jeg veslger at rette henvendelse il
ministeren for at fa ministeren til at rette fokus pa dette problem,

specielt fordi man jo ikke sorteres fra grundet manglende kvalifikationer, men p.g.a. alder.
Dette skriger jo til himlen eftersom de selvsamme virksomheder SKRIGER pa kvalificeret
arbejdskraft og om at fa lov til, at importere arbejdskraft fra andre lande og

ensker at fa haevet pensionsalderen til 75-78 ar!

Jeg finder det bade urimeligt og diskriminerende og det kreenker min &re. na jeg gerne vil
arbejde, men bliver sorteret fra grundet alder og

man sa samtidig skal here pa, at der IKKE findes kvalificeret arbejdskraft nok og man
derfor ma haeve pensionsalderen og importere arbejdskraft udefra,

nar vi selv har denne arbejdskraft gaende rundt i vort land! Flere er endda reget ud af
dagpengesystemet og tusindvis gar nu rundt uden nogen former for forsergelse,

de ofte ikke kan fa nogen kontanthjalp, grundet formue | hus og pensionsordninger, som
de tvinges til at bruge farst.

Dermed ender de som fattige pensionister og det var vel ikke det der var meningen eller
var det?

| det jeg haber at ministeren vil tage denne mail alvorligt og bringe dette videre til bl.a. DA,
DI, Beskasftigelsesudvalget og folketinget, s& vi kan fa

gjort noget ved dette problem og dermed fa stoppet denne uretfzzrdighed og
diskriminering!

Med venlig hilsen

Kenneth Jargensen
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Kiere Kenneth Jergensen

Mange tak for din mail. Jeg er forst og fremmest ked af at hore, at du har méate gh
ledig i s4 lang tid, og at du har veeret si hirdt rami af situationen med COVID-19.
Danske lemmodiagere gir igennem en hird td lige nu.

Jeg kan fortelle, at arbejdsgivere efter forskelsbehandlingsloven ikke ma forskels-
behandle personer pd grund af deres alder. En arbejdsgiver mi geme bede om op-
Iysning om alder 1 forbindelse med answettelsesprocessen. Men arbejdsgiveren md

ikke legee vegl pd alderen og frasortere ansagere pd grund af deres alder.

Som beskeeftigelsesminister er det utrolig vigtigt for mig, at alle, der kan arbejde,
ogsd filr muligheden for det og for at bidrage til fellesskabet. Bide af hensyn til
samifundet og ikke mindst af hensyn tl dem selv.

Jeg har ndligere udirykt min frustration over, at virksomheder ikke ansetter ledige
sendorer, ndr der samtidig er virksomheder, der keemper med at besaetie ledige stl-
linger. Nar bade vi politikere og ogsi arbejdsgivere ensker, at folk skal blive len-
gere pi arbejdsmarkedet, si skal det ogsil viere en reel mulighed. Erfame medarbej-
dere er en veerdiful ressource. der er brug for pd det danske arbejdsmarked.

Derfor er det ogsi noget, som jeg tager meget alvorligh, og som jeg vl tage op med
arbejdsmuarkedets parter.

Wi fiir brug for alle ledige heender og gode kreefler, ndre vi skal genoprette den din-
ske ekonomi.

Jeg hitber, at du kan bruge mit svar, og at du snart fir job igen.

Venlig hilsen

Bt fndped
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Appendix

Gmal - Svar I Besaefigesesminsmnie [Styeeisen for Ahejdsmarked o Relcutiesing]

M Gmail i

Svar fra Beskaftigelsesministeriet (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering)

1 -meddeigise

Styrelsen for Arbejdsmarked o Rekruttering <starffsterdk= 14, april 2021 kL 13.41
Tik: *

Keede Kenneth Jargensen

Tak tor din mail 1l beskasttigelses- og Byestilingsmanister Peter Hummelgaard.

Minesteren ser alle hervendelses, der er skrevet ol ham, og Peter Hurmm elgaard T8r nghg mange mads. Det er bide
han og vl meget glade for, fordi vi pi den mide 14r veendifuld viden. Men det betyder desveerme ogsh, &t del er sveen
for ménisteren a1 nd & svare aie

54 mintsteren har bedt os om at svare dig, ford du skiver om vores omride.

Generefl kan vi oplyse at. selvom arbejdsmarkeded e preeged &1 den situation, i stir i, 58 ser vl ogsé nye
pobmiiligheder | en reekke brancher Der slds stadig refativt mange nye job op. Vinterens nedkikcring kan fare til en
afmatning pé arbejdsmarkedet. Regenngen er derfor hede den opmeErksom pi, om des e disiekkelg beleeg for &
saeiie kravel om at soge arbejde ud &l kraft

Forelablg skal man dog som ledsg stadg veere akivt jobsapends.

Desuden kan vi fonslie, a1 der kke | lovgivningen er et krav om, af man skal sege e besiemt antal job om ugen. Er
man ledig 0g modtager en offentlig yodedse, skal man veene skiivi jobsegende. Men hvor mange job, man som ledig
skal sage, aheEnger af, wor mange ledige stSnges der er relevams at sage | det omréds, fvor man bor A-kEssen
kan veelpe &t fasiseie et konkret antal stillinger, man Skel SEQe om Lgen.

Dt er nyitigt for bide ménisteren og os &t here om, hvordan du oplever det omrde, i arbejder med, og here dine
whéer 1l forbedringer,

Dy skal have tak 1o, at du tog dey od 18 at skive of fonEle om det,

Venlig hilsen

Styretsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
vemminisgads 36 | 2100 Kebonfir 8
T2 317400 | ian@sincdk | weislar s

Ihitps: ifmall. googhe comimadiu =7 Tedo TharSd m TIAIRIT0ISEESNE 145 SN umpl-mey) RAZATEGTONG .. 12

144 271 Gmat - Svar I Bescwhigeeaminsnn (Shyresoen jor Athejdsmarked og Recutenng)
Danish Agency for Laboor Market and Recrultment
vemminisgads 38 | 2100 Copanfiagan
T #4&5 T2 20 7400 | mardhaurol | waswsiar s




Appendix
—anden aldersdiskrimination

Jyllands-Posten

02.01.2021 KL. 08:30

forsikre sig mod arbejdsleshed

o ()

Diskrimination af lenmodtagere: Zldre kan ikke

Den ovre graense for, hvornar man kan oprette en lonsikring, ligger omkring 56-58 ar.

(Aa) ( [] GEMARTIKEL )

jﬁ LARS NIELSEN
]

Vi skal arbejde, selv om knzet knager, nakkehvirv

meerkes.
er for stor.
Pensionsalderen er blevet sat op igen, igen, og vi =7 4Lyt tianicen
vores folkepensionsalder.

Til gengeeld kan vi ikke forsikre os mod arbejdsles]

Videncentret

Bolius B

/ldre med god gkonomi far
nej til lan i banken

Selvom du har en velpolstret skonomi og friveerdi i din bolig,
er det ikke sikkert, du kan f& lov til at lane penge, hvis du har
passeret de 60 ar.

Ajourfert d. 20. januar 2020

Julie Trolle Boding, journalist ster Mulvany, journalist

Eldre diskrimineres: Ingen forsikring mod fyring

De fleste lgnforsikringer kan ikke bruges af medarbejdere over 59. Risikoen for, at de bliver fyret,

Velliv afviser 80-arig: For gammel til
at spare op til pension
Advokat Sonja Toft kalder det aldersdiskrimination, at Velliv
afviste hendes indbetaling pa szn livrente, fordi hun var fyldt 8o

ar.

PRIVATBKONOMI | 17.01.2020 KL. 20:45

Advokat Sonja Toft pa 80 ar er langtfra pa vej pa pension, men lovregler og pensionsprodukter ger det svaert for hende at fa lov

at spare op til pension. Foto: Nicolai Lorenzen

Velhavende pensionist fik nej til
kontokort i et stormagasin

Hver uge far Z£ldre Sagen henvendelser fra aldre, der foler sig
udsat for diskrimination.

ERHVERV | 11.02.2018 KL. 09:30

gasin du Nord ensker ikke at forklare, hvorfor en aeldre, velhavende mand ikke kunne fa et kontokort. Arkivfoto: Linda
hansen



https://finans.dk/erhverv/ECE10298666/velhavende-pensionist-fik-nej-til-kontokort-i-et-stormagasin/
https://finans.dk/privatokonomi/ECE11876703/velliv-afviser-80aarig-for-gammel-til-at-spare-op-til-pension/
https://jyllands-posten.dk/debat/kommentar/jpinvesterer/ECE12659637/diskrimination-af-loenmodtagere-aeldre-kan-ikke-forsikre-sig-mod-arbejdsloeshed/
https://www.bolius.dk/aeldre-med-god-oekonomi-faar-nej-til-laan-i-banken-33115

Appendix
—nogle er heldigere

ADVORATWATCH

66-arig Kklar til topjob: "Jeg
egner mig ikke til at ga rundt
i gammel sweater og sutsko"
Efter 35 ar som partner i Gorrissen Federspiel har Niels Heering
absolut ingen planer om at drosle ned med et skanejob. Tvaertimod har

han sagt ja til en af landets tungeste juriststillinger i Danske Bank, der
i disse ar er fanget i et stormvejr af darlige sager.

Niels Heering biev af Finansiel Stabilitet udpeget som formand for Amagerbanken og métte i 2011
fortaelle aktionzererne, at deres penge var tabt | Foto: Peter Hove Dlesen

Ledighedsprocent

UNDER 60 AR 60 AR 0G OVER

FINANSFORBUNDET FORSIDE / NYHEDER

LEDIGHEDEN STIGER MAR- L § Y,
KANT BLANDT ALDRE 4 " 58

+1,9%

FINANSFOLK R

5,9 procent var ledigheden blandt medlemmer of Finansforbundets A-kasse i
alderen 60+ i januar. For et halvt ar siden var tallet 4 procent. "Det er
paradoksalt, at virksomheder skiller sig af med ldre medarbejdere i en tid,
hvor der politisk er fokus pa fa folk til at blive leengere pd arbejdsmarkedet”,
siger Steen Lund Olsen, formand for Finansforbundets A-kasse.

9. FEB 2021 AF CARSTEN JARGENSEN @ PRINT a@ DEL
[CRA CJO@FINANSFORBUNDET.DK

Arbejdsgivere har fordomme mod
aldre medarbejdere
Arbejdsgivere mangler folk, men
sporger ikke, om seniorerne vil blive
i oo g B et Bt i Seres seb ek ngRae o e | RS

hvor lange de vil blive | jobbet. Og det skal de heller fkke, mener
DA.

Folk over 60 ar er uvillige til at laere nyt, har sveert ved ny
logi og. 1 1d er de loyale, lyder
arbejdsgivernes dom ifolge et stort forskningsprojekt.

ERHVERY | 04.10.2017 KL 03205



https://advokatwatch.dk/Advokatnyt/Karriere/article12882603.ece
https://www.finansforbundet.dk/dk/nyheder/2021/ledigheden-stiger-markant-blandt-aeldre-finansfolk/?utm_source=agillic&utm_medium=email&utm_campaign=agillic_finans
https://finans.dk/erhverv/ECE9906332/arbejdsgivere-mangler-folk-men-spoerger-ikke-om-seniorerne-vil-blive/
https://finans.dk/erhverv/ECE11048252/arbejdsgivere-har-fordomme-mod-aeldre-medarbejdere/

Kommentar pa LinkedIn

Hjselper aem igennem, som andre opgiver!

Lad os sige det s3ledes. Hyis ikke alle 5jal have adgang til arbejde, 53 ma samfundst affinde sig med at
forsgrge os. Det er jeg sikker pa at de unge heller ikke gnsker. Vi kan jo stadig vores metier, 53 lad os fortsat

veere med.
En anden ting. Aldersdiskrimination sker ikke kun i forhold til ansasttelse, det sker absolut ogsai

afskedigelser.

See translation

Like @3 | Reply - 3 Replies




Lasningsforslag

« Indfgrsel af diversitetsregnskaber eller diversitetsbarometer. Ligesom der i
arsregnskabsloven er krav til, at C25 virksomheder afrapporterer omkring direktgrers og
ansattes Ignninger, sa kunne det vaere et krav, at man ogsa i arsregnskabsloven fortaeller om
k@ns-, alders- og nationalitetsfordeling i virksomhederne.

En gkonomisk analyse af, om arbejdsmarkedet reelt kan absorbere antallet af seniorer efter
at pensionsalderen er steget — og sandsynligvis vil stige de kommende ar.

Indfgrsel af laeringsmuligheder. Der tales i dag om livslang leering. Det er mange ar siden, at
de 50-67-arige fik en uddannelse, og mange ting har andret sig pa arbejdsmarkedet. Iszer
krav til og behov for viden om teknologi er steget. Man kunne forestille sig, at man kunne
indfgre mulighed for at efteruddanne dem over 50-67, saledes at de fik opgraderet deres
kompetencer ift. de kompetencer, som virksomheder, der mangler arbejdskraft,
efterspgrger.

Der kunne stilles krav om, at de virksomheder, der er leverandgrer af produkter og services
til den offentlige sektor, har en aldersfordeling blandt medarbejdere, som er proportionel
med samfundets. Ligesom der kan vaere krav om praktikpladser for unge, kunne det ogsa
veere seniorjobs.

Diskussion om mulighed for den divers tilbagetraekning. Der er sandsynligvis behov for, at
mennesker, som har haft hardt fysisk arbejde eller kraevende psykisk arbejde, kan have brug
for at ga pa pension tidligere. Samtidig er der andre, som maske er i den helt anden grgft,
hvor de forestiller sig at arbejde til de segner. Kan der laves en Igsning, hvor man kan have
mulighed for begge dele?

Tvangsopkraevning af pensioner fra kontanthjalpsmodtagere over 50 skal stoppes!

Da mange aldre jobsggende er henvist til enten darligt betalt arbejde eller prgver at se om
de kan veaere selvstandige, skal de ikke straffes med en endnu darligere dagpengesats, hvis
deres indtjening ikke er hgj nok, eller de ikke lykkes som selvsteendige.

Lovgivning om at daekning pa Ignsikring skal passe med laengden, som man er pa
arbejdsmarkedet. Der ma ikke vaere aldersmaessigt forhindrende kriterier.

Kampagne fra offentlig side, der fortaeller om, hvor kompetent den ldre del af
arbejdskraften er. Informationskampagner, der fortzeller om zeldres kompetencer,
erfaringer og overblik. En slags ”svane-maerkning” af virksomheder, der laver op til
diversitets-kriterier.

Der skal styr pa GDPR-reglerne mht. opkraevning af informationer om alder, kgn og
nationalitet. Og en tydelig melding om, hvordan regler i GDPR og Forskelsbehandlingsloven
hanger sammen.




Lasningsforslag

Stop med at beregne, hvornar man bliver langtidsledig med kunstig intelligens. Kunstig
intelligens kan ikke beregne, nar der kommer epidemier, som lukker restauranter og
minkfarme eller andre uforudsete haendelser i markedet.

Zndring af funktionaerlovgivning, sa opsigelsesperioden bliver l&engere for mennesker over
50 ar.

Ageism/alderisme er et verdensomspandende problem. Danmark har en mulighed for at
vaere den visionare frontrunner i verden ved at indfgre et gennemgribende program, som
stopper forskelsbehandling pga. af alder. Der vil vaere et initiativ, som vil skabe
opmarksomhed i verden — pa linje med vores sygehusvaesen og baeredygtighedsinitiativer.
Lad os vise vores fantastiske velfeerdssamfund frem.

Hvis man veelger at erkende/anerkende udfordringen — og g@r noget for at Igse
udfordringen med eks. videreuddannelse eller omskoling, sa virksomheder, der mangler
arbejdskraft, har kompetente ressourcer til at udfylde de ledige jobs.

Stats-organiseret matchmaking mellem ledige og virksomheder, der mangler arbejdskraft
evt. fulgt op med uddannelse.

Indfgrsel af anonymiserede ansggninger eller i hvert fald forbud mod at spgrge om kgn,
alder og nationalitet pa jobsggningsportaler — sadan som der laegges op til i borgerforslaget.

Lad den offentlige sektor ga forrest og vaere det gode eksempel pa at anszette ledige med
mangfoldig baggrund. Sammenszetningen af ansatte i stat, regioner og kommuner skal
afspejle sammensaetningen i befolkningen.

Kortlaeggelse af mgrketal: Hvor mange mennesker er blevet smidt ud af dagpengesystemet
og forsgrger sig selv? Og hvad er deres vilkar?

Ikke stille os tilfredse med at arbejde for en holdningsaendring. Det tager for lang tid — der
skal regler pa omradet.

Kunne man se pa, om der kunne laves en senior-iveerksaeaetter-ordning, som ikke er
afhaengig af supplende dagpenge. 7 maneder er ofte ikke nok til at fa drevet en forretning i
gang, nar man starter helt fra scratch.

Kunne man lave kurser for unge chefer, hvor de leerte noget om, hvordan mennesker
udvikler sig over alderen. Det kunne veaere fedt, hvis de yngre anszttende chefer kunne
bringes til at forsta, hvilke ressource ogsa mere erfarne kolleger kan vaere.




