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Grønlands Erhverv

• +325 medlemmer

• 10 brancheudvalg

• 13 lokalforeninger

• Grønlands største erhvervsorganisation (NGO)

• Repræsenterer 80 % af Grønlands samlede private 
lønsum

• Repræsenterer ca. 7.000 medarbejdere

• Siden 1966

• 6½ medarbejdere + 2 elever



Hvad laver vi?

• Repræsenterer brancher igennem brancheudvalg

• Repræsenterer lokale interesser via lokalforeninger

• Afgiver høringssvar (Lovgivning, processer, strategier mm)

• Indgår i Kommissioner, Råd og bestyrelser

• Lobby aktivitet

• Agerer interesseorganisation

• Dialog mellem bl.a. myndigheder og virksomheder

• Yder rådgivning til medlemmer (fx ansættelsessager og 
entrepriseret)

• Forhandler overenskomster

• Formidler viden om regler og lovgivning til medlemmer

• Skaber politiske resultater – men er IKKE partipolitisk



Vores plads i civilsamfundet

I et demokrati skal alle gennem foreninger og organisationer have mulighed for at diskutere, hvordan samfundet 
skal organiseres. Civilsamfundet er borgernes måde at udøve indflydelse på. I begrebet indgår alle mulige former 
for organisationer og foreninger uden for staten og markedet.



Hvad adresserer GE (bl.a.)? 

Stable framework Workforce Infrastructure Education

Udfordringer:
• Stabile rammebetingelser som grundlag for langsigtede investeringer
• Adgang til stabil og kompetent arbejdskraft
• Stærk infrastruktur, der understøtter lokale initiativer og investeringer
• Uddannelse, uddannelse og uddannelse…

Stabile rammevilkår Arbejdskraft Infrastruktur Uddannelse



Det politiske landskab
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Fisheries Minerals Tourism Landbased industries Block grant

Fundamentet i Grønlands økonomi

Fiskeriet Råstoffer Turisme Landbaserede Bloktilskud
Erhverv

Fiskeriet står for 
93 % af eksporten. 
ca. 4,7 mia. DKK

Bloktilskuddet er på 3,9 mia. 
DKK – ca. 1/3 af BNP og 55% 

af landskassens indtægter

Turismen er ca. 100.00 
turister, 725 jobs og 450-600 
mio. DKK i økonomisk bidrag

5 offentligt ejede selskaber (GL, RAL, KNI, RG og TELEPOST) leverer 55 % af BNP (2019)
Polar Seafood (privat) leverer 16 % af BNP (2019)



Grønland siden COVID19…

Vækst i de fleste brancher – turismen lider

Stor mangel på arbejdskraft (især i byggeriet)

Ingen reel ledighed 

Fald i antal arbejdssøgende

Fortsat efterslæb i boligmassen

Umiddelbart fremgang i fiskeriet, men udfordringer med 
verdenspriser i perioden

Primære kommercielle arter: rejer, hellefisk og torsk

Mangler endelig aftale med UK

Meget begrænset mine- og råstofaktivitet (trods fremgang i 
efterforskningslicenser (2021: 77)



Grønlands økonomi

• Vi er fortsat bedst til at ”klippe hinanden”

• Væksten i det offentlige forbrug overstiger væksten i det 
private forbrug

• Nødvendige reformer (udsnit): 

o Adgang til arbejdskraft (Fast Track, Please!!!)

o Uddannelse

o Generel effektivisering af den offentlige sektor

o Socialområdet

o Begrænse offentlig konkurrence

• Udlandet lytter….og reagerer!

Kilde: Nationalregnskabet, Grønlands Statistik



Særlige grønlandske (COVID19) forhold

• Lille indenlandsk forsyning

• Lav konjunkturfølsomhed i de offentlige indtægter (som 
følge af bloktilskuddet på 3,9 mia. DKK)

• Offentlige kompensationspakker, også til fiskeriet

• Begrænset eksport i turisterhvervet, men fremgang i 
indenlandsk turisme (delvist subsidieret via 
aktivitetspakker)



Dødens gab (scenarie for Grønlands økonomi)

Grønlands 
Omkostninger

Grønlands 
Indtægter

 Investorer trækker sig
 Stor social/økonomisk ulighed
 Offentlig forsørgelse
 Tilkaldt arbejdskraft
 Begrænset råstofaktivitet
 Stor offentlig sektor (+60 %)
 Lav produktivitet



Voksende offentlig sektor
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Arbejdsmarkedet
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Turisme
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Uddannelse

50 %

50 %

50 %

50 %

50 %

Eksempel:
 100 børn starter i folkeskolen
 50 bliver færdige
 25 kommer på GUX
 12 bliver færdige
 6 starter en uddannelse
 3 bliver færdige

o Hvor er vores lærlinge?
o Hvem skal overtage 

virksomhederne?
o Hvor er den faglærte 

arbejdskraft?

2021: 761 6-årige
2021: 688 50-årige



Bosætningsanalyse
56.421 mennesker fordelt på 72 
bosteder (fra 2 til 18.800 personer) 
samt 70 mennesker udenfor bosteder

Analyse af bosætningsmønster

Fremskrivning af scenarier

Trends/tendenser (globale/nationale)

Hvad kan vi, når vi bor som vi gør 
OG hvad kan vi som konsekvens 
ikke (fx effekt på sundhedsvæsen og 
uddannelsessystem)?

Økonomisk og social bundlinje.

Erhvervspotentiale udenfor 
hovedstaden (anbefalinger).

11,4 %

41,6 %

16,5 %

11,2 %

19,3 %

Vest: 36,1 %
Øst: 5,5 %



Muligheder og risici i koalitionsaftalen

Lav sandsynlighed for 
at der skabes stabilitet

Høj sandsynlighed 
for at turismen 
oplever fremgang i 
perioden

Lav sandsynlighed og 
ingen faktisk effekt af 
internationale 
repræsentationer

Høj (negativ) effekt 
af at man formentlig 
ikke kommer i mål 
med boligmassen

Ekspropriation og 
omfordeling af 
kvoter kan være 
en kæmpe risiko

Risiko for 
investeringsmiljøet 
efter Kvanefjeldet

Problematisk med 
gentagne underskud 
på finansloven

Bæredygtighed i 
politik og sektorpolitik 
får fokus, men har 
formentlig begrænset 
effekt

Intention om udvikling af 
erhvervslivet er uklar og 
bygger muligvis ikke på 
rammer men på regulering

Forbehold: Oversigten er ikke en komplet oplistning af samtlige tiltag i koalitionsaftalen

Lav sandsynlighed for 
at den offentlige 
administration slankes

Økonomisk belastning 
af hjemtage områder

Skrøbelig koalition



Finanslovsforslag 2022

• Ingen midler til at markedsføre Grønland post-COVID

• Ingen vækstinitiativer (lavt erhvervsfokus)

• 5 primære indsatsområder er omkostningsbærende og 
skaber ingen indtægter

• Svært at se retningen mod øget økonomisk uafhængighed

• Fortsat soliditet i lufthavnsprojektet

• Indtægter fra ”nedlagte” områder, fx trofæjagt

• Fortsat behov for at forbedre de offentlige finanser med op 
til 1 mia. DKK pa frem mod 2040 for at skabe balance

• Erhvervsindsatsen ses ikke!



Dansk-Grønlandsk erhvervssamarbejde

INDSATS STATUS/INPUT

Øget myndighedssamarbejde
o Lang sagsbehandling af tilkaldt arbejdskraft
o Intet Grønlandskontor hos fødevarestyrelsen
o Grønland ind i CVR

Grønland som mineland

o Ingen grønlandske stabilitet – dog positivt 
effekt af relationen til Danmark

o ”Fælles” investering i infrastruktur 
understøtter udvikling af forskellig art

o Vækstfonden – Nu også i Grønland!

Grønland som 
turistdestination

o Ingen fælles markedsføring
o Intet formelt samarbejde mellem Visit 

Greenland og Visit Denmark
o ”Fælles” investering i infrastruktur 

understøtter udvikling af forskellig art



Bæredygtighed – SDG-principper

o Hele Grønland
o På tværs af sektorer
o Politiske prioriteringer

o Største erhverv
o Effektivt og bæredygtigt
o Certificeringer

o Fremtidens arbejdsstyrke
o Lærlinge 
o Engagement på 

institutioner

o Arbejdsgiverorganisation
o Den danske model
o Overenskomster
o Arbejdsmiljø



A new growth agenda: 
What will it take – from visions to action?

www.futuregreenland.gl





Christian Keldsen

• Direktør, Grønlands Erhverv

• Dansk/engelsk – opvokset i 
Grønland og Danmark

• Cand.Jur. og Exec. MBA –
specialer indenfor luftfart

• Tidligere erfaring inkluderer 
bl.a.: 

 Konsulent og partner i 
Visiobox Consulting ApS

 Kommerciel Direktør m.m. i 
Air Greenland AS

+299 36 37 10

ck@ga.gl

www.sulisutsisut.gl



Hvor lægger GE (bl.a.) sit fokus?
Stable framework Workforce Infrastructure Education

Stabilitet
- Finanslov
- Fiskeriet/kvoter

Uddannelse til landets erhverv

Udvikling af erhvervslivet

Udvikle turismen og lufthavnene

Bygge flere boliger

Bæredygtighed


