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Introduktion til Signalprogrammet

Den 15. november 2017 tilsluttede forligskredsen bag Signalprogrammet (forligskredsen bag aftalerne om en
gren transportpolitik: V, LA, K, S, DF, RV, SF) sig Banedanmarks anbefaling om at felge den reviderede udrul-
ningsstrategi for fijernbanen. Baggrunden for denne udrulningsstrategi er saerligt udfordringerne som falge af
afhangigheden mellem udrulningen af Signalprogrammet, elektrificeringen af jernbanenettet (Elektrificering-
sprogrammet) og hensynet til, at DSB’s nye el-tog, skal kunne kare, ndr de er klar til at blive idriftsat (Fremti-
dens Toq). Jeevnfer Banedanmarks strategi, skal udrulning af nyt signalsystem og elektrificering sdledes ske pa
en made, s& Fremtidens Tog kan tilga Aarhus H og Aalborg station i 2026. De indbyrdes afhangigheder kan be-

skrives saledes:

o Nar der etableres nye signaler, er det kun tog, der er udrustet med ny signalteknologi, der kan kere pa

straekningen.
e Degamlesignaler kan ikke tale kerestremmen fra et elektrificeret banenet, medmindre de er immuni-

seret (beskyttet mod pavirkning fra el-ledningerne).
e Denye el-tog kan kere pa savel gamle som nye signaler.

Signalprogrammet omfatter ogsa en totaludskiftning af signalsystemet pa S-banen, og Banedanmarks vurde-
ring af risici og fremdrift pa S-banen fremgar derfor ogsa af denne rapport.
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> Ombordudrustning

Flere togserier var ved udgangen af 2020 udrustet som forudsat, og i alt er 130 tog udrustet med nyt om-
bordudstyr og godkendt til drift. Togene omfatter bl.a. alle Desirotog hos Nordjyske Jernbaner, 35 af
DSB’s IC3, samtlige Arrivas Lint41-tog og alle DSB’s MQ-tog, som i december 2020 blev overdraget til Ar-
riva.

Alle togtyper forventes fortsat klar til det tidspunkt, hvor de skal bruges. Dog arbejdes der sammen med
DSB pa at genetablere en tidsmaessig reserve i planen for udrustning af DSB’s IR4, ligesom der pagar afkla-
ring vedr. DSB's IC3 Indusi, som er en graensekrydsende fldde, hvilket gar godkendelsesprocessen kompli-
ceret.

Transportministeriet har i december 2020 truffet beslutning om, at Lokaltogs IC2 skal udrustes med nyt
ombordudstyr. Lokaltog har med Banedanmark fundet en lasning, sa perioden fra Nykebing Falster sta-
tion overgar til ny signalteknologi i december 2021, og til IC2 er udrustet, forventeligt medio 2023, kan
handteres.

Generelt om genplanlaegningen af fjernbaneprojekterne

Signalprogrammet har i 2020 vaeret i intensive forhandlinger med Thales-Strukton og Alstom for at fa en
revideret udrulningsplan pa plads for henholdsvis Fjernbane Vest og Fjernbane @st projekterne. Signalpro-
grammet er ndet til enighed med leverandererne om en raekkefelge og ibrugtagningstidspunkter for de
enkelte udrulninger pa begge sider af Lillebaelt. | den forbindelse har det veaeret yderst vigtigt for Banedan-
mark at sikre, at planerne er robuste, og at der er den fornadne fleksibilitet og kapacitet til at kunne fore-
tage korrigerende handlinger i forhold til eventuelle forstyrrelser fra andre haijt prioriterede projekter pa
jernbanen —uden at det medfarer yderligere forsinkelser af udrulningen af det nye signalsystem.

Signalprogrammet er fortsat i dialog med leverandererne for at sikre, at de kontraktlige rammer for leve-
rancerne understetter de reviderede udrulningsplaner. Der er fra begge sider rejst ensker til justeringer
baseret pa den erfaring, der er hgstet fra det forelabige samarbejde. Signalprogrammet har tidligere for-
ventet, at en global aftale kunne komme pa plads med begge leveranderer i Igbet af efterdret/vinteren
2020, hvorved den reviderede udrulningsplan bliver endeligt konfirmeret. For @st med Alstom forventes et
“Letter of Agreement”, dvs. de overordnede rammer for en aftale, nu ferst at kunne komme pa plads i lg-
bet af 2021, da Banedanmark ensker at se en mere solid fremdrift i projektet for den kommercielle for-
handling afsluttes. Den endelige tilpasning af kontrakten felger herefter. For Vest er det forventningen, at
“Letter of Agreement” kan komme pa plads ved udgangen af ferste kvartal 2021.

> Fjernbane Vest

-

Status for projektet er markeret gren, da fremdriften falger den kritiske vej. To straekninger i Vestdanmark
er i drift med det nye signalsystem, og ibrugtagning af den naeste straekning, (Langa)-Struer-(Holstebro),
forventes igangsat i januar 2021.
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Opdatering, 28. januar 2021: Efter rapportens afslutning blev ibrugtagningen af det nye signalsystem pa
forste etape af straeekningen Langa-Struer-Holstebro gennemfert den 26. januar. Ibrugtagningen matte
desvaerre udskydes i 24 timer, da Banedanmark ikke havde modtaget den nedvendige sikkerhedsdoku-
mentation fra leverandaren for test af de installationer, som blev udfert i lsbet af weekenden. Banedan-
mark var klar til ibrugtagning og vurderer, at der ikke er tale om tekniske problemer, men matte af sikker-
hedsmaessige arsager aflyse toggangen mandag den 25. januar. Naeste etape af ibrugtagning er straeknin-
gen Holstebro-Struer-Vinderup. Banedanmark indgar i dreftelser med leveranderen for at sikre, at ibrug-
tagningen denne gang kan ske som planlagt.

> Fjernbane 9st

| december 2019 blev Roskilde-Kage den farste straekning i @stdanmark, der overgik til det nye signalsy-
stem. Der ses fortsat forbedringer af driften her, som i december 2020 blev overtaget af Lokaltog.

| april 2020 indgik Banedanmark og Alstom en aftale, som pa baggrund af en detaljeret planlaegning be-
kraefter, at straekningen Kege-Naestved kan tages i brug til juni 2021, Mogenstrup-Nykebing Falster til ul-
timo 2021 og Kgbenhavn-Ringsted til ultimo 2022. Alstom har dog siden meldt en forsinkelse af Kage-
Naestved, og peger p3, at den skyldes, at fremdriften med systemudviklingen ikke var, som forudsat, da
Alstoms systemudviklere pga. COVID-19 er hjemsendte for at undga smittespredning. Dele af forsinkelsen
vil blive mitigeret, men pa den baggrund, og da den kontraktuelle side af den reviderede udrulningsplan
endnu ikke er pa plads, herunder ogsa planen for implementering af en mindre del af de avancerede funkti-
onaliteter i Traffic Management Systemet, fastholdes projektets samlede status som gul. Det skal under-
streges, at den reviderede udrulningsplan for alle straekninger er i overensstemmelse med Banedanmarks
Anlaegsplan.

.

> S-banen

Projektet falger planen, der betyder, at det nye signalsystem er udrullet pa alle straekninger i slutningen af
2022. Pa den baggrund er status gren. Den naeste store milepael er ibrugtagningen af Farum-Nordhavn, Hel-
lerup-Nordhavn og Ringbanen (RO Nord) i januar 2021. Endnu en leverance i form af den tekniske lgsning af
glatte skinner ibrugtages efter planen i 2021.

Der pagar fortsat dreftelser mellem Banedanmark og Energistyrelsen i forhold til en kommende konverte-
ring for den del af frekvensbandet, der er tildelt CBTC-systemet. Banedanmark har en forhdbning om, at
der kan findes en fleksibel handtering, s togdriften pa S-banen og den fortsatte udrulning af signalsyste-
met sikres bedst muligt. De skonomiske og tidsmaessige konsekvenser er fortsat under afklaring. Omkost-
ningen er ikke indeholdt i Banedanmarks budget eller direkte i S-banekontrakten, ligesom det ikke var for-
udsat i CBTC-beslutningsgrundlaget, at man efterfglgende skulle indskraenke/flytte frekvensband. Der skal
derfor findes en alternativ finansiering.

Opdatering, 28. januar 2021: Efter rapportens afslutning er RO Nord planmaessigt blevet ibrugtaget i week-
enden uge 3.
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3 Metode bag vurdering af fremdrift

I rapporten gives der red-gul-gren-vurderinger af fremdriften dels overordnet pa det samlede projekt — dvs. om
projektet kan gennemfgres inden for Anlaegsplanens rammer, dels pd de enkelte udrulningsstraekninger/litra,
hvor arbejde er igangsat. Der gives saledes ikke en detaljeret status pa de straekninger, hvor arbejdet ikke er
igangsat, eller hvor der endnu ikke foreligger en detaljeret plan. Vurderingerne af milepalene pa straekningsni-
veau visualiseres som nedenstdende proceslinje. Angivet i teksten under proceslinjen er Banedanmarks vurde-
ring af, hvornar det er forventningen, at milepalen er gennemfert. Hvis vurderingen har &ndret sig fra seneste
rapport, er den tidligere vurdering overstreget, og den nye er tilfgjet nedenunder.

Farvevurderingen i proceslinjerne pa straekningsniveau svarer ikke til farvemarkeringen i risikomatricerne. Mile-
pelene i procespilene farves og bruges til at indikere om den planlagte ibrugtagning er truet.

Der kan veere tilfaelde, hvor der endnu ikke er et estimat for gennemfarelsen af milepaelen. | disse tilfeelde mar-
keres milepzelen ud fra Banedanmarks umiddelbare vurdering: gren, hvis denne forventes gennemfert uden
problemer; gul, hvis der forventes udfordringer. Det bemaerkes, at der godt kan veere tilfelde, hvor enkelte mi-
lepaele vurderes at vaere udfordrede, men der kan dog vaere tilstraekkelig buffer i planen til, at Anlaegsplanen kan
overholdes, hvorfor den samlede vurdering er gren.

Milepael gennemfgrt som Milepeel udfordret og evt. Milepeel udskudt med
planlagt og/eller ikke udskudt uden virkning pa virkning pa
udfordret ibrugtagningsdatoen ibrugtagningsdatoen
ik . Tidlk . Tidl ol
eAktuel vurdering eAktuel vurdering eAktuel vurdering

For infrastrukturprojekterne fremgar milepaelen “Klar til ibrugtagning”, som markerer det tidspunkt, hvor Ba-
nedanmark vurderer, at infrastrukturen kan vaere klar til drift. Dette tidspunkt vil i de fleste tilfaelde ligge tidli-
gere end det tidspunkt, som Anlaegsplanen forudsatter, og den tidsmaessige reserve, bufferen, vil saledes vaere
markeret ved maneder. Ligeledes vil en eventuel buffer vaere markeret for den enkelte togtype; hvis serien for-
ventes udrustet far den skal bruges pa en given straekning markeres dette.

Risikovurderingen fremgar under den konkrete milepael i proceslinjen og vil desuden vaere uddybet i teksten.

For straekninger som er i ibrugtagningsfasen angives der hverken overordnet vurdering af fremdrift eller risiko,
da status a&ndrer sig for hurtigt ift. manedlig rapportering. Sddanne straekninger handteres gennem et ibrugtag-
ningsforum (Commissioning Board), hvor alle relevante akterer er repraesenteret. Det er Boardet, der beslutter,
om straekningen kan ibrugtages. Boardet arbejder ud fra en omfattende liste med alle de aktiviteter og emner,
som skal handteres i forbindelse med ibrugtagningen — herunder sakaldte kritiske knock-outs. Udvalgte vaesent-
lige nggleleverancer fra denne liste vil vaere gengivet ifm. straekningsgennemgangen for den enkelte straekning.

Status andrer sig uge for uge og det er derfor ikke muligt at afspejle den aktuelle status i den manedlige rappor-
tering, og proceslinjen udgar derfor. Ministeriet orienteres om den aktuelle udvikling pa tilsynsmedet om Sig-
nalprogrammet ligesom forligskredsen bag Signalprogrammet ogsa orienteres manedligt.
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Udrulningskort Fjernbanen

banedanmark

Signalprogrammet

4 Programplan og Risici
Hjerring Mmgrederiksham

EDL okt18

Thisted
RO8 apr. 20

Projekt flernbane Vest

Struer

® Viborg

Holstebro

. Silkeborg
Herning . Aarhus o

RO1s ULT25?

Lunderskov

Bramming

Odense

* Svendborg

Tinglev Senderborg 2

RO10 MED27 .‘-,
Padborg
RO3 MED27 %

4 Radby -.

Straekninger

Stationer markeret med ()’ indikerer at udrustning af signaler pa denne station ikke er omfattet af pagzeldende straekning.
RO = Roll Out (straekning)

=== EDL: Frederikshavn-(Lindholm) Okt. 2018 === EDLn: (Roskilde) - (Kege) Dec. 2019
«= RO8: (Struer)-Thisted Apr. 2020 == EDLs: Kage-(Naestved) Aug. 2021
ROs: (Langa)-Struer-(Holstebro) 1. kvt. 2021* ROy syd: Mogenstrup-Redby Dec. 2021
RO4: (Vejle)-Holstebro-Hering-(Skanderborg) 3. kvt. 2022 == RO1: (Vigerslev)- (Ringsted) Dec. 2022
=== ROG6: (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) ULT 2023 ROz1o0: (Odense)-Svendborg 2024-2026
== ROz nord: (Aarhus)-Aalborg Lufthavn ULT 24 il RO7 : Storstremsbro ULT 23
=== ROz syd: (Fredericia)-Aarhus ULT 252 w== RO4: (Kebenhavn)-(Peberholm)  ULT 25
e== RO2: (Lunderskov)-Esbjerg ULT 26 === ROB8: (Roskilde)-Kalundborg ULT 24
e= RO11: (Bramming)-Tender ULT 26 == RO5: Korser-Middelfart ULT 27
=== RO3: Fredercia-(Middelfart)-Padborg MED 27 === ROQ: (Helgoland)-Helsinger ULT 28
== RO1o0: (Tinglev)-Senderborg MED 27 B ROyx: Femern- forbindelsen 2028
JZNDRINGER: w== RO3: (Roskilde)-(Korser) ULT 28
EDLs ibrugtagning rykket fra slut juni til start august. lbrugtages i starten af august ~ === RO7 nord: (Ringsted)-(Mogenstrup) ULT 28
o el terilitn o frdtriaor oy it R kaberrVigerseo-Rosde ULT 25
o systemudvidingensertilfredsstillende: == RO11: Kebenhavn-Helgoland’ MED 30

January 2021

SIGNATURER

@ Denne station er omfattet af pagaelden-
de streeknings ibrugtagning med nyt
signalsystem.

® Mellemliggende station

== Markering af straekning pa kort

Mog

,+@ Nykebing Falster

NOTER

* Straekningen ibrugtages efter en etapevis tilgang
(som RO8) primo april 2021

*Ibrugtagning af ROas er afstemt med nedvendig-
heden af IR4 adgang til til veerksted i Aarhus frem til
og med tredje kvartal 2025. Endvidere pagar afkla-
ring om ibrugtagning af nye siganler pa Aarhus H.
3Enkeltspor fra Nykebing F til Redby

“Inkl. Kebenhavn godsbanestation

KORT OM kontraktforhandlinger

SP har i 2020 forhandlet reviderede udrulningsplaner
med Thales-Strukton og Alstom. Der er enighed om
raekkefolgen af straskningerne i begge projekter. Der
eri fortsat taet dialog om kontraktlige rammer der
understeatter de reviderede udrulningsplaner.

For @st med Alstom forventes en endelig aftale

forst at veere pa plads i lebet af 2021, da BDK ensker
at se en mere solid fremdrift fer den kommercielle
forhandling afsluttes. For Vest er det forventningen,
aten aftale er plads ved udgangen af 1. kvt. 2021.
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@ Station

== Markering af streekning pa kort / RO line

Strakninger

Stationer markeret med '( )’ indikerer at
udrustning af signaler pa denne station ikke er
omfattet af pagaeldende strakning.

RO = Roll Qut (straekning)

- EDL:
Hillerad-Jaegersborg
/Feb 2016

DORF (Delivery of remaining functionalities):
Hillerad-Jaegersborg
[Maj 2018

= RO2:
(Jeegersborg)/Klampenborg-
Svanemallen/Ryparken
[ Maj 2019

== RO Nord:
Farum-Nordhavn
Hellerup-Nordhavn + Ringbanen
/Jan. 2021

. RO Center:
(Nordhavn)-Carlsberg/Sydhavn
[lan. 20227

RO Syd:

(Sydhavn)-Kege
&(Carlsberg)-Frederikssund/Heje Taastrup
/Sep. 2022

NOTER

* Leveranderen skal veere feerdig december 2021, men
ibrugtagning vil ferst ske januar 2022 af driftsmaessige
hensyn.

Udrulningskort S-banen banedanmark
Signalprogrammet

January 2021

OHillerad
Farum ® Allerad
Veerlese ® Birkerad
Hareskov » Holte
Skovbrynet ® Virum

Bagsvaerd ® Sorgenfri

Klampenborg

Stengarden e Lyngby Ordrup

Charlottenlund

Buddinge Jaegersborg

Kildebakke Gentofte

Vangede
Dyssegard

Emdrup

Svanemsllen
Bisbebjerg Nordhavn

Nerrebro ® @sterport

Fuglebakken ® Nerreport
Grendal ® Vesterport
© ® Kebenhavn H

Ingen eendringer til datoer for ibrugtagning
siden sidste rapportering

S @ ©
QZ@@\ fegb & g ,b‘\a,o‘?’ o Dybbalsbro
. . . (@)
\‘.ﬂ‘o\@
Q\‘{\ \\'e.

& OSydhavn
o Vanlese @\2@ Sjeelar
e Jyllingevej N Ny Ellebjerg
o lslev o Hvidovre o Amarken
e Husum e Radovre e Friheden
e Herlev e Brendbyaster o Avedere
e Skovlunde ® Glostrup » Brendby Strand
* Malmparken e Albertslund e Vallensbaek
e Ballerup  Taastrup e Ishaj
o Malev QOHgje Taastrup * Hundige
o Kildedal ® Greve
o Vekso o Karlslunde
o Stenlese ® Solred Strand
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4.1 Forudsaetninger
Banedanmark har identificeret en raekke forudsaetninger forbundet med opfyldelsen af Anlaegsplanen. Af for-
udseaetninger kan her bl.a. naevnes:

*  AtSignalprogrammet ikke pavirkes negativt af andre infrastrukturprojekter og/eller programmer fra
Anlaegsplanen.

*  AtBanedanmark og dets leveranderer Igbende kan tilpasse ressourcerne i henhold til Anlaegsplanen
specielt omkring den hgje aktivitet i 2024-2028. Samtidig skal kompetencerne tilpasses og bevares.

*  Aterfaring fra de idriftsatte teststraekninger ikke giver anledning til markante sndringer i kontraktligt
aftalte tekniske lasninger, som vil kunne pavirke fremtidige udrulninger negativt.

*  Atsamarbejde og koordinering med togoperatgrerne fungerer tilfredsstillende herunder f.eks., at spor-
spaerringer opnas, at tog er til radighed for udrustning samt, at togoperaterernes personale er til radig-
hed for traening.

Programplanen forudsaetter, at yderligere funktionalitet (avancerede trafikstyrings-funktionalitet) og software
releases ibrugtages trinvist, og at dette kan ske uden pavirkning af driften pa bergrte straekninger.
4.2 Programrisici

Signalprogrammets Risk Board identificerer lsbende programrisici, som kan pavirke hele eller dele af program-
met. Programrisiciene og de mitigerende handlinger evalueres og handteres lebende pa Signalprogrammets
Risk Board meder. Risiciene er klassificeret som hgj (red), middel (gul) eller ubetydelig (gren) ud fra en samlet
kvalitativ vurdering af sandsynligheden og konsekvensen for en risikos indvirkning pa Anlaegsplanen.

Som rapporteret sidst, har Signalprogrammet kontinuerligt evalueret sine foranstaltninger vedrerende Covid-19
og vurderer nye mitigerende handlinger, der kan afbede en effekt af Covid-19 pa programmets tidsplan og gko-
nomi. Covid-19 er nu tilfejet rapporteringen og rapporteres som programrisiko nr. .

Der rapporteres endnu en ny programrisiko i denne rapport som relaterer sig til EU’s 4. jernbanepakke. Som
felge af implementeringen af den 4. jernbanepakke, og et deraf @get tidsforbrug i sagsbehandlingen ifm. opna-
else af sikkerhedsgodkendelser ved &ndringer i ombordudrustningen, er der en risiko for forsinkelser af tidspla-
nen for ombordudrustningen, og dermed ogsa pavirkning af ibrugtagning af streekninger. Sikkerhedsgodken-
delser skal foretages ifm. andringer i bl.a. teknisk udstyr, komponenter og software. Programrisikoen fremgar
nedenfor som risiko nr. 3.

Vedrgrende Programrisiko nr. 2 omhandlende mangel pad ETCS udrustede arbejdskeretgjer, arbejdes der fortsat
pa de mitigerende handlinger, og der er fortsat en positiv fremdrift pa mitigationerne. Det forventes af Risk
Board, at risikoen kan nedbringes inden for en overskuelig periode.

Felgende risici er vurderet vaesentlige at rapportere:

1. Mangel pa validatorer. Signalprogrammets projekter konkurrerer indbyrdes og med andre Ba-
nedanmark-projekter samt eksterne akterer om de nedvendige validatorer.

> Risiko

Der er enrisiko for, at ibrugtagninger kan blive forsinket, hvis Banedanmark prioriterer vali-
datorressourcerne anderledes, end hvad Signalprogrammet har lagt til grund i projekternes
produktionsplaner.

Mitigerende handlinger:
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Der er en lang raekke af foranstaltninger og mitigerende handlinger ivaerksat for at minimere
risikoen for forsinkelser grundet mangel pa validatorer. Igangveerende og planlagte mitigatio-
ner, og som ikke tidligere er rapporteret, fremstar under hhv. a., b. og c.:

a. Minimering af behovet for brug af validatorer pa @st- og Vestprojektet, ved at udveelge
teknologiske lgsninger i forbindelse med bl.a. transitionszonerne og migrering af spor-
skifter og overkersler, som kraever et minimalt antal af normvalideringer.

b. Indarbejde temaet “validatorressourcer” som en del af projekternes “Lessons Lear-
ned”, sdledes at prognose om fremtidige behov kan praeciseres og tilpasses yderligere.

c. Projekterne eranmodet om at veere klar med dokumentation for ikke-tildelte valide-
ringsopgaver, hvis der opstar ledig validatorkapacitet f.eks. fra andre projekter i Ba-
nedanmark.

Signalprogrammet foretager prioritering af egne valideringsopgaver for at sikre, at de mest
nedvendige opgaver bliver tilgodeset. Prioriteringen bliver foretaget pa manedsbasis i projek-
terne i samarbejde med Validatorprogrammet.

N

Mangel pd ETCS-udrustede arbejdskeretgijer til at foretage vedligeholdelsesarbejder.
> Risiko

Der er enrisiko for, at ibrugtagninger kan blive forsinket, hvis arbejdskeretgjerne til vedligehol-
delse af straekningerne ikke er udrustede med ETCS.

Mitigerende handlinger:

Der er nedsat en arbejdsgruppe bestaende af medlemmer fra Signalprogrammet, Banedan-
marks Infrastrukturdivision og Alstom. Formalet med arbejdsgruppen er at fastleegge en plan
for udrustningen af arbejdskeretgjerne. De primare opgaver er for gjeblikket:

a. Analyse- og behovsafdakning vedr. udrustning af arbejdskeretgjer jf. tidsplanerne i
programplanen og behovet for vedligehold pa straekningerne fra Banedanmarks Infra-
strukturdivision. Dette indbefatter bl.a. at udarbejde en konsolideret udrustningsplan,
mellem hhv. Infrastrukturs vedligeholdelsesplan, oprydningsprojektet samt planen for
ombordudrustningen fra Signalprogrammet.

b. Forhandling med Alstom og Banedanmark Infrastrukturdivision om en endelig udrust-
ningsplan (Change Request 139).

3. NYRISIKO.

> EU’s 4. jernbanepakke. Som en del af EU’s 4. Jernbanepakke er der en forlaenget sagsbehand-
lingstid samt et @get antal godkendelser kraeves i forbindelse med opnaelse af sikkerhedsgod-
kendelser, som bergrer planen for ombordudrustning.

Flere andringer til teknisk udstyr, komponenter og software skal godkendes, og det esgede
tidsforbrug kan fa indflydelse pa planen for ombordudrustningen samt derved ogsa ibrugtag-
ningen af de enkelte straekninger.

Risiko
Der er enrisiko for forsinkelser af ombordudrustning og ibrugtagninger grundet en forlaenget

sagsbehandlingstid ifm. opnaelse af sikkerhedsgodkendelser.

Mitigerende handlinger:
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En raekke mitigerende initiativer er sat i veerk og omfatter for gjeblikket bl.a.:

a. Analyse af tidsplaner for ombordudrustning og programplanen for vurdering af evt.
forsinkelser pa ibrugtagninger, som falge af det lzengere tidsforbrug til sikkerhedsgod-
kendelser.

b. Anmodning om, at Alstom accelererer information om behov for eendringer, der kree-
ver sikkerhedsgodkendelser, for derved at accelerere tidsplanen.

c. Sikre yderligere sikkerhedsressourcer i Onboard-organisationen til handtering af de
lebende &ndringer og facilitering af opnaelse af sikkerhedsgodkendelser hos myndig-
hederne.

4. NYRISIKO.
Covid-1g situationen og pavirkning af leveranderer samt medarbejdere.
Risiko
Der er enrisiko for forsinkelser af ibrugtagninger og egede omkostninger grundet Covid-19 si-

tuationen, herunder udfordringer for leverandererne i at levere til tiden grundet restriktioner
samt en raekke pavirkninger af Signalprogrammets stab.

Mitigerende handlinger:

Signalprogrammet har Isbende tilpasset sig de gaeldende krav til arbejdspladsen fra myndighe-
derne, og har lavet tiltag for at sikre effektiviteten og arbejdsforholdene bedst muligt under de
givne omstaendigheder, herunder bl.a.:

Leverandersiden:

a. Kontinuerlig dialog og afrapportering om leverancer og evt. pavirkninger af disse som
felge af Covid-19 situationen.

Signalprogrammets medarbejdere:

a. Forsikring af det bedst mulige fysiske arbejdsmiljg under hjemsendelsen, har alle Ba-
nedanmarks medarbejdere faet tilbud om levering af kontorudstyr, ligesom medarbej-
derne er opfordret til at anvende stationaere skaerme, mus og tastaturer pd hjemme-
kontoret, udlant af Banedanmark.

b. Sikring af godt arbejdsmilje og effektivitet er segt understattet, bl.a. ved ledelseskom-
munikation af god praksis for hjemmearbejde og online mader, samt afholdelse af
workshops med bl.a. trivsel som tema.

c. Revision af medefrekvenser i hele organisationen, herunder 1:1 mader og teammader,
med henblik pa at sikre bedst mulig kontakt under fravaeret af en fysisk arbejdsplads.

d. Monitorering af hvorvidt og hvordan tiltreekning og fastholdelse af medarbejdere pa-
virkes af Covid-1g situationen, herunder planlaegning af evt. tiltag.

5. Ukoordinerede fornyelses- og anlaegsprojekter pa migrerede linjer. Pa straekninger hvor ETCS
er taget i brug, og hvor der skal udferes fornyelses- og anlaegsprojekter, vil en &ndring af ETCS
ofte veere pakraevet. £ndringerne kraever dog koordinering, planleegning og budgettering for
at kunne gennemferes, ligesom det indebaerer et traek pa Signalprogrammets program- og

projektressourcer.
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Risiko

Der er enrisiko for forsinkelser af udrulningen af programplanen som falge af ukoordinerede
fornyelses- og anlaegsprojekter pa migrerede linjer.

Mitigerende handlinger:

Signalprogrammet arbejder med flere mitigerende handlinger, herunder:

a.

Ivaerkszette aftaler med leverandererne om etablering af release windows til an-
dringer pa migrerede strakninger.

Etablering af organisering og proces til brug for andringer pa migrerede straeknin-
ger.

Etablering af @ndringsportefalje pa baggrund af kendte fornyelses- og anlaegspro-
jekter og proces for vedligehold, herunder tidsplan ift. release windows.

Etablering af godkendelses-/prioriteringsproces vedrgrende a&ndringer til migre-
rede streekninger.

Etablering af governance omkring aftaler og budgetoverfarsler med relevante in-
terne stakeholdere (Trafik, Anlaeg, Infrastruktur).

6.  Cybersikkerhed i relation til Signalprogrammets leverancer. Cybersikkerhed er bundet op pa ar-
bejdet med udvikling, levering og stabilisering af systemerne op mod Anlaegsplanen, idet IT-

[softwaredelen er en vaesentlig forudsaetning for en raekke af Signalprogrammets udrulninger.

Risiko

Der er en risiko for utilstraekkelige leverancer pa IT/software og dets sikkerhed. Dette er grundet

uklare regler i Banedanmark og en umoden IT-sikkerhedsorganisation hos leverandererne, her-

under manglende ressourcer og budget.

Mitigerende handlinger:

a. Udvikle ogimplementere risikovurderinger af IT/software-leverancer i samarbejde

med Fjernbane Vest og @st, Onboard samt leverendegrerne for sikring af den rette IT
sikkerhedskvalitet.

b. Udarbejde “"Statement of Applicability” vedrarende Signalprogrammets leverancer i
henhold til ISO27001/2.
Planlzegning og udferelse af penetrationstests pa omrader, som ligger udenfor det nu-

varende IT's sikkerhedsomrdde samt etablere overvagning af ERTMS-kommunikatio-

nens graenseflader.
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4.3 Risikobillede for projekternes tidsplaner

| dette afsnit angives for hver af Signalprogrammets leverancer den samlede risikovurdering. Risikostyring og
vurderingen af Signalprogrammet er sarligt knyttet til projekternes tidsplaner og muligheden for at overholde
Anlaegsplanen. Risikoniveauet er vurderet, inden der er foretaget mitigerende handlinger.

Ombordudrustning

Risikovurderingen af de enkelte togtyper er alle pa naer DSB's Indusi vurderet op imod datoen for, hvornar
togene skal bruges af operatererne til de relevante straekninger.

Andringer siden sidst:

Der foretages fortsat ingen risikovurdering af IR4, da planen genbesages mhp. at genetablere bufferen og
sikre, at de ferste 24 tog er udrustet i tide til ibrugtagning af Kebenhavn-Ringsted i december 2022. Ligeledes
udgar risikovurderingen af IC3 Indusi denne gang, da der pt. pagar afklaring af behov og installationsmetode.

Der er i december 2020 truffet beslutning om, at Lokaltogs IC2 udrustes med nyt ombordudstyr. Nar en plan
er aftalt, vil der blive foretaget en risikovurdering. Det samme er gzalden for de resterende af Lokaltogs
Lintga.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj.
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DSB IC3 (72 til december 2022)
DSB ABs (25 til december 2023)
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Fjernbane Vest

Andringer siden sidst:

Softwareopgraderingen DK2.1 handteres ogsa denne gang som et issue, men frem til naeste rapport vil der
blive foretaget en risikovurdering af den reviderede plan, hvor opgraderingen implementeres i september
2021.

Risikoniveauet af (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning), ROS, er faldet til ubetydeligt denne gang. Det skyl-
des, at vi nu arbejder med en plan, som tilsiger ibrugtagning i 2. kvartal 2023 og ikke 1. kvartal.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj
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ROy - (Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg) (SEP22)
ROG6 - (Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (2. kvt. 2023)
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Fjernbane @st

Andringer siden sidst:

Det er nu forventningen, at Kege-(Naestved) (EDL S) kan ibrugtages i august 2021. Risikoniveauet vurderes
som middel. Ibrugtagningsforummet er etableret og farste mede afholdes i februar, hvorefter vi felger den
sadvanlige rapportering, som betyder, at risikovurderingen udgar.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj
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ELD S - Kege-(Naestved) (AUG21)

RO7syd — Mogenstrup-Redby (DEC21)

RO1 - Kebehavn-Ringsted (DEC22)

RO8 - Roskilde-Holbaek-Kalundborg (Ultimo 2024)
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S-bane

Andringer siden sidst:
Risikovurderingen af den tekniske lgsning af glatte skinner (MSR) udgar fra og med denne rapport. Det
skyldes, at leverancen nu er overgaet til ibrugtagningsfasen, hvorfor risici og milepaele hdndteres af det

nedsatte ibrugtagningsforum.

Konsekvensen ved en forsinkelse af RO C er denne gang steget, men risikoniveauet er stadig vurderet mid-
del. £ndringen skyldes en samlet vurdering af risici identificeret for straekningen.

Forklaring pa klassificering: Gren = ubetydelig, Gul = middel, Red = haj
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RO Center — Nordhavn-Carlsberg/Bavnehgj (Januar 2022)

RO Syd - Sydhavn-Kege og Carlsberg/Hgje Taastrup (September 2022)

Afsluttende leverancer (PoD) — (Marts 2023)
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Fjernbane Ombordudrustning

Overordnet status:

Flere togserier var ved udgangen af 2020 udrustet, som forudsat, og i alt er 130 tog udrustet med nyt ombordu-
dstyr og godkendt til drift. Togene omfatter bl.a. alle Desirotog hos Nordjyske Jernbaner, 35 1C3, samtlige Arri-
vas Lint41-tog og alle DSB’'s MQ-tog, som i december 2020 blev overdraget til Arriva.

Alle togtyper forventes fortsat klar til det tidspunkt, hvor de skal bruges. Dog arbejdes der ssmmen med DSB pa
at genetablere en tidsmaessig reserve i planen for udrustning af DSB's IR4, ligesom der pagar afklaring vedr.
DSB's IC3 Indusi, som er en graensekrydsende flade, hvilket ger godkendelsesprocessen kompliceret.

Transportministeriet har i december 2020 truffet beslutning om, at Lokaltogs IC2 skal udrustes med nyt ombor-
dudstyr. Lokaltog har med Banedanmark fundet en lgsning, sa perioden fra Nykebing Falster station overgar til
ny signalteknologi i december 2021, og til IC2 er udrustet, forventeligt medio 2023, kan handteres.

5.1 Kritisk vej og fremdrift
Ombordudrustningsprojektets kritiske vej falger infrastrukturen og er dermed knyttet til, hvornar de enkelte
togtyper skal veere klar til drift p& de enkelte straekninger.
Der er fortsat generelt luft i planen i forhold til, hvornar togene skal bruges for at kunne saette den givne straek-
ning i drift i forhold til det angivne tidspunkt i Anlaegsplanen.
Projektets kritiske vej fremgar af proceslinjen herunder. Farvemarkeringen indikerer, om det er forventningen,
at milepaelene nas til den forudsatte tid, men er ikke et udtryk for risikovurdering. Milepalene og eventuelle af-
vigelser for de enkelte togtyper fremgar af gennemgangen i det efterfalgende afsnit.
December .
1. kvt. 2020 Januar 2021 Ultimo 2022 2023 2025
2020
* Behov: * Behov: * Behov: * Behov: Min. 12 ABs, 72 * Behov: 25 ABs til brug ¢ Behov: 96 IC3 (dvs.
29 Arriva Lintga Struer- 12 Lokaltog Lint4a til 43 Arriva Lint4a til IC3 0g 24 IR4 (en del af  pd Aalborg-Aarhus 2. inklusive 17 Indusi) til
Thisted Gennemfart Roskilde-Kege Struer-Holstebro grundlaget for at kunne halvar 2023 brug pa Aarhus-
FEB20 Gennemfert NOV20 Gennemfert OKT20 fremrykke « Behov: 25 Lokaltog Fredericia 4. kvt. 2025
* Milepael i Trafikplan: ibrugtagning af Lint41 medio 2023
20 |C3 Gennemfart Kebenhavn-Ringsted) « Behov: 13 Lokaltog IC2
JUN20 til Nykebing F. medio
¢ Behov: 20 MQ 2023
overdrages fra DSB til
Arriva Gennemfart
NOV20
5.2 Saerligt om COVID-19 og fremdrift

Alstom har rejst bekymring for, at der kan opsta forsinkelser pga. corona-situationen, men det har endnu kun
materialiseret sig fa steder bl.a. ift. adgangen til visse vaerksteder. Der er saledes pt. ingen vaesentlige &ndringer
til udrustningsplanen.
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53

Overblik over status for aktuelle togtyper

5.3.1

5.3.2

533

DSB IC3

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og godkendt
e Antal serietog: 34 ud af 79 er udrustet og godkendt

Trafikplan:
20 tog DEC
2020

Trafikplan:
46 tog DEC
2021

Trafikplan:
3mdr. Min. 72 tog
DEC 2022

* Gennemfgrt +APR23 * SEP22 e Risiko: Middel e NOV22
JUN20 e MAJ21

KLAR: 46 7
tog mdr.

KLAR: 72
tog

KLAR: 79
tog

Med udgangen af 2020 er 35 tog udrustet og godkendt. Udrustningen fortsaetter nu mhp. at have i alt 46 tog
klar ved udgangen af aret, som forudsat i Trafikplanen. Malet om udrustning af de 46 tog forventes opnaet i
maj. Milepzelen er gul, da det er en lille forskydning siden sidst.

De 72 tog, der som minimum er pakraevede fra december 2022 til drift pd Kebenhavn-Ringsted, forventes stadig
klar i september 2022, og de 79 forventes klar i november 2022.

Risikoniveauet for de ferste 72 tog, som skal vaere klar til drift pa Kebenhavn-Ringsted fra december 2022, klas-
sificeres fortsat som middel. Der er 20-40 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder.

DSB IC3 INDUSI

e  First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet og godkendt
e Antal serietog: o ud af 16 er udrustet og godkendt

Behov: 96 IC3
KLAR: Aarhus-

Design
igangsat ningstil. FoC 17 tog Frke\iel;igizasz,.

Start FoC Ibrugtag- Start serie

 Afventer afklaring * Afventer afklaring « Afventer afklaring * Afventer afklaring * MAR24

Pt. pagar afklaring af forskellige scenarier for udrustningen af togene, og milepalene ovenfor er derfor behaef-
tet med usikkerhed, hvorfor de fleste er grd. Banedanmark er gennem Transportministeriets Trafikplansgruppe i
dialog med DSB, hvor dreftelserne ogsa drejer sig om, hvordan DSB kan opretholde sa hensigtsmaessig en drift,
som muligt. Fra Signalprogrammets side forventes en afklaring i lsbet af foraret. Derudover er der, som tidli-
gere rapporteret, en usikkerhed forbundet med godkendelsesprocessen, da Indusi-togene skal godkendes di-
rekte af ERA. Dette indgar ogsa i draftelserne af de forskellige udrustningsscenarier.

Da plangrundlaget pt. draftes, er der i denne maned ingen risikovurdering.

Lokaltog Lintg1

e Antal First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet og godkendt
e Antal serietog: o ud af 24 er udrustet og godkendt
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5.3.4

5-3.5

Start
serie

KLAR: 16 tog

Roskilde-Kage Start FoC Ibrugtagningstill.

KLAR: 25 tog

* Gennemfart Novzo *JUL21 *FEB22 *MAJ22 *JUL23

De farste 16 tog, som var nedvendige for, at Lokaltog planmaessigt kunne overtage driften af straekningen Ros-
kilde-Kege ved kereplansskiftet medio december 2020, var klar som forudsat. Fra denne rapport faelges derfor
den tredje og sidste serie af Lokaltogs Lint41 togfladde. Serien bestar af 25 tog, der forventes klar sommeren
2023. Pt. afklares det driftmaessige behov, som togene skal understette. Risikovurderingen vil fremga fra naeste
rapportering.

DSB ABs (dobbeltdaekkertog)

e Antal First of Class (FoC = prototype): 1 ud af 2 er udrustet og godkendt
e Antal serieudrustede tog: 7 ud af 23 er udrustet og godkendt

. BEHOV: . BEHOV: 25
Start 1. FoC It?lrlulitvaeglr:; Start serie KLﬁoR' 2 nfgr Min. 12 Kh- KL':‘R' 25 n:jr Aalb.-Aarh.
: g " RgDEC22 °g : DEC23
* Gennemfort * Gennemfart * Gennemfort * MAR21 *NOV22 * Risiko: Ubetydeligt
APR19 NOVig MAJ20

Der er ingen &ndringer siden sidst. Serieudrustningen fortsaetter, og i alt er otte tog udrustet. De ferste 12 tog,
der som minimum skal veere klar til ibrugtagning af Kgebnhavn-Ringsted i december 2022 forventes klar i marts
2021.

Efter dreftelser med DSB har det vaeret muligt at optimere vaerkstedsforholdene, sa de bringes i overensstem-
melse med behovene. Det betyder, at togene ikke leengere skal vendes. Dette begranser behovet for lokofe-
rere/keremand og er med til at gere planen mere robust. Dette vil blive implementeret senest ved udrustningen
af det 11. serietog.

Risikoniveauet klassificeres fortsat som ubetydeligt. Der er 10-20 % risiko for en forsinkelse pa 0-1 maned, malt
op mod at have 25 tog klar til december 2023.

DSB IR4

e Antal First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet
e Antal serieudrustede tog: o ud af 43 er udrustet

Behov: 24 tog

Design & klar til Ibrugtagningstil KLAR: 24

g . . i KLAR: 44 t
indkeb til FoC I til level 2 Start serie togDec 22 REnyEage SRR
DEC22
* Gennemfert og +FEB23 +~MAR22 +NOV22 *~MAR24
udrustning af FoC * MAR21 e MAJ21 * DEC22 * APR24
pabegyndt NOV1g

Der er ogsa denne gang forskydninger til planen, og de farste 24 tog forventes nu ferst klar i december 2022.
Der er sdledes ingen buffer tilbage, men Banedanmark, Alstom og DSB arbejder sammen om at identificere til-
tag, der kan optimere planen. Det er derfor Banedanmarks forventning, at togene vil vaere klar i tide til ibrug-
tagning af Kebenhavn-Ringsted. Indtil en ny plan er konsolideret, fremgar der ingen risikovurdering.
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5.3.6 LokaltogIC2

e  Antal First of Class (FoC = prototype): o ud af 1 er udrustet
e Antal serieudrustede tog: o ud af 12 er udrustet

BEHOV: 13 til
Lollandsbanen
(adgang til Nykebing
F.) Medio 2023

Start FoC Ibrugtagningstill. Start serie KLAR: 13 tog

* Under planlaegning e Under planlaegning * Under planlaegning * Medio 2023

Transportministeriet har i december 2020 truffet endelig beslutning om, at IC2 skal udrustes. Banedanmark har
sammen med Lokaltog og Alstom afholdt et kick off made for at drefte installationsplan og aktiviteter. Indtil
videre er forventningen, at togene skal vaere klar medio 2023. Lokaltog har identificeret en lgsning, sa de kan
opretholde deres drift pa Lollandsbanen fra Nykebing F. station, nar straekningen Mogenstrup-Redby overgar til
ny signalteknologi i december 2021. Nar plangrundlaget er mere solidt, vil der blive foretaget en risikovurdering,
forventeligt til naeste rapport.

5.3.7 Banedanmarks arbejdskeretajer

Banedanmarks arbejdskeretajer skal ombordudrustes med udstyr, sa de kan befaerde ERTMS-straekninger. Ar-
bejdet med at opna ibrugtagningstilladelsen til FoC + FoS pa den ferste type af gule arbejdskeretajer (HOBW)
pagar fortsat.
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Fjernbane Vest

Overordnet status:

Status for projektet er markeret gren, da fremdriften felger den kritiske vej. To straekninger i Vestdanmark er i
drift med det nye signalsystem, og ibrugtagning af den naeste straekning, (Langd)-Struer-(Holstebro), forventes
igangsat medio januar 2021.

Opdatering, 28. januar 2021: Efter rapportens afslutning blev ibrugtagningen af det nye signalsystem pa farste
etape af straekningen Langa-Struer-Holstebro gennemfert den 26. januar. Ibrugtagningen matte desveerre ud-
skydes i 24 timer, da Banedanmark ikke havde modtaget den ngdvendige sikkerhedsdokumentation fra leve-
randeren for test af de installationer, som blev udfert i labet af weekenden. Banedanmark var klar til ibrugtag-
ning og vurderer, at der ikke er tale om tekniske problemer, men matte af sikkerhedsmaessige arsager aflyse
toggangen mandag den 25. januar. Naeste etape af ibrugtagning er straeekningen Holstebro-Struer-Vinderup.
Banedanmark indgar i dreftelser med leveranderen for at sikre, at ibrugtagningen denne gang kan ske som
planlagt.

6.1 Kritisk vej og fremdrift
Vestprojektets kritiske vej falger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen. Den farste straekning i Nordjyl-
land, (Frederikshavn)-Lindholm, blev ibrugtaget i efteraret 2018. Fokus er nu pa at sikre et driftsstabilt produkt
og udrulle pa yderligere straekninger i Midt- og Vestjylland forud for ibrugtagning af den kritiske hovedstraek-
ning, (Fredericia)-Aalborg. Denne straekning skal elektrificeres forud for indsaettelse af Fremtidens tog. Andre
straekninger i Vest- og Sydjylland er ikke kritiske for den samlede udrulningsstrategi og forventes at kunne gen-
nemfares inden 2027.
Vestprojektets kritiske vej fremgar af illustrationen nedenfor.
4 kvt. 2018 2021 Ultimo 2021 Ultimo 2024 Ultimo 2025
e |brugtagning af e Driftstabilt produkt e Start installation e |brugtagning af e |brugtagning
Lindholm- inkl. RDT pa Thisted- Aarhus-Aalborg Aarhus-Aalborg Fredericia-Aarhus
Frederikshavn Langa- (Holstebro) (forudsaetning for
Gennemfgrt elektrificering og
Fremtidens tog til
Aalborg ultimo 2026)
6.2 Seerligt om COVID-19 og fremdrift

Som rapporteret tidligere har der indtil videre kun vaeret mindre pavirkninger af Vestprojektet pga. Covid-19.
Der er seerligt fokus pa situationen ift. ibrugtagning af (Langd)-Struer-(Holstebro). Aktuelt er der ingen negative
konsekvenser af COVID-19-situationen for ibrugtagning. Fremdriftsopfelgningen er intensiveret bade far og
under ibrugtagning, og der er udpeget substitutter for de fleste nggleressourcer med henblik pa at forebygge
problemer i forbindelse med sygemeldinger. Der tages i det hele taget de fornedne forholdsregler i overens-
stemmelse med myndighedernes retningslinjer. | tilfeelde af udbredt sygdom ma der dog forventes forsinkelse
og evt. udsattelse af ibrugtagning. Samtidig vil eventuelt skaerpede rejserestriktioner for erhvervsrejser fra
Tyskland og Frankrig kunne fa konsekvenser for ibrugtagningsarbejdet.

Projektet vil lasbende sage at mitigere evt. negative konsekvenser af COVID-1g-situationen for ibrugtagning,
herunder eventuelt afledte forsinkelser af de kommende ibrugtagninger.
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6.3

Overblik over status for aktive straekninger

6.3.1

6.3.3

| dette afsnit felges de aktive straekninger, dvs. de straekninger, hvor arbejdet er igangsat. De resterende, efter-
felgende straekninger behandles i det afsluttende afsnit. Her er det Banedanmarks Anlaegsplan, som udger plan-
grundlaget, og planen forventes overholdt.

(Langd)-Struer-(Holstebro) - (RO5) (inkl. Struer St.) — Medio 2021

Ansggningen om ibrugtagningstilladelsen blev planmaessigt sendt til Trafik- Bygge- og Boligstyrelsen, som til-
delte tilladelsen i uge 1. Banedanmark er meget tilfreds med processen, og det er saerdeles positivt for Signal-
programmet, at sikkerhedsprocessen er forlebet sa gnidningsfrit. Ibrugtagning igangsaettes efter planen i uge 3,
og vil forlebe over fem faser med afslutning primo april.

Inden ibrugtagning er der blevet implementeret en lgsning pa det problem, som var med forbindelsen mellem
togene og radioblokcentret. Forbindelsesproblemet skabte udfordringer for driften pa de allerede migrerede
streekninger og ville kun blive sterre, efterhanden som flere straekninger overgar til ERTMS. Derfor var det vig-
tigt, at lesningen blev implementeret, inden den naeste straekning blev ibrugtaget. Indtil videre ser lasningen ud
til at fungere.

Softwareopgradering DK2.1 (EDL, RO8 og RO5) — September 2021

Ibrugtagnin
Design/Scope T:fitlzigl‘:;b Ibrugtagningstilladelse Megio 920219
® Scope frosset * 2020 * JUN21 N2z
* SEP21

Som rapporteret sidst, vil implementeringen af denne opgradering blive forsinket. Der er tale om en mindre for-
sinkelse, som betyder, at opgraderingen sker i september og ikke juni 2021. Forsinkelsen kan handteres, idet det
fortsat er geeldende, at opgraderingen skal vaere pa plads inden ibrugtagning af den naeste straekning, (Vejle)-
Holstebro-Herning-(Skanderborg) for ikke at pavirke udrulningen i Vestdanmark.

Der vil til naeste statusrapport blive foretaget en risikovurdering imod den nye ibrugtagningsdato i september
2021.

(Vejle)-Holstebro-Herning-(Skanderborg) (RO4) — Ultimo 2022

. Installation Testforleb elbrugtagn. Godkendt ot gyl
Design* h . ) . 3 mdr Anlagsplan
feerdig afsluttet -tilladelse ibrugtagning .
Ultimo 2022
* Gennemfort e FEB21 e 3.kvt.2021 ® 2. kvt. 2022 * SEP22

* Risiko: Ubetydeligt

*Signalling Layout er godkendst for straekningen

Der er ingen &ndringer siden sidst, og den samlede ibrugtagning af straeekningen forventes fortsat at finde sted i
september 2022, og dermed inden for Anlaegsplanen. Installationsarbejdet er stort set afsluttet, dog har der vae-
ret forsinkelser af arbejdet pa den gstlige del, som startede op senere end forventet. Fremdriften felges ngje for
at undga pavirkning af senere faser.

Risikoniveauet klassificeres fortsat som ubetydeligt. Der er 10-20 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder,
hvilket males imod ibrugtagning i september 2022.
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6.3.4

6.3.5

6.3.7

(Esbjerg)-(Holstebro)-Skjern-(Herning) (RO6) — Ultimo 2023

. f Ibrugtagnin
) Installation Testforleb elbrugtagnings- Godkendt GeErgiig]
DS feerdig afsluttet tilladelse ibrugtagning 2;&:25523
s FEB22 o SEP23 o 2 kvt 2023 a4kvt2022 2. kvt 2023
e MAR21 e NOV21 ® 3. kvt. 2022 e 1. kvt. 2023 * Risiko: Ubetydeligt

*Signalling Layout godkendt for hele straekningen

Vi arbejder nu ud fra en forventning om, at straekningen ibrugtages i 2. kvartal 2023, hvilket er indenfor Anlaegs-
planen. Milepalsoverblikket er p& den baggrund justeret, og milepaelene er markeret med gul for at vise &n-
dringen. Dialogen med Midtjyske Jernbaner om deres fortsatte adgang til Vemb station efter ibrugtagning pa-
gar fortsat.

Risikoniveauet er reduceret fra hgijt til ubetydeligt, da vurderinen nu males imod ibrugtagning i 2. kvartal 2023.
Der er er10-40 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder.

(Aarhus)-Aalborg Lufthavn (RO1nord) — Ultimo 2024

Ibrugtagning
Desian Installation Testforlab Ibrugtagningstilla Godkendt Anlaegsplan
9 feerdig afsluttet delse ibrugtagning RO1 Nord ULT24
(K25)
o Afventer planlaegning * Afventer * Afventer * Afventer o Afventer

planlzegning planlzegning planlzegning planlaegning

Der arbejdes fortsat pa en detaljeret plan for straeekningen. Det er fortsat Banedanmarks vurdering, at straeknin-
gen kan ibrugtages ultimo 2024, som forudsat i Anlaegsplanen.

(Fredericia)-Aarhus (ROasyd) — Ultimo 2025

Ibrugtagning

Design Installation Testforleb Ibrugtagningstilla Godkendt Anlzgsplan ROz
feerdig afsluttet delse ibrugtagning Syd ULT25 (K26)
* Afventer planlaegning o Afventer ¢ Afventer * Afventer o Afventer
planlaegning planlaegning planlaegning planlsegning

Pa strekningen Fredericia-(Aarhus) ibrugtages nyt signalsystem ultimo 2025, hvilket er afstemt med nedven-
digheden af at kunne kere IC4-tog til veerksted i Aarhus frem til og med tredje kvartal 2025. Den detaljerede
planleegning af udrulningen pa straekningen pagar, og der koordineres med de af Banedanmarks gvrige projek-
ter, som ogsa har arbejder p3 straekningen. Endvidere padgar der fortsat overvejelser omkring, hvordan Aarhus H
i forbindelse med Aarhus H-projektet bedst ibrugtages, hvilket kan fa konsekvenser for Signalprogrammets ud-
rulning. Grundet den manglende afklaring fastholdes milepaelen som gul.

Efterfelgende straekninger

Som beskrevet ovenfor er strategien for implementeringen af Signalprogrammet lagt pa en made, sa det sikres,
at det er et stabilt system, som er i drift pa straekninger i Nord-, Vest- og Midtjylland, inden det udrulles pa ho-
vedstraekningen Fredericia-Aarhus-Aalborg.
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Fjernbane @st

Overordnet status:

| december 2019 blev Roskilde-Kage den ferste straekning i @stdanmark, der overgik til det nye signalsystem.
Der ses fortsat forbedringer af driften her, som i december 2020 blev overtaget af Lokaltog.

| april 2020 indgik Banedanmark og Alstom en aftale, som pd baggrund af en detaljeret planlaagning bekreefter,
at straekningen Kege-Naestved kan tages i brug til juni 2021, Mogenstrup-Nykebing Falster til ultimo 2021 og
Kgbenhavn-Ringsted til ultimo 2022. Alstom har dog siden meldt en forsinkelse af Kage-Naestved, og peger p3,
at den skyldes, at fremdriften med systemudviklingen ikke var, som forudsat, da Alstoms systemudviklere pga.
COVID-19 er hjemsendte for at undga smittespredning. Dele af forsinkelsen vil blive mitigeret, men pa den bag-
grund, og da den kontraktuelle side af den reviderede udrulningsplan endnu ikke er pa plads, herunder ogsa pla-
nen for implementering af en mindre del af de avancerede funktionaliteter i Traffic Management Systemet,
fastholdes projektets samlede status som gul. Det skal understreges, at den reviderede udrulningsplan for alle
streekninger er i overensstemmelse med Banedanmarks Anlaegsplan.

Kritisk vej og fremdrift

@stprojektets kritiske vej fglger af den strategi, der er fremsat i Anlaegsplanen, og er visualiseret af proceslinjen
herunder. Fokus er pa at ibrugtage teststraekningerne Roskilde-Kage-Naestved og derefter prioritere Mogen-
strup-Nykebing F. P& Mogenstrup-Nykebing F. er implementeringen af det nye signalsystem en forudsaetning
for fuld drift. Streekningen skal desuden elektrificeres, fer elektriske tog indsaettes. Der er i april 2020 indgaet
aftale med Alstom om, at Kebenhavn-Ringsted ibrugtages i slutningen af 2022, og straekningen Roskilde-Hol-
baek-Kalundborg (Nordvestbanen) er blevet fremrykket til ultimo 2024. Signalprogrammet skal sikre et drifts-
stabilt produkt forud for ibrugtagning af Kebenhavn-Peberholm. Forsinkelsen af Odense-Svendborg pavirker
ikke de kritiske straekninger, og det samlede projekt forventes gennemfart senest 203o0.

December

4. kvt. 2019 Medio 2021 Ultimo 2021 2022 Ultimo 2024 2025 4. kvt. 2025
e Ibrugtagningaf ¢ Ibrugtagningaf e Ibrugtagningaf e Ibrugtagning af, e Ibrugtagning af e Driftsstabilt * |brugtagning af
Roskilde-Kage Kege-Naestved Mogenstrup-Redby. Kebenhavn- Roskilde-Holbaek- produkt Kebenhavn-
(st EDL Nord) (@st EDL Syd) (Forudszetning for Ringsted Kalundborg(Nord- Peberholm
Gennemfert DEC19 elektrificering af vestbanen)

straekning) samt
indsaette eltog til
Nykabing F.

Seaerligt om COVID-19 og fremdrift

Alstom varslede i august 2020 en forsinkelse af den naeste straekning, Kege-Naestved, grundet en langsommere
systemudvikling end forudsat, hvilket skyldes, at Alstoms systemudviklere er hjemsendt for at undga smitte-
spredning. Derudover er projektets fremdrift pt. ikke pavirket af COVID-1g9.
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Overblik over status for aktive straekninger

7.3.1

7.3.2

| dette afsnit felges de aktive straekninger, dvs. de straekninger, hvor arbejdet er igangsat. De resterende, efter-
felgende straekninger behandles i det afsluttende afsnit. Her er det Banedanmarks Anlaegsplan, som udger plan-
grundlaget, og planen forventes overholdt.

Softwareopgradering (EDL N2) af teststraekning (Roskilde)-(Kege) (EDL N) — Medio 2020

For at kunne lafte de tilbagevaerende systemrestriktioner, som har vaeret gaeldende pa (Roskilde)-(Kage) siden
ibrugtagning i december 2019, var det nedvendigt at gennemfare endnu én dags testkersel (Trial Run). Denne
test blev gennemfert i uge 51 med tilfredsstillende resultat. Nar restriktionerne laftes kan de yderligere funktio-
naliteter implementeres. Det er Banedanmarks forventning, at det kan ske ifm. ibrugtagning af den naeste
straekning, Kege-(Naestved). Leverancen felges derfor fremover som en del af rapporteringen af EDL S.

Teststraekning Kege-(Naestved) (EDL S) — Medio 2021

. ligizllzicion Testforlab Ibrugtag- Godkendt Ly Eiallng
Design gEe afsluttet ningstillad ibrugtagnin Al el
9 : gtagning Medio 2021
* Gennemfort ¢ Gennemfert AUG20 e MAJ21 * AUG21 « SEP21
e JUL21 * AUG21

Som rapporteret tidligere vil ibrugtagning ikke kunne ske i juni 2021, som ellers var aftalt mellem leveranderen
og Banedanmark, hvilket skyldes den langsommere systemudvikling hos Alstom grundet hjemsendte medar-
bejdere. Sammen med leveranderen har Banedanmark de seneste maneder arbejdet pa at mitigere den vars-
lede forsinkelse, hvilket er lykkedesfor hovedparten af forsinkelsen. Planen er derfor nu, at straekningen ibrugta-
ges i starten af august 2021. Milepalsoverblikket er pa den baggrund opdateret.

Systemudviklingen — og ikke mindst systemkvaliteten — falges neje, og ibrugtagning i august forudseettes af, at
Banedanmark vurderer, at kvaliteten er tilstraekkeligt god. | januar og februar testes systemet, og Banedanmark
vil pa den baggrund fa en indikation af, om systemudviklingen er tilfredsstillende.
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7-3-3

734

7-3-5

Mogenstrup-Redby (RO7 syd) — Medio 2022

. Ibrugtagning
Design* Installation Testforleb Ibru.gtagmngs . Godkenqt 6 Anlzegsplan
-tilladelse ibrugtagning mdr. ;
Medio 2022
* Gennemfort +SEP23 - AYG23 +NOVas e DEC21
NOV20 * OKT21 e DEC21 ¢ DEC21 ¢ Risiko: Middel
*Signallayout godkendt

Note: Signalprogrammet ibrugtages pd straekningen i december 2021. Fra juli 2021 og til straekningen ibrugtages med ERTMS kares der med en
trafikal lesning, som muligger ét tog i timen i hver retning.

Planen er fortsat, at ibrugtagning sker i december 2021. Der er desuden en stzerk binding til Kege-Naestved, idet
det stort set er den samme generiske systemsoftware, der skal ibrugtages. Rettidig ibrugtagning af Mogen-
strup-Redby afhanger derfor af en planmaessig systemudvikling.

Milepalsoverblikket er denne gang justeret, s det stemmer med den integrerede plan, som er udarbejdet for
streekningen sammen med de af Banedanmarks gvrige projekter, som ogsa har aktiviteter pa straekningen.
Ibrugtagningsmilepalen fastholdes gul for at vise bindingerne til sdvel disse andre projekter, som til afhaengig-
heden til udviklingen af systemsoftwaren, som ibrugtages pa Kege-Naestved.

| forbindelse med ibrugtagning af straekningen vil trafikstyringssystemet bl.a. udvides til at kunne handtere
klapbroer som den over Guldborgsund ved Nykebing Falster.

Risikoniveauet er fortsat vurderet som middel. Der er 40-60 % risiko for en forsinkelse pa 1-2 maneder, hvilket
vurderes i forhold til ibrugtagning i december 2021.

Kebenhavn-Ringsted (RO1) — December 2022

Ibrugtagning

il layeu Installation Testforlab Ibrugtagningstill. ) Godkenqt Anlaegsplan
godkendt ibrugtagning
December 2022
¢ JAN21 +OkFaz *NOV22 *DEC22 * DEC22
e DEC21 * Risiko: Middel

Eneste &ndring siden sidst er, at installationsarbejdet farst forventes faerdiggjort i december 2021. Det skyldes,
at arbejdet vil blive igangsat senere en forudsat grundet nogle sikkerhedsaktiviteter. Det har ingen indvirkning
pa ibrugtagningstidspunktet, som fortsat er planlagt til december 2022, og milepalen markeres udelukkende
som gul for at tydeliggere a&ndringen.

Risikoniveauet er uaendret og klassificeres som middel. Der er 10-20 % risiko for en forsinkelse pa 3-4 maneder,
hvilket méles imod ibrugtagning i december 2022.

Roskilde-Holbaek-Kalundborg (RO8) — Ultimo 2024

Ibrugtagning

'De5|gnfase Installation Testforleb Ibrugtagningstill. f Godkent_it Anlaegsplan

igangsaettes ibrugtagning Ultimo 2024
* Gennemfart ® Under planlsegning ~ * Under planlaegning  * Under planlsegning e Ultimo 2024

JAN21 * Risiko: Ubetydeligt

Straekningen skal jf. Anlaegsplanen ibrugtages senest ultimo 2024, hvilket Banedanmark forventer vil ske.
Designfasen pabegyndtes i januar, hvorfor milepaelen nu markeres med gren. Derudover organiseres der mader
med evrige Banedanmarkprojekter, som ogsa arbejder pa straekningen. Arbejdet pa straekningen er dog stadig i
en tidlig fase, og derfor fremgar der endnu ingen plandetaljer af milepaelsoverblikket.

Der er foretaget en farste risikovurdering, og niveauet klassificeres fortsat som ubetydeligt. Der er mindre end
10 % risiko for en forsinkelse pd under 1 maned, hvilket males imod ibrugtagning ultimo 2024.
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7.3.6

7-3:7

(Odense)-Svendborg (RO10) — Under genplanlzegning. Ibrugtagning 2024-2026

Ibrugtagning

Design* Installation Tae:stlzirtlftb Ibmlgatjg‘— ibGrSdtI;er;m?rtu Anlaegsplan
: gtagning 2024-2026
* Gennemfagrt
NOV17

* Signalling Layout — det initiale design — er faerdiggjort. Teknisk detaildesign fortseetter sidelobende med installationsarbejdet (bl.a. grundet det
store antal overkersler pa straekningen).

Planlegningen af straekningen indgar som en del af den generelle genplanlaegning af @stprojektet. Indtil andet
er aftalt, arbejder leveranderen videre med installationerne pa straeekningen, om end med begransede ressour-
cer. Ibrugtagning forventes at kunne ske mellem 2024 0g 2026. Safremt der opstar ledig kapacitet hos Alstoms
underleverander, vil Banedanmark sikre, at det afseges, om der kan udferes yderligere installationsarbejde pa
Svendborgbanen. Dette for at risikomitigere og skabe fremdrift.

Banedanmark indgar i taskforcen for Svendborgbanen, som ledes af Arriva. Taskforcens formal er at felge drif-
ten pa strekningen og drafte evt. forbedringsmuligheder for trafikken. Signalprogrammet leverer hertil en
kvartalsmaessig status, der bygger pa eksisterende rapportering.

Efterfelgende straekninger

Nar Mogenstrup-Radby og Kebenhavn-Ringsted er ibrugtaget, vil de naeste straekninger, der overgar til det nye
signalsystem, vaere Storstremsbroen og Nordvestbanen hhv. ultimo 2023 0g 2024. Der er aftalt en raekkefelge
for den resterende del af udrulningsplanen, men den kontraktuelle aftale udestar endnu. Udrulningstakten fel-
ger de i Anlaegsplanen forudsatte ibrugtagningstidspunkter.
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8.1

S-bane

Overordnet status:

Projektet falger planen, der betyder, at det nye signalsystem er udrullet pa alle straekninger i slutningen af 2022.
Pa den baggrund er status gren. Den naeste store milepael er ibrugtagningen af Farum-Nordhavn, Hellerup-
Nordhavn og Ringbanen (RO Nord) i januar 2021. Endnu en leverance i form af den tekniske lasning af glatte
skinner ibrugtages efter planen i 2021.

Der pagar fortsat dreftelser mellem Banedanmark og Energistyrelsen i forhold til en kommende konvertering
for den del af frekvensbandet, der er tildelt CBTC-systemet. Banedanmark har en forhdbning om, at der kan fin-
des en fleksibel handtering, sa togdriften pa S-banen og den fortsatte udrulning af signalsystemet sikres bedst
muligt. De gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser er fortsat under afklaring. Omkostningen er ikke inde-
holdt i Banedanmarks budget eller direkte i S-banekontrakten, ligesom det ikke var forudsat i CBTC-beslut-
ningsgrundlaget, at man efterfelgende skulle indskraenke/flytte frekvensband. Der skal derfor findes en alterna-
tiv finansiering.

Opdatering, 28. januar 2021: Efter rapportens afslutning er RO Nord planmaessigt blevet ibrugtaget i weekenden
uge 3.

Kritisk vej og fremdrift

8.2

Proceslinjen herunder afspejler udrulningsplanen fra efteraret 201g9.

J Juni 2021 December 2021 Sept. 2022
anuar 2021 (januar 2022) pt.

*RO Nord: Farum- * Teknisk lgsning af glatte * RO Center: Nordhavn- *RO Syd: Sydhavn-Kage og
Nordhavn, Hellerup- skinner Carlsberg/ Sydhavn Carlsberg-Frederikssund/
Nordhavn og Ringbanen Hoje Taastrup

Serligt om COVID-19 og fremdrift

De pavirkninger, som COVID-19-situationen har medfert for S-baneprojektet har hidtil kunnet handteres. Situa-
tionen er saerligt i fokus ifm. ibrugtagning af RO Nord, hvor fremdriftsopfelgningen er intensiveret bade fer og
under ibrugtagningen, og der er udpeget substitutter for de fleste negleressourcer med henblik pa at forebygge
problemer i forbindelse med sygemeldinger. Der tages i det hele taget de fornedne forholdsregler i overens-
stemmelse med myndighedernes retningslinjer. | tilfeelde af udbredt sygdom ma der dog forventes forsinkelse
og evt. udsaettelse af ibrugtagning.

Projektet vil Isbende sage at mitigere evt. negative konsekvenser af COVID-19-situationen for ibrugtagning,
herunder eventuelt afledte forsinkelser af de kommende ibrugtagninger.

Overblik over status for aktuelle straekninger

8.31

Farum-Nordhavn, Hellerup-Nordhavn og Ringbanen (RO Nord) — Januar 2021

Ibrugtagning af RO N forventes planmaessigt at ske i uge 3.
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8.3.2

8.3.3

8.3.4

8.3.5

Teknisk lasning af glatte skinner (Moving Speed Restriction, MSR) — Juni 2021

Ibrugtagningsforummet for leverancen er nedsat, og derfor udgar milepaelsoverblikket og risikovurderingen fra
og med denne rapportering. Frem til ibrugtagning felges fremdriften i en tabel over negleleverancer og -aktivi-
teter, som vil fremga fra naeste rapport.

L@sningen, som handterer hovedproblemet omkring glatte skinner, forventes fortsat implementeret i somme-
ren 2021, og dermed inden lgvfaldssaesonen 2021, som forlangt af Banedanmark. Banedanmark bestraeber sig
desuden pa gradvist at kunne forbedre betingelserne for trafikafviklingen, indtil lasningen implementeres.

Nordhavn-Carlsberg/Sydhavn (RO Center) — Januar 2022

. . Ibrugtagnings- Ibrugtagning
* *
Design Installation Test tilladelse Januar 2022
* Gennemf@rt SEP19 © JAN21 *AUG21 *DEC21 *Risiko: Middel

*Anden operationelle test

Installationsarbejdet for straekningen forventes gennemfert i januar. Forberedelserne forud for de planlagte
operationelle tests i april og maj er nu pabegyndt.

Risikoniveauet klassificeres fortsat som middel, men den tidsmaessige konsekvens af en forsinkelse er steget.
Der er 20-40 % risiko for en forsinkelse pa 3-4 méaneder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i januar 2022.
ZAndringen skyldes en samlet vurdering af de risici, der er identificeret for straekningen.

Sydhavn-Kege og Carlsberg-Frederikssund/Hgje Taastrup (RO Syd) — September 2022

. . S Ibrugtagning
*
Design Installation Test Ibrugtagningstill. September 2022
* OKT20 +OkFoz * FEB22 * SEP22 * SEP22
*NOV21 * Risiko: Middel

*Operationel test (der foretages i udgangspunktet kun én pa denne straekning)

Installationsarbejdet pa en del af straekningen er nu planlagt pa en made, sa det ikke far indvirkning pa ibrugtag-
ningsdatoen. Installationsarbejdet er dog pa kritisk vej, og der arbejdes fortsat pa en plan for arbejdet pa den
resterende del af straekningen. Her er der ligesom for den farste del udfordringer med at finde et hensigtsmaes-
sigt sporspaerringsmenster. Installationsmilepaelen er sdledes rykket fra oktober til november, da en afklaring af
det endelige sporspaerringsmenster fortsat pagar.

Risikoniveauet er uaendret og fortsat klassificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa 3-4 ma-
neder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i september 2022.

Afsluttende leverancer — Marts 2023

Ibrugtagning

Design Installation* Test** Ibrugtagningstill.
_ Marts 2023
«SEP21 *MAJ22 2 AUGRD ¢ MAR23 e Risiko: Middel
. *JUL22
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* Dette er forberedende arbejder til installation. Selve installationen finder sted ifm. ibrugtagning.
**Factory Acceptance Test (FAT) af systemet

Leverancen omhandler bl.a. endringer pakraevet ifm. den nye station Favrholm og hastighedsopgraderingen
mellem Jaegersborg og Holte, som var &ndringer, der ikke var kendte ved indgaelsen af kontrakten.

Datoen for gennemfarelsen af systemtesten Factory Acceptance Test (FAT) er denne gang rykket en smule
frem fra start august til slut juli. £ndringen skyldes alene mindre planjusteringer.

Risikoniveauet er uendret og fortsat kvalificeret som middel. Der er 20-40% risiko for en forsinkelse pa 1-2 ma-
neder, hvilket vurderes i forhold til ibrugtagning i marts 2023.
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