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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Arkitektskolen Aarhus, CVR nummer 27 12 07 17 er
ansvarlig for: 19.28.07 Arkitektskolen Aarhus, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

1.1. Pategning

Det tilkendegives hermed:

. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis

. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

——.
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2. Beretning

2.1. Praesentation af Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus er en statslig institution under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

| henhold til Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner har Arkitektskolen Aarhus som hgjere
uddannelsesinstitution til opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i arkitektur indtil
det hgjeste niveau samt at udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa videnskabeligt grundlag at drive
forskning inden for arkitektur. Arkitektskolen skal endvidere bidrage til at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder
og resultater inden for uddannelse og forskning.

Arkitektskolens mission er pa denne baggrund at:

. tilbyde akademiske, professionsorienterede bachelor- og kandidatuddannelser pa hgjeste niveau i arkitektur,
samt ph.d.-uddannelser inden for arkitektfaglige felter,

. tilbyde professionsorienteret efter- og videreuddannelse inden for arkitekturfaglige felter til og med
masterniveau og

. udfgre forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde pa hgjeste niveau med sigte pa kontinuerligt at kvalificere
uddannelsen, fagets udgvelse, arkitekturens tveerfaglige integration og offentlighedens arkitekturforstaelse

Arkitektskolens vision er "Engaging through Architecture” med et steerkt fokus pa skolens relation til det
omgivende samfund og som aktiv i faglige og tveerfaglige netveerk lokalt, nationalt og globalt. Arkitektskolens
uddannelse og forskning er anerkendt for den kunstneriske og holistiske tilgang til opgaven og evnen til at
arbejde rumligt og visuelt. Den kritiske og eksperimenterende metode skubber arkitektfaget fremad og bidrager
til udviklingen af arkitekturen og arkitektfaget.

Arkitektskolens arbejde med den strategiske rammekontrakt har betydet en preecisering af skolens ambition til
2021.

Arkitektskolen Aarhus skal med NEW AARCH veaere en eliteinstitution for arkitekturudvikling med klart fokus pa
steerke praksisrelationer og eksterne samarbejder samt en skole, som er i fgrertrgjen inden for digital dannelse
og fabrikation.



2.2. Ledelsesberetning

Som det fremgar nedenfor vurderes arkitektskolens faglige resultater for 2020 samlet set som tilfredsstillende
med igangsaetning af en raekke aktiviteter som led i arbejdet mod at né de strategiske mal i den strategiske
rammekontrakt. Arkitektskolen realiserede i 2020 et underskud péa 3,4 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 1
mio. kr. Afvigelsen kan henfgres til et forudgaende godkendt merforbrug pa 3,0 mio. kr. af Uddannelses- og
Forskningsministeriet til planlagte omkostninger relateret til arkitektskolens nye bygning NEW AARCH. Det
gkonomiske resultat vurderes pa den baggrund samlet set som tilfredsstillende.

2.2.1.ARETS FAGLIGE RESULTATER

Neden for praesenteres et udsnit af arkitektskolens vaesentligste faglige resultater i 2020.

COVID-19

| 2020 har Arkitektskolen Aarhus som resten af samfundet veeret pavirket af COVID-19 nedlukningen, som bade
har haft konsekvenser for skolens forskning og uddannelse. De studerende pa arkitektskolen er fysisk meget til
stede pa skolen og alle studerende har en plads pa en af skolens tegnesale, hvor der gennemfgres 1-1 vejledning
af de studerende. Det er ogsa af stor betydning for de studerendes projekter og for skolens forskere, at der er
adgang til skolens forskellige vaerkstedsfaciliteter. Heldigvis formaede bade undervisere og studerende under
nedlukningen pa fornem vis at tilpasse undervisningen til et online-format, som der generelt set har veeret
udtrykt stor tilfredshed med. Der har dog i 2020 vist sig at veere en stgrre spredning i karaktererne blandt de
studerende, som formentlig er et udtryk for, at ikke alle studerende trives lige godt under en nedlukning.
Arkitektskolen har derfor ogsa taget imod ministeriets bevilling til en opfglgende indsats overfor de studerende,
som er frafaldstruede og har prioriteret at give fysisk adgang efter ansggning til et begraenset antal studerende,
som har veeret seerligt udsatte i nedlukningsperioden. Herudover har de forskere, som indgar i eksterne
forskningsprojekter, vaeret prioriteret i forhold til at fa adgang til veerkstederne, sa projekterne sa vidt muligt har
kunnet fortsaette.

NEW AARCH

Det naermer sig indflytningen i den nye arkitektskole NEW AARCH pa godsbanearealerne i Aarhus, og 2020 har
derfor veeret et travlt ar pa byggepladsen. De sidste store betonstgbninger blev afsluttet henover foraret med et
arbejde i meget hgj handveerksmaessig kvalitet. Omkring sommer var bygningen lukket med alle
vinduespartierne og tag. Henover efteraret har der veeret meget aktivitet med installationsfagene og slutteligt
apteringen. Lige inden jul var bygningen sa tgr, at treearbejderne gik i gang. Det har veeret en stor gleede at se, at
tidsplanen fglges pa trods af COVID-19.

Arkitektskolen har en raekke egne lejerleverancer, hvor skolen selv er bygherre og hvor tid, gkonomi og risiko
pahviler Arkitektskolen Aarhus. | dette regi har skolen udbudt et stort 3-etagestreemgbel, som udggr det
kommende bibliotek og entreret med en dygtig entreprengr. Dette arbejde skrider godt frem, og kvalitet, tid og
gkonomi er meget tilfredsstillende. Det samme geelder AV- aptering i auditorie og seminarrum. Begge projekter
er stgttet af Den A. P. Mgllerske Stgttefond. Arkitektskolen har endvidere efter forudgdende godkendelse fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet haft mulighed for at fremrykke flere lejerleverancer fra 2021 til 2020.



Arkitektskolen har desuden gennemfgrt en reekke udbud og tilbudsforlgb, sa alle aftaler er pa plads for de gvrige
lejerleverancer herunder flytningen, adgangskontrolsystemer, netveerk og ny kantineleverandgr (da der ikke er et
produktionskgkken pa den nye skole og skolen derfor er afhaengig af produktion andet steds).

COVID-19 har desveerre haft en betydning for de aktiviteter, som arkitektskolen gerne selv ville sta for pa
byggepladsen. Der er eksempelvis en stor interesse for byggepladsbesgg. Alle ansatte har tidligt i foraret og i
sensommeren haft mulighed for at komme pa besgg, men det har veeret ngdvendigt at aflyse nogle af besggene
for de studerende. Et af de besgg, som heldigvis lykkedes at gennemfgre, var rundvisningerne for alle de nye 1.
arsstuderende som en del af RUS-dagen. Den nye skole bliver i hgj grad en del af deres kommende hverdag i en
stor del af uddannelsen. Mange eksterne besgg ma ogsa flyttes, til vi kan samles igen.

| september afholdt arkitektskolen et halvdagsseminar for alle ansatte, hvor visioner for abningsaret og veerdier
for den feelles arbejdskultur blev drgftet, nar alle ansatte og studerende flytter sammen pa én adresse.
Efterfglgende er seminaret fulgt op med et call og udveaelgelse af en reekke faglige projekter, som skal veere med
til at give en feelles faglig housewarming. Ligeledes har en arbejdsgruppe bearbejdet input fra seminaret til et
opleeg til det feelles veerdigrundlag. Henover aret er der ogsa udarbejdet en kommunikationsstrategi, der skal
markere skolens flytning til Exners Plads.

Pa denne baggrund er arkitektskolen godt rustet til det sidste halve ar pa Ngrreport og ser frem mod
indflytningen til sommeren 2021.

LINKED

Arkitektskolen Aarhus modtog med Finansloven for 2020 en saerbevilling til etablering af Laboratorium for
Innovation og Kreativitet Danmark (LINKED). Fgrst efter sommeren 2020 blev den nationale styregruppe etableret
og fra august blev en projektleder tilknyttet projektet pa Arkitektskolen Aarhus efter aflevering af sin ph.d.-
afhandling. | Igbet af efteraret har projektlederen primaert haft fokus pa at etablere et samarbejde pa tvaers af de
andre kunstneriske skoler herunder udvikling af en feelles strategi og en overordnet plan for det samlede projekt.
Der har ogsa i fgrste omgang vaeret fokus pa at lave en kortleegning af relevante samarbejdspartnere og en
undersggelse af de naerliggende innovationsmiljger. Som et pilotprojekt er en af skolens dimittender koblet til et
12 ugers forlgb pa Aarhus Universitets innovationscenter, The Kitchen, med henblik pa at udvikle egen
virksomhed inden for feltet baeredygtige typehuse. | forlgbet er tilknyttet en arkitektfaglig mentor.

Efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Pa Finansloven for 2020 modtog Arkitektskolen Aarhus en seerbevilling til efter- og videreuddannelsesaktiviteter.
Bevillingen er blevet brugt til at finansiere to kurser for skolens dimittender. Det ene kursusforlgb blev afviklet
med succes online i december 2020 og havde fokus pa byplanleegning og karrieremuligheder inden for
kommunerne, hvor der er jobabninger for arkitekter. Det andet kursus havde ogsa fokus pa at opkvalificere
dimittenderne til arbejdsmarkedet gennem styrkede kompetencer inden for det digitale redskab Revit, som typisk
anvendes i branchen. Bevillingen blev brugt til at reducere deltagerbetalingen pa de to nye kurser naevnt
ovenfor.

FORSKNING

Som alt andet har forskningsaktiviteterne i 2020 ogsa vaeret voldsomt pavirket af COVID19-nedlukningerne.
Konferencer, forskningsophold, opstart af forskningsnetveerk samt gennemfgrelse af forskningsprojekter baseret
pa dialog og site visits matte udskydes eller opgives. | foraret matte meget forskning desuden vige for arbejdet
med at omleegge undervisningen til digitale formater.



Arets forskningsdag med temaet “Kunstnerisk forskning” blev gennemfgrt i august i en hybrid version med 50
fysisk tilstedeveerende deltagere og yderligere ca. 20 online deltagere. Dagen viste, at der var store variationer i
forstaelsen af den kunstneriske tilgang til forskningen, og et behov for en mere metodisk funderet diskussion,
som vil fortseette i 2021.

Arkitektskolen har i 2020 deltaget i Klimafolkemgdet i Middelfart. En tilbagevendende begivenhed vi forventer at
bruge som springbraet for formidling af grgn forskning de kommende ar.

Endelig har Forskningsudvalget diskuteret udformningen af en ny samlet fem-arig forskningsstrategi for skolen,
som forventes publiceret i fgrste kvartal 2021.

Forskningsbevillinger

Arkitektskolen har i 2020, bl.a. som resultat af gget bevagenhed omkring igangveaerende projekter inden for
klimatilpasning og biodiversitet, opnaet en stor bevilling fra Realdania til projektet "Danske byers tilpasning til
Havvandsstigning — nye Igsningsrum” sammen med Kgbenhavns Universitet og Danmarks Tekniske Universitet.
Arkitektskolen har herudover i et samarbejde med Nationalmuseet modtaget en bevilling fra Realdania og
Landsbyggefonden til projektet "Fleksible Feellesskaber”. Skolen har ligeledes modtaget en bevilling fra
Danmarks Frie Forskningsfond til et forskningsnetveerk om velfeerdsbyens repraesentation. | efteraret 2020
startede et EU Erasmus+ projekt i samarbejde med 5 andre europeeiske forsknings- og uddannelsesinstitutioner
om udviklingen af et feelles europeeisk curriculum om baeredygtighed i arkitektur. Projektet fortsaetter det
kommende ar.

Forskningsbibliometri

2018 2019 2020
Forskningsbibliometri i alt 67 107 55
Videnskabelige monografier og antologier 11 42 7
Videnskabelige konference- og tidsskriftsartikler 10 8 15
Videnskabelige konferencebidrag og —abstracts (i proceedings) 42 57 29
samt bidrag til antologier
Ph.d.-afhandlinger 4 0 4

BAREDYGTIGT DESIGN OG ARKITEKTUR

Arkitektskolen har valgt at udmgnte saerbevillingen pa Finansloven for 2020 til forsknings- og
udviklingsaktiviteter inden for baeredygtig arkitektur, der kan understgtte den grgnne omstilling, til i alt fem
pilotprojekter, som er udvalgt efter en bred ansggningsrunde pa skolen. De fem forskningsprojekter har opnéaet
en bevilling pa baggrund af kriterier som, at projekterne har beeredygtighed som kerne, at de har potentiale for
en samfundsmaessig impact og har eksterne samarbejdsrelationer. Derudover har skolen valgt at stgtte og
igangsaette to kunstneriske udviklingsprojekter med en betydelig grgn profil. De saledes i alt syv projekter er
fglgende:

1. The Missing Link — Nar vandene mgdes i byen

Projektet har til formal at udvikle metoder, der ggr det muligt at arbejde baeredygtigt og klimatilpasset, nar
byudvikling, landskab og vand bindes sammen pa tveers af planniveauer. Det bygger pa eksisterende forskning,
men handler om afprgvning i praksis med Fredericia kommune. | 2020 er det lykkes at udvikle en betaversion af



et visuelt planlaegningsveerktgj og flere kommuner har vist interesse i at deltage i et stgrre projekt. Projektet er
bl.a. blevet praesenteret i en film (LINK), i en paneldebat pa klimafolkemgdet, pa Dansk Vand og Spildevands
(DANVA) efterarskonference og pa et Scalgo webseminar for kommuner, forsyninger og tegnestuer. Projektet
vurderes at have et stort fremtidigt potentiale.

2. Danmarks potentielle ressourcer for baeredygtig fremstilling og brug af materialer

Gennem et eksperimentelt byggeri pa Hjerl Hede har projektet til formal at undersgge mulighederne for en mere
effektiv udnyttelse af lokale, minimalt forarbejdede ressourcer, ved hjalp af nutidig teknologi. Projektet er et
materialeeksperimenterende forskningsforlgb, knyttet til et undervisningsforlgb for kandidatstuderende. Det
fysiske byggeri ventes faerdigt i 2021 i form af en farelade, som skal revitalisere og implementere gamle
byggeteknikker inden for den gaeldende lovgivning. Et afsluttende seminar ventes gennemfgrt i foraret 2021.

3. Testbyggeri med irreguleert trae

Projektet gar i sin kerne ud pa at undersgge muligheder for en bedre udnyttelse af skovbrugets og treebranchens
restprodukter. Projektet skal gennem et mindre testbyggeri pa Hjerl Hede demonstrere, hvordan irreguleere
treestammer, som normalt kasseres, ved hjeelp af 3D scanning og en digital, robotbaseret bearbejdning, kan
anvendes i bygningskonstruktioner.

Der er blevet udfgrt to prototyper af testbyggeriet, og 25 testsamlinger, udarbejdet i samarbejde med AU
Ingenigrvidenskab, som ligger klar til at blive testet. Den endelige konstruktion, der vil indga i den permanente
del af Hjerl Hedes udstilling om handvaerk og byggeri, er planlagt til opfgrelse i foraret 2021. Erfaringerne med
fabrikation og materialer indgar i en ny forskningsansggning, som pt er under udarbejdelse i samarbejde med
AU Ingenigrvidenskab. Projektet vurderes at have et stort fremtidigt potentiale.

4. The Sustainable Exchange; Bridging Academia and Stakeholders from Practice

Projektet skal gennem samarbejder med praksis udfordre den almindelige arkitekturpraksis og udvikle metoder
til en mere beaeredygtig designproces. Projektet, der har et holistisk fokus pa byggeriets vaerdikeede og
samarbejdsrelationer, skal opsamle og bearbejde viden om samarbejder om grgn arkitektur. | 2020 har projektet
veeret veert for en debat pa Klimafolkemgdet, hvor der ogsa blev vist en udstilling og en film om projektet. En
hjemmeside med et interaktivt diagram over samarbejdsforbindelser og typer blev dbnet i december 2020.
Projektets resultater vil danne baggrund for fremtidige forskningsprojekter omhandlende byggeriets
samarbejdsrelationer, stofkredslgb og cirkuleer gkonomi.

5. Danish architecture beyond 2020: responding to the climate emergency

Projektets malsaetning er at analysere og evaluere en raekke aktuelle byggerier i forhold til deres klimaaftryk. Det
er en videreudvikling af et eksisterende forskningsprojekt om nordisk baeredygtig arkitektur. 1 2020 er 100
nordiske cases blevet mappet og vurderet og indgaet i en udstilling pa Klimafolkemgdet. Fem casestudier, der
illustrerer fem tilgange til beeredygtighed, er desuden blevet gennemfgrt. Studierne danner udgangspunkt for et
ugelangt webinar i vinteren 2021, der samler fgrende danske ‘grgnne’ forskere og arkitekter. En online platform
for projektet blev abnet i december 2020. Projektet vurderes at have et stort fremtidigt potentiale.

6. Recovered Plastic for New Architectural Building Components and applications (KUV project med grgn profil)
Projektet er et eksperimentelt udviklingsprojekt, der undersgger muligheder for at genanvende og upcycle
plastikaffald til brug i byggeindustrien. Der har veeret udfgrt to eksperimenter, hvor hhv. raffineret og vilkarligt
indsamlet plastikaffald, gennem skansom opvarmning, er smeltet om til facadekomponenter. En udstilling af de
forelgbige resultater har veeret afholdt pa skolen og en ny udstilling er under planleegning til afholdelse i foraret
2021. En ny testserie med integration af lysfglsomme solceller til energihgst, er under planleegning med eksterne
samarbejdspartnere. Desuden er der skabt samarbejde med Aarhus og Middelfart kommuner, om mulige



testbyggerier hvor bygningselementer skabt af plastikaffald skal indga. Projektet vurderes at have et stort
fremtidigt potentiale i relation til det aktuelle politiske fokus pa vores udfordringer med plastikaffald.

7. Landskabslaboratorium 2.0 (KUV project med grgn profil)

Projektet undersgger igennem artbestemmelser og konkrete fysiske indgreb muligheder for at gge
biodiversiteten i byerne. Gennem et konkret projekt i Aarhus, der bl.a. skal udvikle et metodisk greb pa tveers af
tre typiske forteetningszoner fra landskab til teet by, testes en raekke mulige scenarier for ggning af
biodiversiteten i mere eller mindre byteette miljger. Projektets videre forlgb skal desuden se pa muligheder for
skovrejsning omkring Aarhus og i og omkring udkants landsbyer, der keemper med fraflytning. Projektet
vurderes at have et stort fremtidigt potentiale i relation til det aktuelle politiske fokus pa biodiversitet.

Feelles for de syv projekter er, at COVID-19 nedlukningen aendrede betingelserne for de planlagte aktiviteter i
2020, hvorfor projekternes milepaele har mattet omteenkes. Fysiske seminarer er omlagt til webinarer, mgder til
online mgder, studiebesgg o. lign. matte opgives, vaerkstedsforsgg blev udskudt og udstillinger blev erstattet af
online portaler. Alle projekter er dog naesten fuldfgrt i deres reviderede form. Den endelige opsamling, herunder
de afsluttende webinarer og udstillinger, gennemfgres med forsinkelse i foraret 2021. De ekstra midler til
forskning inden for grgn omstilling, afsat i Finansloven 2021, vil til dels blive brugt pa at styrke de syv
igangveerende pilotprojekter, saledes at de sikres det bedst mulige afsaet for fremtidige forskningssamarbejder
inden for den grgnne omstilling.

Ph.d.-skolen

| 2020 er to ph.d.-studerende blevet indskrevet ved ph.d.-skolen pa Arkitektskolen Aarhus, som ogsa omfatter
ph.d.-studerende fra Designskolen Kolding. Begge projekter er erhvervsph.d.-projekter stgttet af
Innovationsfonden. Ph.d.-projekterne spaender vidt. Det ene arbejder med transformation af arbejderkvarterer
med seerligt fokus pa ikke at miste den stedsspecifikke kulturarv. Projektet behandler pa denne baggrund den
blandede by. Det andet projekt arbejder med beeredygtig tektonik i forhold til holdbarhed, materialer og
bygningskultur i reversibel arkitektur. Sidstnaevnte ph.d-stipendium er bevilget under Innovationsfondens
saerpulje for Cirkuleert Byggeri.

2018 2019 2020
Inkl. AAA Inkl. AAA Inkl. AAA
DSKD DSKD DSKD
Ph.d.-volumen 22 16 25 20 29 14
Indskrivninger 4 3 8 6 11 2
Heraf udenlandske 1 1 3 3 2 0
indskrivninger
Tildelte grader 5 4 3 0 4 4
UDDANNELSE

Didaktisk laboratorium

| 2020 har arkitektskolens nyetablerede didaktiske laboratorium spillet en central rolle for den feelles didaktiske
udvikling af skolens undervisning. Seerligt i forbindelse med COVID-19 nedlukningen har laboratoriet staet for en
opsamling af erfaringer med den digitalt understgttet lzering og har herudover veeret medvirkende til at udvikle
videotutorials til inspiration for skolens undervisere. Det didaktiske laboratorium har gennem faelles online
aktiviteter understgttet en bred erfaringsudveksling pa tveers af skolens forskellige undervisningsmiljger.

Studerendes trivsel



De studerendes trivsel har ogsa i 2020 veeret i fokus pa arkitektskolen som opfglgning pa en
studiemiljgundersggelse fra 2018. Fra efterarssemesteret 2019 blev der eksempelvis etableret en mentorordning
for de nye fgrste arsstuderende. | 2020 blev denne mentorordning evalueret og evalueringen viste, at de
studerende var meget tilfredse med den nye ordning, som har veeret med til bade at skabe en rigtig god
introduktion til den seerlige undervisningsform pa arkitektskolen og ordningen har samtidig etableret en ramme
for de studerendes kendskab til hinanden pa tvaers af studieenhederne. | efteraret 2020 modtog arkitektskolen
bade en rapport fra Studenterradgivningen pa baggrund af en workshop om studiemiljget med studerende og
undervisere og en rapport fra en motivationsforsker, som pa baggrund af egne observationer og dialog med en
gruppe af studerende, har peget pa udfordringer med nogle af rammerne for undervisningen i forhold til de
studerendes trivsel pa skolen. Rapporterne skal nu behandles i et nyligt etableret Trivselsrad under skolens
studienavn.

Erhvervskandidatuddannelse

Arkitektskolen Aarhus fik i 2019 mulighed for at udbyde arkitektuddannelsen som en
erhvervskandidatuddannelse. Det er arkitektskolens erfaring, at en taet kontakt til erhvervslivet giver skolens
dimittender et rigtig godt grundlag for at etablere et netvaerk, som er helt essentielt i forbindelse med
jobsggning. Den udbudte erhvervskandidatuddannelse har et saerligt fokus pa kulturarv og byplanleegning, som
er centrale kundskaber for eksempelvis en anszettelse i kommunerne. | fgrste omgang blev fire studerende
optaget pa uddannelsen og i 2020 er endnu tre optaget. Det er arkitektskolens vurdering, at arbejdsmarkedet
endnu ikke kender til ordningen, og at der derfor er behov for en styrket kommunikationsindsats.

2.2.2.Arets gkonomiske resultat

Tabel 1 @konomiske hoved- og nggletal

" Kilde: SKS, SLS, NS, Budget
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mio. kr., Igbende priser Regnskab Regnskab Budget

2019 2000 2021
Resultatopggrelse
Ordineere driftsindteegter -117,5 -135,0 -140,3
Ordineere driftsomkostninger 125,3 138,4 143,7
Resultat af ordineer drift 7,8 34 3,3
Resultat fgr finansielle poster 7,8 34 3,3
Arets resultat 7,9 3,4 3,5
Balance
Anlaegsaktiver 0,8 34 3,5
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 11,3 21,1 12,0
Egenkapital 50,9 47,5 44,1
Langfristet geeld 0,9 0,6 0,5
Kortfristet geeld 27,9 24,4 24,0
Finansielle nggletal og KPI'er
Lanerammen 7,0 17,0 15,0
Traek pa lanerammen (FF4) 0,8 3,4 3,0
Udnyttelsesgrad af lanerammen 11,5% 20,0% 20,0%
Bevillingsandel 84,1% 78,8 77,4%
Compliance indkgbsaftaler 68% 84%
Personaleoplysninger 2
Antal arsveerk 130,4 128,7 129,0
Arsveerkspris 543 546 553
Lgnsumsloft 69,8 74,9 74,8
Lgnforbrug under Ignsumsloft 65,4 66,2 67,0
Bygningsoplysninger
Samlet bygningsareal (brutto-m?) 16.522 16.522

De ordineere driftsindteegter steg med 17,5 mio. kr. fra 117,5 mio. kr. i 2019 til 135,0 mio. kr. i 2020.
Indteegtsstigningen skyldes primaert et AP Mgller finansieret indretningsprojekt pa den nye arkitektskole, der
udlgste indteegter pa 17,2 mio. i 2020.

De ordineere driftsomkostninger steg med 13,0 mio. kr. fra 125,3 mio. kr. i 2019 til 138,4 i 2020. Stigningen
skyldes primaert AP Mgller projektet, der udlgste omkostninger pa 17,2 mio. kr. i 2020. Ud over de eksternt
finansierede aktiviteter har arkitektskolen efter godkendelse ved UFM, afholdt en reekke omkostninger til NEW
AARCH byggeriet finansieret af finanslovsbevillingen. | 2020 er flere udviklingsprojekter relateret til New Aarch,
der blev pabegyndt i 2018, desuden blevet viderefgrt. Samlet er der saledes afholdt NEW AARCH relaterede
omkostninger pa knap 10 mio. kr. i 2020 (mod 12 mio. kr. i 2019).

2 De budgetterede personaleoplysninger for 2021 er skgnsmaessigt fastsat.



Arkitektskolen kom ud af 2020 med et underskud pa 3,4 mio. kr. mod budgetteret 1,0 mio. kr., svarende til en
negativ afvigelse pa 2,4 mio. kr. Den negative afvigelse er begrundet i en forudgaende godkendelse af
merforbrug pa 3,0 mio. kr. af Uddannelses- og Forskningsministeriet til planlagte NEW AARCH investeringer,

som det har vaeret muligt at afholde i 2020 i stedet for i ibrugtagningsaret 2021. |1 2021 budgetteres der igen med

et underskud pa 3,5 mio. kr. begrundet i flytning samt faerdigggrelse og ibrugtagning af NEW AARCH.

Tabel 2 Virksomhedens hovedkonti 3

mio. kr. Bevilling Regnskab Overfgrt overskud
(FL + TB) ultimo

Drift Udgifter 117,6 138,4

Indteegter -11,2 -28,6
Balance 45,3

2.3. Kerneopgaver og ressourcer
2.3.1.0pgaver og ressourcer: Skematisk oversigt
Tabel 3.1 Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver 4
Mio. kr. Bevilling @vrige Omkostninge Andel af
(FL + TB) indteegter r arets resultat
Hjeelpefunktioner samt generel -33,9 -18,9 61,2 8,4
ledelse og administration

Feerdiguddannede -47,4 -3,2 44,6 -6,0
Forskning og udvikling -25,1 -6,4 32,5 1,0
Total -106,4 -28,6 138,4 3,4

Omkostningerne til virksomhedsopgaven 'Hjaelpefunktioner samt generel ledelse og administration’ pai alt 61,2

mio. kr. er sammensat af fglgende omkostninger:

e Bygningsdrift og leje 23,3 mio.

e Generel ledelse og administration 11,7 mio.

e Tilskudsfinansierede aktiviteter (95 pct.) - New 18,1 mio.
Aarch mediatek

e Kommunikation, it, bibliotek og trykkeri (40 pct.) 4,2 mio.

e Andre feellesomkostninger (30 pct.) 3,9 mio.

Ombkostningerne til virksomhedsopgaven 'Feerdiguddannede’ pa i alt 44,6 mio. kr. er sammensat af fglgende

omkostninger:

e Uddannelse pa bachelor, kandidat og PhD-

niveau
e Tilskudsfinansierede aktiviteter (5 pct.)

3 Kilde: SKS

4 Kilde: SKS, Formalsfordelt regnskab

35,9 mio.

1,0 mio.
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Kommunikation, it, bibliotek og trykkeri (30 pct.) 3,8 mio.
Andre feellesomkostninger (30 pct.) 3,9 mio.

Omkostningerne til virksomhedsopgaven ‘Forskning og udvikling’ pé i alt 32,5 mio. kr. er sammensat af fglgende

omkostninger:

Anm.

Forskning finansieret af finanslovsmidler 17,7 mio.
Tilskudsfinansieret forskning 5,8 mio.
Kommunikation, it, bibliotek og trykkeri (30 pct.) 3,8 mio.
Andre feellesomkostninger (40 pct.) 5,2 mio.

Der kan pa decimalen vaere afrundingsdifferencer.

2.3.2.0pgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3.2: Centrale nggletal for uddannelsen

Noter

2018 2019 2020
Bestand (1)
Studerende i alt 722 689 684
-heraf pa bacheloruddannelsen 385 358 348
-heraf pa kandidatuddannelsen 337 331 336
Finansarsstuderende FAS (2)
Aktive finanslovsarsstuderende i alt 597 591 565
Betalingsstuderende (indgar ikke i finansarsstuderende) 23 15 15
Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt 616 595 568
Afvigelse finanslovsarsstuderende i forhold til aktivitetsmal 19 4 3
Ansggere (3)
Ansggere til bacheloruddannelsen i alt 864 695 718
Ansggere til kandidatuddannelsen i alt 462 456 354
-heraf eksterne ansggere til kandidatuddannelsen (ansggere 328 31 264
med en bachelor fra andre uddannelsesinstitutioner eller fra
AAA uden retskrav)
Optag
Optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 122 110 111
Optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 142 120 130
-heraf eksterne optagne 16 9 19
Feerdiguddannede
Feerdiguddannede bachelorer 122 124 100
Feerdiguddannede kandidater 135 109 124
Efter- og videreuddannelse (arsstuderende (4))
Aben uddannelse - videregaende uddannelser i alt 8,6 8,6 8,6
-heraf masteruddannelse 8,56 8,5 8,5
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1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet pa institutionen pr. 30. september.

2. Finansarsstuderende (FAS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. studerende uden for
normeret studietid, pa orlov, pa ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to studieéar, der daekker
finanslovsaret.

3. Ansggere omfatter interne og eksterne ansggere.

4. En arsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-point, der

svarer til 1 ars heltidsstudier.

2.4. Malrapportering

Strategisk mal 1 - De studerende skal opna et hgjt lseringsudbytte

Arkitektskolens fzelles strategiske kvalitetsudvikling skal understgtte, at de studerende opnar et hgijt
leeringsudbytte.

Arkitektskolen Aarhus vil i perioden intensivt arbejde pa at fastholde de studerendes vurdering af et hgjt
leeringsudbytte og gennem en fzlles strategisk kvalitetsudvikling blandt skolens ansatte seette fokus pa
yderligere kvalitetsudvikling af uddannelsens indhold, tilretteleeggelse af undervisningen og undervisernes
didaktiske kompetencer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Det er arkitektskolens vurdering, at der i 2020 er gennemfgrt flere aktiviteter, som har stor betydning for den
feelles strategiske kvalitetsudvikling af undervisningen pa skolen. | seerdeleshed har det nyetablerede didaktiske
laboratorium formaet at spille en central rolle for den faelles kvalitetsudvikling blandt andet gennem afholdes af
en rekke arrangementer for alle skolens undervisere.

Der har i 2020 veeret tilknyttet 10 personer til didaktiske laboratorium med forskellige didaktiske projekter, hvilket
er en lille stigning set i forhold til 2019, hvor der var fem undervisere tilknyttet med konkrete projekter. Et af
projekterne omhandler eksempelvis tegnebordsundervisningen og den dialogbaserede undervisningen, som er
helt centralt for arkitektskolen. Fra studiearet 2021/2022 er der planer om, at alle skolens studieadjunkter og
studielektorer far tildelt 20 % af deres tid som udviklingstid til didaktiske projekter. | de seneste studieplaner fra
studieenhederne har der igen veeret en betydelig andel af studieenhedernes studieplaner, som baserer sig pa
forskningen i skolens forskningslaboratorier. De studerendes vurdering af kvaliteten af undervisningen er steget i
2020 set i forhold til de to foregaende ar, sa der nu gennemsnitligt er 79 %, som vurderer, at underviserne har
kommunikeret stoffet og undervist forlgbene pa bedst mulig vis. Andelen af studerende, som vurderer, at det
overordnede forlgb har bidraget til, at de som studerende har kunnet opfylde de fastsatte laeringsmal pa bedst
mulig vis, er faldet lidt til 70 % fra 75 % i 2019.

Strategisk mal 2 - Dimittender med tydelige og relevante kompetencer

Steerke praksisrelationer og eksterne samarbejder skal bidrage til, at arkitektskolens dimittender opnar tydelige
og relevante kompetencer, som understgtter samfundets behov.

Arkitektskolen vil derfor seette fokus pa de studerendes og dimittendernes netveerksdannelse og bevidsthed om
egne kompetencer samt styrke skolens dialog om uddannelsens indhold med praksis.
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Institutionens vurdering af det strategiske mal

Det er arkitektskolens vurdering, at der i 2020 er igangsat en reekke aktiviteter, som skal vaere med til at gge de
studerendes og dimittendernes bevidsthed om egne kompetencer i forhold til arbejdsmarkedets behov. Den
digitale karriereplatform, som blev introduceret kort fgr 2020, er i Igbet af aret blevet udbygget og udviklet, sa
eksempelvis en karriere som byplanlaegger og mulighederne i en offentlig ansaettelse er blevet styrket. Den nye
praktikaftale blev for fgrste gang anvendt i 2020 og har som et vigtigt element at styrke de studerendes
bevidsthed om udvikling af egne kompetencer under praktikopholdet.

Arkitektskolen kan konstatere, at dimittendernes ledighed efter 12 ar er faldet fra 11,4 % for dimittender fra 2016
til 9,5 % for 2018-dimittenderne, hvilket imidlertid er en mindre stigning set i forhold til sidste ar. Samtidig er
skolen opmaerksom pa, at dimittendledigheden efter 6 maneder er steget, hvilket kan haenge sammen de usikre
fremtidsudsigter i branchen blandt andet som fglge af COVID-19.

Strategisk mal 3 - Forskning af hgj kvalitet, som kan bidrage til udviklingen af branchen

Steerke praksisrelationer og eksterne samarbejder skal sikre, at skolens forskning af hgj kvalitet bidrager til
udvikling af branchen.

Det voksende samfundsmeessige behov for forskningsbaseret viden inden for arkitektbranchen samt gensidig
vidensdeling skal understgttes bedre. Derfor etablerer arkitektskolen bedre rammer for skolens dialog med
branchen i form af flere forskellige samarbejdsformater og styrker forskningsindsatsen rettet mod praksis.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Det er arkitektskolens vurdering, at de begreensede rammer pga. corona-nedlukningen har resulteret i, at det i
2020 ikke er lykkes helt at gennemfgre de planlagte eksterne forskningssamarbejder som planlagt. En del af de
planlagte fysiske aktiviteter er i stedet blevet omlagt til online aktiviteter og gennemfgres typisk med forsinkelser.

| 2020 har en reekke udvalgte forskningsprojekter inden for den grgnne omstilling veeret prioritet gennem
saerbevillingen fra Finansloven i 2020. Arkitektskolen har valgt, at disse projekter skulle gennemfdres i et
samarbejde med praksis. Det er formodentlig en af arsagerne til, at der i 2020 har veeret en kraftig stigning i
antallet af forskere og ph.d.-ér pa skolen, som gennemfgrer sine projekter i et eksternt samarbejde. | 2019 indgik
50 % af skolens forskere/ ph.d.’er i eksterne forskningssamarbejder og i 2020 er der tale om hele 83 %. Til
gengeeld har omfanget af den eksternt finansierede forskning veeret faldende fra omkring 11 mio. kr. i 2019 til
knap 5 mio. kr. i 2020, hvilket vurderes at veere et resultat af COVID-19 restriktionerne.
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Strategisk mal 4 - Styrkede kompetencer til understgttelse af branchens digitale transformation
Digitalt dannede studerende og forskning inden for digital fabrikation skal understgtte den igangveerende
transformation af branchen.

Arkitektskolen vil derfor nd malet gennem viden om digital fabrikation og design samt kritisk refleksion over
anvendelsen af digitale redskaber. Arkitektskolen vil herudover styrke de videnskabelige medarbejderes og de
studerendes digitale kompetencer og forskningsindsatsen inden for det digitale omrade.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Det er arkitektskolens vurdering, at de studerendes digitale kompetencer er blevet styrket i 2020. Seerligt det
digitale curriculum har sikret, at der i de studerendes projekter er integreret brug af digitale redskaber.
Undervisernes viden og kompetencer inden for digitaliseringsomradet er ligeledes blevet styrket betydeligt ikke
mindst pa grund af COVID-19 og ngdvendigheden af digital undervisning.

Arkitektskolen har i 2020 gget andelen forskere med digitale forskningsprojekter en anelse, sa der nu naesten er
en tredjedel af forskerne, som arbejder med digital fabrikation. Arkitektskolen har valgt i 2020 at tilslutte sig den
landsdaekkende studiemiljgundersggelse, hvorfor skolen ikke gennemfgrer sin egen studiemiljgundersggelse og
derfor ikke leengere kan fglge udviklingen i indikatoren om de studerendes egen vurdering af, om de fgler sig
tilstraekkeligt kvalificeret til at arbejde digitalt. Til gengeeld gennemfgres i 2021 endnu en aftagerundersggelse,
hvori aftagerne bliver spurgt til dimittendernes digitale kompetencer.

2.4.1.@konomiske forventninger

For at opna skolens faglige mal i 2021 er der afsat udviklingsmidler pa godt 9 mio. kr. i budgettet til strategiske
tiltag inden for omraderne: akkreditering, baeredygtighed, trivsel, LINKED og NEW AARCH. Dertil kommer godt 7
mio. kr. til nyansaettelser og forlaengelser af videnskabeligt personale. AAA budgetterer med et underskud i 2021
pa 3,5 mio. kr. efter forudgdende godkendelse af UFM til planlagte investeringer ifm. skolens forventede
indflytning i NEW AARCH i 2021.

Tabel 5 Virksomhedens hovedkonti 5

mio. kr. Regnskab Grundbudget

2020 2021
Bevilling og @gvrige indteegter -135,0 -140,4
Udgifter 138,4 143,8
Resultat 34 3,5

5 Kilde: SKS, Budget
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Arkitektskolen Aarhus’ regnskabspraksis fglger bekendtggrelsen om statens regnskabsveesen, retningslinjerne i
Finansministeriets Budgetvejledning og @konomisk Administrative Vejledning samt @konomistyrelsens

regnskabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2020 er opstillet efter

@konomistyrelsens regnskabsprincipper og vejledning for statslige institutioner.

| 2020 er regnskabspraksis for vaerdianseettelse af feriepengeforpligtelsen sendret, saledes at det

arbejdsgivebetalte pensionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pensionsveesenet nu medtages i
beregning af skyldig Ign under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er a&endret som fglge af aktstykke 291
(Folketingsar 2019/2020). ZA£ndringen i veaerdianseettelse af feriepengeforpligtelsen er registreret som en
primokorrektion pa balancen og har medfgrt, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret med 1,1 mio. kr.

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 6 Resultatopggrelse 6

mio. kr., Igbende priser Regnskab Regnskab Budget
2019 2020 2021
Ordineere driftsindtaegter

Bevilling -98,8 -106,4 -105,2

Salg af varer og tjenester
Eksternt salg af varer og tjenester -5,3 -3,4 -3,6
Internt statsligt salg af varer og tjenester -0,3 -0,2 -0,2
Salg af varer og tjenester i alt -5,6 -3,6 -3,9
Tilskud til egen drift -13,1 -24,8 -31,2
Gebyrer -0,0 -0,1 -0,1
Ordineere driftsindtaegter i alt -117,5 135,0 -140,3

Resultatopggrelsen fortseettes.

6 Kilde: SKS
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Resultatopgdrelsen fortsat.

mio. kr., Igbende priser Regnskab Regnskab Budget
2019 2020 2021
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 13,9 14,6 17,3
Forbrugsomkostninger i alt 13,9 14,8 17,3
Personaleomkostninger
Lgnninger 64,8 63,4 67,5
Pension 9,2 8,9 9,7
Lgnrefusion -2,5 -2,2 -1,3
Andre personaleomkostninger 0,9 0,8 1,0
Personaleomkostninger i alt 72,4 71,0 76,9
Af- og nedskrivninger 0,5 0,7 1,5
Andre ordineere driftsomkostninger 38,5 50,56 48,0
Internt statsligt keb af varer og tjenester 1,4 1,3 1,9
Ordineere driftsomkostninger i alt 125,3 1384 143,8
Resultat af ordinaer drift 7.8 34 34
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -0,0 -0,0 -0,0
Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat fgr finansielle poster 7,8 34 34
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0,0 -0,0 -0,0
Finansielle omkostninger 0,1 0,1 0,1
Resultat fgr ekstraordineere poster 7.9 34 35
Ekstraordinaere poster
Ekstraordineere indteegter -0,0 -0,0 -0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7.9 34 35

Anm. Der kan pa decimalen veere afrundingsdifferencer.
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Tabel 7 Resultatdisponering af arets resultat 7

mio. kr., Igbende priser Regnskab Regnskab Budget
2019 2020 2021
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -7,9 -3,4 -3,5
3.3. Balance
Tabel 8 Balancen &
Aktiver Regnska Regnska Passiver Regnska Regnska
mio. kr. b b mio. kr. b b
2019 2020 2019 2020
Anleegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 Reguleret egenkapital 2,2 2,2
(Note 1) (startkapital)
Feerdiggjorte 0,0 0,0  Opskrivninger 0,0 0,0
udviklingsprojekter
Erhvervede koncessioner, 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under 0,0 0,0 Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
opfgrelse
Immaterielle anleegsaktiver 0,0 0,0  Udbytte til staten 0,0 0,0
Immaterielle anleeg i alt 0,0 0,0 Overfgrt overskud 48,7 45,3
Egenkapital i alt 50,9 47,5

Balancen fortseettes.

7 Kilde: SKS

8 Kilde: SKS
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Balancen fortsat.

Aktiver Regnska Regnska Passiver Regnska Regnska
mio. kr. b b mio. kr. b b
2019 2020 2019 2020
Materielle anleegsaktiver Hensatte forpligtelser 0,5 1,5
(Note 2) (Note 3)
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0
Transportmateriel 0,2 0,3
Prod. anleeg og maskiner 0,0 0,2
Inventar og IT-udstyr 0,6 3,0
Materielle anleeg i alt 0,8 34
Finansielle anleegsaktiver Langfristede geeldsposter
Statsforskrivning 2,2 2,2 FF4 Langfristet geeld 0,9 0,6
Finansielle anlaeg i alt 2,2 2,2 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Anleegsaktiver i alt 3.1 5,6 Langfristet geeld i alt 0,9 0,6
Omseetningsaktiver Kortfristede gaeldsposter
Varebeholdning 0,0 0,0 Leverandgrer 12,4 7.9
Tilgodehavender 10,7 20,9 Anden kortfristet geeld 1,3 1,2
Periodeafgreensningsposter 0,6 0,2  Skyldige feriepenge 8,6 2,9
Veerdipapirer 0,0 0,0 Reserveret bevilling 0,0 0,0
Likvide beholdninger Igangv. arb. for fr. regning 5,4 6,3
FF5 Uforrentet konto 70,9 65,8 Periodeafgreensningsposter 0,2 0,2
FF7 Finansieringskonto -5,0 -18,6 Skyldig indefrosne 0,0 5,7
feriepenge
Likvide beholdninger i alt 65,8 47,2  Kortfristet geeld i alt 27,9 24,3
Omsaetningsaktiver i alt 771 68,3 Geeld i alt 28,8 24,9
Aktiver i alt 80,2 73,9  Passiveri alt 80,2 73,9

Notehenvisninger i kapitel 4:

Note 1 Immaterielle anleegsaktiver, Note 2 Materielle anleegsaktiver, Note 3 Hensatte forpligtelser.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9 Egenkapitalforklaring °

mio. kr., Igbende priser Regnskab Regnskab

2019 2020
Egenkapital primo 58,8 50,9
Reguleret egenkapital primo 2,2 2,2
+ ZAndring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 2,2 2,2
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+ Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+ ZAndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 56,6 48,7
+ Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+ Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+ Overfgrt fra arets resultat -7.9 -3,4
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
+ Overfgrsel af reserveret bevilling 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 48,7 45,3
Egenkapital ultimo 50,9 47,5

9 Kilde: SKS
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3.5. likviditet og laneramme

Tabel 10 Udnyttelse af laneramme’?

mio. kr. Regnskab
2020

Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver, undtagen 34

donationer

Laneramme 17,0

Udnyttelsesgrad i pct. 20,0

3.6. Opfglgning pa Ignsumsloft
Tabel 11 Opfglgning pa Ignsumsloft 1

Hovedkonto 19.28.07, mio. kr. Regnskab
2020

Lgnsumsloft FL 74,8

Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 74,9

Lgnforbrug under Ignsumsloft 66,2

Difference (mindreforbrug) 8,7

Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 56,4

Akkumuleret opsparing ultimo indeveerende ar 65,0

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12 Bevillingsregnskabet 12

Hovedko Navn Bevillingst mio. kr. Bevilling Regnska Afvigelse Viderefgr
nto ype b else
ultimo
19.28.07 Arkitektskolen Drifts- Udgifter 117,6 138,4 -20,8
Aarhus Bevilling Indteegter -11,2 -28,6 17,4
Balance -45,3
10 Kilde: SKS
11 Kilde: SKS
12 Kilde: SKS
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1 Immaterielle aktiver

Tabel 13

mio. kr. Faerdiggjorte Erhvervede | alt

udviklingspro koncessioner,

jekter patenter,

licenser mv.
Kostpris 1.1.2020 0,0 0,1 0,1
Primokorrektioner og flytning ml. 0,0 0,0 0,0

bogfgringskredse

Arets tilgang 0,0 0,0 0,0
Arets afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2020 (fgr afskrivninger) 0,0 0,1 0,1
Akkumulerede afskrivninger 0,0 0,1 0,1
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2020 0,0 0.1 0.1
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar 5 3

mio. kr.

Udviklingsprojekter

under udfgrelse

Kostpris 1.1.2020 0,0
Arets tilgang 0,0
Arets nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0
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Note 2 Materielle anlaegsaktiver

Tabel 14
mio. kr. Bygning Transpor Produkti I[T-udstyr Inventar | alt
erog tmateriel onsanlee
installati g og
oner maskiner
Kostpris 1.1.2020 1,0 0,8 0,6 1,2 0,3 3.9
Primokorrektioner og flytning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ml. bogfgringskredse
Tilgang 0,0 0,2 0,2 2,9 0,1 3,3
Afgang 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kostpris 31.12.2020 1.0 0.8 07 41 0.4 6.9
(fgr afskrivning)
Akkumulerede afskrivninger -1,0 -0,6 -0,6 -1,3 -0,2 -3,5
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og 10 05 0,6 13 02 35
nedskrivninger 31.12.2020
Regnskabsmaessig veerdi 0,0 0,3 0,2 2,8 0,2 34
31.12.2020
Arets afskrivninger 0,0 0,1 0,0 -0,5 -0,1 -0,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,1 0,0 -0,6 -0,1 -0,5
Afskrivningsperiode/ar 10-50 5-8 5-20 3-5 3-5
mio. kr. Ilgangveerende
arbejder for egen
regning
Primo saldo pr. 1.1.2020 0,0
Arets tilgang 0,0
Arets nedskrivninger 0,0
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0

Kostpris pr. 31.12.2020 0,0




Note 3 Hensatte forpligtelser

mio. kr.

Hensatte
forpligtelser

Fratreedelsesgodtggrelser 0,7
Kalggade Uafskrevet restbelgb ombygning ved fraflytning 0,3
Kalggade Forventet genopretning ved fraflytning 0,3
NP15-17 Forventet genopretning ved fraflytning 0,2
Hensatte forpligtelser pr. 31.12.2020 1,5
4.2. Indteegtsdaekket Virksomhed

Tabel 15 Sammenfatning af elementer i prisfastsasttelse
1.000 kr. 2020
Institutionens direkte omkostninger i alt 0
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0
@vrige indregnede omkostninger 0
Sum 0
Indteegter i alt 0

Tabel 16 Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed '3
1.000 kr. 2017 2018 2019 2020
Efteruddannelseskurser 0 0 0 0
Konsulentydelser -77 81 0 0
Resultat i alt =77 81 0 0
Akkumuleret resultat 222 304 304 304

'3 Kilde: Projektoversigt og Finansrapport
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4.3, Tilskudsfinansiret virksomhed

Tabel 19A Tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter (UK95/DR3) '4

1.000 kr. Overfgrt Arets Arets Arets  Overskud
overskud tilskud udgifter resultat til

viderefgrel

se

Statslige fonds- og programmidler 0 -2.302 2.302 0 0
@vrige tilskudsgivere 0 -3.480 3.480 0 0
| alt 0 -5.782 5.782 0 0

Tabel 19B Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (UK97/DR4) 15

1.000 kr. Overfgrt Arets Arets Arets  Overskud
overskud tilskud udgifter resultat til
viderefgrel
se
Statslige fonds- og programmidler 0 -905 905 0 0
@vrige tilskudsgivere 0 -18.157 18.157 0 0
| alt 0 -19.062 19.062 0 0
4.4. lt-omkostninger
It-omkostninger'®
1.000 kr. 2019 2020
Interne personaleomkostninger til it 1.056 1.100
It-systemdrift 791 842
It-vedligehold 100 149
It-udviklingsomkostninger
It-udviklingsomkostninger ekskl. af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivning af it-anleeg 327 508
It-udviklingsomkostninger i alt
Udgifter til it-varer til forbrug 1.387 2.596
It-omkostninger i alt 3.661 5.195

14 Kilde: Projektoversigt og Finansrapport
15 Kilde: Projektoversigt og Finansrapport

16 Kilde: SKS og Finansrapport
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4.5. Supplerende bilag

Bestyrelsesvederlag

2020 2019
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 5 5
Udbetalt formandsvederlag 144.597 kr. 147.389 kr.
Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer 202.437 kr. 206.240 kr.

27



INTRANCTTE
ﬂﬁlfuﬂﬁ

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er blevet underskrevet ved hjeelp af IntraNote Signing.
Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne star opfert nedenfor.

Med min underskrift bekreefter jeg indhold og datoer i dette dokument

Karen Olesen

Pad vegne af: Arkitektskolen Aarhus

ID: 56c02280-f8d1-f0fc-c166-e6fe500b5e91
Dato: 2021-03-04 20:45 (UTC)

Waren Olesen @

Torben Nielsen

Pa vegne af: Arkitektskolen Aarhus

ID: 1c2ad9cb-b4c0-f613-6df7-c1c97d9%eecfe
Dato: 2021-03-07 11:01 (UTC)

/ YNy, ©
Soren Nielsen

ID: 9441066d-cb87-1490-a5e9-61cd810fd0e0
Dato: 2021-03-04 15:43 (UTC)

©

Carsten With Thygesen
ID: 27f10945-8f4c-e45f-ee29-2bf1ec879d97
Dato: 2021-03-04 16:42 (UTC)

Carsten With Thygesen @

Agnes Krokene Jarmund
ID: bOc17b5b-e325-088f-86a9-e07e7d516b5c
Dato: 2021-03-07 16:15 (UTC)

e ot @

Mads Blenker

Pad vegne af: Arkitektskolen Aarhus
ID: 38cb13d6-58e6-aa91-313e-d666d19e73f1
Dato: 2021-03-05 08:46 (UTC)

Mads Blenler

Signe Kongebro
ID: a428f400-159e-bad7-7dd0-de25d3cfe71d
Dato: 2021-03-06 11:42 (UTC)

A8

©

Helle Borup Friberg
ID: 8cb84ecb-b538-b1f2-1336-c5bc3e073alc
Dato: 2021-03-08 21:21 (UTC)

Helle Borup Fﬂbors ©

Thor Hedegaard Nielsen Bested
ID: 62e8c5e7-56¢7-ffdb-8022-0d44da3b6e70
Dato: 2021-03-09 09:00 (UTC)

©

Andreas Lykke-Olesen
ID: a4033be5-0022-8780-8cc0-6f51eb836511
Dato: 2021-03-04 21:36 (UTC)

Q,ﬁty ©

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjeelp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret
ved hjeelp af den matematiske firkantveerdi fra det oprindelige dokument. Dokumentet er blokeret for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en godkendt tredjepart. Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhaeftet denne PDF-fil i tilfelde af, at den skal valideres
pa et senere tidspunkt.



INTRANCTE
ﬂﬁW

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er blevet underskrevet ved hjeelp af IntraNote Signing.
Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne star opfert nedenfor.

Med min underskrift bekrzefter jeg indhold og datoer i dette dokument

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjeelp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret
ved hjeelp af den matematiske firkantveerdi fra det oprindelige dokument. Dokumentet er blokeret for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en godkendt tredjepart. Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhaeftet denne PDF-fil i tilfelde af, at den skal valideres
pa et senere tidspunkt.



