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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pé finansloven, som Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, CVR 18975734 er ansvarlig for: 8 19.28.08. Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2020.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i rsrapporten er fyldestgg-
rende.

2. atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. atderer etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato - Kebenhavn, den 9. marts 2021 Sted, dato

Underskrift Underskrift

L

Erie /U "rr"-.’;;-.‘-f-.a.f:{‘- '

Rektor Departementschef Hanne Meldgaard
Lene Dammand Lund Uddannelses- og Forskningsministeriet



Godkendelsesark

Online godkendelse

Mgdedato 3. marts 2021 Mgde o
af Arsrapport
Bestyrelsen (pr. 1. 1 - Godkendelse af

Udvalg feerar 202(§|)3 Dagsordenpunkt Arsrapport
Bruger Status Dato for godkendelse

Bgrge Madsen Godkendt 5. marts 2021

Christian Bason Godkendt 3. marts 2021

Christoffer Harlang Godkendt 8. marts 2021

Dan Stubbergaard Godkendt 8. marts 2021

Ditte Lysgaard Godkendt 5. marts 2021

Gitte @rskou Godkendt 8. marts 2021

Jgrgen Abildgaard Godkendt 3. marts 2021

Kristi Alma Nygaard Aspen Godkendt 3. marts 2021

Lone Feifer Godkendt 3. marts 2021

Mette Lis Andersen Godkendt 5. marts 2021

Mikkel Scharff Godkendt 5. marts 2021

Ole Sgrensen Godkendt 8. marts 2021

Sofie Beier Godkendt 3. marts 2021
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1.1 Bestyrelsens pategning af det samlede regnskab

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konserverings bestyrelsesmgde
den 16. marts 2021, Holmen.

Underskriftsblad til godkendelse af Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design
og Konserverings arsregnskab for 2020.

Mette Lis Andersen (Formand)

Berge Madsen

Christian Bason

Christoffer Harlang

Dan Stubbergaard

Ditte Lysgaard

Gitte @rskou

Jergen Abildgaard

Kristi Alma Nygaard Aspen

Lone Feifer

Mikkel Scharff

Ole Sgrensen

Sofie Beier
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2. Beretning

2.1 Praesentation af virksomheden

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering [Nyt kaldenavn:
Det Kongelige Akademi - Arkitektur Design Konservering] er en statsinstitution under Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Det Kongelige Akademi varetager undervisning, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed samt
efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for Arkitektur, Design og Konservering. Institutionens ud-
dannelser er forankret pa flere lokaliteter: Arkitektur og design pa Holmen, designuddannelses profes-
sionsbachelor Crafts in Glass and Ceramics pa Bornholm samt konservatoruddannelsen pa Esplanaden.

2.1.1 Mission og hovedopgave
I henhold til Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. Ibk. nr. 787 af 8. august

2019, har " Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering som ho-
Jere uddannelsesinstitution til opgave pd kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse i
arkitektur, design, konservering og restaurering indtil det hgjeste niveau samt at udeve kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed og pé videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur, design, kunst-
héndvaerk, konservering og restaurering’.

2.1.2 Vision

Det Kongelige Akademis bestyrelse vedtog pa sit mede i december 2019 en vision og strategi for Det
Kongelige Akademi under overskriften Create. Change./Form. Forandring, som Det Kongelige Akademi
har arbejdet videre med i 2020.

Create. Kernen pa Det Kongelige Akademi er kreativ formgivning og sanselighed. Med afszet heri skaber
vi ny viden og erkendelse pa hgjeste internationale niveau.

Change. Vi driver samfundsmaessige forandringer, som understgtter et godt liv for alle og en baeredyg-
tig planet.

2.1.3 Strategisk rammekontrakt 2018-2021

Det Kongelige Akademi indgik i 2018 en strategisk rammekontrakt for perioden 2018-2021 med uddan-
nelses- og forskningsministeren. Malene i rammekontrakten rummer hver for sig og tilsammen en in-
tention om at styrke Det Kongelige Akademis kerneopgaver, og dermed det kraftcenter, som Det Kon-
gelige Akademi udger i vekselvirkning med det omgivne samfund. Der er opstillet fire malsaetninger,
som bl.a. skal styrke de studerendes teknologiske og erhvervsrettede kompetencer og give mulighed
for opbygning af et professionelt netvaerk. Desuden skal forsknings- og KUV-baseringen af uddannel-
serne styrkes.

Der fglges op pa de arlige mal i den strategiske rammekontrakt. Resultatet af opfelgningen fremgar af
afsnit 2.4.
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2.2 Ledelsesberetning

2.2.1 Arets resultater samlet

Det Kongelige Akademi har veeret steerkt pavirket af Covid-19-situationen i 2020. Studerende og med-
arbejdere har veeret hjemsendt i laengere perioder, med omlaegning af undervisningen til e-undervis-
ning, virtuelle eksaminer og hjemmearbejde. Szerlig de studerendes fysiske adgang til campus, veerk-
steder og mulighed for at kunne lave modeller m.v. har givet udfordringer. Det Kongelige Akademis
medarbejdere har gjort en stor indsats i 2020 for gentagne gange at omstille sig til nye regler og tilret-
teleegge undervisningen pa en made, der kunne sikre varetagelsen af de studerendes studieforlgb samt
sikre den daglige drift. Seminarer og forskningskonferencer er blevet omlagt til webinarer og onlinemea-
der, og ph.d.-forsvar er blevet afholdt virtuelt. 2020 har med andre ord veeret et ar med ganske uszed-
vanlige uddannelses-, forsknings- og arbejdsmaessige vilkar.

Det Kongelige Akademis gkonomiske resultat for 2020 pa -3,1 mio.kr. vurderes derfor som tilfredsstil-
lende set i forhold til et budgetteret resultat pa nul.

De faglige resultater i den strategiske rammekontrakt vurderes ligeledes generelt som tilfredsstillende.
Pa denne baggrund vurderes det samlede resultat for 2020 som tilfredsstillende.

2.2.2 Arets faglige resultater

Det Kongelige Akademis bestyrelse godkendte december 2019 den nye strategi i sin endelige form.
Strategiens udviklingsprojekter har dog kert siden ferste fremlaeggelse for bestyrelsen i 2018. Der er
formuleret 15 strategiske indsatser inden for omraderne: uddannelse, forskning & KUV samt organisa-
tion. For at styrke det strategiske arbejde er der pr. 1. april 2020 etableret en direktion med rektor, pro-
rektor samt de tre dekaner. Direktionen har det overordnede ansvar for Det Kongelig Akademis arbejde
med implementering af strategien og den strategiske rammekontrakt. Der er desuden etableret en ny
enhed, Erhverv og innovation, som blandt andet skal understgtte @get samarbejde med erhverv og an-
dre relevante interessenter.

Visionen og strategien skal styrke Det Kongelige Akademis samlede gkonomiske fundament og skabe
forudsaetninger for en gkonomi i balance frem mod 2023. Bestyrelsen har fokus p3, at der i strategiperi-
oden bl.a. ogsa skal fokuseres pa at @ge den eksterne finansiering af forskning/KUV, optage flere inter-
nationale betalingsstuderende og styrke efter- og videreuddannelsesaktiviteterne og udbyde nye kan-
didatuddannelser.

Her fremhaeves nogle af de faglige resultater i 2020 der er opnaet som konsekvens af eksekveringen af
strategien.

Institutionsakkreditering

Efter flere ars malrettet arbejde med kvalitetsudvikling opndede Det Kongelige Akademi juni 2020 en
positiv institutionsakkreditering fra Danmarks Akkrediteringsrad. Et eksternt panel af danske og inter-
nationale eksperter stod bag vurderingen af kvalitetssikringen af Det Kongelige Akademis uddannelser.
Den positive akkreditering betyder, at Akkrediteringsradet vurderer, at Det Kongelige Akademi lever op
til akkrediteringsradets krav om systematisk at arbejde med hgj faglig kvalitet og relevans.
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Ny visuel identitet

Det Kongelige Akademi praesenterede den 6. oktober 2020 sin nye visuelle identitet, der kan ses her:
https://akademi.urgent.agency/. Samtidig med den nye visuelle identitet skifter KADK navn til Det Kon-
gelige Akademi - Arkitektur Design Konservering. Af juridiske grunde er det nye navn et kaldenavn,
indtil det lovmeaessige grundlag foreligger. Sdvel medarbejdere, studerende som eksterne interessenter
har taget godt imod den nye visuelle identitet og det nye navn.

Udvikling af nye uddannelsesaktiviteter

En ny masteruddannelse i bygningskultur er blevet akkrediteret. Den har fokus pa baeredygtighed, byg-
ningskultur og transformation, og er et samarbejde med eksterne danske og internationale samarbejds-
partnere. Uddannelsen bygger pa et steerkt fagligt miljg pa Det Kongelige Akademi samt et leengereva-
rende forskningssamarbejde med Realdania. Fra september 2021 udbyder Det Kongelige Akademi en
ny kandidatuddannelse for bygningskonstruktarer “Arkitekturens teknologi”. Den to-&rige kandidatud-
dannelse er malrettet studerende, som har gennemfart den 3%-arige uddannelse til bygningskonstruk-
ter. Uddannelsen er forsknings- og praksisbaseret, og skal blandt andet bidrage til at age forstaelsen
mellem de forskellige fagligheder i byggebranchen.

Innovation og relation til erhverv

12020 startede arbejdet med LINKED (Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark). Regerings-
initiativet bygger videre pa et forslag fra det tidligere Vaekstteam for Kreative Erhverv, der pegede pa
behovet for at styrke koblingen mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet. LINKED er etable-
ret som et partnerskab mellem Det Kongelige Akademi, Arkitektskolen Aarhus, Designskolen Kolding
og erhvervslivet. Den bagvedliggende tanke er, at design og arkitektur er en styrkeposition for Danmark,
der bl.a. kan bidrage til at imgdekomme de globale udfordringer pa klimaomradet. Gennem partnerska-
bet skal LINKED bidrage til at udvikle grenne forretningsmodeller, produkter og services med udgangs-
punkt i kreativitet, teknologi og forretningsforstaelse. Konkret sker det ved at skabe et iveerkszetter- og
innovationsmiljg, hvor virksomheder, studerende og forskere samarbejder tveerfagligt om at skabe de
nye lasninger. Regeringen har samlet afsat 20,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 til etablering og drift af
LINKED.

Pa trods af coronarestriktionerne har der i 2020 veeret felgende afsluttede aktiviteter under LINKED:
e Organisatorisk forankring samt Kick-off af LINKED-projektet p& Det Kongelige Akademi
o Udarbejdelse af rapport om de studerendes entreprengrskabs-parathed i samarbejde med Fon-
den for Entreprengrskab. Der er opnaet medfinansiering pa 45.000 kr.
e Mapping af eksisterende tiltag pad Det Kongelige Akademi inden for de 5 indsatsomrader

T tilleeg til disse afsluttede aktiviteter er der ivaerksat erhvervssamarbejder og indsatser for entreprenar-
skab.

Fortsat fokus pa FN’s 17 verdensmal om baeredygtighed

Det Kongelige Akademi har siden 2016 veeret blandt de ferste uddannelsesinstitutioner til at arbejde
med FN’s 17 verdensmal. Temaet synligger, hvordan arkitektur, design og konservering kan bidrage til at
lafte og realisere de 17 verdensmal for en mere baeredygtig verden. Projektet har skabt positiv opmaerk-
somhed om Det Kongelige Akademi, og hvordan akademiets kandidater kan bidrage med nye og inno-
vative lgsninger pa aktuelle globale problemstillinger. Det Kongelige Akademi har et strategisk mal om
at understette FN's verdensmaél frem mod 2030. Det vil ske pa flere mader:

- Justering af bestdende og nye udbud af uddannelser med fokus pa verdensmal.



Side 10

- Med coronasituationen som kreativt benspaend udviklede Det Kongelige Akademi i 2020 et nyt digitalt
udstillingsformat i stedet for en fysisk afgangsudstilling. "Solutions 2020 udstiller 225 innovative
projekter til en baeredygtig fremtid pa: https://solutions2020.kadk.dk/

- Derudover har Det Kongelige Akademi i 2020 fortsat sit arbejde med at integrere verdensmalene i ud-
dannelsen og forskningen. For eksempel fik det Kongelige Akademi sammen med en raekke partnere i
byggeriet en bevilling til et nyt grent forskningsprojekt, der skal undersage, hvordan der kan arbejde
med CO2-neutrale bygningsfacader i fremtiden. Derudover fik Det Kongelige Akademi en bevilling fra
forskningsreserven til forskning inden for baeredygtig design og arkitektur, et omrade der allerede har
stort fokus.

2.2.3 Uddannelserne

Hoje ansogertal til bachelor- og kandidatuddannelserne

Det Kongelige Akademi optog i 2020 studerende til bacheloruddannelserne i arkitektur og i design og
til den kunstneriske professionsbachelor, Crafts in Glass and Ceramics. Antallet af ansegere til bache-
loruddannelserne steg med 63%. Den starste stigning var pa bachelor i arkitektur, hvor ansegertallet
naesten blev fordoblet, og naeststerst pa Crafts in Glass and Ceramics som modtog 71% flere ansegnin-
ger i 2020. Samlet blev 8,4% af ans@gerne optaget pa bacheloruddannelserne. Til kandidatuddannel-
serne |& antallet af eksterne ansggere til kandidatuddannelsen i arkitektur og kandidatuddannelsen i
konservering pa niveau med 2019. Til kandidatuddannelsen i design steg antallet af ans@gere med 27%.
Samlet blev 6,7% af ansagerne til kandidatuddannelserne optaget.

Optag i kvote 1 genindfert til bachelor i arkitektur

Siden 2015 har det udelukkende veeret muligt at sege om optagelse til bacheloruddannelsen i kvote 2. 1
2020 genindfaertes optag via kvote 1 og optog 50% i kvote 1 og 50% i kvote 2. Ansagere i kvote 2 skulle
som tidligere ar aflevere en hjemmeopgave og deltage i en optagelsesprave. Optagelsespraver og sam-
taler blev pa grund af coronarestriktionerne gennemfegrt digitalt til alle uddannelserne.

Finansarsstuderende

Antallet af finansarsstuderende (FL-studerende) er i 2020 i alt p8 1346 fordelt med 809 pé arkitektud-
dannelsen, 480 pa designuddannelsen og 57 pa konservatoruddannelsen. Dermed ligger antallet 27 FL-
studerende hgjere end maltallet pa 1319. Optaget reduceres fortsat indtil dimensioneringen er fuldt
indfaset i 2023. De kommende ar forventes at ligge pa niveau med aktivitetskravet.

Ny kandidatuddannelse i arkitekturens teknologi

Det Kongelige Akademi har i 2020 faet akkrediteret en ny kandidatuddannelse for bygningskonstrukte-
rer. Uddannelsen bygger pa bygningskonstruktgrens feerdigheder og udvikler den studerendes kompe-
tencer til at understette den arkitektoniske designproces sammen med arkitekter, ingenigrer og andre
fagligheder. Uddannelsen har 25 pladser per drgang og vil have farste optag i 2021, jf. ligeledes oven-
for under udvikling af nye uddannelsesaktiviteter

Efter og videreuddannelse

Det Kongelige Akademi udbyder p.t. to masteruddannelser og en diplomuddannelse. Der har veeret akti-
viteter pa alle tre uddannelser i 2020, men grundet coronarestriktionerne er en del aktiviteter udskudt
og i fa tilfeelde aflyst. Generelt har der veeret faerre deltagere end forventet (ca. 20% fzerre) p& modu-
lerne, og uddannelserne har som konsekvens kart med tab i 2020. Antallet af finanslovsstuderende
fremgar af Tabel 3a nedenfor i centrale nggletal for uddannelsen.
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Det Kongelige Akademi har i foraret 2020 faet godkendt en ny masteruddannelse i bygningskultur. I
lgbet af aret er der efterfolgende udarbejdet studieordning og planlagt undervisning, markedsfering
m.v. med henblik pa at uddannelsen starter i september 2021.

2.2.4 Forskning og Kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Det Kongelige Akademi har i 2020 haft fortsat fokus pa at styrke og udvikle vidensgrundlaget med ud-
gangspunkt i Kvalitetssikringshandbog for arbejdet med forskning og KUV, der blev besluttet i 2019.
2020 har resulteret i igangseettelse af flere nye tiltag for at na kvalitetsmalene for forskningen og den
kunstneriske udviklingsvirksomhed (KUV).

Coronakrisen har haft indflydelse pa Det Kongelige Akademis aktiviteter. Flere debatter mv. har mattet
aflyses og nogle forskningsprojekter er blevet forsinkede, dog blev Det Kongelige Akademis arlige
forsknings- og KUV-seminar, med temaet State of the Art, gennemfert digitalt. Herudover er ph.d.-kur-
ser og —forsvar omlagt til digitale formater, hvilket har bragt Det Kongelige Akademis forskning bredere
ud end normalt.

Midler til forskning og KUV
KUV-feltet er blevet styrket i 2020, med de nye kvalitetsudviklingsmidler pa Finansloven (8,7 mio. kr.).

Der er bl.a. pd baggrund af eksplicitte KUV-kriterier igangsat 30 KUV-projekter, og der er hhv. blevet op-
slet stillinger og ansat i alt 21 (8 pa Design og 13 pa Arkitektur) nye VIP'ere til styrkelse af omradet.
Initiativerne vil skabe samling pa KUV-feltet og peger séledes frem mod 2021.

Det Kongelige Akademi modtog i 2020 2 mio. kr. pa forskningsreserven til pilotprojekter inden for bee-
redygtigt design og arkitektur til understettelse af den grenne omstilling. Midlerne blev anvendt til 12
datavisualiseringspilotprojekter. I alle 12 projekter forskes der i nye metodiske og teknologiske teknik-
ker. Projekterne skal hjeelpe beslutningstagere og borgere med at traeffe kvalificerede valg og andre
adfeerd i relation til den grenne omstilling. I 2021 vil der finde yderligere publicering sted, bl.a. i form af
en fysisk udstilling.

Det Kongelige Akademi har sammen med KU og ITU hjemtaget 6,1 mio. kr. af seerlige coronamidler fra
Carlsbergfondet til projektet STAY HOME: The home during the corona crisis — and after. Det tveerviden-
skabelige projekt undersgger, hvad der sker med hjemmet som fysisk, digitaliseret, socialt og eksisten-
tielt fundament, nar det szettes under pres i coronakrisen.

Kvalitetssikring af forskning og KUV

Det malrettede arbejde med kvalitetssikring af forskning og KUV har i 2020 bidraget til en styrket dialog
og forventningsafstemning mellem ansatte, institutledere og dekaner omkring forsknings- og KUV-ak-
tiviteterne pa Det Kongelige Akademi. Pa trods af coronakrisen har aktivitetsniveauet veeret hgijt, hvad
angar bade ansggninger om ekstern forskningsfinansiering og publicering. Herudover har et @get fokus
pa forskningscentre og -klynger faet forskerne til at samle sig inden for og pa tveers af de forsknings-
faglige omrader, hvilket bidrager til at styrke Det Kongelige Akademis forskningsfaglige profil og fag-
feellesparringen i miljgerne.

Med henblik pa at styrke og udvikle Det Kongelige Akademis samlede vidensgrundlag, har der siden
2019 veeret fokus pé at gge den eksterne finansiering af vores forsknings- og KUV-aktiviteter. I 2020
blev der igangsat en raekke initiativer, der vil blive fuldt implementeret i 2021:
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e Fremover vil der finde en intern koordinering af kvalitetsudviklingen pa ansegningsniveau sted
med fokus pa fagligt og administrativt at understgtte de ansegninger, der har de bedste forudsaet-
ninger for at opna bevillinger samt pa et tidligt stadie at identificere de ansegninger, der behaver
yderligere modning.

e Der arbejdes mere systematisk med fagfeellesparring pa tveers af Det Kongelige Akademis faglige
miljger. Herudover vil der i 2021 blive afholdt kompetencegivende kurser for forskere, der kun har
begraenset erfaring med ekstern finansiering samt masterclasses for forskere med solid erfaring
med ekstern finansiering.

o I forlengelse af Det Kongelige Akademis forsknings- og KUV-strategi gennemferes en kortlaeg-
ning af forskning og KUV inden for teknologi, beeredygtighed og velfeerd. Formalet er bl.a. at gge
forsknings- og KUV-kapacitet inden for de szerlige omrader via rekruttering og forskningsfinansie-
ring.

Ph.d.-omradet

12020 blev der indskrevet 11 nye ph.d.-studerende ved Det Kongelige Akademis ph.d.-skole - heraf to
ErhvervsPhD’er samt to ph.d.-stipendiater med bevilling fra den saerlige pulje under Danmarks Frie
Forskningsfond: Forskeruddannelse uden for universiteterne. Det Kongelige Akademi tildelte i alt 9
ph.d.-grader i 2020. 6 inden for arkitektur, to fra design og én inden for konservering. Der blev afholdt 9
ph.d.-forsvar helt (5) eller delvist (4) online i 2020. Det virtuelle format medferte langt flere deltagere
fra ind- og udland, end normalt. Evalueringer af formatet blandt ph.d.-studerende, bedemmelsesudvalg
mv. viste, at formatet ogsa var fagligt tilfredsstillende. Derudover omlagde ph.d.-skolen ogsa @vrige ak-
tiviteter, herunder ph.d.-kurser, midtvejsevalueringer og studiekredse til et virtuelt format samt afholdt
et IT-didaktisk kursus for ph.d.-underviserne online. Samlet set har ph.d.-skolen udvidet de digitale
kompetencer afgarende, og evalueringer og tilbagemeldinger har samlet set veeret positive.

2.2.5 National biblioteksservice

Det Kongelige Akademis bibliotek udfgrer national biblioteksservice og bestar af biblioteket pad Holmen
og en mindre biblioteksservicefunktion p& Bornholm. Biblioteket leverer desuden biblioteksservice for
Den Danske Scenekunstskole og for konserveringsfaglige miljger pa Statens Museum for Kunst samt pa
Nationalmuseet.

Slusebibliotek i Covid-19 perioden

Den 23. april fik biblioteket efter uger med nedlukning etableret et slusebibliotek, hvor ansatte og stu-
derende kunne lane og aflevere be@ger uden ophold pa biblioteket. Fra august til primo december var
der dbent for ophold pa biblioteket med overholdelse af geeldende restriktioner. Resten af dret og ind i
det nye ar er der atter abent i et slusebibliotek for udlan og aflevering, og kun for ansatte og studerende
pa Det Kongelige Akademi. Covid-19 perioden afspejler sig naturligvis pa besegs- og udlansstatistik-
ken, idet der i 2020 kun var 21.604 besggende mod 41.000 i 2019. Séledes blev der kun udlant 16.360
enheder mod 25.596 i 2019.

Fokus pa digitale tjenester, kildevejledning og formidling

I Covid-19 perioden har der dog samtidig vaeret en markant stigning i den digitale kildesegning og for-
brug via biblioteksdatabasen: Bade pa e-bager, pa digitale artikler og pa databasesagning var der en
stigning pa forbrug af digitale kilder pa helt op til 75%. Det gav biblioteket mulighed for at opruste bade
pa indkeb af flere e-bgger og pa eksponering og kuratering af alle de digitale ressourcer, som bibliote-
ket abonnerer pa. Dertil kommer ekstra fokus pa at formidle de digitale kilder. Som et seerligt indsats-
projekt samarbejder biblioteket med de faglige miljger om at skabe et seerligt digitalt skrivevaerksted for
studerende, der er i faerd med opgaveskrivning. Biblioteket vejleder i informations- og litteratursegning,
kildekritik, referencehandtering m.m.
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Nyt bibliotekssystem 2021

12020 er der valgt nyt bibliotekssystem, som falge af udfasningen af den gamle platform i 2021. Det
blev i den forbindelse besluttet at indga i et konsortiefeellesskab med Det Kongelige Bibliotek, som
fremover overtager systemdrift og -ansvar for bibliotekssystemet. Biblioteket er herved en integreret
systemmaessig del af et nationalt samarbejde om feelles bibliotekssystem sammen med de store uni-
versitetsbiblioteker. P4 denne made skabes de bedste muligheder for studerende og ansatte pa Det
Kongelige Akademi med hensyn til lanesamarbejde, inspiration og videndeling mellem bibliotekerne.
Biblioteket star fortsat selv for indkeb af ba@ger og andre kilder, og der er egen selvstaendig brugergraen-
seflade i regi af Det Kongelige Akademi. Implementering af nyt system sker i andet halvar af 2021.

Biblioteket som center for viden og tveerfaglig inspiration pa Holmen

12020 har der veeret teet dialog med Rytmisk Musikkonservatorium (RMC) om at levere kurser til stude-
rende pa RMC i litteratursggning og opgaveskrivning for at styrke de studerendes akademiske kompe-

tencer. Det bidrager ligeledes til at opfylde Det Kongelige Akademis og bibliotekets anske om eksterne
partnerskaber og giver biblioteket mulighed for at facilitere udveksling af viden og inspiration pa tveers
af de kreative skoler pa Holmen.

2.2.6 Arets skonomiske resultater

Det gkonomiske resultat 2020 for § 19.28.08. Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitek-
tur, Design og Konservering er et underskud pa 3,1 mio. kr. Resultatet har baggrund i ordineere indteeg-
ter pa 303,6 mio. kr. og ordinzere udgifter pad 306,2 mio. kr. samt andre drifts- og finansielle poster pa
samlet 0,5 mio. kr. Der var budgetteret med et regnskabsresultat pa 0,0 mio. kr. i 2020.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
2019 2020 2021
Resultatopgegrelse
Ordinzere driftsindtaegter -293.679,1 -303.6124 -311.000,0
Ordineere driftsomkostninger 293.410,6 306.2026 311.000,0
Resultat af ordinaer drift -268,5 25902 0,0
Resultat far finansielle poster -194,5 25314 0,0
Arets resultat 252,0 3.074,2 0,0
Balance
Anlaegsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 9.077,0 11.257,7 11.300,0
Omseetningsaktiver (ekskl. Iikvider) 17.225,5 20.449,4 20.500,0
Egenkapital 38.527,9 35.453,7 35.453,7
Langfristet geeld 8.453,5 9.513,4 10.000,0
Kortfristet geeld 61.500,8 62.452,4 63.000,0
Finansielle nagletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 47.,3% 46,9% 50,0%
Bevillingsandel 87,9% 88,4% 90,0%
Personaleoplysninger
Antal rsveerk 311,0 321,4 327,0
Arsvaerkspris 5514 569,3 573,5

Bygningsarealer
Samlet antal kvadratmeter 39.007 39.007 39.007
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Note: De budgetterede balancetal, finansielle n@gletal og personaleoplysninger er skensmaessigt fastsat.
Arsveerksforbruget i 2020 er steget med ca. 10 &rsvaerk sammenlignet med 2019. Stigningen i gennemsnitslennen
haenger bl.a. sammen med flere faste stillinger som felge af ekstra bevilling pa 8,7 mio. kr. Udnyttelse af [&neram-

men er faldet og bevillingsandelen (bevillingens andel af de ordinzere driftsindtzegter) er steget lidt i forhold til
2019.

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

1000 kr. Bevilling Overfort
i 3 - | Regnskab overskud
FL B F!n.ansa'irets be g i
villing i alt e
Drift Udgifter 306.000,0 700,0 306.700,0 312.110,7 30.007,7
§19.38.08. Indteegter | -38.400,0 0,0 -38.400,0 -40.736,5 0,0

Bevillingen er zendret pa Forslag til lov om tillzegsbevilling med falgende:
¢ 0,4 mio. kr. vedrerende ekstra bevilling til @get rengering
e 0,4 mio. kr. vedrerende gget trivsel for de studerende
e 0,1 mio. kr. til forsinkede ph.d.-stipendier
e -0,2 mio. kr. som dispositionsbegraensning vedr. statens indkebsprogram

Det Kongelige Akademi administrerer ikke bevillinger med tilskudsordninger ud over egen driftsbevil-
ling.
2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

1000 kr., lsbende priser Bevilling BGvrige ind-  Omkostninger  Andel af

(FL +TB) teegter rets resul-
tat

0. Generel ledelse og administration -57.446.,8 -5.456,9 63.562,0 658,2

1. Feerdiguddannede -151.784,3 -15.680,6 169.204,0 1.739,1

2. Forskning og udvikling -49.362,0 -19.097,3 69.024,8 565,6

3. National biblioteksservice -9.706,9 -501,7 10.319,8 111,2

Ialt -268.300,0 -40.736,4 312.110,6 3.074,2

Omkostninger og gvrige indteegter er konteret pa formalene i finansloven. Generel ledelse og admini-
stration er opgjort efter dkonomistyrelsens krav om regnskabsmaessig registrering af faellesomkostnin-
ger. Da bevillingen ikke gives formalsfordelt, er der foretaget en forholdsmeessig fordeling pa forma-
lene.

Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Tabel 3a: Centrale negletal for uddannelsen

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bestand (1)*

Studerende i alt 1741 1644 1560 1514 1522 1449
Arkitektstuderende i alt 1024 946 925 904 923 877
-heraf pa bacheloruddannelsen 528 530 545 509 483 434

-heraf p& kandidatuddannelsen 496 416 380 395 440 443



Designstuderende i alt
-heraf pa bacheloruddannelsen

-heraf pa kandidatuddannelsen

Konservatorstuderende i alt

-heraf pa bacheloruddannelsen

-heraf pa kandidatuddannelsen

Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics

Overbygningsuddannelse for bygningskonstruktarer ***)

Finansarsstuderende FAS (2)**
Aktive finanslovsérsstuderende i alt
-heraf arkitektstuderende

-heraf designstuderende

-heraf konservatorstuderende

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer

Betalingsstuderende (er ikke medregnet i antallet af fi-
nansarsstuderende)

Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt
-heraf arkitektstuderende

-heraf designstuderende

-heraf konservatorstuderende

-heraf overbygningsuddannelse for bygningskonstrukterer

Afvigelse finanslovsarsstuderende i forhold til aktivitets-
maél

Ansgagere (3)

Ansggere til bacheloruddannelsen i alt
-heraf til bachelor i design

-her til bachelor i arkitektur

-heraf til bachelor i konservering

-heraf til Crafts in Glass and Ceramics

Ansggere til kandidatuddannelsen i alt
-heraf til kandidat i design
-her til kandidat i arkitektur

-heraf til kandidat i konservering

-heraf eksterne ansagere til kandidatuddannelsen (anse-
gere med en bachelor fra andre uddannelsesinstitutioner
eller fra Det Kongelige Akademi uden retskrav)

-heraf til kandidat i design
-her til kandidat i arkitektur

-heraf til kandidat i konservering

Optag

Optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober

650
396
254

67
49
18

1541
893
578

70

28

1571
903
598

70

-30

2211
1328
883

1100
353
741

917

291
625

313

615
383
232

83
53
30

1515
878
572

65

22

1560
896
594

70

2403
1364
880
159

1189
366
806

17

994

296
697

360

560
333
227

75
50
25

1472
858
544

70

25

1526
876
580

70

-54

1432
625
807

1065
316
744

873

246
626

265

549
312
237

61
47
14

1437
860
514
63

30

1470
843
557

70

-33

1444
577
867

1129
355
771

918

285
632

253
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513
258
255

69
36
33
17

1414
859
496*
59

57

1387
792
525

70

18

1601
577
889

82
53

1522
515
971

36

1243

441
797

270

470
227
243

69
33
36
33

1346
809
480

57

77

1298
731
484
70
13

27

2306
669
1546

91

1464

613
844

1359

559
796

218
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-heraf til bachelor i design 124 127 87 93 75 73
-her til bachelor i arkitektur 189 183 178 160 146 129
-heraf til bachelor i konservering 0 50 0 0 33 0
-heraf til Crafts in Glass and Ceramics 16 16
Optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 277 305 300 320 378 287
-heraf til kandidat i design 100 112 103 122 125 92
-her til kandidat i arkitektur 172 176 192 195 224 188
-heraf til kandidat i konservering 5 17 5 3 29 7
-heraf eksterne optagne 94 110 108 109 104 90
-heraf til kandidat i design 38 42 33 52 51 38
-her til kandidat i arkitektur 56 67 74 56 50 48
-heraf til kandidat i konservering 0 1 1 1 3 4

Feerdiguddannede

Feerdiguddannede bachelorer 245 322 260 257 333 237
-heraf fra bachelor i design 113 129 102 93 113 78
-heraf fra bachelor i arkitektur 132 148 157 162 176 159
-heraf fra bachelor i konservering 0 45 1 2 44 0
Feerdiguddannede kandidater 342 377 304 278 268 281
-heraf til kandidat i design 108 123 91 96 96 104
-her til kandidat i arkitektur 212 240 206 172 162 175
-heraf til kandidat i konservering 22 14 7 10 10 2

Efter- og videreuddannelse (arsstuderende (4))

Aben uddannelse - videregdende uddannelser i alt 26,5 23,0 24,5
-heraf diplomuddannelse 7.8 10,3
-heraf masteruddannelser 15,2 14,3

Laereranstalternes Fzlles Byplankursus
-eksterne studerende

-studerende ved Det Kongelige Akademi

Noter

1. Bestand defineres som antal studerende indskrevet pa institutionen pr. 30. september.

2. Finansarsstuderende (FAS) defineres som gennemsnittet af antallet af aktive studerende (ekskl. studerende
uden for normeret studietid, pa orlov, p& ophold i udlandet og betalingsstuderende) opgjort pr. 1. oktober i de to
studiear, der deekker finanslovsaret.

3. Ansagere omfatter interne og eksterne ansagere.

4. En arsstuderende svarer til en studerende, der har betalt for uddannelsesaktivitet med et omfang af 60 ECTS-
point, der svarer til 1 ars heltidsstudier.

* Studerende pa Crafts in Glass and Ceramics indgér i finansarsstuderende p& bachelor i design.
**Tallene er for "Aktive studerende" frem til og med 2018.
*** Fgrste optag pé uddannelsen sker i 2021.
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Tabel 3b: Negletal for forskningen 2020

2019 2020
Ph.d.-tal
Ph.d.-volumen pr. 31.12. 34 39
Indskrivninger 6 11
Tildelte grader 13 9
Forsknings- og KUV-publikationer
Videnskabelige monografier og antologier” 4 3
Videnskabelige konference- og tidsskriftsartiklert 27 31
Videnskabelige konferencebidrag og -abstracts i proceedings 48 36
samt bidrag til antologier?
Ph.d.-afhandlinger 14 9
Doktorafhandlinger 0 0
Fagfeellebedemte forskningspublikationer - i alt 93 79
Fagfeellebedemte KUV-publikationer® 14 9
Fagfaellebedemte KUV-publikationer - i alt 14 9
Andre forskningspublikationer™ 27 32
Andre KUV-publikationertt 14 3
Publikationer ifm. formidling / r&dgivning / undervisningtt 44 40
Forsknings- og KUV-publikationer i alt 192 163
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed i mio. kr. 17,8 18,6

(opgjort som regnskabsferte omkostninger)

Tabel 3b viser, at det samlede antal ph.d.-studerende indskrevet ved ph.d.-skolen er stigende fra 2019
til 2020. Antallet af indskrivninger er ligeledes stigende, hvor antallet af tildelte grader derimod er fal-
dende. Tabellen viser, at antallet af fagfeellebedemte forskningspublikationer i 2020 er faldet i forhold
til 2019. Publikationer, hvor Det Kongelige Akademis ansatte udelukkende er redakterer, samt oversaet-
telser og dubletter, er fratrukket de samlede tal. Det Kongelige Akademis ansatte har veeret redakterer
pa 11 forsknings- og formidlingspublikationer, som ikke er talt med i tabellen. Den tilskudsfinansierede
forskning er forgget til 18,6 mio. kr. som felge af et stadigt stigende fokus pa omradet.

*Indeholder: Bog / Antologi / Rapport

tIndeholder: Tidsskriftsartikel / Konferenceartikel / Letter / Konferenceabstract i tidsskrift

t Indeholder: Bidrag til bog/antologi / Konferencebidrag i proceedings (udg. i bog) / Bidrag til rapport / Konference-abstract i
proceedings (udg. i bog) / Konferenceabstract til konference / Paper

$ Indeholder ogsé veerker og udstillingsbidrag

™ Indeholder ogsa vaerker og udstillingsbidrag

tt Indeholder ogsa vaerker og udstillingsbidrag

t Indeholder ogsa vaerker og udstillingsbidrag
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2.4 Malrapportering

Det Kongelige Akademi har indgéet en strategisk rammekontrakt med uddannelses- og forskningsmi-
nisteren for perioden 2018-2021. I rammekontrakten er der fastsat fire strategiske mal. Det Kongelige
Akademi vurderer, at realiseringen af de fire kontraktmal i 2020 generelt er forlgbet tilfredsstillende,
som beskrevet naermere nedenfor.

Strategisk mal 1: Fastholde det hgje faglige niveau pa uddannelserne og understatte, at de stu-
derende opnar et hgjt lzeringsudbytte.

Samlet set vurderes realiseringen af det strategiske mal at forlobe som planilagt. Dog har arbejdet med
styrkelse af langtidsplanlaegningen vaeret udfordret af coronarestriktioner.

Som led i arbejdet med at fastholde og udvikle kvaliteten og det heje faglige niveau i uddannelserne er
der ogsad i 2020 arbejdet med at styrke evalueringskulturen og langtidsplanleegningen. En reekke evalu-
eringsveerktgjer er sdledes taget i brug og anvendes systematisk i arbejdet med at styrke evaluerings-
kulturen og derigennem fastholde kvalitet. Dette har bidraget til at haeve den gennemsnitlige svarpro-
cent til 49% pé de almindelige moduler og de store, selvstaendige opgaver mod 47% i 2019. Der arbejdes
desuden med at udbrede erfaringerne fra undervisere med hgje svarprocenter, sa andre kan inspireres
af "best practice”.

Indsatsen omkring langtidsplanlaegning har veeret udfordret af coronarestriktionerne, der har bevirket
gentagende @ndringer i planleegningen af de forskellige undervisningsaktiviteter og adgangen til cam-
pus. For at understatte arbejdet er en raekke IT-veerktgjer udrullet til alle studerende og undervisere og
integreret i det daglige arbejde. Der vil i 2021 blive gennemfert en evaluering af Det Kongelige Akade-
mis digitale indsatser.

Strategisk mal 2: Styrke match mellem studerendes kompetencer og arbejdsmarkedets behov.
Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mal forlober som planiagt.

Det Kongelige Akademi har i 2020 etableret en ny erhvervsenhed "Erhverv og Innovation”. Det Konge-
lige Akademis lab og veerksteder placeres i denne enhed. Erhvervsenheden skal bl.a. facilitere et teet-
tere samarbejde mellem arkitekter, designere og konservatorer med fokus p& Det Kongelige Akademis
kerneopgaver styrkede relationer til erhvervsliv og fonde. Arbejdet med videreudviklingen af Akademi-
ets veerksteder, der bl.a. skal vaere med til at styrke de studerendes teknologiske kompetencer, har dog
veeret under pres i forbindelse med coronarestriktionerne og den deraf falgende praktiske handtering af
selve den daglige drift.

Det Kongelige Akademi har i 2020 igangsat to strategiske samarbejder/konsortieaftaler med udvalgte
nationale og internationale uddannelses- og forskningsinstitutioner i to projekter under "Den Nationale
Handlingsplan”. Det Kongelige Akademi deltager séledes i et projekt om Teknosofikum, ledet af ITU
med fokus pa teknologi og didaktik. Derudover deltager Det Kongelige Akademi i et projekt om digital
kompetenceudvikling af undervisere pa byggeriets videregdende uddannelser under ledelse af Aarhus
Universitet.

Det Kongelige Akademi har kun delvist opfyldt sit mal om at integrere FN’s verdensmal i uddannelserne.
Det Kongelige Akademi vil sdledes i 2021 arbejde videre med en proces, der sikrer bred involvering i,
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hvordan verdensmalene formelt integreres i uddannelserne. Projekter er igangsat og kerer stort set ef-
ter planen, men er dog lidt forsinket pga. coronasituationen. Malet er saledes kun delvist opfyldt.

Det Kongelige Akademi underskrev i juni maned en aftale med Dansk Design Center (DDC) om strate-
gisk partnerskab. Samarbejdet mellem de to institutioner skal fokusere pa fremtidsscenarier, der skal
understgtte rigtige beslutninger néar, der fx planlaegges velfeerd og bzeredygtige forandringer for mor-
gendagens verden. Der er desuden udarbejdet en handlingsplan med fokus pa samarbejder med DTU,
hvor de farste dreftelser er igangsat. P4 grund af coronakrisen har Det Kongelige Akademi dog nedprio-
riteret denne indsats.

Strategisk mal 3: Dimittender, som kan udvikle og skabe vardi pa et bredere arbejdsmarked
Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mal forlober som planiagt.

Det Kongelige Akademi har som maélszetning at fa dimittender hurtigere beskaeftigelser, og der arbejdes
med flere indsatser for at nd malet, herunder @get brug af praktik. Der er indfert obligatorisk praktik.
Samlet har 91% af de studerende pa 3. &r pa bacheloruddannelsen i design og i arkitektur veeret i praktik
i 2020. Malet vurderes derfor opfyldt.

Der har ogsa veeret fokus pa at f& de studerende til at orientere sig mod et bredere arbejdsmarkedet for
designere i designuddannelsens praktik- og karrierevejledning. Det har resulteret i flere nye praktikaf-
taler, og 4-6 studerende har veeret i praktik i nye praktikvirksomheder pa et bredere arbejdsmarked for
designere. Der arbejdes sidelgbende pa at afdeekke attraktive arbejdsfelter indenfor det bredere ar-
bejdsmarked gennem dialog med interessenter.

Alle studerende pa kandidatuddannelserne i design og i arkitektur tilbydes et karriereforleb med fokus
pa afklaring af karrieremal og kompetencer, netvaerk, ops@gende kontakt samt jobsagningsmaterialet. I
2020 deltog 52% af de studerende i karriereforlgbene fordelt pa 64% af de arkitektstuderende og 44% af
de designstuderende. Malet pd 65% er dermed ikke opfyldt, og iseer andelen af designstuderende ligger
under malet. Fra 2021 bliver karriereforlabet obligatorisk for designstuderende pa kandidatuddannel-
sens 2. semester. I 2021 forventes en samlede deltagerprocent pa over 65%.

Ledighedstallet for dimittender fra design i 4.-7. kvartal efter dimissionen er 20,2 %.

Strategisk mal 4: Styrke forsknings- og KUV-baseringen af uddannelserne for at kvalificere det
akademiske niveau i uddannelserne yderligere.

Samlet set vurderes det, at realiseringen af det strategiske mal forleber som planlagt.

Det Kongelige Akademi fik i 2020 en ekstrabevilling til Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed (KUV) og
kvalitetssikring af uddannelserne i perioden 2020-2023. P4 baggrund af eksplicitte kriterier er der pa
den baggrund igangsat 30 KUV-projekter og der er blevet opslaet eller besat 21 nye VIP-stillinger til
styrkelse af omradet, 8 pa design og 13 pa arkitektur.

I relation til rammekontraktens mal om, at der senest i 2021 er ansat minimum 2-4 forskere/KUV'ere
inden for teknologi og bzeredygtighed, er der allerede i 2020 ansat 3 professorer og en lektor pa tvaers
af institutterne. Stillingerne er fordelt og prioriteret pa tveers af alle institutter efter ngje overvejelser af,
hvordan programmer og fagomrader bedst kan styrkes.
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Det Kongelige Akademis strategiske projekt, "@get forsknings- og KUV-finansiering og volumen” er sat
i gang i 4. kvartal. Projektet er lidt forsinket pga. Det Kongelige Akademis arbejde med handteringen af
coronasituationen, men det forventes indhentet.

Andelen af undervisere med forsknings- og KUV-forpligtelser malt i arsveerk var i 2020 pa 65 %. Der er
en stigning pa 4 procentpoint i forhold til 2019. Stigningen haenger sammen med de nye KUV-stillinger.

Det Kongelige Akademi har i 2020 omsat for 18,6 mio. kr. pa ekstern forsknings- og KUV-finansiering.
Det er en stigning pa 0,7 mio. kr. i forhold til 2019.

2.5 Forventninger til det kommende ar

2021 er sidste ar i den nuveerende strategiperiode. Derfor skal Det Kongelige Akademi i 2021 have udar-
bejdet en ny vision og strategi for perioden 2022 til 2025. Der arbejdes med en involverende proces,
som skal munde ud i vedtagelse af en ny strategi pa bestyrelsens made til december.

Udvikling af uddannelser

Uddannelsernes kvalitet og relevans styrkes i det kommende ar. Restriktionerne under coronapande-
mien har medfert fokus pa bedre digital understattelse af undervisning og leering. Erfaringerne med den
digitale understgttelse indarbejdes i den fremadrettede undervisning. Der vil i gvrigt vaere fokus pa un-
dervisningen, herunder adgang til veerksteder og laboratorier i forhold til coronarestriktionerne.

Uddannelsernes relevans styrkes fortsat ved at lgfte de studerendes erhvervsorienterede og tekniske
kompetencer gennem en raekke udviklingstiltag som fx udvikling af veerkstedsfaciliteterne, feelles te-
maer omkring FN’s verdensmal og en rackke tiltag for at fa flere kandidater hurtigere i arbejde.

Udvikling af forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV)

Det Kongelige Akademi forskning og KUV sgges styrket gennem tiltraeekning af gget ekstern finansie-
ring. Succesraten pa ansggninger seges foreget gennem malretning af supporten til prioriterede anseg-
ninger. Den 4-arige bevilling til bl.a. styrkelse af den kunstneriske udviklingsvirksomhed vil ogsa det
kommende ar bidrage til foragelse af vidensproduktionen pa KUV-omradet.

Status quo pa gkonomien

@konomien i 2021 forventes samlet set at vaere pa niveau med 2020. Reduktion i bevillingen som fglge
af dimensioneringen er delvist opvejet af nye formalsbestemte bevillinger samt egede indteegter fra
udenlandske betalingsstuderende og ggede eksterne forskningsmidler.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Regnskab Grundbudget
1.000 kr. 2020 2021
Bevilling og @vrig indtaegt -309,0 -311,0
Udgifter 3121 311,0
Resultat 3,1 0,0

Grundbudget for 2021 viser et forventet regnskab, der gar i nul.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Det Kongelige Akademis regnskabspraksis falger bekendtgerelsen om statens regnskabsvaesen, ret-
ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt @konomistyrelsens regn-
skabsregler og principper for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2020 er opstillet
efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper og vejledning.

Som datagrundlag er til regnskabsdelen anvendt SKS, Navision Stat samt Det Kongelige Akademis in-
terne budget 2020. Arsrapporten praesenteres i 1.000 kr. med et vaesentlighedsniveau p& 100.000 kr.

12020 er regnskabspraksis for veerdianszaettelse af feriepengeforpligtelsen eendret, saledes at det ar-
bejdsgiverbetalte pensionsbidrag og tjenestemandspensionsbidrag til § 36 Pensionsvaesenet nu med-
tages i beregning af skyldig lan under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er &ndret som felge af akt-
stykke 291 (Folketings&r 2019/2020). £ndringen i veerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen er regi-
streret som en primokorrektion pa balancen og har medfert, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret
med 2,2 mio. kr.
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3.2 Resultatopgerelse mv.

Tabel 6: Resultatopgerelse

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2019 2020 2021
Ordinare driftsindtaegter
Indtaegtstart bevilling
Bevilling -258.000,0 -268.300,0 -265.900,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtagtsfert bevilling i alt -258.000,0 -268.300,0 -265,900,0
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenester -11.455,0 -12.416,2 -19.600,0
Intern Statsligt salg af varer og tjenester -1.286,7 -1.334,1 -1.500,0
Tilskud til egen drift -22.9374 -21.562,2 -24.000,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzre driftsindteegter i alt -293.679,1 -303.612,4 -311.000,0
Ordinzere driftsomkostninger
/ndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 46.693,2 48.856,9 49.000,0
Forbrugsomkostninger i alt 46.693,2 48.856,9 49.000,0
Personaleomkostninger
Lenninger 152.372,2 164.724,4 187.000,0
Andre personaleomkostninger 1.697,3 845,4 0,0
Pension 21.782,9 22.747,0 0,0
Lenrefusion -4.307,5 -4193,5 0,0
Personaleomkostninger i alt 171.545,0 184.123,3 187.600,0
Af- og nedskrivninger 3.724,5 3.175,4 5.500,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 4.695,5 5.476,0 0,0
Andre ordinzere driftsomkostninger 66.752,5 64.571,0 68.900,0
Ordinaere driftsomkostninger i alt 293.410,6 306.202,6 311.000,0
Resultat af ordineer drift -268,5 2.590,2 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -5.989,3 -5.417,7 0,0
Andre driftsomkostninger 6.063,3 5.358,9 0,0
Resultat fer finansielle poster -194,5 2.531,4 0,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,4 -6,3 0,0
Finansielle omkostninger 447.,0 549,1 0,0
Resultat fer ekstraordinare poster 252,0 3.074,2 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordineaere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 252,0 3.074,2 0,0
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Bemazerkninger til resultatopgerelsen

Det Kongelige Akademi har budgetteret med et resultat i balance i 2020. Underskuddet pa 3,1 mio. kr.
udger en afvigelse pa ca. 1,0 pct. Resultatet skyldes en reeskke modsatrettede beveegelser i forhold til
budgettet, hvoraf nogen er relateret til coronarestriktionerne. De overordnede bevaegelser i forhold til
det budgetterede er fglgende:

Len
e [Ekstra henszettelse til feriepenge som falge af overgang til ny ferielov og flere skyldige ferie-
dage pa 3,1 mio. kr.
e Ekstra lgn til undervisning under coronarestriktionerne ca. 2,0 mio. kr.
e Forsinkelse i ansaettelser pa bl.a. ny bevilling til kvalitetsudvikling og KUV pa -5,9 mio. kr.

e Ekstra udgifter til rengegring under coronarestriktionerne pa 0,4 mio. kr.

e Ekstra IT-udstyr og kontormgbler til hjemmearbejdspladser pa ca. 0,2 mio. kr.

e Indvendig vedligeholdelse og IT-udstyr for ca. 5,9 mio. kr.

o Ekstra anskaffelser og flytninger pa veerkstederne for 1,7 mio. kr.

e Mindre udgifter til afskrivninger pa -3,9 mio. kr. som falge af forsinkelser pa investeringer.
e Mindre husleje pa -0,5 mio. kr.

Generelt vurderes resultatet for 2020 at veere tilfredsstillende i lyset af de vanskelige vilkar pa grund af
coronarestriktionerne. Resultatet overfgres til egenkapitalen.

Resultatdisponering
Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lsbende priser Regnskab Regnskab

note: 2019 2020
Disponeret til bortfald 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0
Disponeret til overfagrt overskud -252,0 -3.074,2

Arets underskud pa 3,1 mio. kr. er disponeret til det overfarte overskud.
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3.3 Balancen
Tabel 8: Balancen

Aktiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo Passiver (1000 kr.) Ultimo Ultimo
note: 2019 2020 note: 2019 2020
Anlzegsaktiver: Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Regt.)ﬂeret egenkapital (startka- 5.446,0 5.446,0
pital
Feerdiggjorte udviklingsprojek- 213,9 118,2 Opskrivninger 0,0 0,0
ter
Erhvervede koncessioner, pa- 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
tenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under op- 494,0 0,0 Bortfald af &rets resultat 0,0 0,0
forelse
Immaterielle anlaegsaktiver i 707,9 118,2 Udbytte til staten 0,0 0,0
alt
2 Materielle anlaegsaktiver Overfert overskud 33.081,9 30.007,7
Grunde, arealer og bygninger 2.742,9 2.515,3 Egenkapital i alt 38.527,9 35.453,7
Infrastruktur 0,0 0,0 5 Hensatte forpligtelser 15.680,0 14.949,9
Transportmateriel 53,7 10,7
Produktionsanlaeg og maskiner 136,6 12,0 6 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 51114 8.601,4 FF4 Langfristet geeld 8.070,9 9.220,9
Igangveerende arbejder for 324,5 0,0
egen regning
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.369,1 11.140,0 Donationer 382,5 292,5
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 5.446,0 5.446,0
@vrige finansielle anleegsakti- 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
ver
Finansielle anlaegsaktiver i 5.446,0 5.446,0 Langfristet gaeld i alt 8.453,5 9.513,4
alt
Anlaegsaktiver i alt 14.5231 16.703,7
Omsatningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0
3 Tilgodehavender 16.749,0 19.431,5 7 Kortfristede gaeldsposter
Periodeafgraensningsposter 476,5 1.017,9 Leveranderer af varer og tjene- 14.822,9 77778
steydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 5.680,3 74271
4 [ikvide beholdninger 8 Skyldige feriepenge 20.890,7 11.321,6
FF5 Uforrentet konto 91.550,0 93.024,0 Skyldige indefrosne feriepenge 15.003,3
FF7 Finansieringskonto 850,4 -7,833,5 Reserveret bevilling 0,0 0,0
Andre likvider 13,1 25,8 Igangveerende arbejder for 20.076,9 20.922,7
fremmed regning
Likvide beholdninger i alt 92.413,5 85.216,3 Periodeafgreensningsposter 30,0 0,0
Kortfristet gzeld i alt 61.500,8 62.452,4
Omsatningsaktiver i alt 109.639,1 105.665,7 Geald i alt 69.954,3 71.965,8

Aktiver i alt 124.162,1 122.369,4  Passiver i alt 124.162,1 122.369,4
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Bemeaerkninger til balancen
1:Vedlagt tabel 13 under afsnit 4 Bilag

2:Vedlagt tabel 14 under afsnit 4 Bilag

3:1tilgodehavender pr. 31/12 2020 indgar 7,0 mio. kr. til projekter med tilgodehavender.

4: £ndringen i den likvide beholdning fra 92,4 mio. kr. i 2019 til 85,2 mio. kr. i 2020 haenger primeaert
sammen med udleeg for foragelse af anlaegsaktiver pa 1,9 mio. kr., ggede tilgodehavender pa 2,7 mio. kr.
samt driftsunderskuddet pa 3,1 mio. kr.

5: Hensatte forpligtelser bestar af aremalsforpligtelser, retablering af lejemal samt lgn til indtrufne fra-
treedelser.

6: Den langfristede geeld er pr. 31/12 2020 opgjort til 9,5 mio. kr. Afvigelsen fra den samlede aktivmasse
skyldes, at likviditetsflytningen mellem FF7 og FF4 ferst foretages i nyt regnskabsar.

7: Anden kortfristet geeld er periodiseret lan og skyldige lanomkostninger som fx ATP samt moms mv.
8: Den samlede feriepengehensaettelse inkl. de indefrosne feriepenge (ny ferielov) er eget med 5,4 mio.
kr. Denne stigning kan sammenszettes af opregulering af feriepengeforpligtelsen (primo requlering 2,2
mio. kr.), at der med introduktionen af den nye ferielov (og Corona) har veeret et andet feriemgnster i
slutningen af aret end normalt, hvilket har bevirket at antallet af skyldige feriedage er steget, og endelig
at der har veeret en stigning i rsveerk i alt ca. 3,2 mio. kr.

3.4 Egenkapitalforklaring
Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lsbende priser

note: 2019 2020
Egenkapital primo R-aret 38.779,9 38.527,9
Reguleret egenkapital primo 5.446,0 5.446,0
+/Endring i requleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo 5.446,0 5.446,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 33.333,9 33.081,9
+Primo requlering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Requlering af det overfagrte overskud 0,0 0,0
+Overfert fra arets resultat -252,0 -3.074,2
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 33.081,9 30.007,7
Egenkapital ultimo R-aret 38.5627,9 35.453,7

Det Kongelige Akademi har en samlet egenkapital pa 35,5 mio. kr. ved udgangen af 2020. Belgbet in-
kluderer en statsforskrivning (I&n fra staten) pa& 5,4 mio. kr. Egenkapitalen vurderes at have et niveau,
der deekker det nuveerende behov. Bestyrelsen har gennem &aret dreftet, hvordan egenkapitalen kan ak-
tiveres i forbindelse med en finansiering af en mulig flytning af konservatoruddannelsen til Holmen. Det
Kongelige Akademi er i dialog med Uddannelses- og Forskningsministeriet om mulige l@sninger.
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3.5 Likviditet og laneramme

Tabel 10: Udnyttelse af laAneramme

1000 kr., lzsbende priser 2020
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 10.965,2
Laneramme pr. 31. december 2020 23.400,0
Udnyttelsesgrad i procent 46,9%

Med en sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver pa 11,0 mio. kr. er udnyttelsen af lAnerammen
pa ca. 46,9 pct.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfelgning pa lensumsloft

1000 kr., lsbende priser 2020
Lensumsloft FL 167.800,0
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 167.900,0
Lenforbrug under lensumsloft 169.215,4
Difference -1.315,4
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 109.213,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 107.898,5

Lensumsforbrug i aret er starre end lgnsumsloftet. Det starre forbrug mindsker den akkumulerede op-
sparing af lansum til 107,9 mio. kr. ultimo 2020.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab

Hoved- Bevillings- 1000 Regn- Viderefo-
konto Navn type kr. Bevilling skab Afvigelse relse Ultimo

Det Kongelige
Danske Kunst-

kademis Skol Drif Udgifter 306.700,0 312.110,7 -5.410,7 0
akademis Skoler rifts-
§19.38.08. for Arkitektur, bevilling

Design og Kon- Indteeg-

servering ter -38.400,0 -40.736,5 2.336,5




4. Bilag til arsrapporten

4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Tabel 13: Note 1: Immaterielle anleegsaktiver
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1000 kr. Erhvervede

Feerdiggjorte koncessio-

udviklings-  ner, paten- Talt

projekter ter, li-
censer mv.

Kostpris 2.6319 120,8 2.752,7
Primo korrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 231,0 0,0 231,0
Kostpris pr. 31.12.2020(far afskr.) 2.400,9 120,8 2.521,7
Akk. Afskrivninger 2.282,7 120,8 2.403,5
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 2.282,7 120,8 2.403,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 118,2 0,0 118,2
Arets afskrivninger 135,3 0,0 135,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 135,3 0,0 135,3
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3 ar

Udviklings-

projekter un-
der opferelse

Primo saldo pr. 1.1 2020 494,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 494,0
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0




Tabel 14: Note 2: Materielle anlagsaktiver
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1000 kr. &G‘) 3 g )
= = 5 8 2 > &
3 ) 3 5 g o8 -
e T 2 35 g i
2 ) & S &
Primo beholdning 15.382,9 0,0 17.235,5 1.160,8 22.832,2 56.611,4
Primo korrektioner og flytning ml. bogfa-
ringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 567,35 0,0 0,0 0,0 56,6973 6.264,6
Afgang 4229 0,0 3.705,4 0,0 14514 5.579,6
Kostpris pr. 31.12.2020 (fer afskr.) 15.527,3 0,0 13.530,2 1.160,8 27.078,2 57.296,4
Akk. Afskrivninger 13.012,0 0,0 13.518,1 1150,0 18.476,7 46.156,9
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2020 13.012,0 0,0 13.518,1 1.150,0 18.476,7 46.156,9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 2.515,3 0,0 12,0 10,7 8.601,4 11.139,5
Arets afskrivninger 372,0 0,0 -3.580,8 43,0 755,9 -2.409,9
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 372,0 0,0 -3.580,8 43,0 755,9 -2.409,9
Afskrivningsperiode/ar 10 ar - 5ar 5a 3-5ar
Igang-
veerende
arbejder
for egen
regning
Primo saldo pr. 1.1. 2020 324,5
Tilgang 2.206,5
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle anlaegsaktiver 2.531,0
Kostpris pr. 31.12.2020 0,0




4.2 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 15: IV - sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse
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1000 kr. 2020
IV direkte omkostninger i alt 296,5
IV indirekte omkostninger i alt 278,0
IV @vrige indregnede omkostninger 0,0
Omkostninger i alt 574,5
IV Indteegteri alt 540,0
Tabel 16: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lebende priser, 1000 kr. 2017 2018 2019 2020
Efteruddannelse
Akkumuleret resultat 0,0 0,0 12,1 -22,4
Arets resultat 0,0 0,0 12,1 -34,5
4.3 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Tabel 18a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)
Lebende priser, 1000 kr. Overfeort Aretstilskud Aretsud- Aretsre- Overskud
overskud gifter sultat til videre-
fra tidli- forelse
gere ar
Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 44622 44622 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 1.946,1 1.946,1 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 21194 21194 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 4.938,6 4.938,6 0,0 0,0
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 851,1 851,1 0,0 0,0
Institut for Konservering 0,0 4.237,7 4.237,7 0,0 0,0
Talt 0,0 18.565,1  18.555,1 0,0 0,0
Tabel 18b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)
Labende priser, 1000 kr. Overfert Aretstilskud Aretsud- Aretsre- Overskud
overskud gifter sultat  til videre-
fra tidli- forelse
gere ar
Institut for Bygningskunst og Design (IBD) 0,0 1.465,5 1.465,5 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Kultur (IBK) 0,0 69,9 69,9 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst, By & Landskab (IBBL) 0,0 948,4 948,4 0,0 0,0
Institut for Bygningskunst og Teknologi (IBT) 0,0 68,2 68,2 0,0 0,0
Institut for Visuelt Design (IVD) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncern feelles tilskudsprojekter 0,0 656,4 656,4 0,0 0,0
Talt 0,0 3,207,4 3,207,4 0,0 0,0
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4.5 It-omkostninger og lederlan

Tabel 21: It-omkostninger

1000 kr., lsbende priser 2020
Interne personaleomkostninger til It 6.818,4
It-systemdrift 1.643,1
It-vedligehold 1.752,8
It-udviklingsomkostninger 506,7
Udgqifter til it-varer til forbrug 4.484,2
It-omkostninger i alt 15.205,2

Tabellen indeholder bade de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer samt it-omkostninger til
ikke-fagspecifikke systemer og ydelser.

Tabel 22: Lederlen, bestyrelsen

2020 2019
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 7 7
Udbetalt formandsvederlag (kr.) 180.746 179.234

Samlet udbetalt vederlag til @vrige eksterne medlemmer (kr.) 571157 566.378
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4.6 Afrapportering 2020 fra aftagerpanelser
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