Aktliste

Bgrne- og Undervisningsudvalget 2020-21
BUU Alm.del - endeligt svar pa spgrgsmal 32
Offentligt

20/17712 Havregirden Lille-Kost og Dagskole (213005) Tilsyn med skolens anvendelse af bygninger og
leders lgn, oplysninger fra Socialtilsynet, samt skolens opfyldelse af forpligtelser i forhold til

specialundervisning

Sagens dokumenter

Nr. Type Dok.dato. Titel Bemarkninger
1  Indgiende 16-09- VS: Brug af sommerhus Akt vedlagt. Oplysninger
brev 2020 om szlgers identitet
undtaget, jf. OFEL § 30,
stk. 1, or. 1
2 Internt 30-09- INTERNT Overblik over sagsskridti  Internt arbejdsdokument,
notat uden 2020 tilsynssag med Havregérden Lille- undtaget i sin helhed, jf.
opfglgning Kost og Dagskole (213005) OFL § 23, stk. I, nr. | og
§ 26
3 Indgiende 30-09- Havregérden Lille-Kost og Dagskole  Internt arbejdsdokument.
brev 2020 (213005) gennemgang af drsrapport  Undtaget i sin helhed, jf.
og revisionsprotokollat 2018. OFL & 23, stk. 1, nr. 1, §
: _ 26 og § 33, nr. 2
4 Indgdende 30-09- Havregirden Lille-Kost og Dagskole  Internt arbejdsdokument.
brev 2020 (213005) Regnskabsgennemgang Undtaget i sin helhed, jf.
2019 OFL § 23, stk. 1, nr. 1, §
26 0g § 33, nr. 2
5 Internt 30-09- Bestyrelsessammensztning og Akt vedlagt i sin helhed
notatuden 2020 vedteger for Havregarden Lille-Kost
opfglgning og Dagskole (CVR. 23790718) og
Fonden Havrehusene (CVR.
36317361)
6 Internt 30-09- 5.9.2019 Skema BC og Skema F uden Akt vedlagt i sin helhed
notat uden 2020 bemerkninger fra Revisor
opfalgning (Havregdrden Lille-Kost og Dagskole
- 213005)
7 Udgéende 08-10- Indkaldelse af redeggrelser fra Akt vedlagt i sin helhed
by 2020 Havregérden
B Indgdende 12-10- Ang: SV: Orientering om mgde med  Internt arbejdsdokument,
brev 2020 Socialtilsynet om Havregarden d.d. undtaget i sin helhed, jf.
OFL § 23, stk. 1, nr. 1 og
§ 26
9 Indgéende 09-10- Orientering om mgde med Intern mail undtaget, jf.
brev 2020 Socialtilsynet om Havregarden samt ~ OFL § 23, stk. 1, or. 1 og
me@dereferat § 26. Mgdereferat
undtages i sin helhed, jf.
OFL § 33, nr. 2
10 Indgaende 21-10- UDGAET DOKUMENT
brev 2020
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'STUKS anmodning om redeggrelse

fra Havregéirden ;
Referat af dialogmgde mellem
Frederiksberg Kommune og
Havregirden bestyrelse
Telefonnotat - samtale med
Bestyrelsesformand Jonas Fedder
Witt

Telefonnotat - samtale med
Bestyrelsesformand Jons Fedder Witt

VS: Aktue] status - Havregérden -
24/10

Vedr. Havregarden Kostskole -
meddelelse om nedlzggelse pr.
31.12.2020

Re: SV: Vedr. Havregarden
Kostskoie

Anmodning om inddragelse af uvildig
revisor

Brev fra Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet

Aftalebrev - Havregarden Lille - Kost
og Dagskole 2020

Telefonnotat - samtale med journalist
Christian Stemann fra DR1
Dckumentar

Telefonnotat samtale med uvildig
revisor vedr. revisionsbesgg den
29.10.20

Re: Brev fra Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet

Uvildig revisors svar - 3 punkter som
skal afdekkes i forbindelse med
revisionsbesgg den 5-6 november

Akt vedlagt i sin helhed

Akt vedlagt i sin helhed

Akt vedlagt. Oplysninger
om forstanders strafbare
forhold undtaget, jf. OFL
§30,stk. 1, nr. 1

Akt vedlagt i sin helhed

Internt arbejdsdokument,
undtaget i sin helhed, jf.
OFL § 23, stk. 1, ar. 1 og
§ 26

Akt vedlagt i sin helhed

Akt vedlagt i sin helhed
Akt vedlagt i sin helhed
Akt vedlagt i sin helhed

Akt undtaget i sin
helhed, jf. OFL § 30, nr.
2 (kontrakt mellem
Deloitte og Havregarden
om revisions- og
undersggelseshandlinger)
Akt vedlagt i sin helbed

Vedlagt. Oplysninger om
forstanders strafbare
forhold og politiske virke
undtaget, jf. OFL § 30,
stk. 1, nr. 1

Vedlagt. Oplysninger om
forstanders strafbare
forhold undtaget, jf. OFL
§30,stk. 1,nor. 1

Akt vedlagt i sin helhed
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Internt
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Udgéende
brev

Indgiende
brev

Indgaende
brev

Indgéende
brev

Indgaende
brev

Udgdende
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06-11-
2020

04-11-
2020
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2020

12-11-
2020

17-11-
2020

16-11-
2020

17-11-
2020

Telefonnotat pr. 6-11-2020 samtale
med uvildig revisor vedr.
revisionsbespg :

Redeggrelse med bilag fra
Havregdrden samt spm. vedr. delt
adgang til it-system

SV: Tilsyn med Havregirden - spm.
vedr. delt adgang til it-system

TIf notat - samtale med
bestyrelsesformand

Status fra uvildig revisor 17-11-2020

Oplysning om elevtal pr. 16.11.20
VS: att.

Vibeke knudsen @stukuvm.dk

Brev fra Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet

Ikke vedlagt. Falder uden
for den tidsmessige
afgrznsning. :
Vedlagt. Oplysninger i
redeggrelse om
forstanders strafbare
forhold undtaget, jf. OFL
§ 30, or. 1. Elevlister
undtaget i deres helhed,
jf. OFL § 30, nr. 1.
Tidligere forstanders
ans®ttelseskontrakt
undtaget i din helhed, jf.
OFL § 30, nr. 1.
Tidligere forstanders
lgnsedler undtaget i

deres helhed, jf. OFL §
30, nr. 1.
Elevvurderinger undtaget
i deres helhed, jf. OFL §
30, nr. 1. Enkelte
oplysninger i bilag om
forstanders serlige
indsats undtaget, jf. OFL
§ 30, ar. 1. Enkelte
oplysninger i
medarbejderoversigt
undtaget, jf. OFL § 30,
nr. 1. Enkelte
oplysninger i
fraversoversigter
undtaget, jf. OFL § 30,
nr. 1.

Ikke vedlagt. Falder uden
for den tidsmessige
afgrensning.

Ikke vedlagt. Falder uden
for den tidsmessige
afgrensning.

Ikke vedlagt. Falder uden
for den tidsmeessige
afgrensning.

Ikke vedlagt. Falder uden
for den tidsmeessige
afgrensning.

Ikke vedlagt. Falder uden
for den tidsmaessige

afgrensning.




32 Indgiende 09-11- Oplysning om elevtal pr. 6.11.20 VS:  Ikke vedlagt. Falder uden
brev 2020 att. Vibeke.knudsen @stukuvm.dk for den tidsmeassige
afgreensning.
33 Indgdende 30-10- Bestyrelsesreferater VS: att. Vibeke  Vedlagt. Samtlige bilag
brev 2020 Knudsen undtaget, da de falder
vibeke.b.knudsen @stukuvm.dk uden for den tidsmassige
ramme af anmodningen
34 Indgdende 30-10- Bestyrelsesreferater VS: att. Vibeke ~ Vedlagt. Enkelte bilag
brev 2020 Knudsen ikke vedlagt, da de falder
uden for den tidsmassige
_ ramme af anmodningen
35 Indgiende 28-10- Bestyrelsesreferater m.v. VS: Vedlagt. Enkelte
brev 2020 vibeke.b.knudsen @stukuvm.dk oplysninger om
personaleforhold
undtaget, jf. OEL § 21,
stk. 1
36 Udgiende 18-11- UDGAET DOKUMENT
brev 2020 =
37 Internt 27-10- Referat af mgde med Havregardens Vedlagt. Oplysninger om
notat uden 2020 bestyrelse den 27. oktober godk. forstanders strafbare
opfglgning DIR.DOCX forhold og gvrige
personaleforhoid
undtaget, jf. OFL § 30,
stk. 1, nr. 1
38 Internt 20-11- Telefonnotat af 19.11.20 med uvildig  Ikke vedlagt. Falder uden
notat uden 2020 revisor CD fra Deloitte for den tidsmassige
opfglgning afgrensning.







Ida Bierre

Fra: Vibeke B. Knudsen

Sendt 16. september 2020 09:54

Til: Tannie Maria Andersen
Emne: V3: Brug af sommerhus
Vedhaftede filer: imageD01.wmz; kebsaftale.pdf
To.

Med ventig hilsen
Vibeke B. Knudsen
Konsulent

W

r—

BGARNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Center far Institutlansdrift og Administration
Frederiksholms Kanal 25
1220 Kebenhavn K
. nr.:3392 5000

Direkte tif.: +45 22 74 20 68
E-mall: vibeka.b.knudsen@stukuvim.dk

Fra: Infomail [mallto:info@havregaarden.dk}
Sendt: 17, fanuar 2020 (9:52

Til: Vibeke B. Knudsen

Cc: Elsebeth Aller

Emne: V5: Brug af sommerhus

K=re Vibeke

| forlzngetse af tif.samtale fremsender vi hermed bekrftelse fra Halsnaes kommune pa, at sommerhuset
beliggende Petrine Sonnesvej 11 i Melby at vi kan anvende til weekend- og feriebrug.

Baggrunden for at Havregdrdens bestyrelse i fordret 2018 besluttede at kgbe et sommerhus, er at vi pd Havregdrden
har en del elever, som er anbragt og derfor har brug for at vaere pa skolen i mange weekendar og ferier.

Det har vist sig at netop denne gruppe af vores mest udsatte elever, kan have brug for et miljgskifte fra skolen, og i
den forbindelse var det bestyrelsens vurdering at det var hensigtsmazssigt at erhverve omtalte sammerhus.

Der er 8 sovepladser i huset. Sommerhuset anvendes til korte weekendophold og enkelte uger i sommerferien til
ovennzvnte formal.

Vi har stor succes med at bruge huset og oplever at det netop opfylder de gnsker vi har.
Jeg haber at du vil godkende avennzvnte og skal endnu engang beklage at vi fra bestyrelsens- og skolens side ikke

var opmarksom pa at | som Ministerie skulle have varet orienteret om dette inden kabet.
Jeg har brug for en skriftlig tilkendegivelse, da Det Sociale Tilsyn har efterspurgt dette.

1



Se nedenstdende korrespondance med Haisnzs kommune, hvar sommerhuset er heliggende, samt vedhzftede
kpbsaftale.

Med venlig hilzsen
Morten Ulrik Jorgensen
Forstander

Havregarden Kostskole
Havregardsvej 24
3250 Gillelsje “

TIf. 4B 31 84 07
info @havregaarden.dk

www.havrenaarden.dk

Fra: infomail

Sendt: 19. september 2019 10;44

Til: Morten Sargensen <morten@havregaarden.dk>
Emne: V5: Brug af sommerhus

Fra: Jargen Krog <)kro@halsnaes.dks
Sendt: 19. september 2019 10:24

Til: infomail cinfo@havregaarden.di>
Emne: SV: Brug af sommerhus

Hej Monten

Planmassigt kan I anvende sommerhuset som enhver anden kan anvende sit sommerhus. Planloven
regulerer ikke ejerforhold. Men I kan naturligvis ikke tilmelde nogen heldrs til adressen, og skal bruge det i
henhold til de almindelige sommerhusregler i forhold til aphold hen over dret.

Desuden skal anvendelsen svare (il, hvad man normalt kan forvente af et almindeligt sommerhus. Men at |
er en institution, der ejer det, det blander planioven sig ikke i.

Om der kan vere nogle regler i forhald til erhvevsmassigt eje, brug og beskatning, har jeg ikke nogen viden
om, men det kan Erhvervsstyrelsen nok hjzlpe jer med, hvis det er aktuelt,

Venlig hilsen

Jorgen Krog
Planlzgger

Direkie 4778 4415 Mobil 5129 4663 ki@ hul<inzens, i
By, Erhverv, Kultur og Miljg, Plan og Byg




Ridhuspladsen | 3300 Frederiksvizrk Telefon 4778 4000
Halsnzs Kommune mail @ hatspacs.dk www. bidsnaes db

Fra: infomail [info@havreguarden.dk]
Sendt: |1-09-2019 09:08

Til: Officiel Post [sepomail260@halsnaes.dk]
Emne: Brug af sommerhus

Kzare Halsnass kommune

Havregarden Kosliskole, som ligger i Gllleleje, kobte for ca. 3 &r siden et sommerhus Pa adressen Pelrine Sonnesvej
11 i Evetolte, altsi i Halsnas kommune,

Vi anvender huset som fritidshus, og bruger det 1il korte weekend- og teriaophaid, geme med 4-5 al vores elever ad
gangen, samt enkelle uger i sommerierien,

I forbindelse med den nye Tilbudsportal, er vi af tilsynet blavet bedt om, at {3 en bekrefielse af far. pa at vi som
kostskole geme ma anvende huset til ovennzvnte formal.
Vi er utrolig glade lor huset, og har et fint lorhold 1l naboeme, og der har pa intet tidspunkt varet problemer,

Har | brug for yderligere oplysninger, ar | velkamne t4 at kontakie os,
Med vaniig hilsen

Morten Ulrik Jargensen
Forstander

Havregérden Kostskole
Haviegardsvej 24
3250 Gilleleje

TH. 48 31 84 07

info@havregaarden.dk
www.havreqgaarden.dk
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Kebsaftale

Ejerboliger, fritidshuse og grunde

Sagsnr.: 28318052HUN (Havra)
Beliggende: Peling Sennesvej 11 3370 tMaty Dato: 23.05 2p18

Vigtige oplysninger til parterne

Undertegnede szlgar{e) ng kuber(e) Indg8r narvazrende kabcaltale Vediagte salgsopstiling af 23.05.2018
er en del af kabsoRalen.

Kobsaftalen bestdr af n@rveerende aftale samt det udleverade tillg “Standardviiedr for Donsk
Ejendomsmixglerforentings kebsaRale”. Tila=gget or s3iedes en dal af kobsaftalen, Standardvili:3rene kan
veere {raveget eller mndret | kobsaRalens afsnit 11*Individuells vilicar aftaht mellem sklger og kober,
herunder evt mndringer ti} standardvilikdr”, | bvilket tifslde fravigelsen/mendringen vil vaere geldende.

Kober er glort bekendt med, at medvirkende ejendomsmemgler rapresenterer smiger, og ikke kan v

r3dglver for bepge parter | samme handel. Kober opfordres derfor til at soge egen Jurldisk, finanslel samt
byggeteknisk rdgivning m.v.

Saelger og kpber

S=iger Kpber
Navn: S —— Havregdrden Kostskole
Marten Wrik Jergensen
Adressa: Havregdrdsvaj 24
S ——— 3250 Glilelaje
T, privat/arb./mobil: / 48318407 / 30501909
E-mail: S — Info@havregaarden.dk
cg
Nown: —————
Adresse: e
S
TH. privat/arb./mobil; E——
E_malh S —
Indhaldsfortegnelse
De med * markerede afsnit Indgdr Ikke ) parternes aftals
Ejendommen Afsnit 1
Overtagelsesdag, afevering og tisikoovergang Afsnit 2
Kontantprs Afsnit 3
Tibehar og abennementer Afsnit 4
Byngeteknisk gennemgang og huseftersynsondning Afsnit 5§
Fortrydelsesret Afsnit 6
Energimarkning Afsnit 7
*Baliglandbrug Afsnlt 7 a
Handolsumkostninger og vedeslag Afsnit 8

Slde 1 afg
Varzion 3.7 EJWA/ COPYRIGHT DE - Farmularen er autorizerct af Consk Elnru:lomwl:nlmnmnmn




danbolig Hundestad

Sagsnr.: 29318052HUN (Haviu)

Beflggande: Peliine Sonnosve} 11, 3370 Melby Dato: 23.05 2018
Refusionsopgarealse Alsnlt 9
Frister, berlgtigelse og ridylviing Afsnlt 0
individuelle viliddr aftalt mctom kaber ny sefger, heruntber evi, sendinge: Ul standardvitlah Afsnit 1 |
Parternes pengelnstituticr Alsnlt 12
Kabesummen Afsnlt L3
*Muvarende realkreditidn, der overtnges Asnit 13 2
*Nuvarande privale pantebreve, der overtages Alfsnit 131
ilandalans dokumanter AfsniL 14
Parternes accept og underskeiflier Afsnlt L5

1. Ejendommen

iftg. tinglyst adkomst tithorende

Matr.nr.: ] u Evslotie By, Melby af grundareal 1.210m? heraf ve] om?
BFE-nr.:

Beliggende: Polino Sonnesva| 11, 3370 Maiby

Kommune: Halsnas Koemmune nr.: 260

Om ejendommens gvrige data henvises til vediagte salgsopstilllng, der er en del af kobsaftalen.

. — —

2. Overtagelsesdag, aflevering og risikoovergang

Ejendommen overtages af kober den 01.08.2018

Se endvidere tilzagget "Standardvilkdr for Dansk Ejendomsmzeglerforenings kobsaftaie”,

3. Kontantpris

Kontanlprisen er aftalt th kr. 2 080.060,00

4. Tilbehar og abonnementer

Det #r altalt, at folgende tistedevarends h3rde hvidevarer og Ipsave medfolger: se vedlagte
salgsopstliling,

Burige tlisledevazronde hirde hvidevarer og lnsere mediolger ikke,
Vedr. abonnementer {eksempelvls kabel-tv, alarmanlzg o.lign.) er det aftalt:
ngs kobsaltals”,

Se endvidere thizgget "Standardviidr for Dansk Ejendomsmizglerforent

5. Byggeteknisk gennemgang og huseftersynsordning

Bygningens fyeiske forbold

Kebar bekrmfter ved sin underskrift ps kobsaftalen
at vare gjort bekendt med, at handlen er omfattet af reglerna | lov em forbrugerbeskytielse ved

Side 2afo
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tdanbolig Hundested

Sagsnr.: 29318052HUN {Havro)
Beliggende: Petiing Sonnesveo) 14, 1370 Melby Dato: 23 05.2018

s = e — -- —

erhvervelse af fost elendam mv., lapiel 1, som betyder, at kober sem wilganaspunkl er afskiret fra
senera at gere mangelsbefolelser gellende over for smiger,
at knher fra den madvirkende ejendomsmergler Inden afglvelse af kohstHbun [y mailiagel kopl af

Tilstendsrapport
udarbejdet den 14.05 2018
udarbeidat af Molicvangs Tegnesiue, John Uldoll, Diddyive} 1, 4301 Fredankavamle, TIE ne 1776 3026, Mail

mvi@mollevang dk

Elinstallationarappost

ndarbicjdet den 17.05.2010

udarbajdel afl Pro-Elinstallallon A/S, Liselejave] 15, 3360 Liselsjs, TIf nr 2567 6665, Mail
elallersyn@pro-ofinsiallation di

Ejerskifteforsikringstilbud

udarbajdet den 17052018
udarbajdot al Dansk Boligloislkring, Bysaplads 1, 4300 Hotbak, TH nr 59 48 88 44, Mai. infa@danskbofigfarsting di

at vire Informeret om, at hivis kober Inden afglvelse af kebstiibud har medtaget forsikelngstlibud pien
eferskifteforsikring, har kaber mulighed for I farbindelse med handlen at tegne en ejerskifteforskring mod
skjulte fejl og mangler. Denne forsikring kan efer kobers frle valg enten tegnes | det forstkringsselskab,
hvorfra tilbuddat stammer elfer | at andet forsikringsselskab, Uanset hvilket selskab kober vielgar, skal
forsikringen tegnes inden den frist, der framgar af farsikringstilbuddet, og | alle tifz=lde Inden kober
disponerer over ejendommen. Det er kabers ansvar at plse, at der rettidlgt er sket tegning af
forsikringen. 1 denne forbindelse er kober samtidig oplyst om rlsikoen ved at undlade at tegne en tHbudt
forsikring mod fejl, som likke er n@vnt | rapporterne.

at keber, hvis denne forud for afgivelse af kobstllbud har modtaget forslkringstilbud ph en
ejerskifteforsiiring, samtidig har modtaget sazigers Ubud om at betale halvdalen af den
forsikringsprcmie, der framodr af det billigste af de af s=lger framlagte tilbud om ejerskifteforsikring,

2t keber af den medvirkende ejendomsmagler er gjort bekendt med,
at kober Ikke overfor szlger vil kunne pSberdbe stg, at bygnlngernes Fysiske Wllstand er mangelfuld,
a8 kober ikke overfar s=iger vi) kunne pSberdbe slg, at bygningens el-, varme-, ventilations- eller
sanitetsinstailationer ikke er ﬁmktionsd;gtlge eller er uloviige | henhald Ul offentretlige forskrifter,
2t kober lkke averfor smiger kan pSberiba sig, at en fajl burde have vizret navnt | tilstands- eller
elinstallationsrapport,
8t keber dog vil kunne roise leav Imod sziger for de forhold, som slger lkke frigeres for Iht. lov om
forbrugerbeskyltaise ved erhvervelse af fast ejendom, apitel 1, Det er bl.a. forhold, som strider mod
en servitut eiler offentiigretiig forskrift (pd naer el-, varme-, ventllations- eller sanitetsinstalfationer),
forhold som selger har ydet garantl for eller hvis smiger har handlet svigagtigt eiler groft vagtsomt,
at kober [ tilfaeide af konstatering af fejl ved bygningeme, der burde have varat amtalt |
tilstandsrapparten eller | elinstaliationsrapporten, ovarfor den bygningssagkyndige eller autoriserede
elinstaliatervicksomhed, som har udarbejdat alinstallationsrapporten kan fremsztta krav om
skadesarstatning. Kravet skal vaere fremsat senast 5 Ir fra overtagelsesdagen, dog senest 6 &r fra
rapportens datering,
at kober er oplyst cm mullgheden for selv at f3 udarbejdet en byggetaknisk gennemgang af
ejendommaen,
at keber kan rekvicars Informationsmaterlale om tilstandsrapport, elinstallationsrapport og

energimarkning pd www holigefer. dic,

I narvarende kahsaftala aftales dat, at kobar lidie averfor smiger kan piberfbe sig forhold,
som er opstiet efter udarbajdalsen eller fornyelsen of henholdsvis tilstands- og

alinstallationsrapport,
X_Ja Ne}

6. Fortrydelsesret

Side 3 af9
Versiun 2.7 E/KA/ COPYRIGHT DE - Farmularen ar autorisarst af Dansi Elondomsmmglartorening



danbolig Hundested

Sagsnr.: 2031B052HUN (1lavre)

Baliggende: Poline Sannasvo] 11, 3370 Malby Dato: 23.05 2018
Ev bandlen ondaliet of reglerna am Inctrydelsesrat: Ju K ek
ingen fortrydeldanirial

Kaber er gjo:t opmethsam pd al regleme om kobeais foritydalsestal [ lav oin Intlugerbeskyttelse veud erlvarvalse af (st
elendam kapdel 2 Akc firder anvondelse ved naarvarends handel ital kaber er s jurilisk parson og darfor kke opfylde:
halingelsen ifovans § 6 for opndatse al fonlrydalsesral

7. Energimzerhkning
Er ejendommen omfattet af lov om fremime af energlbesparelser | bygninger: __dn X Ny

8. Handelsomkostninger og vederlag

Tinglysningsafgift vedrerende skode batales af keber
Udarbejdelse af skade, regulctingsopgarelse, refusionsopgorelse og handlens berigtigeise | avrigt betalas
af: Kober

Omkostninger ved gmidsuvertagelse af realkraditidn betales of ksber.,

Se endvidere tillzgget “Standardvitkdr for Dansk Efenrdomsmaeglerfarenings kpbsaltale”,

mE— o A R e S ——— 9 — —  ewwm

9. Refusionsopgerelse

Refuslonsopgarelse skal udarbejdes senest 14 dage efter avertagelsesdagen,

Se endvidese I tillzzgget "Standardvilicdr foar Dansk Ejendomsmaglerferenings kobsaftala”.

e e A E———— ————— ——

e = m e —— e o i A —_— e

10. Frister, berigtigelser og ridgivning

Det er aftalt, at den der skat udarbefde skode, er pligtig til at have dette klar tih szlgers og kebers
signaring sensst den $1.05 2018

Det er aftalt, at s2elger ag kober or pligtig il at signere andeilg! skpde senest den 12.06 2018
Det er aftait, at den der skal udarbejde skade skal anmelde dette ti tinglysning senest den 12.05 2018

Udarbefdelse of skade, reguleringsopgorelse, refuslonsapgorelse og handlens herigtigeise | svrigt
varetages af Kobars ridgivar

NEM-ld /fuldmaqt:
om——— vl| 3nvende NEM-id til signering af tinglysningsmeessige
elspeditioner Al Ja  Nej

——— il anvende NEM-id til signering af tinglysningsmazssige ekspeditioner X _Ja Nej

Havregdrden Kostskole Marten Ulrk Jorgensen vil anvende NEM-Id til signering af
tinglysningsma=ssige ekspeditioner X _ B Nej

nir kober overtager Indestdende gjerpantabravie), skal overdragelsen anmeldes tit tinglysning stroks
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danbolig Hundested

Sagsar.: 293180521{UN {Havre)
Paliggande: Patnina Sonnasvej 11, 3370 Mefby Dato: 2305 2010

efer anmeldelse af skade, Jf. oveannavnta frist, sdludes at frigivelse af kobesum lkke forsinkas. T maodsat
fald hartfalder retten til avertogelse af eferpantebravic

Kobers ridglver (2);
Advodan Helsinger, Skanilgade 51, 3000 Helsingor, 1t nr 459212121, Alt Adwician ) letsingor Camilla ealng 16 m

49 21 2% 24, Mad helalngorr@advadan ok

Salgers evt. nvrlge rddgiveric)

Sa endvidere “SlandardvllikBr for Dansk Ejendamsmoenlerfarenings kobsafala®,

11, ¥ndividuelle vilkdr aftalt mellem kober og s=lger, herunder evt. sndringer
til standardvilkar

Belingot of kebars radpivera godkendelse af handien | sin hothed

Narvarends handol er fra kabers side belingel al, al dennas ridghvor, jf kabsaftalans afsnil 10 godkender handlen | sin
hathed. Indsigalser chal vare s&lgars efendomsmagler staiftfiat | heendo senast ki, 16, 4 hverdepe efler kabsahalan ar
undersirave! af bagge partar. Salremt Indsigelser ke er frembkommal !ndan fristens udleb, ar handlan bindenda lor
kaber, bortset fra avi, lorlrydelsesral eftar lov om forbrugerbaskyttelse ved erhvarvelss of fast ejendom. Dar skal for god
ctdens skyld gores opmarkeom pé, e forlrydelsaskristen efler loven fober sidelobende med indaigelsasirisien sfer
narvezrende beslammelss.

Batinget af kobers pengsinaliiuts pkonaminke godkendelan af handlon

MNarvarends handsl er fra kabers sida betingo! of, al dennes pangalnstitut, |, kebsaftalans afsnll §2 godkendar handian
for s4 vidt angdr del okonomiske indhold. Indsigeiaer ske! vesre salgers sjendomsmaglar skriftligl | heanda senest ki 16,
4 hvardaga eftar kobssltelen er underskiavel af begge parter. Sdframt ndsigelser ke er kemkommaet inden Iristans
udlub, or handlen kindende lor keber, bortsel ira aw. forrydelsasrel sfisr lov om lorhiugarbaskyllelse ved erhvervelss al
fas! ejendom, Der skal for god ordena skyk! gares opmesdisom pd, at lorirydetsashilstan efler loven lobar sidelabanda
mad indsigeisesliisien sltar nervasiende bestemmelse.

Smrligt vadracende lrlldahose:

Da ajendommen ar el Uitidshus, ar det aftalt, at indbo medlslger Ja X Nej

09 med Ielgende undtagelser:

Borigligelse af handel uden advokal:

Safreml kabar ensker al lade handlen berigiige uden baslalingshavenda advokal, er kober og dennas rddghvar | den
farbindeise gjert opmaztksom pd, al safremt de | nesrveerands kobsaftele nayvnia (ristar kke ovarholdas semt at handtans
berigtigeisa som helhad Ikke biver gonnomiort som forudsat, er seeiger barettigel til at erhverva agen agvokat pé kebers
regning, for handiens endeilg afsiuthing. S& endvidera hebseflalens slanderdvitkdr ‘Fristar, barigligelsa op ridgiwning',

Aroalsr Helge SBR-maeddalstzen:
Keber &r bekandt med og acceplarer, at bypningsarealema oplyst | henhold Wl udteverada BER-maddelaisa alis er

vejledanda og udan ansvar for seiger og danboilg Halaness,

Forslkringallibud:
Kebar har modioget ejerskiftalorsikrinysiitud al dan 17-05-2018 fra Oanak Bolig Forsikring. Kebar er bekendt med og

acceplerer indholdel haral. S3lremi kober anskar st legna loisikring | andel selskab er detta saiger og danbollg
Helsnzs vedhommaonde,

Salger forphigler sig tH vad sin undersistit pd nesrverende kebsaftale, a! holde elendommens fulde areal brandforsikal
fram Ui overtagealsgsdagen.

Tilsiandsrapport/alinstullationsrapport/ajarekitielorsiicing:
Dat er ancividers meliem partarne aliall at kebar ke skol kunne paberdbe sig lorhald som er opsidat efter
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danbolig Hiindestad

Saganr.: 28318052HUN {Havia)
Beliggende: Pelrne Snonasvej 11, 3370 Malby Batoi 23 05.2018

udarbojdelsen aller fornyelsen af ti(slandsrnppmlen!e!iusla!lalim:r,mppmlnn. itlol amfang diszo villa viora daldeet af den
lifbudte sjaiskiliofors ting. Dalle gaider tlog ik forhel, snm oimfattes al nadvendiy vedligahnbialsy, idel selyer
vedhigehokdar sjentdommen fram 5 dispos tiostlageivovertayelaesdagan

Origlnat kehsaftale:
Dol er seiligt altall i ven o 'ginale kobsalialo arklvaresfophavares hos danbolg Hatsnaxs efler geldendo rsqlor hailor

Sarvitotise:
Kober er bakendt mad op Accaplarer Indholdal af samiiga sarvitutier lysi pa ejendomunen lil og med dan 24.05.2018
Saslgor og danbnlig Halsnas ar iden ansvor harfor

Jordforureningsioven § 40:
Salger eiktmrar, o) dor ham bekend! ikke er varslel ellar givet pabud pd ejendammen,  hunhold t jordfaruraningslaven §
40.

Raglen Hovedstaden:

Os besvaralse fra Region Hovadstaden vadr, fondforurening endnu ikke loreligger, ar handlen kra kobers sida batingel af,
af der bdee or smrfige byrdar pa del kobla Undiagel er dog forbahald, som allareds er oplyst | nmrvmrands kobsellate.
Salram! nmrvmrande lorbahold onskes plor gesldenda skal datte ske senast 3 hverdaga eliar besvasclsens frmmkomst
hos kaberkoham advekat.

Annonceting.
Kabar og s@lyer accaplarer, at danhoiig Halshaas afiariolgende ma benytie ejendommen med folo sami navnelse af
adresse | makadsioringsale med, sisem diregy mail, solgl annoncer | irykle medier m m,

12. Parternes pengelnstitutter

Kobers pengeinstitut:
Nordea, Hitlerpd/Hetsingar Echvervaald,, Slotsgade 44, 3400 Hillarod, TIf air. 48 20 11 11, - All.* Annetle Niglsan, Mail
Annetta.nBnardea di

Seelgers pengeinstitut:
Nykredii, Jezgershorg Alle 36,2620 Charlotteniund, - Alt - Marianna Thrane, TH nr. 44553044, Mal: mthr@nyhradit.dk

13, Kpbesummen

Kontantprisen er aftalt i kr, 2.GE0,000,00 pr. 23.05.2018
skriver kroner **TO'"NUL*SEKS NUL"NUL"NUL*NUL® 004100

13.1. Udbataling Kontantvaardi
13.1.1. 5 hverdage efter begge parter har underskrovat
kebsaftalen deponeres hos danbollg Helsrens, Torvel (5
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danbolig Hundested

Sagsnr.: 2971180521 1UN (Havre)

Beliggende: Peliine Sonnasve) 11, 3370 Melby BOato: 23 05 2010
3300 Fradenksvanl
Reg or 2230 Knnlo ar G281 519 954 i 1as qoo np

13.1.2 hverdage efter hegge partes har underskrevet
kobsaftalen deponcres hos smipar pongeinstinl kr.

13.1.3, 10 lwerdage efier begge parler har underskrevel

kobsaftalen stiffer kober pengeinstitutgaranti for b 1 P55 00,00
Garantivilkdr fremglr | tllzgget “Standardvitkir for

Dansk Ejendomsmarglorforenings kobsafrale”

Kpbesum ) aft kr. 2 060.600,00

Se endvidere tillzgget “Standardvilkar for Dansk Ejendomsmagledarenings kobsaftale”,

14, Handlens dokumenter

Nzrvasrande kabsafale er indgSet pd grundlag af salgsopstilling udarbeidet den 23,05,2018. Parterne ar
gjort opmzrksom pd, at der tidiigere kan vanre udieveret salgsopstiilinger, som efterfolgenda er blavet
karrigerel. Den saigsopstilfing, der er vediagt denne kobsatale, er den gamidende,

Kebsaftalen bestar af @  sider,

Herudovar har kpber modtaget:
Standardvllk3r for Dansk Ejandomsmaglerfarenings kebsaftale
Tilbud om betaling af halv ejerskifteforsikringspramie

Silag
Acanto @rstad

8B6R-Meddelaise af 18-04-2018
Brmndaovns{akiura Morag brmndecwn
Ejendomadalarappost af d. 17-05-2018
Ejendomskort af d. 17-05-2018
Elandomsshatiabliist 20410

Elandomsvurdering 2017

Elinstallation

Elinslallatonsrapport al d, 08.08-2018
Elinalallaionsrappod af d. 24-08-2015

Fakiura braands

Foralitringspolica

Forslicringsifbud ofarskife fra DBF af d. 17-05-2018
GF - Diverss

GF - Indkaldeise 2018

GF - Refarat 2017

GF - Regelsmt

GF - Vedieaglar

Halv sjerskiftalorsiuingspramie undenskrvet 2018-05-21
Husk al apdalars shatien

Jordfaruraningsattest af . 17-05-2018
Kommuneplan Rammacmride 1,516

Lokalplan nr. 01,32

Lokalplan nr. 01,32 + Nlieag 1

Prevningsaiiest brmndaow
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danbuolig Hundested

Sagsnr.: 20318052HUN [Havre)
Beliggende: Pelrina Sonnasvej 11, 3370 Malby Dato: 2305 2018

Servilul nr 1

Sarvitul nr, 2
Shorsionskistacsnmehlel:
Spargeskema

Tiistandssapport

Tilstandsrappod al d. 19-03 2047
Tilslandsrapporl af d. 24.08 2015
Tingbog af d. 18.04.2018

Udskrilt fra Kusturatyralsen al o 17 05 2018
Varmepumpe serv.ca 2018

Vejstatus of d. 17-05-20189
Vurdaring-Maddalelse al 18-04.2018
Wobhlager 1

Weblagar 2

Weblager 3

Atsapgoralss el

Arsapgorelss |alsnms Farsyning 2017

15, Parternes accept og underskrift

Underskrevne parter, der er myndige og har fuld rddighad aver vore aktiver erkender at hava
indgiet bindende aftale om ejendommens overdragelse p3 de 1 narvizrende kabsaftale fastsatte
vilkcBr.

Kober og smiger er spacielt gjort opmaerksom pd:

1. at kebsaftalen, hvis den alene er underskrevet al kober, er et tibud t salger,

2. ot s=iger lkke er forpiigtat tf at acceptere tilbuddet, heller ikke selv om det mitte vaare |
overensstammelse med udbudsvitidrene,

at elendomsmazgleren er forpligtat t!! at forelegge eventuelle andre Hlibud for s&=iger, indd)
kobsaftalen er underskravet af begge parter,

at det stir smlger frit at veelge mellem flere kobstifbud, herunder at udbyde efendommen I budrunde,
hvis der - Inden an endalig aRtale er indgdet - visar sig flare Interesserede kobere, s3dan at alie
interesserede f3r lajiighed bl Inden en bestamt feist, at afgive sit thbud | en lukket kuvert,

Bt kaberen — hvis denne er forbruger | henheld ol lov am forbrugerbaskylttelse ved erhvervelse af Fast
ejendom § 7 stk, 2 ~ vederlagsirit kan tithagekalde sit tiibud, s lzenge et thbud om keb lkke er antaget
af smigeren,

at ved kobstilbud (kober undershriver kobsaltalen forst} skal szigers accept vaere kommet t kobars
kundskab Inden 8 dage eftar kabers underskriR, medmindre andet er aftalt under afsnit 11, Er s=igass
accept tkke kommet Ul kabers kundskab inden B dage eRar kabers undersinlR, bortfalder
kabstilbuddet,

at vad salgstitbud (sa=lger undarskrivar kobsaftalen ferst), skal kobers accept vazre kommet til sa=lgars
kundskab inden B dage eker seelgers underskrift, medmindre andet ar aftalt under afsnit 11, Er kpbers
accept Ikke kommat til seelgers kundskab Inden 8 dage efter selgers underskeift, bortfalder
s2lgsthbuddet,

Salger bekraaftar ved sin underskrift at have modtaget salgsprovenuberegning pa
handelevilkirane.

3

4

5

&

-

7

-

Dato Dato

T —— Havregdrden Kostskole Morten Ulrik Inrgensen
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Sagsnr.: 28318052HUN {Havro)
Bellggende: Potune Sonnasvaj 11, 3370 Molby Dato: 2305 2014

Datn

Sasigers nye adressa:
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Tilbud om belaling
af halv elerskifielorsikringspramie

Sapanr.: 20318052HUN

Beliggande: Pulring Sonnasvey 1, 3370 Muly Duto: 12 05 2018

Undertegnede salger

Smiger Saigar
tavn: - “

Ejendommen

Ejendomstype: Fiitidshusg
Matr. nr.: 2y Evalafia By, Meiby Farcel nr,

BFE-nr.:
Bellggende: Peting Scanaave] 11, 3370 Malby

Behreeftar

- elinstallationsrapport og aplysning om eferskilteforsikring som aasvnt | oy om forbrugerbeskytielse ved
ethvervelse af fast elendom mv,, kapitel 1,

2t leg vigenkaldeligt bekrafter at vilie betale halvdelen af den forsikringspraemis, der fremgdr af det
billigste af mig Fremiagte forslkringstilbud pb ejerskifteforstkring, som kobar fir udieveret, S3fromt der
| tibuddet ar flere forsikringsmutig heder, er den pramie, hvoral hatvdaten beregnes, pramien for en
s-Arig forsikaing uden samtidig tagning af villsforslkring, og som opfylder minimumskravene | .t
bekendtgsraice om dzkningsomfanget for eferskifteforsikringer | hanhald tR fov om
forbrugerbeskyttelse yed srwervelse af fast sfendom m.v.

at kaber mod frenmiaggeise af arlginal dokumentatton for farslkringstegning kan /3 udbetalt belebet af de
deponerede midler, kan madregne | en endny lkke erlagt del af den kontante udbetnlling eller kan
medtape belobet aver refusionsopgarelsen efter Eget valg,

@k kober selv viniger, hvilken forshiing, der anskes tegnet, idet forsikringen dog skal opfylde de
minimumskrav it diekningsomfang, selvrisiko m.v., fen ajerskifteforsikring, der m3tte vare fremsat af
Justitsministeren, Dat sy ligeledes kobers valg, | hviiket selskab forstkringen tegnes, Det ar uden
betydning, em en del af prazmien olge forsikringsaftaten eventuett larst skal betajes Hi
forstkringsselsiabet senare,

Mit ovennavnte lafte er alene betinget af, at der Indgis en kobsaftale vedrerende cjendommen.

Underskrifter
oato dfs (2 Dato 2¢/1/ 2005
+ U L un TS A M)
_{_J"_"-—_ — - _T_‘—_‘ —
[ —. e =
v
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j@g Farlyugerrade!
e Teenk

Standardvilkar

far Dansk Ejendomsmaeglerforenings kebsaftale

Vigtige informationer til keber og salger

Standardvilkir for Dansk Efendomsmaeqierforenings kobsaltale vr et tlag til kohsaftalen, ag udgor
siiedes en del af aftalegrundlaget for elendomshandlen,

Tilmgget Indeholder standardvilidrene for en ejendomishandel. Standardviikdrene kan vaare fraveget clier
andret | kobsaRalens afsalt 11 *Individuele viikdr aftalt meliem sx:iger og kaber, herunder evt.
zendringer til standardvilkdr” | hvilket tilfaide ravigelsen/mndringen vil vaera gEldende.

Dot vil fremgd af tilaggets overskrifter, hvis der | kabsaltalen er afsnll, som tilige indehalfer vilkdr
haram.

Bemazrk at tillmgget indeholder samtlige standardvitkdr for ejendomshandler, hvorfor der kan forekomme
afsnit { Hilmgget, som alene galder fur visse ejendomstyper, f.cks. ejerlejiigheder, grundksb m.v. Det vi
fremg3 af disse afsnit, at de dlene glder for den pagreldende efendamstype.

Hverdage

1 neervErende kobsaftale tolkes hverda%e I cvarensstemmelse med lov om forbrugerbeskyttelse ved
erhvervelse af fast ajendom kapitel 2, sdledes anses lordage, sandoge, helligdage samt grundlovsdag tkke
for hverdage.

Indholdsfortegneise

Overtapelse, aflevering og rislicoovergang {kebsaRalens afsnit 2)
Tiibehor og abonnementer (kabsakalens afsnit 4)
Ejendammens fyslake forhold R S
Offently ejendomsvurdering og ejendomsvirrdiskat

Geeld vden for kabesummen
Servitutier
Handelsemkostninger og vederlag (kobsaftalens afsnit B)
Refusionsopgorelse (kobsaftalens afsnit §) T
Frister, berlgtigelser og rddgivning {kabsaltalens afsnit 10}
Kobesummen (kebsaftalens afsnit 13) _
Garantl for kontante betalinger,
Debltorgodkendelse af kober .
Vedr. endelig debltorgodkendalse for indestiende 13n, der overtages
Reguleringsopgarelse mv. og kobers valy af anden finansiesing after kabsaftalens !ndg&clsn______
Ejendnminens fysiske farhold {greider alens (or grinde) _

Ejerleflighader {Galder alens far sjeris)lighedar

Bollglandhrug (handler under lav om fonnlditng af fast ejndam m.v., hebraltzlens Lfsnit 7E)__ 12

— e

0
- a
C B~ SN~ b oW W WO o

—
—

Overtagaise, afievering og rislhuovergang {kobsaftalens afsnit 2)

Saiger afieverer ejendommen | ryddeliggjort stand kb, 12.00 pd overtagelsesdagen, pl hvilket tidspunkt
forbrugsmélere og evt, ollebaholdnlng afizses, Dette skal dog ske senest pd en avt, aftalt disposttiansdag,
Saiger aflaverer samtidig samtilge nogler, brigsanvisninger tit fyr, hvidevarer m.v., | det omfang disse
forefindes.

Kober overtager ristkoen for ejendemmen pd avertagsalsesdagen eller pi dispositionsdagen, hvis denne er
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danbolig Hundested

Sagsnr.: 20318052HUH (Havre)
Baliggande: Paning Sonnesve) 11, 3370 Melby Dato: 2105 2010

Hiligeie el nverlagelsesdagen, Hvis ejendammens bygninger cr fuld og nyvierdforsticraile maoil
brandskade, avergdr risiicoen herfor flog aliareds: til kober ved knhsaitalans unilerskrft. Eventuel udgift til
selvrisikn ved udbetaiing of erstatning i fnebindelse med Lrandskada afwoides of si=lger, Kober cr da
berettigat til erstatningen fra braidfarsikringen efter de bherom gEldenda regler og forpliglat tH at opfylde
den Indgdede handel, Sxiger vedligehnlder ejendommen forsvarligt § enhver henseenda Indtil
dispositionsdagen,

Inden kober disponerer over efendommen, vanser om dette sker for elfer pi
overtagelsasdagen, skal
- alle betingelser vedr, debitorgodkenrielse og girldsovertageise vazre opfyldt
2lie fophigtetser vadr, deponeringer og garantistiflalser vaera oplyldt
- kobers andal af tinglysningsafgiften vare betalt eller depuonerat
= kober have signeret skpda og galdsuvenagelseserklmrlnger, herunder evt. pitegningur
vedrarende overdragalse/sikkerhad tH ejerfareninger, grundeferforeninger m.v.
kabar have tegnst forslkring for det kobte, som skal vaere trddt | kraft; dette grelder
Mtke, Iwis kaber Indtre=der | rettigheder iflg. en f=lles forsikrag
- keber hava tegnet avt, ejerskifteforsikring
- alle farbehold for handlens gennemforalse varre afklaret

Salger elier dennes rddgiver
- sender kopl af aflmsningsskema aller anden oplysning om aft=saing tll den, der udarbejder
refusionsopgarelse
- meddeler fraflytning og mleraflasninger t do respektive forsyningsvirksomhedear
- faretager afmalding af PBS-ardning eller Ignande ordaing

Kober

Kober skat sorge for at meddele rettidlg UHlytning 0g mélerafesninger bl de af kaber gnskede
forsyningsvirksomheder, 1 modsat fald vi) kober [3 levaret forsyning fro de farsyningspligtige
virksomhader,

For s3 vidt angdr elforsyning galder dog, at kaber, ved manglende valg af elhandaisvirksomhed, vil
modtage el fra den elhandelsvirksomhed, som har leveret e t ejendommen Indtil overtagelsesdagen.

Hvis der efter fartrydelsasrattans udigh og Inden overtagelsesdagen afholdes generalforsamling }
grund-/ejerforening har kober fuldmagt fra sziger til at meade/sternme pd genznlforsamlingen [ dat
omfang, dette kan ske | henhoid | foreningans vedtmgter, Saiger underrettar keber arn indkaldelsa (]
generalforsamilng.

Tllbehar og abannementer {kebsaftalens afsnit 4)
Med[algende hdrde hvidevarer og losnre aflaveres | gmldivi og brugbar stand.

Ejendommen szelges som den ar g forefindes og som beset af kaber med de p3 grunden vaerende
bygninger, ledninger, installationer, varmeanlzg, hegn, trmer, beplantnlnger m.m.

1 det amfang, det findes p§ eJendommen, mecfoiger markiser, agstang, legehus, nedgravet trampalin,
drivhus, sanitet og alt | vargge og gulve monterat badevasrelsesudstyr, faste Indvendige lamper 1 kokken,
brygoers og baderum og udvendige lamper, pajss op brazndeovne, postkasse, renovationsstativer cg
beholdere, el-radlatorer, el- bg gasvandvarmere, FM/TV-antenner 0g parabolantenner excl, recajver,
Haveskulpturer/-udsmykning medfplger [kke.

Alle faste tzepper medfalger medmindre andet er alalt.
[ det omfang tyverfalarmer med tilbehor, tele/kabealfavdioinstaliationer og digital Tv-box Hiharer sxljer,

medfalger de ke, medmindre andet er aftak. I det amfang, telefkabelinstaliationer og tyvarlafarm
tiihorer forsyningsselskabet, farbilver de pa hovedejandommen eller nedtages af forsyningssalskabat,
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Eiendommens Fysiske forhald

Saslger oplyser:
at dur s=ziger hekendy lkle fra det offentlige eller private er rejst <ager aller kiav, som Ikl
or oplyldt,

at sa:lger kke har begaeral ajendommen omvirderet eller cgivet. klage nver den lastsatte
vurdering

at der salger bekendt ikke Indenfor Je seneste 10 3r, dog hpjest | s®lqers ejertld, har
vaeret konstateret efler athjulpet skader p3 grund af svampe- og/eller insektangrah,
medmindre andet er oplyst [ tilstandsrapporten,

at der selger bekendt Ikke pShvifer ejendommen utinglysle rettigheder eller forpligtelser,

at af forfalden gmid vedr. anlzgsarbejder og tilslutninger tll ves, fortov, faellesanleg,
fellesantenne, e, gas, vand, kioak, rensnings- og ledningsaniaeg vil vasre Letalt §
forbindelse med hardlens afslutning. Hvls andet ikke er pplyst, er der siiger bekendt ikhe
udfort arbejder eller truffet beslutninger, som senere vil medfore en udgift for ejendommen,

at olietanken, hvis en sddan forelindes, selger bekendt er lovlig.

at de pa elendommen varende bygninger med Installationer s=lger bekendt er lovligt
opfart, Indrettet og benytiat.

o e ermeme Eem s RS A4 e EE— 8 R — o

Offentlig efjendomsvurdering og ejendomsvardiskat

Ejendomsvaardiskat er beragnet pd basls af det lavests grundlag for ejendomsvaerdibeskatning, dvs. dat
laveste af belgbene for 2081-vurderingen + 5%, 2002-vurderingen og den aktuells vurdering. Hvls der
efter disses udarbejdelse er foreraget ny-, om- eller tibygningsarbejder, der krazvar bygoetiladelse sller
er sket tendring [ ejendommens anvendalse, vit der vad ferstkommende vurdering efter ejerskiftet ska
anszttelse af ejendomsvazrdien pd 2001- og 2002-vurdesingernes nivezu med de skete endringer, Xober
er gjort bekendt med, at datte kan medfore ndrat ejendomsvardiskat | forhotd 1l den, der fremg3r aF
salgsopstitingen, og at der ikke | den forbindelse kan rettes krav mod ejendomsmagler effer smiger, Det
samme geekler for vurderinger, som fremkommer efter salgstidspunktat.

Gaid uden for ksbesummen

Girld, som like overtagas af kober | hanhold til salgsapstillingen, Indfries af si=lger | forbindelse mad
handlens berlgtigelse.

—a

Servitutter

EJendommen overtages med de samme rattigheder, byrder, servitutter og forpligtelser, hvermed den har
tithart s=iger og Udligere ejere, | det omfang denne handel ikke 22ndrer disse forhold. Selger md dog Ikke
aktivt medvirke td at pdfore ejendommen nye byrder.

Handelsomkostninger og vederlag (kgbsaftalens afsnit 8)

Omkostninger ved g=ldsovertagelsa for realireditidn betales af kober,
Ejerskiftegebyr for private pantebreve indgr | kontantomragningen og udredes af provenuet.

Ved kontanthandel baerer kober selv alle omkostninger og risicl ved en efterfgigenda finanslaring af
ejendomskabet,
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Vexlerlag ol sigers clendomismaegley’ ng trillarg foi&tager af deniie botales af smlger. Vederlag ay
amkostninger Ll smigers avt. ovilye ridgivere betales af sxiner,

Vederlag til kobars ridgivere betales af kober

Szelger er pligtlg at give koler alle relevante oplysninaer i brug for reduktion af tinalysningsafylt ag
eventuelt kurstabsfradrag.

Pantebreve

For s3 vidt aﬁﬁr pantabrav{e) tinglyst for dea 1, Juil 2007 m# disse Ikke uden skriftlly accept fra kpber
eller dennes rddgiver aflyses fra tingbogen, far 3 hvardage efter den 1 afsnit 10 anfarta frist for anmeldelsp
of endeligt skode 1| tinglysning, ved pantebrev(e) tinglyst den 1, ult 2007 eller scnore ar salger forpligtat
tl at fornniedige panlebrev&e) @ndrat vl et afglitspantebrav for eventuelt ubenyttet
afgifisfritagelsesgrundiag pa sjendommen. Selger farpligter sig til ikke at aflyse evt. afglitspantebrev(e),
idet disse avartages af keber,

S3framt der er tale om en kortarthandal, er oplysning om sx=igers indastaenda Bn | vediagte
salgsopstiing alene givet tl kobers pengeinstituts bereaning af evt, reduktion af tinglysningsafgitt, ldet
det lkke for kober er muligt at avertage saelgers indest3ende 13n.

Ovensi3ende vedrprende pantebreve ga=lder dog ikke for pant hvilende p3 flere efendomng
S=:rligt vedrorande eferpantabreve ag afgifispantebrave

Kober overtager smlgers ejerpantebravie), | dat omfang det er muligt, mad mindre andet er aftalt ¢
kebisaftalens afsnit 11, eller sarskilt afalt | tilzeg il kirhsaftalen,

Huvils indest3ende ejerpantebrev(e) Ikke er digltaliseret, skal smlger {oranledige at dette/disse bliver
digitaliseret, s3 uverdtagelsespitegnlng kan lnglyses. Saziger afholder eventuelie omkastninger til
digltalisering. Keber afholder slle avrige omkestninger, herunder gebyrer for tinglysning og eventuelie
amkostninger t!l smlgers pengelnstitut, | forbindelse med overtagelse af eferpantebrav(e).

Ejerpantebrevie), som kober Ikke overtager, m3 Ikke uden skriftiig accapt ira kober eller dennes rBdgiver
aflyses af tingbogen, for 3 hverdage eRer den ' afnit 10 anfurte frist for anmeldelse af endeligt skade t)
tinglysning., Salger afiolder alle omkostninger | forbindelse med aflysning af elerpantebrav{e),

Ovenstiende vedrarenda ejerpantebrave ag afgiftspantebreve gaelder dag Ikke for pant hvilende p§ flere
elendomme.

Salger forpligtar sig tl Heke at afiyse evt, afglitspantebreve, idet disse avertages af kober,

Refusionsopgsrelse {kpbsaftalens afsnit 9)

Med overtagelsesdagen som skaeringsdap udfardlges sedvanlly refuslonsopgarelse ovar ejendommens
Indtagter og udgifter. Saldoen requleres over den kontanta udbetaling,

Belab, der forfalder tl betaling for avertagelsesdagen, batales ar seelger, og belob, der forfalder fra og med
overtagelsesdagen, betales of kabar. Belob, der alene vadrarer kobers ejerperiode, betates dog af kober
uanset forfaldstidspunkt,

Evantuelle ydelser p§ overtagne 13n, der forfalder for aflar (] overtagelsesdagen betales af salger.

Eventuelle differencer | restga=id #3 overtagne !8n opgpres ag betales | henhald tf en
reguleringsopgorelse, som udarbejdes | averensstemmeise mad standardviikarenes afsnit herom,
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Evl. alielieholdning avertages af knlser 10l dagsprls, Balgley meiltages | relusionsopgaralsen,

Refuslonsopgarelsen slal udarbe)des senasl pd det | kobsaftalens aplyste tdspunkt. Salde | selgers favar
forfalder 8 dage afer, ot refusionsapgarclsen forellgger uden Indsligelse fra parterne. Salda § kpbers favpr
forfalder, niir refusionsopgerefsen foreligger uden Indsfgelse ira parterna, dog tidiigst ved kobusummens
fiigivelse, eller hvis depositar garonterer for, at reksanmazrkningerne | kobers adkomst slettes, Hyls
helobet iklie betales reitidigt, pdipber renter fra forfaldsdagen med den H enhver td fastsatte rentesats
lit. lov om renter og andra farhold ved forsinket betallng.

Kpber kan Ikke uden szlgers samtykke foratage maodregning » refusionssaldoen for eventuelle mangels
krav.

Frister, berigtigelser og radgivning (kebsaftalens afsnit 10)

Kober er berettiget t ot kreve endeligt skode, nlir alle betalinger ng garantistillelser er sket som farudsat
I kebsaftalen, og ndr evantialle avrige betingelser er optyiol.

S3freml kober eBer dennes rddglvers forhold medfurer forsinkelse af frigivelse aF kehesummen, skal kpber
kompensere sziger ved forrentning af kebesummen med den W enhver tid fastsatte rentesats Iht. lov om
renter og andre forhold ved forsinket bataling § 5, stk. 1 for forsinkelsesperoden.

Hvis s=lgec har anvendt belab af den deponerede restkabesum Hi [ndirlalse af panteg:id, der lkke skal
overtages af kober, nedskrives beregningsgrundiagat for selgers rentekrav med storralsen af detts belab
petioden fra skodet er lyst med anmaerknlng(er) tf frigivelsen finder sted. Endvidera nedsksives salgers
kompensation med evl. rente lilskrevet deponarngskantoen | forsinkelsesperioden, Narvasrende
bestemmelse om kompensation afskeerer [kike s=zliger fra ved forsinket frlpivalse at gare yderligere krav
gesldende Iht. de almindelige erstatningsretlige ragler.

Er overdragelsesdokumenterne og/eller refusionsopgerelsen mangelfide eller foreligger disse Ikke ved
den sftaite frist folge kabstilbuddet, er kober berottiget Ul anten at krreve, at smiger anvender
ejendomsmaegler/bestallingshavende advokat, eller at kobars r3dgiver/bestallingshavenda advolkat
ferdiggor barigtigelsen af handlen for salgers regning.

Huls dokumenterne herefter khe foreligger eller foreligger | en farm, der glver berattiget anfedning i
indsigelser senest 8 dage aiter, at kober/kobers ridgiver har rykket for dokumenterne eller gjort
Indsigelser mad indholdet af disse, kan kaber uder yderiigere varse] lvarrksaelie udarbe)deise af
dokurnenterne for sazzlgers regning. Bestemmelsen gasider vansat, om szelger anvender
ejendomsmaegler/bestallingshavende advokat tif berigtigeisen,

Ovenstiende regelsat gaslder tillige for sziger, s3fremt det er aftalt, at det er kober eller dennes
ridgiver, som berigtigar handlen,

Kabesummen (kgbsaftalens afsnit 13)

- mem o A e em—— e — -

S=igers krav om deponearing
Saelger er kan berettiget Ul at stile krav om deponering, hvis selger har underskrevat kebsaftalen,
Misligholdelsa

S&fremt deponering Ikke sker reltidigt i henhold tif punkt 13.1.1. g 13.1.2. er s=iger berattiget til sfter
pakrav at heeve handlen.

Renter og gebyrar
S&fremt Intet andet fremg&r of kabsaftalens afsnit 11, Ander nedenstiende viik8r om forrentning af
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depanerede nildler anvendelse

Belob, der deponerms af kaber, farrenias of sxiger {rem ovartageisesdagen med den ienle, der
tiiskrives deponeringskontoen. S8fcemi handelen Ikke gennemfsres, og delte tkie skyldes kobers
misligholdelse, Hibagehctaler szlger Ueponerade belol med tilskrevnn ranter, Belob ska} vaere
tilbageheatalt inden § lwerdage.

Ranter af depancringsbielgb | hanhold (il punkt 13.1.1. gg 11.1.2. tilfalder sxziger ira deponeringsdagen,
men alregnes af smiger overior kober over refuslansopgorelsen for periodan fra deponeringsdagen tij
overlagelsesdagen. Saiger afholder evenluell gebyr t) pengelnstitut vedrorande deponeringskonta, Hyis
det er aftalt, ot der | stedet for deponering helt efler delvist sker sikkerhedsstillelse ved bankyarant), vdgor
lorrentningen overfor sazlger, hvis ikke andet er aflalt, den til enhiver Lid fastsatts rentasats Jht. [ov om
renter og andre forhold ved forsinket betaling § 5, stk. 1, beregnet fra overtagelsesdagen il
udbetalingsdagen,

Belab, dar deponeres hos ejendomsméegleran forrentes (kke, Datte galder dog fkke, hvis baisbet der skal
afregnes tl) sieiger overstiger kr. 10,000, | hvilket tifelde renten svarer til Natlonalbankens offlcielle
udlinsrente, baragnet af afregningsbhelahet,

Anvendelse af det deponarede belpb

Oen der berigtiger handlen, sller depositar har pligt til af midierna fra punkt 13.1.2. 6g 13.1.3. at
foranledige betnling af folgende:

- pantageld, der lkka skal overtages,

- ejerskifegebyr og eferskiteafdrag med rente t)f batalingsdagen,

- restancer,

- forfalden refusionssaldo | kabers favor,

= belok, som Ifoige handiens vilksr skal betales of s=iger elier madregnes | kabesummen,

- sizlgers andal af handlens emkostningar,

- salgsvederlag og udleeg m.v. ti ejendomsmasgler, hvis det under punkt 13,1.1, hos

ejendomsmangleren deponerede balpb Ikke er tilstraakkaligt b dakning heraf.

Disse betalinger m3 dog forst ske, nlr kobers adkomst er fri for prajudicerende retsanmasrkninger, ellar
hvis depasitar vil indest3 for, at retsanmaerkningeme slettes, En s3dan indestielse kan tidigst gives, n3r
endeligt skode er tinglyst med retsanmarkninger. Hvis skodet er tinglyst med retsanmizrkning, glves
oplysning herom ti depositar, n3r det modiages fra tinglysning.

Hvis belob Ira kpbsaftalens punkt $3.1,2. ag 13.1.3. er utlistra=kkeliga il dmkning af de evenfor anfprte
udgifter, er dan, der bergtiger handlen etter depositar bersttiget th yderligers at disponere over bekb
under punkt 13.1.1. | kebsaftalan,

Kobers misligheldelse:

Hvls handian inden overtageisesdagen hieves af smlger som misligholdt af kaber, vi! deponerads belpb
efter skrifthgt pdkrav helt efler delvist blive udbetalt til s@lger, n3r én af falgende betingelser er opfyldt:

L. Der forefigger en skrinilg erklzring fra kaber om hel eller delvis udbetoling.
2. Der foreligger forlig eller endellg dom med anglvelse af dat krav, som s2eiger har gver
for kober, som folge af misligholdelsen.

Frigivelse og tlbageholdelse af hobesummen

Den, der berigtiger handisn, eller depositar har pligt tif at frigive kebesummen ti selger alena med
fradrag af de anfarte udgiRer/indfrielser, ndr endeligt skode er tinglyst uden przjudicerande
ratsanmrkninger, dog tidligst pl overtagelsesdagen, S3framt der e tinglyst anmazrkning amt et
afgltspantebrev, er denne aamarkning ikka prasjudicerende.

Kober er alene berettiget il at tibagehalde kobesummen helt eller delvist, sBfremt datts er aftalt undor
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alsnit 11, eler serskill aftalt | et tillazg tl kebsaftalen, og betlngelsernc herfor er opfyldy

Garanti for kontante betalinger
Garantistilfer og garantitehst

Er det aftalt | denne kobsaftale, at kaber tl smiger kan eller slal foranledige, at der stifles garanti lot
betaling af kebasumnmen eller dele heral, skol garantien stiles af pengelnstitut alier forsikringsselskal uy
vre | overensstemmelse med en standardgorant! udarbejdet af Dansic Efendomsm:zglerfuraning,
Advakatsamfundet, Danske Advoiater, Danske Beligadvokater, Andelsboligernes Fallesreprazsentation,
Dansk Bygger, Finansridet, Realkreditradet og Realkreditforeningen, hvarfor disse vilkSr er gaidende,
medmindre andet er aftait under afsnit 11,

Seaelgers krav om garanti

Garantig kimering kan kun kraeves, hvls smiger har underskrevet kpbsaftalen, Garantlerklzringen udstedus
thi szlger og kopi af garantien sendes th parternes medvirkende ridglvere.

Deponering af garantisummen

Garantisiiler skal uden pAkrav deponere garaptisummen | s=lgers pengeinstitut jf. afsnit 13, pd
overtagelsesdagen lfolge denne kobsakale, S8fremt avertagelsesdagen Ik falder p3 en bankdag, skal
garantisummen deponeres seneste bankdag forud for overtagelsesdagen,

Anvendsise vy friglvelse af garantisummen

Garamtisummen kan anvendes og frigives | overenssternmelsa med ksbsaftalens afsnit 13,

Misligholdelse

SBtremt garantistilielsen Ikke sker rettidigt tht. afsnit 13.1,3., er s@iger eRer pikrav berettiget til at have
handlen. S3fremt garantisummen fkka deponeres rettidigt, forrenter kpber garantisummen overfor saslger
t medfor 2f lov om renter og andre farhold vad forsinkat betating § 3, sth. 1 0g § 5, stk. 1. Ved forsinkat
deponering, er sagar afer pdkrav herettiget til at h=ve handlen.

- e o — i —

Debitorgodkendelse af kgber

Keber bekreeRer ved sin underskiift pd dennc kobsaftale, at der af ejendomsmasgleren og
realkreditinstituttet kan indhentes oplysninger om kebers og dennes husstands gkonomiske forhold.
Videregivelse af de indhantede oplysninger disse partar imellam kan ligeledes ske,

Kober er forpligtet tll, hvis lkke hele kebesummen berigtiges kontant, senest 3 dage fra sin underskrift pd
kabsaftalen at framl=gge seneste Srsapgarelse samt lndkomstopgerelse/lansedler for de seneste 3
mAnader forud for kebstidspunktet. Er kaber selvstaendig erhvervsdrivende, skal der | stadat fremizgges
de seneste 2 &rs driftsregnskab og status samt seneste drsopgorelse,

Kaber er herudover forplgtet tif, pd anfordring og for egen regning, at lade udarbejde budget | en form,
som kan antages af pantekreditoreme, og at glve eventuelie andre oplysninger kreevat af samme, Dissa
ska] afleveres senest 3 hverdage efter modtagelss af anfordringen,

Kober nplyser, at knher danne bekendt ikke er registraret § noget reglster som dirllg tetaler,
Vedr, endelig debitorgodkendelse for indestiende 14n, der overtages

S=Igers ejendomsmazgler ansager senest 3 hverdage efter, at kabsaftalen er underskravet af sival kober
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som salyer, nay it kaber ki godiendes eodeligt som rtebitor | hanhold kil de Indest3ende (3n, dar
nverlages, | del urnfang denne qxldsevertagelse kricver kreditars samlyl ke. 1ivis kabers foihgld Levlefie
it der like kan opnds et e3dont samtyhkke, barifalder handlen. Kober kan dog inden 3 hvardaga efler, al
kredftars meddelelse om afstan er kommet frem 1l keber efler dannes rddglver, fastholde handlen ved at
depaners manglende provenu t smlger som yderligere udbetaling, 0g 1 ovrigt stille selger oknnomisk som
forudsat ved handfens indqdelse. Dette beloh skal deponeres pd det ynder punkt 13 1.2, anforte stag,

Hvlis handizn ikke gennenfares | henhwold ¢t forannzvnte bestemmelse, ar ingen af parierna den anden
part noget belsb skyldigt,

Vedr, tinglysning af debitorskifte

Ved g&ldsovertagelse af indestiende tn, er det kobers forpligtelse at slkre, at kreditforeningen tinglyser
debitorskiftet, og kober afholder omkastningerna hertil, Sfremt debllorskifeat tkke er tinglyst senest 10
hverdoge aftar overtagelsesdagen, er smiger berelliget til at shmode kreditfareningen am at tinglyse
debitorskiftet pd kobers vegne og for kpbers regning,

e e e —— e —_— . S mmms T T Y e et e i 4 e e

Reguleringsopggrelse my. og kebers valg af anden finansiering sfter
kebsaftalens Indglelse

Reguleringsopgarelse

Der udarbe|des en reguleringsopgorelse,
- n3r kober fravizlger et af keber, i kobsaRalen, forudsat overtaget indest3ende [3n,
- n3r sinlger efter handelens indgdelse accepterer, at kpber avertager et af salgers Indest3cnde (30,
- ved diffarence i restganid pd indest3endsa iin, der overtages af kaber.

Reguleringsopgerelsen udarbe)des aF den der berigtiger handlen og skal foreligge senest 5 hverdage eRer,
at kober har fravalgt at overtage Indestdenda I2n, smlger hor accepteret at kaber overtager indest3ende
13n, aller differancer | restgeeld er kende.

Betaling af saldo | sieigars favor | henhald ¢l regtileringsopgarelsen udgar en del af ksbesummens
berigtigelse og md derfor Ikka medtages over refusionsopgarelsen. Der kan stifjas bankgaranti for saldoen
eller denne kan betales kontant, Stilles der bankgaranti for belsbel, skal garantien opfylde kravene |
standardviikdrane herom og stiles senest 5 hverdage efter at opgerelsen forcligger. Batales der kentant
tndbetales saldoen p8 det | kebsaftalens afsnit 13,1.2 anfarte sted, senest 5 hverdage eRer at opgarelsen
forligger, Sker garantistiflelse afler kontant betallng Ikke eftar pkrav, er det at betragta som
misligholdelse af handjen.

Vadr. regulering ar restgmid

Er der efter kabsaftalens indgelsa betalt forfaldna afdrag af smiger pd 3n der skal avertages af kaber,
skal restgaeiden reguleres hermad | en reguleringsopgorelse, som anfart ovenfor,

Ved beregning af vizrdien af differencen | restgzlden,

- for 13n dor er betinget overtaget af silger, eller onsket overtaget af kober ved handlens Indg3else,
benyttes kursen | den indg3ede kabsaftale.

- for 18n, som swmlger har acceptaret at kaber overtager efter handlens Indg3eise, benyttes kursen p3
omvalgstidspunktet.

Restgaelden pd overtagne realkreditin, som er rentetiipasningsidn, er opgjort 1ud fra den ved kobsaftalens
udarbejdelse gaidende kurs, rente- og afdragsprofll. Refinensieres {3nat Inden endelig overtagalse af

t3ner, kan restgaelden vezrs anfort sivel for hojt, som For lavt, Regulering som fulge heraf sker kontant og
opgores | henhold th ovenst3ende afsait “Reguiaringsopgorelse”, L3nets rastgaeld reguleras tillige red avt,
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farfaldne afdray, sem er betalt af selger.
Omvalg | forbindelse med overtagelse af seeigers indastdenda 3n

1 overensstemmelse med lov om farmidiing af fast cjendom er kaber berettigel Ul, efter handlens
Indgaelse, okonarnisk at disponere om, s3fiemt det or antalt, at kober skal overtage ct eller Rere af
swmlgers indestiende 13n, medmindre slger har belinget handlen af geeldsovertagelse

Er handel Ikke betinget af gidsavertagelse kan kober velye, at finansiere kobel med en anden, end den §
knksaftalen aftalte finanslering, s lmnge del ikke er ) viesentllg ulempe for szsiger eller madfarer tab for

denne.
Vadr. omvalg fra indestiende realkroditidn

Hvis kpber dnsker at finanslere Indesi3ende overtagne realkreditldn pf anden mide, skal der til seiger
udredes kursvaerdien, Indfrielsesgebyr og gebyr for Indirielsesopgoralse med fradrag af
reservefondsrefusion, som kan udbelales uden optagelsa af nyt ldn. Belshat regulares med evt.
kontantrequlering, Kursveardien opgores efter kursen den forsta tiverdag efter salgers/saigers
ejendomsmaglers modtagelse af ksbers bindende skriftlige meddeleisa om den endrede Anansiering, pd
hvilken dag sizlger har mulighed for at foretage kursslkring. Hvis kursvaerdien ovarstiger
ubligationsrestgznlden med tilleg af differencerente | maksimumperloden, er kober berettiget Hl | stedet at
Indregne dette beleb ) opgorelsen af det belab, der skal betales Hi sielger, Der ses hort fra
skattefradragsvaerdt of differencerente. Der anvendes altid “officlel borskurs, alle handler,
geanemsnitskurs” og "Nationatbankens officlelle valutakurs ki, 11.30” fsv. angir, 18n optaget | frammed
valuta. For Inkanvertarbara realkraditi3n kan anvendes den evt. kurs, som 18net kan indfries til via
Finansstyrelsen. Kober er forpligtet tH at underretts s=lger/smigers ejendomsmaegler skriftligt vad fravalg
af overtagelse af Indest3ende |3n.

Vedr. amvalg bl indestiends reatkredittdn, der kan overtages pd visse betingeliser

Hvis kober onsker at overtage Indestiende realkradittin og s2lgeren accepterer dette, indgar I3nat i
kontantomregningen med kursverdien, Indfrielsesgebyr oy gebv: for Indrlelsesopgarelse med fradrag af
resarvefondsrefusion, som i@n udbetales uden optagelse af nyt fan.

Belubet reguleres med evt. kontantregulering, Kursvisrdien opgeres efter kursen den dag, sa=lger/selgers
ejendomsmeaegler modtager ksbers bindende skriftlige meddelelse am den =ndreda Nnanslering, Hvis
kursveerdlen af linet averstiger obligationsrestgeelden mad tilizzg af differencerante ! perioden fra
omvalgstidspunktet tl nzeste indfrislsestermin, indg3r [3net | kontantomregningen med dette belat §
stedet for kursvardlen, Der ses hort fra skattefradragsveerdl af differencerente. Der z2nvendes altid
“officie] berskurs, alle hondler, gennemsnitskurs” f.sv. angdr abligationskurser o9 “Natlonalbankens
officielle valutakurs ki, 11,30" f.sv. angdr, 18n optagat | frammed valut. Er der tale am ndekstin,
Indekseres net fram bl avertagelsesdagen, mens kursfastsattalsen sker p3 omvalgstidspunktet. For
inkonverterbare realkreditidn anvendes dog mox samme kurs, sum ved en eventuel indfrielse bl
Finansstyrelsen,

Vedr. omvalg fra indestdende private pantebrsve

Hvis kaber pnsker at finanslere Indestiende overtagne private pantebreve p3 anden mide, skal der til
sxlger udredes restgaligen raguleret med evt, kantantregulering og sparet ejerskiftegebyr, hvis Bnet Ng.
sit Indhold kzn Indfries bl kurs 100, Hyls (3nat iflg. sit Indhold Ikie kan indfries tii ktrs 100, skat der
betales kursvaerdien ifig. den Indfrielsesopgareiss, der fremkommer fra kreditor, reguleret med avt,
kontantregulering og sparet ejerskiftegebyr. Seelgers ejendomsmangler rekvirerer omglende en
indfrielcesapgorelse, nar kaber afglver bindende meddelelse om den e=ndrede finanslering. Udgiiten bl
denne opgerelse tilimgges det balob, kaber udreder ti sasiger, Kpber er forpligtet Yl at underratte
sazdger/selgers ejendomsmaegler skriftligt ved fravalg af overtageise of Indestdznde 1Bn.

Vadr. omvalg tll Indestdande private pantebrave, der kan overtnges pd vissa betingelser
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Sagsnr.: 202 10052HUMN {Havia)
Baliygende: Pating Sonneave| 1i 3370 Melby Dato: 23052018

{vls kabier ousker at overtage ndesidende privale {'anlebreve og saigeren accepterer dette, Indglr et
| kantantomragnlngen maed restyelien reguleral niod ey, kontantregulering mog fradrag af evt.
ejerskifltegebyr, hyis iinet . sit Indhold kan Indfries til kurs 10D, Huls [3net INg. sit indhold fika kan
Indfrles th kurs 100, IndgSr det | kontantomregningen i kursverdlen iy, den Indfrielsesepgaretse, som
sielger/s®igers elendomsmingier har indhentat has kreditor, reguleret med evt, kontantregulering ng med
fradrag af evt, ejerskiNegelyr. Udglften tt denne apgurcise tilliegges det Lelgh, kpber udradar tll s@lqer,

Ejendomimens fysiske fnrhold (gemlder alene Far cruiid )
Nedenstdende gaolder kun for grundliph

Smigar nplysei:
at der sarfge bekendl kite fra det offentlive chier prvate or rojet sa0Cr eller keav, snin ke
er aplylid,

at reelger ke har begaret eltndomimen omviurdaret eller Indglver klage over den fastsalte,
vurrdering

at de~ sxigar bekendt ikke pAhuller ejendommen utinglyrte rettighcder eller forpligtelser,

at 4l forfaiven gmld, vedr, anlxgsarbejder og tilstutninger Ui vej, fortoy, fellesanimg,
fezllecantenne, al, cas, vand, klowk, rencnings- ag ledningaalen, Il vare betalt i
forbindelse mad handlens alslutning, Hyic andet ikke er aplyst ovenfar, er dar selger
beftendt il udfact arbejdur sfier truffet besiutnincer, som sencez vii mediere en udgift for
ejendammen,

Shelpxie

Grunden ska) vazre angivat med Skelpzele, og sdlremt disse ke er fil steue scnest pa oveitagelszrdagen,
kan keber anskalfe ag etabl.re disee for sigers regning, (det depasitar er Lemyndiet til at udbetale
belobet til koher,

Keber har modtager oplysninger om bestemmelser am bebyggelse, benyttcise, byggelinfer op eventucl
grundejerforaning, som matte gaelde ior elendommen, Hvls dissa ke er endellgt vadtaget, skal kalier
respektere eventuelle sendringer i forhold til fareliggende forslsg elier udkast, der er udisveret kpber,

Hvis grunden er under udstykning, er handlen betinget af Kort- og Matrikelstyraisens
udstykningrapprobation, Salner farpligter eig til at fremme udatykningssagen mast mufigt. Hyis
udstykning af grunden ikke er afsluttet pd handelstiospunktet, har kaber modtaget kop! af
udstykningsplan,

Udaglfter i udstykning, herunder henarar tif landinspekinr, matrikelk-ort, statsafgin, skelpzale mum, betifes
af salger.

Kober skal tale ulamper ved byggemodningenz grnnemforalse, herunder terrznrec ulerlng zamt
udlzgning af evantyelle skraningsarealer,

Kober afholder uslle tlisiutningsaigines: of ledningsudgtfter tif tilslutningssted.,

Kobir respekterer de servityttor af ofrenlligretlly %arakter, som m3tta blive p3tagt efendommon indenfor
udstykningsplinens rammer

Jordbundsunderspgefse

Sdiremt kaber ke forinden kabsaltalens underskrift tar Flet udleverat geat2knisk rapport ira rzlger, har
kubor ret Wl omederde g lor egen regning st lade jerdbunden undersuge, Kobar er bercltiget th at trade
titbage fra handlen, hvis kober sunest 2C cage siter kobsaftalenr indgaelse giver skriftlig n.eddelelse
herom I szigers ejendomsmagler, samtidlg med at det ved geoteknisk rapport dokumenteres, at der
krieves ekstrafindering {4, S8; anvisning nr, 231})/pllatering Det skal tiltige of rapporten eller bilag 1)
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teang framyl, livan tanksianing v Ul deain e e dfoedenng fpitntering faewteos ot viil venune, silgao
1 dog heratlodt UE b Tustliodde Bamlk 1, 13 mt denpe inuen 'O dage efter ot have medizyet 1a0n0rt g
omkazinlegsoverslan, accepterer at actale udyiftarne Gl den nodvendigr ekstrafundering og/elier
pllerering, Sielgers anuel of wdgliterne ul ehstrafimdeing/piloteriy lan ke uersUpe dul nicvite
cverslzg med mere cod 10%, idet belob heruilover abioldes af le- ber., samildlg hermed rtillzr selge
bihyggende sikkerhul fur bzloling of overslagets pdlycende med tillaeg, nl 10%, Idet smiger appehars
eve. farrantiing af en deponering, Siklerhieden sl ske verd tlaponering af betcbel eller bankgasanti.
Brlphet kan alenz udbelalus Gl drt flrm, som har et arbiefeke t, mod beharip atiesteret reoning.
tiestatioren rkal forotlgge + farny af bekreftelse fra Fyiber pd, at oibajiet er udiort tifrad.stilende ug at
keber lidze, kan gere yderligere kriav ga:llende venip-ende elestrafi.ndering og/uiler pilotering.

Keber kan ikke hverken nue ellar senere g.re andre krav gacluende oversor sa lger 1 wnlcwning af eventun|
munglersle haredygtighed

Ejunduminen szlges som der er og forcfindes og ror besel 2f kober med da pi nrundan vicren da
byaninger, ledninaer, instillationer, varmuanlag, heyn, iroer, heplantningzr m.m. I det om‘ang, det
findes p3 ejendamn.nn, mudiclger markiser, flagstung, legehus, Privihus, Hawveskulnturer/-udemyknine
medinlger kke.

S&fremt der pd cicndommun Nindts bygninger, forudsi-tles disse at skulle nwdrives ol kober, da
clendommen saclyes com byggegrund. Derfor ydur sainer [vke negen farm For garanti for bygningame,
disser fvLntuelle hvidear.r, ledninger og In-tallaticner m.v.

mMiljounderspgelse

Safremnt kober ikke forinden kebsallalens underskrlit har f3et udlaverst miljsuniersogelee fia seelyer, har
kpber eet Ul omg3tnde og for egen regning at (5 lavet en miljcundersogulse f jordbundan. Kuher er
berettiget tlf at traxde thage fra handlen, hvis kober senect 20 dage efter Ipbsaftalens indgdelse giver
<krifilty meddelelse hercm til se=igers ajendomsmxgler, somtidig med at det ved miljcrapport
dokumenleres, pt der er l'onstateret foruren'ng, som overstiger niveauet for [ettere forurening, JF.
bekendlgerelse om definltlon af lettere forurenst Jord. Det skal tillige af rapporten elier bilag tl denne
fremg3, hvad amknstningerne ti) en oorensaing af dan del «f forureningen, som uverstiger niveauat fur
lettere forurening, farventas ct ville udgure. Sazlger er dog bercttigat t)! at fasthalde handlzan, sifremt
denne inden 10 dage aefter at have modtaget 1apport og omkostningsaversiag, accepterer at betale
udriiternc tll oprensningen. Sxigers andel at udgliterne til oprensning af farureningen kan ikke overstige
det nzvnte oversfag mad mere end 10 %, idet belab herudover afholdes af kober. Samtidlg hermed stiflar
sielger betryguende slkkerhed for bataling af ovarslzgets pliydende med tillg af 10 %, idet smiger
appehmrer evt. forrentning af en deponering. Sikkerhaden skal ske ved deponertng af belabet eller
bankgarantt. Belobel kan alene udbetales ti dat Nrma, som hay udfart arbefdet mod behorig altesteret
regning. Altestationen skal forelioge | form af bakraftelse fra krber pd, at arbe(det er udfort
tllfredsstiilende og at kober tkka kan gore yvderilgere krav gizldende vedrorende forureningen.

—— —— .  —  — — S — & e — § S—— e e S —

Ejerlejligheder (Galder alene for ejerlejiigheder)
Ejerforeningens slkiterhed

! det omtang sikkerhed for forpilgtekier overfor ejarforaningen ikke er stilet, og kraeves ¢ forbindelse med
narveerende handel betaler satlger alle omkostninger hertll, dvs. bide den raste op “arlable

tinglysning safcift samt Lvt. eksprditionsomkostninger tH dan, der udferer de tinglysningsmzssige
ekspeditioner,

1 det omfang ot cllsterande cikkerhed averfor ejerforeninger kreses farholet | Forbindelse med
amrvairende hande!, ket ler selger furhocjelsesamkostringeme, dvs. den virlable tingiysningsafpift, Kibe,
batalr for overtagelsesomkostningemc, dvs, uen faste tingly.:ningsafgif samt ovt,
ekspeditionsemkpstning H) den, der udfrer de tinglysningzmaessige skspeditianer,

1 det omfang ot eksisterende sikkerhed overfor ejerforeningen blot ckal overtages af kaber : forbindelze
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M e e hantd, e e be e Guettigel.esor, Lovtnug for pfinense Yy t sikkcaheed, dye (e
{a .t Unglysuinges gl ~anil oy elspedition s wsdinst s 101 gon dut adfpwer de hmjlv:nmgt‘m:uf‘slgt-
ehspeditioner,

1 det embang &t elecisteremn “lkerhed averfir ejerforeningen lrasves mlgst of g hagen, be*ale sl
ekspedillonsomkostaing 1l dan, der wifurer de Unglysningsmizesigs el=poditionnr. Allysning af pant
whliser hverken s laberl ofler fart Linglysningsatqlit.

v larlailigheden sarlgas med encal efter widlelingstal | grundon or e PA grunilen vicrende
bygninger, camt wvt folles il ehew, herunday kedminyer, istaliationer, varma-, wisien- ne
anterncanieen, heyn, troer og beplantminger r.a..

Ejaerforeningen

Kober har pligt il al veaee g7 edlem af sjerfernningen ug skl reapekiere, Frhwerys- ag
Cygaectyrelrens nermialvedtazgter eller de for lejligheden tingiy-te vedtinatnr,

Mcdmindre andet e anfort kahsafialun, bidrager ejeriejiigheden bl Fallesudeifteine  forholy il
tinglysl furdelingstat,

Knuer er bekendt med, at 4 conto Indbetalincer lobends kin = ndres nd grund af almirdelige
reguleringer. A ndringer | fixllesudglfer uadtaget efier kabers undessbr.it pd kcbaafalen o szzlger
uvedkommende,

Rafusion

Failesudglfter refunderas alenc | foraaid tH 4 conta batalinacr for day ragnskabsdr, iwon der ske-
overtagelse,

Efterbetaling/titbac cbetaling vedrorende tdhgere regnskebsir p3hvller/tikanunor szlger. Belpb
overlort tl) efterfolacnda regnskabsir er dog sxlger uvedkommende, Fventuelt indestuende ph
ejendommens grundfond tilfaldar kober uden vederlag.

sdiremt cjendommen licke er selvstzandigt vurderet, betales efendoinsskallar efter tinglyst
fordelingstal.

Varmeudglfter refunderes erter den enkaite ejerfarenings gauldende regler for varmeregnskab,
Energimxritning

ilvis ejendammen er omfattet af Jov om fremme af energibaspareiser | byaninger gures keber opmasrksom
pd, at smlger har ret til, at f& cjendnmmens encrgimasrkning udieveret af ejerforcningen til brug for
udlevering tll kober, jf. kobeulalens afs. 5. Sdfremt der er tale om tiet/lav bebyggelsa sprer s&lger dog
sche for udarbejdelse af ag bataling far encrgimarrkningen,

T Sy tr— o — i e e o e e @ s o e, b, — — ———

Boliglandbrug (handler under jov om formidling af fast ejendom m.v.,
leobsaftalens afsnit 7a)

Kober er bekendr med fov om Jordbrugets anvendelse af gouning ag om plantedaskke, harundar
udarbejdelse af mak- ng ondningsplaner samt nodningsrcguskab,

Kaber er bekendt med regleme om timelding tif Plantedirektoratets recister inden 23 dage fra
cvertagelresdagen far at kunre kobe afiltsfrl godning, jf, lov om fardbrugets anvendelse af o~dning og
om plantedaekle § 2 sik, 2, 3 og f.

Szlger farctager sfmeldelze fra Plantedircktoratets reoister indan 21 dage, I, lov urs jordbrugets
anvendelsc ar' godning og om olantndakcke § 2, stk.7, 2. pkt.
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Salger alylv +  Pritklige oglys o e g arealel kvssetnimwnte gy o abyrninnes s Josel tolle oo
A avendranelss - Infepunitet,

Kuhar farplgle s <in harefu r il al udarhezda og Ind imods gaduingsroanstaiog el planpennd

Saslger wpl ser, ot kvadiclaltotniget lor Gen faslul ne del i f ph opeerodien slde e1sthper byaten lordl -
vinieldende preal fo hele planpe) Inden

Dyrehold
*ferdlomanen saigLr irden arhocyveon sl oy ehinld
Ved el fklre-urlveervsing=sigl dyrchold iestés, )i knkendtgorelse om milluregulening ot visse alii-itete: ol

dyrehold pd hojst

¢} 2 rper med tubiirs pdz kolve cllar 4 styleer wndat kvaeg, eller 1 heste med Iillmrenu‘g el cller 2 sper
med opincning a7 maks reum L clagtisvin, dler en tsvinends produktion, «ler 10 fir mad Jam aller 10
geder med kid,

2) 3C stk. aans,

3} 4 voksne hunde me:l hvalpe under 18 uger, ellor

&) titrvarende siprinise af andie form er fo- dyrebolé end de evenfor naavite.
Kommunalbestyrclran kan uu fra en konkret vurdzing wigore, at dyrehold m3 anses fo, at vare

erthvervsmassigt, ndr uyreholdet bestir af flere af de o-ennxvnte farmer for dyr, uden at graersan for
antalet af dyr under vet enkelte punkt | definltinnen overskrides,

Hvis ejendon.anen er beliygende | ayzone, sommerhusenride eller landzone, son. ved lokalplin er
averfurt Lil bollgformidl ellar Liandst erbwery, er te nzavite svlne-, 'waeg-, fire-, getie- og hesteheld Ikke
tillade. Folgende husdyrhold or thade | e nevnte amrider:

1) 30 stk. honr.

2) 4 viksne hunde med hvalpe under 18 uger.

3} Tilsvarcimle rtoseelse of andre formar for dyreheld, bortsct fra svine-, kvemg-, tire-, gade- og
hestehold

Kaber cr bekendt med, at crhvervsmmssigt dyrehold stiller mil,akray ) ejendommen, medmindre der er
givet dispersation al komniunalbestyrelsen,
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Tannie Marla Andersen

Mi— —_— T
Fra: Henny Winther Hansen
Sendt: 22, januar 2020 09:29
TH: Vibeke 8. Knudsen
Emne: 5V: 213005 Havregdrden Lille-Kost og Dagskola
Vedhaftede files: Arsrappon ag revisionsprotokalfat 2018 - 019.854.611 UVMCO10245

213005 - Havregirden Lille-Kost og Dagskole er ikke underlagt skarpet akenomisk tilsyn, da den lkke opfylder
betingelseme jf, nadenst3ande;:

Skaerpet okenomisk-administrativt tilsyn
It styrelsens procedurer for skaerpet okonomisk tilsyn sattes en skole under skaerpet akonomisk-administrative
titsyn, hvis ét af folgande kriterier er opfyldt:

»  Risiko for lukning af skolen (alvorlig okonamisk udfordring).

» Skolen har alvorlige administrative udfordringer, dvs. at okonomistyringen ag/eljer forretningsgangene ar
s8 svag(e), at der er konstateret uforsvarlig forvaltning, eller der er risiko for uforsvarlig forvaltning
(administrativ udfordring).

= Skolen har aldragsaftale med styrelsen.

Jeg vedh=Rer regnskabsgennemgangsbravet vl har sendt til skalen for Srsrapporten 2018,

Med venlig hifsen
Henny Winther Hansen
Kontorfuldmaegtig

o

——

B@RNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVAL(TET

Bprne- g Undervisningsministeriat
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Center for Institutionsdrift og Administration
Frederiksholms Kanal 25

1220 Kebenhavn K

Direkte tf.: +45 33 52 54 90
E-mail: henny.winther.hansen®@stukuvm.dk

Fra: Vibeke B, Knudsen

Sendt: 21. januar 2020 16:47

Til: Henny Winther Hansen

Emne: 213005 Havregarden Lille-Kost og Dagskole

Kare Henny

Vi taite for noget tid siden om 213010 Havreg8rden Like-Kost og Dagskole, Den gang aplyste du, at der med
baggrund i skolens 3rsrapport ikke var grund far tisyn.

VI vil sende jeres “sastning™ il mig, s& sender jeg videre tH CG5 med dig cc.

Med venlig hilsen
Vitieke B. Knudsen
Konsulent



Tannie Maria Andersen

_ i
Fra: UVM - pradras2
Sendt: 8. juli 2019 17.00
Tiks 213005 - Havragdrden Lille-Kost og Dagskole
Cc Trekroner Revision A/S Statsautotiserede Revisorer
Emne: Arsrapport og revisionspratokollat 2018 - 019.854.611 UVM.0010246
213005 - Havregirden Lille-Kost og Dagskole m
Havregirdsvej 24, Smidstrup e
3250 Gilleleje UNDERVISNINGS
MINISTERIET
STYRELSEN FOR
UNDERVISMING DG KVALITET
Arsrapport og revisiensprotelollat 2018 A
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har modtaget skolens e
drsrapport og tilhgrende revisionsprolokollat m.v. {or L icdenbadialan b anal 23
regnskubsdrel 2018, der cr indbercilet og signeret med digial 1220 Railnbunn b
signalur, Ph 32 s
Fas 3342 3367

Feanad <ul i stubasnin JL
wivw sichivan gt
LV H e 20175

Det indbetettede materiale giver ikke umiddelbart anledning til
bem=eckninger.

Denne mail er sendt CC 1i} skolens revisor.
Med venlig hilsen

Henny Winther Hansen
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Center for Institutionsdrift og Administration

gac-suppor @stukuvm.dk






Tannie Maria Andersen

Fra: Jens Patersen

Sendt: 1. september 2020 16 55

Til: Vibeke 8. Knudsen

Cc: Jacob Lentz; Henny Winther Hansen
Emne: Havregarden Lille Kost- og Dagskole
Vedhaftede filer; Protokollat 2019 Havregarden.pdf
Kere Vibeke

Jeg har som aftalt gennemgaet revisionsprotokollat og bestyrelsens stillingtagen hertil far 2019 for Havregdrden
Lille Kost- og Dagskole (kopi er vedhzeftet).

Revisor har ingen bemzrkninger om mistanke om besvigelser Jf. punkterne 8 og 9 i revisionsprotokollatet,

Revisors v ntli maarkni rv H

Skolens ejendomme - hvor revisor navner falgende i punkt 37;

Skolen ejer ejendomme, der gennem en periode ikke har kunnet anvendes af skolen. Af hensyn tif skalens
okonomi

og anvendelse af anlagsaktiverne, er ejendommene udlejet til Fonden Havrehusene, der tilbyder
opholdssted og botilbud | henhold til Serviceloven § 66, og som er underlagt tilsyn fra Sociaitilsyn Hovedstaden.
Lejeindtzzgten fra denne udlejning har udgjort t.kr. 432 | ret, hvilket fremgar af skolens

&rsrapport, og er omtalt | ledelsens beretning i lighed med tidligere 3. Lejem3let kan ikke betragtes

som midlertidigt, og er som folge heraf uden for skolens form&, og udlejningen skal godkendes af

Berne- og Undervisningsministeriet. Forholdet er som falge heraf oplyst som en kritisk bemazrkning i
revisortjeklisten. Forstanderen er i dialog med ministeriet, og er blavet opfordret til | samarbejde med
bestyrelsen, at fremlegge en ptan for afhandelse af de efjendomme, der pt ikke anvendes af skolen og
som folge heraf er udlejet.

Gennemgangen af Jeders Ign - hvor revisor nazvner falgende i punkt 67:

Gennemgangen af leders lon har vist, at der lebende udbetales tilleg for saerlig indsats/resultation,
Ifplge retningslinjer fra BUVM og styrelsens bemyndigelse af 17. september 2019 skal engangsvederlag
til skolens leder udbetales som ét samlet belpb og ikke i rater i lobet af 8ret. Ledelsen har valgt at
fortszette denne praksis hele 2019, idet styrelsens bemyndigelse forst var endelig ultime 2019. Styrelsen
anser enhver uberettiget Ion til overste leder for at vaere kritisk, hvorfor forholdet rapporteres som

en kritisk bemarkning.

Bestyrelsen har forholdt sig til revisors bemaarkninger
Jeg henviser her til den sidste del af revisionsprotokollatet, hvor bestyrelsens stillingtagen er gengivet.

Med venlig hilsen
Jens Petersen
Chefkonsulent
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregiarden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

Protokollat til drsregnskabet 2019

Indhold
Indledning -2
Overordnede kommentarer og risikofaktorer 3-6
Finansicl revision 7-353
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 54-11})
Oplysning om revisors pitegning pa irsregnskabet 112
Revisortjeklisten 113
Arets bemzrkninger og anbefalinger 114
Afslutning 15
Indledning
[ Vihar afsluttet revisionen af skolens drsregnskab for 2019, Arsregnskabet udviser folgende:
2019 2018
kr. kr.
Arets resultat 164.037 532.134
Egenkapital 15.073.130 14.909.093

2 Vi henviser til vor redegorelse om ansvar for regnskabsafizggelsen m.v. samt revisionens udfo-
relse og omfang i vort tiltredelsesprotokollat af 24. marts 2011, siderne 274 - 280. Revisionen er ud-
fort i overensstemmelse med de beskrevne principper heri og er i ovrigt tilrettelagt under hensyntagen
til skolens forretningsgange og interne kontrolforanstaltninger.

Overordnede kommentarer og risikofaktorer

Oplelgning pi bem=rkninger og anbefalinger fra sidste irs revisionsprotokollat
3 Revisionen af skolens forrige regnskabsér gav anledning til folgende bemazrkninger og anbefalin-
ger, som krever serskilt opfolgning:

» Indberetning af honorar. De i dret udvalgte stikprover er indberettet korrekt.
e Lederlon.

Forhold af viesentlig betydning for vurdering af Arsregnskabet og/eller forvaltningen

4 Revisionen af skolens regnskab har ikke givet anledning til vesentlige bemackninger eller anbefa-
linger af vasentlig betydning af drsregnskabet og/eller forvaltningen. Vi henviser til vores yderligere
kommentarer til rsregnskabet i afsnittet om finansiel revision samt vurderingen af forvaltningen i af-
snit juridisk-revision og forvaltningsrevision.

Tilsynssager hos styrelsen m.v.

5 Vi har forespurgt skolen, om der i regnskabsaret har veret eller er igangvarende tilsynssager. Sko-
len har oplyst, at der ikke har varet tilsynssager i regnskabsdret eller er igangvzrende tilsynssager hos
styrelsen.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn:  Havregirden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

6 Kostafdelingen har varet underlagt skzrpet tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden i en periode fra no-
vember 2019 til 28. januar 2020. Der blev givet pabud fra tilsynet, som alle er rettet op i perioden.

Finansiel revision

Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsaflxggelse

7 P baggrund af skolens storrelse og organisation er det kun muligt i begranset omfang at tilrette-
legge arbejdsdelinger og derved etablere effektive inteme kontroller. Dette forhold kan medfere, at
fejl eller mangler som folge af tilsigtede eller utilsigtede handlinger, kan opsta og forblive uopdagede.

8 Vihar med ledelsen draftet risikoen for besvigelser i skolen og de interne kontroller, som er imple-
menteret for at forebygge disse risici. Ledelsen har i den forbindelse oplyst, at man ikke har kendskab
il besvigelser, pastiede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at
vaere serlig risiko for vasentlige fejl i drsregnskabet som falge af regnskabsmanipulation eller misbrug
af skolens aktiver.

9 Viskal i denne forbindelse gare opmarksom pd, at det er bestyrelsens ansvar at sikre, at der er ind-
fort hensigismassige forretningsgange samt registrerings- og kontrolsystemer, der sikrer, at tilsigtede
og utilsigtede fejl s3 vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres. Vi skal i ovrigt bemerke, at
vi ikke under vores revision har konstateret fejl i drsregnskabet som falge af besvigelser.

10 Det er vores vurdering, at der er en god og effektiv styring af skolens likviditet og lebende budget-
opfolgning under hensyntagen til skolens starrelse, samt at det kun er muligt at etablere funktionsad-
skillelse i begrnset omfang. Vi har som konsekvens heraf baseret vores revision pa en substansbase-
ret revisionsstrategi, herunder regnskabsanalyser. Endelig skal vi for god ordens skyld gore opmerk-
som pa, at der altid er risiko for fejl - tilsigtede savel som utilsigtede — og en sadan risiko er pavirket af
etablerede forretningsgange og ledelsens kontrol.

Il Vi anser, at skolens forretningsgange pd omradet som betryggende set i forhold til skolens sterrelse
og organisation samt de indforte delvist kompenserende kontroller.

12 Vi har gennemgicet folgende omrider:
¢ Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omride
Statstilskud
Lon
Egenbetaling (skolepenge og egendekning)
Anlzgsaktiver
Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Realkreditldn, banklan m.v,
Anden g=Id
Opbevaring af bogferingsmateriale

13 Skolens bogfering er tilrettelagt siledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel drsregn-
skab som andre skonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etableret tilstrek-
kelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtzgter og omkostninger
samt skolens aktiviteter.
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregirden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

14 Til de enkelte omrdder kan vi supplerende anfore:

Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
15 | forbindeise med vores revision har vi foretaget en gennemgang af de generelle administrative jt-
kontroller pa skolen, herunder anvendelse af passwords op back-up-procedure.

16 Det er vores opfattelse, at skolens it-miljo er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne grundlag
for et retvisende regnskab.

Persandataforordning
17 Vier blevet forelagt dokumentation for, at ledelsen har geanemgaet og ctableret nadvendige forret-
ningsgange og politikker, og siledes overholder gldende regler vedrorende persondata,

Statstilskud

18 Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i folgende:
* Indmeldelse, fraversregistrering og udmeldelse
* Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
* Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (rsclever)

Indmeldelse, fraversregistrering og udmeldelse
I9 Vihar foretagel en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i Tabulex TEA, her-
under procedurerne for registrering af indmeldelse, fraveer og udmeldelse.

20 Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fraver og udmeldelse for de kontrollerede
klasser generelt foretages i henhold til retningslinjeme fra ministeriet, og at registreringen fungerer be-

tryggende.

Gennemforie aktiviteter og elevindbereininger
21 Vihar til brug for beregningen af tilskud til skolen afgivet revisorerklzring pr. 5. scptember vedro-
rende skolens elevgrundlag.

22 Gennemgangen er udfort dels i forbindelse med den szrskilte attestation af skolens oplysninger til
beregning af tilskud, dels i forbindeise med revisionen af érsregnskabet.

23 Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomridet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (Grselever)
24 De i arsregnskabet opferte tilskud er afstemt med korrespondance fra staten. Samtidig er de mod-
tagne tilskud sammenholdt med elevial opgjort pr. 5. september.

25 Vi har gennemgdet de bogfarte skolepenge ifalge finansbogholderiet og sammenholdt dette med
antal drsefever.

26 Vi har endvidere sikret os, at indigter er korrekt periodiseret. Der er pé balancedagen modtaget
statstilskud for januar 2020 pa kr. 425.537, som korrekt er indregnet som modtagne forudbetalinger i
balancen,

27 Det er vores opfattelse, at skolens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkdr og
skolens formal.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn:  Havregirden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

Len

28 Revisionen af lon er opdelt i folgende:
» Lonstamdata (personalesager) — se under juridisk-kritisk revision
» Lenudbetalinger - se under juridisk revision
» Arbejdstid - se under juridisk-kritisk revision

29 Vi har gennemgdet forretningsgange og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbogholderiet
uden at have bemerkninger dertil.

30 Vi har afstemt udbetalte og udgifisforte lonninger til det af skolen oplyste til E-indkomst. Det er
kontrolleret, at A-skat, AM-bidrag m.v. er beregnet, indberettet og indbetalt korrekt og rettidigt.

31 Gennempgangen har givet anledning til kritiske bemarkninger. Se juridisk-kritisk revision pkt. 67.

Egenbetaling (Skolepenge og egend=kning)

Skolepenge

32 Vihar gennemgdet forretningsgangen og den interne kontrol vedrorende elevregistreringen samt
indbetalingen af skolepenge, herunder seskendemoderationer og tildelte fripladser. Vi har herudover
stikpravevist kontrolleret satseme for skolepenge.

33 Iforbindelse med aflzggelsen af drsrapporten har skolen regnskabsanalytisk redegjort for indtzg-
terne til skolepenge inkl. soskendemoderationer og tildelte fripladser.

34 En person foresldr elevreistreringen samt registreringen af indbetalinger af skolepenge. Det er dog
vores opfattelse, at de kontroller, der sker i forbindelse med elevattestation pr. 5/9 samt de talmeessige
afstemninger af indbetaling af skolepenge bevirker, at vi ikke anser denne svaghed i forretningsgangen
som vesentlig. Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemarkninger.

Egendekning
35 Vi har gennemgdet, at skolen har opgjort egend=kning korrekt, jf. serlig specifikation i drsregn-
skabet, o at skolen opfylder kravet til minimums egendekning.

36 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzrkninger.

Anlegsaktiver

Fast efendom

37 Vi har fulgt op pi, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik pa udlejning. Skolen ejer
ejendomme, der gennem en periode ikke har kunnet anvendes af skolen. Af hensyn til skolens eko-
nomi og anvendelse af anlzzgsaktiverne, er ejendommene udlejet til Fonden Havrehusene, der tilbyder
opholdssted og botilbud i henhold til Serviceloven § 66, og som er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Ho-
vedstaden. Lejeindtagten fra denne udlejning har udgjort t.kr. 432 i &ret, hvilket fremgdr af skolens
&rsrapport, og er omtalt i ledelsens beretning i lighed med tidligere Ar. Lejemalet kan ikke betragtes
som midlertidigt, og er som falge heraf uden for skolens formal, og udlejningen skal godkendes af
Bome- og Undervisningsministeriet. Forholdet er som folge heraf oplyst som en kritisk bemarkning i
revisortjeklisten. Forstanderen er i dialog med ministeriet, og er blevet opfordret til i samarbejde med
bestyrelsen, at fremlgge en plan for afhzndelse af de ejendomme, der pt ikke anvendes af skolen og
som falge heraf er udlejet,
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregidrden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsir: 2019

Registrering/tilstedeverelse af anlegsaktiver
38 Ultimo &ret bekrafier skolen, at de registrerede anlagsaktiver findes og anvendes,

39 Der foretages lobende afstemning af tilgange mellem saldobalance og anlzgskartotek. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgange til anlegskartotek

40 Vi har i forbindelse med revisionen af arsregnskabet stikprovevist gennemgiet dokumentationen
for vasentlige til- og afgange af anlegsaktiver. Gennemgangen gav ikke anledning til vaesentlige be-
maskninger.

41 Derer i dret anvendt kr. 452 til indretning af ekstra verelser. Veerelserne er klar til brug i starten af
2020. Afskrivning er pa baggrund heraf ikke pabegyndt i 2019,

42 Vi har i forbindelse med revisionen af drsregnskabet foretaget en stikprovevis gennemgang af;, at
skolen har foretaget en opdeling af leaset udstyr i finansielt og operationelt udstyr, herunder at det be-
handles korrekt i arsregnskabet, jf. anvendt regnskabspraksis. Gennemgangen har ikke givel anledning
til bemzrkninger.

43 Vi har stikpravevist gennemgdet skolens anlegskartotek, herunder foretaget en stikprovevis kon-
trol af tilstedevaerelsen. Anlmgskartoteket er afstemt til skolens bogfering og regnskab. Gennemgangen
har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgodehavender

44 Tilgedehavender omfatter i det vesentligste tilgode skolebetalinger samt tilgodehavende Fonden
Havrehusene. Revisionen har vieret koncentreret om analyser samt kontrol af periodisering, ejendoms-
ret og verdiansattelse. Tilgodehavende skolebetalinger er kontrolleret til efterfolgende betaling. Tilgo-
dehavende i Fonden Havrehusene er opstdet som folge af udleg.

Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalinger
45 Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med skolens likvide beholdninger.

46 Vi har stikprovevist gennemgdet, at [ikvide konti lobende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt
at interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemzrkninger.

47 Vi har pdset, at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i Lov om frisko-
ler og private grundskoler m.v., samt at eventuel overskudslikviditet anbringes fordelagtigt. Vi har faet
oplyst, at skolen har fokus p&, om der er mulighed for lobende at overfore belab til aftalekonti for at
oppebzre hajst mulig forrentning. [ 2019 har der ikke veret anvendt aftalekonti, da likviditetsbudget-
tet ikke umiddelbart har vist overskudslikviditet.

48 Vi har i forbindelse med vores revision gennemgdet skolens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har varet tilrettelagt med henblik pa at vurdere folgende omrider:

* Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skat to personer til at godkende betalin-

ger.
» Systememnes adgangsbegrensning.
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49 Vi har gennemgdet skolens fuldmagtsforhold, og vi har ingen vasentlige bemerkninger hertil.

Realkreditlan, bankldn m.v.
50 Vi har afstemt realkreditlan til ekstern dokumentation i form af restgzldopgarelse.

51 Vi har péset, at skolen ikke har en nedskrevet finansiel strategi. Vi skal anbefale, at skolen udarbej-
der en skriftlig finansiel strategi og labende tager stilling til de finansielle risici ved skolens laneprofil.

Anden g=ld
52 Anden gzId bestdr hovedsageligt af feriepengeforpligtelse. Beregningen af fericpengeforpligtelsen
er gennemgdet og sandsynliggjort i forhald til skolens anszttelser.

Opbevaring af bogforingsmateriale

53 Vi har fet oplyst og stikpravevis paset, al skolen ikke har mndret de etablerede forretningsgange,
der sikrer, at bogforingsmateriale opbevarcs og arkiveres i overensstemmelse med reglerne | Bogfe-
ringsloven.

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

34 Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er foretaget integreret og sidelobende med den finan-
sielle revision al drsregnskabet og er foretaget efier Standarderne for Offentlig Revision.

55 Borne- og Undervisningsministeriet har defineret emner og omrider, der er udenfor rotation.

56 Emner og omrider, der foretages i rotation over en 5-arig periode, er valgt ud fra folgende vasent-
lighedsbetragtninger:

¢ BGkonomisk vaesentlighed
* Retlig vasentlighed (juridisk-kritisk revision)
* Samfundsmessig/politisk veesentlighed (forvaltningsrevision)

Juridisk-kritisk revision

Juridisk-kritisk revision, generelt

57 Vihar i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pd vasentlige regel-
brud.

Planlzgning af juridisk-kritisk revision
58 Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt folgende omrider som er uden for rotation:

* Len- og ansettelsesmaessige dispositioner
» Gennemforsel af salg
» Uafhzngighed

59 Falgende omrader er planlagt i rotation:

¢ Gennemforelse af indkeb (Planlagt rotation hvert andet ar, neste gang i 2020)
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* Lon- og anszticlsesmssige dispositioner (Planlagt rotation hvert &r)
60 Vi har valgt at udskyde emnet "gennemforelse af indkeb”, da dette var udvalgt i rotation i 201 8.

61 Ovrige omréider er ikke relevante for skolen, idet skolen ikke har salg udover almindelige skole og
opholdsbetalinger, ikke har myndigheders gebyropkrvninger, ikke tildeler offentlige tilskud og ikke
har rettighedsbestemte overforsler.

Lon- og ansattelsesmussige dispositioner
62 Revisionen af len er opdelt i folgende:

¢ Lonstamdata (personalesager)

* Lonudbetalinger

e Arbejdstid

» Skattefii rejse- og befordringsgodtgerelse

63 Vi har gennemgéet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lenningsbogholde-
riet og har folgende kommentarer:

* Deter ikke muligt at opna fuld systemmzssig funktionsadskillelse ved lonudbetalinger. Som
kompenserende kontrol godkender skolens leder lanudbetalingerne.

Lanstamdata (personalesager)
64 Revisionen har blandt andet omfattet;

» Opfalgning pa forretningsgange i forhold til lanstamdata.

* Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprovevis gennemgang af dokumen-
tation for uddannelse og tidligere beskftigelse, anciennitetsdato m.v.

* Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag, herunder merarbejde/serlig indsats,

* Gennemgang af intervallonsafialer og aftalte tilleg til ledeise.
Gennemgang af om undervisningstilleg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

65 Vi har foretaget en stikprovevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i sko-
lens lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

66 Vi har stikpravevis gennemgdet intervallensafialer og aRtatte tillzg til ledelse, samt sammenholdt
om undervisningstillzg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

67 Gennemgangen af leders lon har vist, at der lebende udbetales tillzg for serlig indsats/resultatlon.
lfelge retningslinjer fra BUVM og styrelsens bemyndigelse af 7. september 2019 skal engangsveder-
lag til skolens leder udbetales som €t samlet beleb og ikke i rater i lobet af arel. Ledelsen har valgt at
fortseetie denne praksis hele 2019, idet styrelsens bemyndigelse forst var endelig ultimo 2019. Styrel-
sen anser enhver uberettiget lan til everste leder for at vare kritisk, hvorfor forholdet rapporteres som
en kritisk bemarkning.

68 Herudover har vi gennemgdet, om uansopgte alskedigelser er sket i overensstemmelse med gel-
dende regler og aftaler. Der har ikke varet uansegte afskedigelser i dret.
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69 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Lonudbetalinger
70 Revisionen har blandt andet omfattet:

* Indplacering er i overensstemmelse med udfzrdiget ansatielsesbrev

® Der er dokumentation i personalemappen eller indgdede lokalafialer for udbetaling af person-
lige tillzg

® Der foretages korrekt pensionsberegning

¢ Nettolonnen er beregnet korrekt

71 Gennemgangen har ikke givet anledning til bem®rkninger.

Arbejdstid
72 Revisionen har omfaltet principperne for administration af arbejdstid, herunder at:

* den samlede arbejdstid er opgjort efter Modemiseringsstyrelsens vejledning,
* helligdage og ferie er indregnet korrekt, og
* undervisningstid er i overensstemmelse med skoleskemaer og andre opgerelser

73 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skattefri refse- og korselsgodigorelser

74 Vi har stikprovevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befor-
dringsgodtgerelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betin-
gelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

75 Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager haj korselssats, foreligger en god-
kendt korselsbemyndigelse. Der er ingen medarbejdere der modtager hej korselssats.

76 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzrkninger.

Uafhangighed
77 Vier ikke i forbindeise med vores revision blevet bekendt med forhold eller ekonomiske transakti-
oner, som efter vores vurdering giver anledning til at betvivle skolen uafhzngighed.

Konklusion pa juridisk-kritisk revision
78 Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

 atskolen i sit virke ikke er uafhengig, og
* atskolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og skolens formal.

Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision, generelt

79 Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pé vasentlige for-
vaitningsmangler.
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Planlxegning af forvaltningsrevisionen
80 Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt falgende omrdder som er uden for rotation:

* Aktivitet - og ressourcestyring
o Mail og resultatstyring, resultatlon

81 Folgende omrader er planlagt i rotation:

» Mil- og resultatstyring, ovrige omrader (Planlagt rotation hvert tredje dr, udvalgt i ar)
* Styring af offentlige indkob (Planiagt rotation hvert andet ar, naste gang i 2020)

82 Vi har valgt at udskyde emnet ™" Styring af offentlige indkob” da dette var udvalgt i rotation i 2018.

83 @vrige omrider er ikke relevante for skolen, idet skolen ikke har flerarige investeringsprojekter, og
ikke tildeler offentlige tilskud.

Aktivitets- og ressourcestyring

84 Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfat-
tes til at vere en undersegelse af, om skolens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effekiiv anvendelse af ressourceme, og det er muligt at felge op pa dette.

85 Vurderingen af aktivitets- op resursestyringen omfatter bl.a. undersogelser af, om skolen lohende
felger op pa drifts- og likviditetsbudgeiter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og
sikre tilpasningsmuligheder ved ®ndringer i behovet og om ledelsen lobende maler produktivitetsud-
viklingen eller gennemforer analyser af, om ressourceme star mal med produktionens omfang,

86 Skolen arbejder med en budgetmodel, der gér fire ar ud i fremtiden. Budgettet er opbygget med en
detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en elterfalgende budgetopfalgning. Budgettet er ind-
arbejdet i skolens regnskabssystem, sdledes at der lobende kan forctages sammenligning meilem bud-

getterede og realiserede bevgelser.

87 Ledelsen foretager lobende opfolgende p3, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver lo-
bende foretaget en tmt okonomiopfelgning, herunder har bestyrelsen som et fast punkt pd bestyrelses-
medeme gennemgang af den okonomiske udvikling og situation.

88 Produktiviteten vedrorer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang.
Vurderingen af produktionen kreever et grundlag for ssmmenligning i form af en tidsserieanalyse eller
i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten inden for
eller uden for skolen.

89 Produktiviteten kan vurderes pa folgende omrider:
» Negletal
* Analyser over tid eller benchmark med andre sammenlignelige skoler

90 1 arsrapportens ledelsesberetning er der en rekke nogletal, som viser udviklingen i skolens produk-
tivitet. Negletal baseres pé registreringer i skolens regnskabs- eller administrative systemer. Vi har ud-
arbejdet en tidsserieanalyse fra 2014 til 2019. Skolens produktivitet malt pa drselever pr. lerer samt
firselever pr. drsverk i kostafdeling sammenlignet med tidiigere &c har udviklet sig sdledes:

431

Pennea dokwmeninogle L 11D1-45K65 KIQUG 6 1VHH TUYIE 2855)



TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregdrden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

2019 2018 2017 2016 2015 2014

antal antal antal antal antal antal
Elever i grundsk. pr. 5/9 36,00 39,00 43.00 41,00 46,00 50,00
Elever i kostafd. pr. 5/9 33,00 37,00 38,00 40,00 45,00 49,00
Arselever i grundskole 37,00 40,00 42,00 43,00 48,00 48,00
Arselever i kostafdeling 35,00 37,00 39,00 42,00 47,00 47,00
Leererdrsvaerk, grundskole 23,40 23,30 27,51 25,41 27,67 27,10
Arsvark for ovrigt pers. 14,50 15,60 17,15 18,58 18,62 13,16
Persunale i1t ants) deselever, grundskale 0,63 0,58 0,66 0,39 0,58 0,56
Personale H. anta! drsclever, kostaRleling 0,4 1 0,42 0,44 0,44 0,40 0,32

91 Personale i forhold til antal Arsclever er steget i dret.

92 Det er vores vurdering, at ledelsen har en produktiv tilgang til styringen af skolen, ligesom der ar-
bejdes konstruktivt med en fremadrettet optimering af indizgter og omkostninger.

93 Det er pa baggrund heraf vores vurdering, at skolen i regnskabsdret har haft en tilfredsstillende ak-
tivitets- og ressourcestyring, der understotier en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af
ressourceme.

Budget for det kommende ar
94 Vi har fzet forelagt det forelabige budget for 2020, Vi har ikke gennemgiet budgetiet yderligere.

95 Resultatbudgettet udviser et overskud pa t.kr. 468 pa baggrund af samme aktivitetsniveau som i
2019. d

96 Der er som tidligere ir god segning til skolen.

Det finansielle beredskab

97 Skolen har i henhold til pengestromsopgerelsen for 2019 reduceret det likvide beredskab med t.kr.
651. Likvide beholdninger udger t.kr. 782 pr. 31. december 2019. Skolen har en kassekredit med en
trekningsret pad tkr. 1.000. Heraf var der anvendt tkr. 0 pr. 31/12 2019. Skolen har derfor en samlet
likviditet til ridighed pa t.kr. 1.782 pr. 31/12 2109. Likviditetsbeholdningen hen over aret forventes af
ledelsen at kunne imodega driftens likviditetsbehov som budgetteret for 2020. Det er vores opfattelse,
at udviklingen i skolens likviditet er rimelig og muliggor finansiering af vedligeholdelsesomkostninger
via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en drrekke. Starre gennemgribende renoveringer/for-
bedringer af ejendommen vil dog naturligt skulle finansieres ved yderligere laneoptagelse.

Mal- og resultatstyring, resultatisn

98 Vurderingen af mil- og resultatstyring omfatter blandt andet undersegelser af, om institutionen har
malrettet sine incitamentsprogrammer til at opna de onskede resultater i forhoid til institutionens for-
mal.
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Skolens mal
99 Revisor skal foretage en vurdering af om skolens mal er operationelle og med ti! at fremme skolens

formal.

100 Skolen har opstillet folgende mal:
« Elevtal altid minimum 32 elever i bide kost og undervisning.
» Elevtal pd 36 elever pr. 5/9-2020

101 Det er vores vurdering, at milet er i overensstemmelse med skolens formal. Derudover er det vo-
res vurdering, at malet er operativt.

Resultation
102 Det er kontrolleret og vurderet, at:

* Udformning af resultatlonskontrakt er i overensstemmelse med de af Barne- og Undervisnings-
ministeriets udarbejdede retningslinjer af | 7. september 2019

* Udmentningen af resultatlon er i overensstemmelse med bestyrelsens vurdering af kontraktens
malopfyldelse. Denne vurdering skal foreligge skriftligt.

* Resultatlonnen udbetales bagudretiet eficr periodens udlob,

103 Revisionen har givet anledning til bemarkninger, jf. pkt. 67, og forholdet rapporteres som en kri-
tisk bemerkning, idet aftalen ikke lever op til pkt. 102.

104 Se yderligere afsnit om mél og resultatstyring under punkt 105-110.

Mal- og resultatstyring, svrige omrider

105 Ved begrebet effektivitet forstds dels graden af malopfyldelse og dels et mal for tilbuddets evne til
med de anvendte ressourcer at né et resultat, der opfylder de opstillede malsztninger. Vurderingen af
effektiviteten omfatter bl.a. en undersogelse af,

Om skolen har en veldcfineret strategiplan

Om skolen har etableret maleinstrumenter (negletal/brugerundersegelser m.v.)

Om skolens faktiske virksomhed er i overensstemmelse med skolens strategiske malsetning,
Om skolen har naet sine strategiske mal — herunder kvalitative — set i forhold til de anvendte
ressourcer

* Om skolen foretager interne kvalitetsundersogelser

® Om skolens ledelse har foretaget undersoger, der kan belyse effektiviteten

106 Skolens ledelse har besluttet en rekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrder,
som beskriver skolens overordnede mil og hvordan mil efierleves jf. skolens hjemmeside, arsrappor-
ten samt diverse inteme skrivelser og vejledninger.

107 Skolens tilsynsfarende har afgivet en tilsynsrapport for 2019, som er offentliggjort pa skolens

hjemmeside. Tilsynsrapporten indeholder ingen vasentlige bemarkninger og konkluderer positivt ved-
rerende skolens undervisning. Herudover har skolen modtaget tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Hoved-
staden vedrorende tilsyn. Kostafdelingen har i perioden november 2019 — 28. januar 2020 veret under-
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lagt skzerpet tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden. Der er den 28. januar 2020 modtaget endelig tilsyns-
rapport, hvoraf det fremgdr, at alle pAbud er ophzvet. Det fremgér endvidere heraf, at der i perioden er
arbejdet relevant og mélrettet med at hajne kvaliteten pa tilbuddet.

108 Vi har paset, at skolen har udarbejdet en undervisningsmiljovurdering, jf. lov om elevers og stude-
rendes undervisningsmilje. Skolen har senest gennemfort undervisningsmiljovurdering i 2016, hver
resultatet er lagt pd skolens hjemmeside, og viser en generel tilfredshed blandt eleveme. Vi gor op-
marksom pd, at denne bor opdateres,

109 Vi har forespurgt tilbuddets ledelse, om der ud over de nogletal, der fremgar af arsrapporten, fore-
tages andre labende undersogelser af effektivitet. Ledelsen oplyser, at der bl.a. har vret en underso-
gelse om kostelevers liv efier kostskolen, hvor skolens leder har varet til mode i Bome- og under-
visningsministeriet og fremlagge konklusionen. Derudover er det oplyst, at der lobende bliver fulgt op
pd karakiergennemsnit for mélopfolgning og kvalitetssikring.

110 Ud fra vor revision, herunder samtaler med den daglige leder samt vort kendskab til skolens for-
hold som helhed, er det vor opfattelse, at skolens effektivitet er rimelig set i forhold til skolens formal,
godkendelse og storrelse. Vi har ikke forctaget yderligere undersogelser af skolens effektivitet, men
finder efter det oplyste og vores revision, at skolens ledelse har den fornedne fokus pa malopfyldelsen.

Konklusion pa forvaltningsrevision

111 Vi har ved vores revision af skolens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmassige ure-
gelmassigheder,

Oplysning om revisors pitegning pa irsregnskabet

112 Oplysning om revisors pitegning pd arsregnskabet.

x .| Revisors pitegning

X | Uden modificeret konklusion, vasentlig usikkerhed vedrorende
fortsat drift, fremhavelser af forheld vedrerende regnskabet eller re-
visionen eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkrefiende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (zoing concern)
Konklusion med forbehold om evrige forhald

Vesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrerende regnskabet

Fremhaveiser af forhold vedrarende revisionen

Fremhevelser af forhold vedrerende revisionen (ikke revideret bud-
gettal)

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skai
kun afkrydses, séfremt der er bemerkninger)
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Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

113 Revisortjekiisten udarbejdes til brug for styrclsens gennemgang af arsrapporter for de frie skoler.
Styrelsen anvender desuden tjcklisten i forbindelse med planizgningen af tilsyn samt til statistiske for-
mal.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor i tilknytning 1il revisionen af drsregnskabet. Tjcklisten er en del
af revisionsprotokollatet til firsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlabende,
Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors
besvarelse af revisortjeklisten efier retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmal kan vare baseret pa stikprevevise undersogelser vedro-
rende de pigxldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive serskilte konklusioner om enkeltstd-
ende forhold i regnskabsafleggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfores med saor-
lig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke trede i stedet for forbehold eller fremhevelser i revisionspa-
tegningen eller omtale i revisionsprotokollat af den udferte revision og konklusion vedrerende risiko-
omraderne, jf. § 20 i lov nr. 1167 af 9. september 2016 om godkendte revisorer og revisionsvirksomhe-
der (revisorloven) og ministeriets bekendigerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved frie skoler.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen "Afsnit i protokollat™ anfares nummeret pd afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt
at afgive praccise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En pracis henvisning kunne for ek-
sempel vere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonne "Kritiske
bemarkninger”, "Vasentlige bemerkninger/anbefalinger”, "Ingen kritiske bemarkninger”, "Udskudt
til neste ar” eller "Ikke relevant™.

Styrelsen definerer kritiske bemzarkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er
overtrddt. Safremt revisor har piset, at forholdet i lobet af regnskabsaret er bragt i orden, og revisor har
anfort dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kritisk bemarkning.

Styrelsen definerer veesentlige bemzrkninger/anbefalinger som forhold, som bestyrelsen skal agere pa,
men som ikke er en overtrdelse af Jovgivningen eller bemyndigelsen.

Styrelsen gor opmzrksom pd, at i henhold ti! Standarder for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt
at foretage rotation pa de enkelte emner for kritisk-juridisk revision og forvaltningsrevision. Styrelsen
har defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller Jorvaltningsmassige emner, der skal foretages
hvert dr (dvs. der md ikke foretages rotation pd emnet).
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hriti-
Alsnit  ske Udskudi,
i he- Viesentlige be-  [ngen kriti- . revisi-
prote- mek- meckainger/an-  ske bemwerk-  ons- plan-
Punkt Revisortjekliste kollst nminger  befa- linper ninger krgning
Har revisionen givet anledning til kri-
tishe bemerkninger eller viesentlipe
anhefalinger vedrorende
¢de kommeatarer.og risikofakto- FhE
1. Opfelgning pi bemerkninger og 3 X
snbefalinger {ra sidste drs revisi-
onsprotokollat
1. Forhold af va:sentlig betydning for 4 X
vurdering af drsregnskabet og/el-
ler forvaltningen
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, 5 X
relsen mv,
il : \revision -
4. Forretningsgange og interne kan- 7-14 X
troller, dispositioner, registrerin-
ger o regnskabsaflzggelse
Den generelle jt-sikkerhed pd det 15-17 X
admmislrative omride
6. Statstilskud 18.27 X
7. Len 28-3) X
8. Andre viesentlige omrider 32-53 X X
Juridisle
9. Juridisk-kritisk revision, generelt 57 X
10. Gennemfarelse afindksb 82 X
11. Len- og ansmttelsesmessige dispo- 62-761 X
sitioner
12. Gennemferelse of salg
13. Ustheengighed* 77 X
Fi n
14. Frvultninprevisinnj_enerelt 79 X
15. Aktivitets- of resursestyring 84-93 X
16. Mil- og resultatstyring, resuitat- 98-104] X
len
17. MAl- og resultatstyring, andre om- | 105-111 X
rider
18. Styring af offentligt indkeh 5 X
19. Budgetstyring af flerdrige investe-
ringsprojekter

Ikke
rele-
vant

X

*Jf. lov am friskoler og private grundskoler m v., § 5, stk. 2, lov om produktionsskoler § 5, lov om efterskaler og frie fogskoler § 6 og lov

om private institutioner for gymnasiale uddonnelser § 1, stk 3og § 2, stk 6.

436

Pennen dokinmentnogle L11D1-ISK6S KIQUG 6IVHN.-JUYIE 28551



TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005
Skolenavn: Havregdrden Lille Kost- og Dagskole
Regnskabsar: 2019

Arets bemzrkninger og anbefalinger
114 Revisionen af skolens regnskabsdr gav anledning til folgende bemarkninger og anbefalinger, som
krever szrskilt opfalgning:

* Udlejning af ejendomme til Fonden Havrehusene, jf. nermere i pkt. 37.
» Skriftlig finansiel strategi, jf. nermere i pkt. 51.
¢ Lederlon, jf. nrmere i pkt. 67.

Afslutning
115 I'henhold til Undervisningsministeriets Bekendtgorelse nr. 957 af 6. juli 2017 om revision og til-
skudskontro! m.v. ved frie grundskoler m.v. skal vi sluttelig oplyse,

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhengighed,

at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

aL modtagne tilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, samt

at revisionen ikke har givet anledning til bemrkninger med hensyn til, at tilskudsgrundlaget er op-
gjort i overensstemmelse med gxldende regler.

Roskilde, den 16, april 2020

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
MNE-nr.;: mne3 1382

®SP/h 5080 P 2019 01
pdf+
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Bestyrelse

Fremlagt pi bestyrelsesmodet, den / 2020

Jonas Fedder Witt Ebbe Ro Madsen
Hegnshusene 75 Tornehaj 50

2700 Bronshagj 3520 Farum

Tine Charlotte Lydolph Carl Jensen
Daltoftevej 56 Viemose Gade 106
3860 Soborg 4771 Kalvehave

Justine Kityo Poede
Strandvejen 136
3300 Frederiksverk
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Bestyrelsens bemzrkninger til protokollen:
Baseret pa “Arets bemarkninger og anbefalinger”, jf. pkt. 114 i nervazrende revisionsprotokol har ska-
lens bestyrelse folgende bemarkninger til protokollen:

Til Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling

Bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bematkninger og vasentlige anbefalingee
i revisionsprotokollatet

Bestyrelsen har ingen kommentarer, da revisor hverken har krgske bemarkninger og/eller vie-
sendipe anbefalinger | revisionsprotokollatet.

X | Bestyrelsen har kommentarer tl revisors kritiske bematkninger og/cller vaesentlige anbefa-
linger i revisionsprotokollatet, if. nedeafor.

Bestyrelsen har folgende kommeatarer ul revisors kritiske bemxckninger i revisionsprotokollater:

Alsnit

Bestyrelsens kommentarer

37

Udlejning af ejendomme til Fonden Havrehusene. Udlejningen er sket over en
arrekke, idet ejendommene alternativt ville sta tomme. Ejendommene er oprin-
deligt anskafTet til drifi af kostskolen, men grundet lavere elevtal, har skolen
ikke haft behov for ejendommene de senere ar. Der er tt samarbejde med Fon-
den Havrehusene, der er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Hovedstaden, ligesom
kostafdelingen pa skolen er. Bestyrelsen vil efterfolgende lxgge en plan for af-
hndelse af ejendommene.

67

Havregarden har hidtil udbetalt tilleg for serlig indsats lobende til leder, i ret
efler den swrlige indsats er udfort. Der vil fra 2020 blive ®ndret heri, saledes at
eventuelle udbetalinger til leder for serlig indsats cller resultatlon, udbetales
som engangsvederlag, efier udiobet af perioden og efter det er konstateret, at det
afalte mil er opfyldt. Bestyrelsen folger op pé leders aftaler i 2020.

Bestyeelsen har folpende kommentarer ul revisors vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet:

Afsnie

Bestyrelsens kommentarer

Pi bestyrelsens vegne
Gilleleje, den 16. april

Jonas Fedder Witt
Bestyrelsesformand

2020
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Bestyrelsestjeklisten
Kommeniar 1il
Ingen bemmerkninger® Bemarkninper® bemxckninger**

Bestyrelsen afgiver ¢n ledelsespitep-
ning pd drsrapporten, jI. bekendtgs-
relse om regnskab for efterskoler, (rie
lagskole, frie grundskaler, private
gymnasieskoler, studenterkurser og
kurser fil hojere forberedelscsekisamen
(hf-kurser) m.v., kombinerede skoler
og produktionsshkoler § 3, stk. 3, pkt, 2,
hvor det tilkendegives at

1) Bestyrelsen har vurderet, at irs- X
rapporten ikke indeholder vie-
sentlige fejlinformationer eller
udeladelser

2) Bestyrelsen har vurderet, al sko- X
lens dispositioncr, som er omfat-
tet af regnskabsaflepgelsen, er i
overenssiemmelse med meddelte
bevillinger, lave og andre for-
skrifter samt indgéende afitaler,
seedvanlie praksis. herunder

- at der ikke er dispositioner uden X
for skalens formal
= atder foreligger opdaterede X

vediaegter i pverensstemmelse
med vedimgtsbekendiparelsen

- af udmanining af resultation og X
engangsvederiag for merarbejde
og seerlig indsats er sket i over-
ensstemmelse med de gaeldende
retningslinjer

- at derikke har veret tilknyiet X
madydelser til modiagne kon-
lante og ikke-kontante donatio-
ner i regnskabsdret

3) Bestyrelsen har vurderet, ot der X
er ctableret forretningsgange, der
sikrer en okonomisk hensigts-
massig forvaltning af de midler
og ved drifien af de i skoler, der
er omfattet af &rsrapporten, her-
under
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TREKRONER REVISION A/S

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Skolekode: 213005

Skolenavn: Havregérden Lille Kost- og Dagskole

Regnskabsar: 2019

- atden generelle it-sikkerhed pi
det administrative omrade er til-
siraekkelig Dvs. de it-miljoer,
som understotter de studieadmi-
nistrative systemer og lon- og
okanomisvstemer

- ot forretningsgange ag interne
koniroller pd alfe ikke wasent-
lige amrader er tifstrackkelige
og eller der er indfort kompense-
rende koniroller

X

- alforreiningsgange og interne
kontroller pa tilskudsomrader er
titstrawkkelipe

- at skolen har en iilstrockkelig
okonomistyring

- atdet godkendte budger for det
kommends regnshubsar, er for-
svarligt, herunder bygger pi res
alistiske forudswininger, og at
budgetiet afspejler at likviditeten
er tilsirakkelig til at dekke den
Jortsatte drifi (going concern) i
det kommende regnskabsdr

- at skolen har taget skyldige oko-
nontiske hensyn ved forvalinin-
gen af skolens midler, herunder
er sparsommelig, produktiv og
effektiv

Bestyrelsen har derudover vurderet, at
det i den givne situation er forsvarligt
at allwgge drsrapporten ud fra en for-
udsztning om fortsat drift (going con-
cern)

* der skal viere ét kryds pr linje: enten bemerkninger cller ingen bemzrkninger
** hvis der er bema=rkninger, skal der gives en kommentar til forholdet
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VEDTAGTERNE
FOR
DEN SELVEJENDE INSTITUTION HAVREGARDEN
LILLE KOST- OG DAGSKOLE




Sth. 1

Stk. 2

Stk. 3
Stk. 4

Stk 1

Stk. 2

Slk. 3

Stk. 4

Sth. 5

Stk. 6

§1 Hjemsted

Havregdrden lile Kost- og Dagskole er en uafhezngig, selvejende inslitulion med hjemsted |
Gribskov kommune, Skolen er opreltet den 1. august 1968,

Skolens adresse: Havregardsvaj 24, Smidstrup Strand, 3250 Gilleleje,

Reglstrering: CVR/SE nr. 23 78 07 18,

§ 2 Formal

Instifulionens formal er at drive en friskole med tiherende 10. klasse samt skolefrilidsordning og
evt. bamehaveklasse Skolen er en helhed, der bestar af en dagskole for elever lil og med 10.
klasse og en kastafdeling fra 6. til 10. klasse.

Skolen skal give en undervisning som star mal med, hvad der almindeligvis krazves i folkeskolen.
Skolen skal forberede eleverna lil at leve i et samfund med frihed og lolkestyre.

Skolen drives efter den til enhver lid g=idande lov og andre relsregler om friskoler og private
grundskoler m.v.

§ 3 Skolens beslyralse og leder

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af skolen, og er ansvarlig for skolens okonomi og drift,
herunder at forvaliningen af de stalslige liskud ey i overensstemmelse mad bestemmelserne i lov
om friskoler og private grundskoler m.v., og skolens vedtagt, jf. lovens § 5, stk. 5.

Den daglige p=dagugiske ledelsa varelages af skolens leder Jf. lovens § 6 stk. 1.

Beslyrelsen ansaatter og afskediger skolens leder og andet personale, dog jvf. stk. 5
Skolelederen har over for Undervisningsministeriat 0g skolens beslyrelse det padagogiske
ansvar inden for skolens formal.

Bestyrelsen traaffsr beslulning om keb, salg 0g paniszlning af fast ejendom. I dan slags sager er
bestyrelsen kun beslulningsdygti, nir mere end halvdelen af beslyrelsesmedlernmeme er i
stede,

Baslyrelsen [asisalter slarmelsen af skolepengene for dag- og kostelaver, saml treefar beslutning
om elhvert andet spargsmal om skolen, som beslyralsen selv ensker at traffe beslutning om jf.
vedtzgisbekendigarelsen 7 stk. 2.

Beslyrelsen kan defegere kompetencen Iif al ansmtle og afskedige skolens persanale til
skolelederen,

Bestyrelsesmedlemmer m3 ikke samitidig eje efler sidde | bestyreise for en virksomhed,
som udiejer bygninger £l skolen.




Stk. 1

Sik. 2

Stk 3

Sik. 4

Slk. 5
Stk.6

Stk. 7

Stk. 8

Sk.9

Slk_ 10

Stk. 11

Stk 12

Stk. 13

Stk. 14

Stk. 15

§ 4 Beslyrelsens sammensatning og opgaver

Beslyrelsen bestdr af 5 medlemmer, som vaiges pa den &lige generallorsamling. 2 mediemmer
vaeiges af og blandt foreidre il elever p& skolen. 2 mediemmer valges fra skolekredsen elfer
blandt sagkyndige inden for born og ungeomrddet. 1 mediem vasiges fra foreningen af tidligere
elaver pd Havregdrden. (Hvis lidiigere elever Ikke onsker st besagite denne post tifalder den i
sladal forasldrenae).

| lige & vaiges 2 medlemmer og i ulige &r vaelges 3 medlemmer. Genvalg kan finde sted, Der
vaslges hver &r 2 suppleanter th bestyrelsen, hvoraf mindst 1 skal vare lormider £ elever pa
skolen,

Skolens leder og lo af personalet valgle repreesentanter dellager i besiyrelsens meder uden
stemmerel. En repraesentant vaeiges fra del prakliske personale og en fra lerergruppen.
Beslyrelsen kan invitere elever og andre med relation W skolen Ll at deltaga |
beslyreisasmaderne.

Ved evenluel suppiering af beslyralsen i valgperioden skal antallet af fora!drereprassentanler i
beslyrelsen opretheides.

Forzeldrevalgte beslyrelsesmedlemmer skal ikke udtreade af beslyrelsen, hvis deres bem |
valgperioden udskrives af skolen mod forzidrenes onske.

Bestyrelsesmediemmer kan ikke afsailes | fJunktionsperladen,

Beslyralsen ber | videst muligt omfang have en afbalanceret sammensazstning af kvinder ag meend
jl. § 11, slk. 2 | lov om ligestiliing af kvinder og maand.

Skolens ansatte kan ikke veere medlemmer af bestyrelsen, og kan kun dekage i valg af
bastyreise, nar de samlidig er foreeldre til elever pé skofen.

Beslyrelsesmedlemmemne er ikke ved udevelsen af beslyrelsashvervel undergivat beslulninger
truffet af den organisalion, institution, forening eller Kgnende som har valgt efler udpeget den
pageidanda,

Beslyrelsen konstituerer sig selv med formand og nesstformand. Formanden velges af
bestyralsens midle. Na2slformanden for beslyreisen traeder | formandens sted ved dennes forfad.

Bestyrelsasmadlemmer skal vare myndige og mindst el flertal, herunder formanden, skal vaere
regisireret i CPR med bopzel i Danmark. Personer tthorende det danske mindretal | Sydslesvig
kan sidde i bestyrelsen pa lige fod med personer, der er registrerel | CPR med bopa! | Danmark,

Bestyrelsesmedlemmer hafler ikke personligt far skolens geid, men kan blive ansvarlig eRer
dansk fets almindelige erstatningsregler ag kan ikke modtage honorar af skolens midler for
varetagelsen af hvervet som beslyralsesmediem.

Et bestyrelsesmedlem udlraader ejeblikkeligl af beslyrelsen, hvis habililelsbelingalseme ikke
lmngere opfyldes, |I. lovens § S stk. 6 og bekendigarelse om vedtagter for [riskole og private
grundskoler m. v. | tilf=ide at udrsaden i funktionsperioden, f. eks. ved generel inhabilitet
Indireder suppleanten. Er delte ikke muligt skal der vasiges eller udpeges et nyt medlem hurligst
muligt for resten af perioden,

For beslyrelsen, lederan og andre ansatle ved skolen geider i evrigt bestemmelserne |
forvaliningstoven kap. 2 om inhabililel og i kap. 8 om tavshedspligt mv.

Bestyrelsen er beslulningsdyglig, nar mindst halvdelen af medlemmer er madt personligt frem og
bestyrelsen traaffer beslutning ved almindelig stemmeflertal. Ved stemmalighed er formandens -
0g evl ved dennes lravaer naastformandens - slemme afgerende. Der kan Hke slammes ved
fuidmagt elier brev.

Bestyrelsen skal fare protokol over sine beslutninger. Ethvert bestyrelsesmediem har set lil at fert
sin afvigende mening bl protokols. Protokollen skal underskrives af de mediemmer, der har
deltage! i model
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Stk. 16

Stk 1

Stk. 2

Stk 3

Stk 1

Slk. 2

Stk 3
Stk. 4

Stie. 1
Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5
5tk. 6

Beslyrelsen fastsasliter selv sin forrainingsorden. Formanden for beslyrelsen udfzrdiger
dagsardener og indkalder tH mader efter en af bestyrelsen pa forhand planlagt modekalender

§ 5 Foraidrekredsen

Foraldrekredsen bestar af forzldre til bern pd skolen. Foraldrekredsens reltigheder | medfer af
lov om fiskoler og private grundskaler mv. tilkommer den eller de personer, der har
forezldremyndigheden over eleven efler har bamael i pleje, jI. lovens § 38

Det pahviler lorssldrekredsen al fare tilsyn med skolens almindelige virksomhed, herunder med at
skolen giver en undervisning, som star mal med, hvad der almindeligvis kraaves | folkeskolan, jvf.
lov om [riskaler og privale grundskoler m.v. jf. kap 3, §9 stk 1-10 samt bekendigorelse am valg af
lilsynsforende ved friskoler og private grundskoler m.v.

Beslyrelsen har ansvaret for, al foraldre tl bem pad skolen indkaldes fif maede, hvor
forzldrekredsen veelger en eler flere tisynsfarende eller kommunalbestyreisen 12 at fore tisyn
med elevernes standpunkl, jvi §§ 1-4 | bekendlgarelsen om valg af tilsynsiorende ved friskoler
og private grundskoler mv. Beslyrelsen er ansvariig for, at forzldrekredsen fasis@tler
relningslinier lor farzldrekredsens eget tilsyn,

§ 6 Skolekredsen

Efter bestyrelsens godkendelse kan personer uden bem pa skolen fx sagkyndige indanfor bam
og ungeomradet optages som medlemmer af skolekredsen. Mediemskabet er belingel al, al
medlemmet forholder sig positivt lif skofen, dens vedtzgter og hele idegrundlag.

Beslyrelsen kan fasllzzgge et anigt konlingent for medlemskabet Medlemmame hazfer ikke
personlig for skolens gzld.

Medlemskab af skolekradsen kan opheeves eller suspenderes af beslyrelsen
Afslag pa oplagelse eller ophavelse! suspension al medlemskab kan indankes for skolens

generallorsamling af savel et mindretal | bestyrelsen, som af den, der har modtaget afslag p4
oplage!se elier er blevet frataget medlemskab

§ 7 Regnskab og revision
Skalens regnskab falger kalenderdrel

Bestyrelsen har ansvarel for, at der hvert &r udarbejdes el relvisende arsregnskab jvf
bekendigerelse om regnskab for frile grundskoler mv. jf. kap. 1-4 §§1-11 med bilag 1.

Beslyrelsen har ansvare! for, al del udarbejdede Arsregnskab ravideres af stalsautarisere! eller
registreret revisor ifalge lov om friskoler og private grundskaler m.v. kap 5 § 24 stk. 1-4.

Samtlige bestyrelsesmedlemmer skal underskrive de! reviderede Arsregnskab samiidig med
algivelse af o og love erkizaring. der bekrafter befingelseme for deras medlemskab af

bestyrelsan
Beslyrelsen vaeiger selv en revisor jvf, stk. 3

Revisionen skal veere afslultet hvert &r inden 1. april. Det reviderede og af bestyrelsen godkendte
underskravne regnskab indsendes til Undervisningsministeriet senest d. 30. april — hvert ar.

§ 8 Offentliggorelse af regnskaber m.v.

Foresldre til elever og fastansalle pa skolen har aitid rat i at f4 kendskab til budgetter, regnskaber
og revisionsprotokof, som er gockendt af bestyrelsen Bestyrelsen kan udstrzkke rellen hertd
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Slk 1

Stic 2

Stk.3

Stk. 4

Stk 5

Stk. 6

Stk. 8

Stk. 9

Stk. 10

andre lige sivel, som den kan fasts=ztte nzrmare regler for retten 1l indsigt i skolens forhold
Oplysninger, der er omfallet af baslemmelseme om tavshedspligt { forvaltningsloven, kan dog
ikke videregives

§9 Generalforsamling

Generallorsamlingen beslar af forzeidrekredsen/skolekredsens medlemmer, bestyreisen og
ansalte ved skolen.

Ordinger generalforsamiing afholdes hvert &r inden 25. april p skolen efler andst sled valgt af
beslyralss,

Beslyrelsen indkaider il den ordinasre generallorsamiing ved udsendelse af almindeligt brev med
dagsorden - Indkaldelsen skal ske med 14 dages varsel. Indkaldelsen vediagges reviderat
regnskab samt budget for indevasrende ar,

Forslag der enskes behandlel pA den ardinzra generalforsamling, ma vare skolen i hznde
senest 7 dage for afhoidelsen. De indkomsie forstag selles herefler pd dagsordenen. 5 dage
inden generalforsamlingens afholdalse fremlzgges den endelige dagsorden for generallorsamling
til gennemsyn pa skolens konior,

Den ordinzere generalforsamling afvikles efter falgende dagsorden:

1. Valg af dirigent.

2 Bestyrelsen aflagger berelning.

3. Skolelederen aflegger beretning.

4, Det ravidereda regnskab forel2gges lil godkendelse,

5. Fremlaaggelse ng godkendelse af budget for Indevasrende finansar.
6. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter.

7. Indkomne forslag.

8. Eventuell.

Stemmeret ved generaliorsamlingen har kun de medlemmer, der er madl. Ved valg af de
beslyrelsesmedlemmer, der skal vaalges af og blandt loreeldrene til elever pd skolen efler reglerne
i bekendlgarelsen om valg af tilsynsferende, skal det vare lydeligt og kiart for alle parter, at det ar
et valg af disse bestyrelsesmadiemmer, der stsmmes om. Del er beslyrelsens ansvar, at de alene
er personer, der lilharer loraidrekredsen, der stemmer. Ved valg af de bestyrelsesmadlemmer,
der skal vaelges af og blandt forazldrene 1l elever p4 skolen, kan der gives fuldmagt til en person
med hvem man deler formldremyndigheden over et bam pa skolen jf, bekendigoreise om
lisynsforende, 3, stk, 2 Skolens leder, le=rare og andet personale ved instilutionen kan kun
deitage | valg af bestyrelsesmediemmer, s3fremt de er fareaidre (il elever pa skolen,

Alle beslutninger p3 en genaralforsamiing reeffes vad almindefig stemmefleried, - hvis det
enskes ved skrifilig afstemning. Generalforsamiingan er beslutningsdygtig uden hensyn til de
frermmedle mediemmers antal

Der fares en prolokol over det, der er vedlagel pd generaiforsamiingen. Prolokolien underskrives
af dirigenten

Beslyrelsen og Generzlforsamiingen treffer | f=llesskab besiutning om vedtagts@adringer.
Generalforsamlingen kan kun trafle beslulning om =ndringer af vediz=gterne efter beslvining og
indstiling fra skolens bestyrelse. Beslutning teffes ved almindelig stemmefierhed.
Vedtmgtsandringerne er godkendt, nar beslyrelsen har underskravet vedizgterne

Ekstraordinzzr generalforsamling  afholdes, nar beslyrelsen @nsker det. Ekstraordinaer
generalforsamling skal i avrigt indkaldes at bestyreisen, nar 2 medlemmer af bestyrelsen eller
mindst 20 stemmeberettigede fra forzidrekredsen/skolekredsens skriflligt kreever det. Indkzldelse
sker som ved almindelig generaiforsamling.
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Stk 11

Slk. 1

Sth. 2

Stk. 3

Stic. 4

St 1

Stk 2

Stk 1
Stk. 2

Sik. 3

Stk. 4

Sik. 5

Stk. &

Stk 7

Uden for de tilfide, hvor besiyreisen efier lovgivningen ska! drage omsorg for likvidalion af
skolen kan beslulning om oplesning af institutionen kun trezffes pa en generalforsamiing, hivor
mindst 2/3 af generalforsamlingen slemmer herfor. Opnas et sadanl flertal ikke, kan ophzvelsen
mindst 14 dage efter forelmgges pd en ny generalforsamling, hvor den kan vedlages med
almindeligt fletal af de fremmodie mediemmer. Generalforsamiingens beslulning kan kun
forelages efler indstiling og beslutning i beslyrelsen. Bestyrelsens indstiling og beslutning
foretages ved almindelig stemmeflerhed

§ 10 Skolens Drit

Skolens drift gennemfares ved offentlige Hskud, ved skolepenge for eleverne og eventuell ved
bidrag fra skolekradsen og andre.

Bestyrelsen skal forvalte skolens midler fil storst mulig gavn for skolen og lage skyldige
akonomiske hensyn,

Skolens midlar ma alene komme skolens undervisningsvirksomhed ! gode. Et evt. overskud ved
skolens drift tifalder skalen. Bidrag til skolen giver lkke rat ti nogen del af skolens farmue eller (il
udbytle af nogen arl.

Likvide midler, der ikke er nedvendige til skolens daglige drift, skal under hensyntagen il
sikkerheden anbringes i henhold (il den Uil enhver tid galdende lov og andre retsragler om
friskoler og private grundskoler m.v. og ma ikke anbringes pa konti m.v., som andre end skolen
har radighed over,

§11 Tegningsret

Skolen tegnes enten af bestyralsens formand og skolens leder | forening eller af en af disse i
forening med beslyrelsens naestformand. Tegningsratien kan kke delegeras, og der kan ikke
gives prokura

Ved kab, salg og panisatning, indgdelse af aftale om anvendslse af finanslelie instrumenter
{swap-forretninger) eller andre dispasilioner der relalerer sig ti finansiering af skolens faste
ejendom kraves underskrift af alle madlemmer af bestyrelsen,

§ 12 Nedl=mggeise
Beslutning om skolens nedizggelse kan kun treffes af generalforsamiingen, jvf. § 9 stk 8,

Opharer den selvejende Insiitution med at drive skolevirksombed | overensslemmelse med
formalsbestemmelsen, ska den nediagges

Det pahviler bestyrelsen at underrelie Undervisningsministeriel, for=idrekredsen og sam-
arbejdsparinere om skolens nedlazggelsa og grundlaget herfar,

Endvidere pahviler det beslyrelsen at ofientere Undervisningsministariet, hvis skolen standser
sine hetafinger, begares konkurs, eller der | evrigl er fare lor, at skolens virksomhed ma
indstiles

Det pahviler den sddende bestyralse at fungere videre, indtl den skonomiskas opgerelse af
skolens aktiver ag passiver er gennemfert efter g==ldenda regler.

Bestyrelsen har ansvaret for bevarelsan af skolens aktiver ag for, at den akanomiske opgarelse |
anledning af skolens nedl=ggelse foretages efter g=idende regler, samt for, at skolens
netioformtie anvendes i overensstemmelse med vedtzgterne

Dverskydende midler anvendes med Undervisningsministeriels godkendeise il skoleformal, der
stoltes gennem lov om friskoler og private grundskoler m v
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§13 Godkendelse

Nzrvarende vedizeglers bestemmelsar om skolens styrelse og ckonomiske forhold er
lorst gyldige, nar de er godkendt af Undervisningsministeriet.

Vedtzglerne alloser vedizgler af 1. oklober 1971, godkendt af Undervisningsministeriel den 18.
marls 1972, vedizgter af 11. november 1573, godkendl af Undervisningsministeriet den 26, april
1974, vedizgter al 21. augusl 1986, gadkendt af Undervisningsministeriet den 23, oklober 1986
og vedlzgler af 30.10.1996, godkendt af Undervisningsministeriet den 31. Januar 1997.
Ved\=gter af 30.04.2007, godkendt af Undervisningsministeriet den 2B, august 2007,

§ 14 AEndring af skolens vedtagter

Vedlzgtsendringer er kun gsldende hvis vediaagteme

- indeholder oplysning om hvem der er formand og nazstiormand for beslyrelsen

- er underskrevet af samtlige beslyrelsesmedlemmer, med tydelig angivelse af navn og adresse

- er offentliggjort pa skolens hjemmeside med angivelse af, hvornar offentliggerelsen har fundet
sted, og hvomar vedlmglsendringeme er vedlaget ai bestyrelsen, eller af besiyrelsen og
generalforsamlingen | forening.

JI. Bekendigarslse nr. 980 af 08.10.2012 om vedizegler for lriskoler og private grundskaler § 1
stk. § fremgdr det, at vedlaglsandringer tidligs! Ireder | kraft, nar de offentliggores p& skolens
hjsmmaside. Del skal fremgd hvomér offenliggerelsen pd hjemmesiden har fundet sled, og
hvomar beslyrelsen eler bestyrelsen og generalforsamiingen i forening har vedlaga!
vediagleme.

Vedlzgleme godkendes ved bestyrelsesmedlemmemes underskriit;
] ol
Dato: &, noresmb2r 20138

Beslyrelsesformand
Jonas Witt Hansen, Hegnshusane 75, 2700 Bnaps
skolekredsen / lidligere elev

Neastformand

Vicki Sieling, Vilingebazak Strandvej 623b, 3120 Dfbnning
bestyrelsesmedlem { skolekredsen

74
Lars Corfilzen, @stra Alié 57, 3250 Gilleleje | / =
bestyrelsesmedliem / skolekredsan 7@

Dorte Slat, {beskyllel adresse)

beslyrelsesmedlem / foraldrereprazsentant /d,«/é 9 /Cgé)

Preben Moller Laursen, Radiigrnve) 32, 7400 Heming
beslyrelsesmedlem / forasldrereprezsentant

Moarten Ukrik Jorgensen, Gasvaerisve] 24, 3250 Gilleleje

forstander /7,75] % //ﬂ /Z/\r)



§ 13 Godkandolga

Narvintenda vedizglers beslemmelser om skolens styrelee 0g ekonomizke lorheld or
lersi gyldige, ndr de es godkend! al Undervisning sminisierisl,

Vedleglarne alteser vediagler al 1 oklober 1971, gadkendl 2! Undervisaingsminisiariet dan 16
mars 1072, vedtmgler al 11. novambar 1973, godkend af Undsrvisningsminisiarat dun 26 april
1574, vadiagter af 21 august 1888, podkend] af Undervisningsminisierie! den 23 oklober 1588
og vedimqer al 3010 1996, godiendt al Undervisningsminisierial dan 31. januar 1897
Vedimpter of 30 04 2007, gedkend| af Undervisnngsmiaisterial den 28, augus! 2007,

§ 14 Bndrng af skolens vedtmgier

Vadimglsandringes o iun geidenda hvis vodinglame

- Indehaldar oplysning om hvem der er fannand og nmsiformand for bastyralsen

« er underskrrvet at camtige bestyrelsesmediemmer, med ydelig angivelse af navn og adrassg

- ar olfentfigglorl pA ckolens hjemmaside med angivelsa af, hvornir ofentiggaralsen har fundet
sied, og hvomdr vedimglsmendringerna er vediogel al Lestyrelsen, eller al besiyrelsen op
genarallorsamiingen { larening

Jl. Bekendigaralse nr. 980 of 06.10.2012 om vedtagler for Iriskalar og privata grundskolar § 1
Stk & fomgdr del, st vadiagisondringer lidigs! trmder | frall, ndr de offentiogurns pé shiolans
hfernmesids. Dot skal fremgd hvorndr olfentiiggorelsan gd hjommaesiden har fundol sled, ey
hvomér baslyreisen eller beslyrlsen og genoralforsamiingen | forenfng  har vedisgal
veulmglarne

Vediagleme godkendes ved basiymiseamadiemmemes undarsheit

Do £ pv zols

Desiyrebsesfarmand
Jonas Witt Hansen, Hegnshusana 75, 2700 Bransho)
skolekrednen £ idligers elov

Neasiformand

Vickl Sreling, Vibingobank Strandve] 623b, 3120 Dronningemate
bastyrelseamedizm / skolekredsan

Lars Corfitzen, Gsim Alté 57, 3260 Ghlotejo i
bastyrefsesmediam / skalekredsen

Darte Siol, {baskyHal adradza)

bestyrelsgsmediom / foraidrerapratsentan|

Prebon Maller Laursen, Rodijemvej 32, 7400 H
bestyrelsasmediem / ferldrere presentant

Mortan Wirik Jorgensen, Gasvanrksve) 24 1250 Gileleje

oo W/\rﬁ



Vedteaegter

for
Den Selvejende Institution Havrehusene
CVR-nr.: 36 31 73 61
Havregardsvej 28 og Tjurholmen 2, 3250 Gilleleje

Navn, hjemsted og formal
§1

Havrehusene er en selvejende inslitution med hjemsted i Gribskov kommune

§2

Hjemstedsadresse: Havregardsve] 28, 3250 Gilleleje
CVR.nr.: 36 31 73 61

§3
Den Selvejende Institulion Havrehusene ejes og drives af en Fond.

Fonden har til formél at etablere og drive et tilbud med socislpzzdagogisk og/efler
undervisningsmaessigl indhold for barn, unge og voksne, med psykosociale udfardringer.

Driften finansieres af bornenas / de unges hjemkommune jf. Lov om social service.
Socialtiisynet godkender og farer tilsyn med Fonden og dens virke ihl, love og regler herom.

§4

Fondens grundkapilal udger kr. 10.000,- Belabet er indbetalt kontant af Havregardens Gamle
Elevers Klub, i forbindalse med etablering af Fonden.

Bestyrelse

§5

Fandens bestyrelse er pverste myndighed og bestar af 5 medlemmer samt en suppleant.
Beslyreisen er selvsupplerende og de enkelte medlemmer udpeges for en toarig periode
Genvalg kan finde sted

Formanden er altid den samme som formanden for Havregérdens Bestyrelse.

@vrige fire bestyrelsesmedlemmer valges for en to-arig-periode. 2 bestyrelsesmedlemmer i lige
ar, 2 uiige ar. Bestyreisen indstiller til genvalg eller indsiiller nye medlemmer.,



Bestyrelsen skal sammenszeltes pa flg. made:

- Formanden for Fonden skal allid veere den samme som formanden for Havregarden Kostskotes
bestyrelse.

- Et medliem skal sidde | Havregardens bestyrelse. (Valges i lige ar)

- Et medlem skal have relevant social-faglig baggrund. (Valges i lige ar)

- To medlemmer skal vaere forzelder 1il et barn eller ung | Havrehusene, eller have inlteresse for
omradet. (Disse vaelges i ulige ar)

Udskiftes formanden i Havregardens beslyrelse, vil den nye formand ojeblikkeligt indtraade i
Havrehusenes bastyrelse.

Hvis del medlem som repreesenterer Havregardens bestyrelsa udirzder af denne midt i perioden,
suppleres man med el nyt medlem fra Havregardens Bestyrelse.

Suppleanten supplerer for de evrige 3 baslyrelsesmedlemmer,
Suppleanten skal have sacial-faglig baggrund, vaere forzlider eller have inleresse for omradet.

§6

Konstituering

Formanden er indsat pa forhand,

Bestyrelsen konstiluerer sig med nasiformand.

Beslyrelsen er beslutningsdyglig nar mindst ire medlemmer er il siede.

Ved stemmelighed er formandens ~ eller i dennes fravaer — nzstformandens slemme afgerende.
Suppleanten indbydes fil alle bestyrelsesmader og har mulighed for at deltage uden stemmeret.
Lederen og den daglige padagogiske leder dellager pa bestyrelsesmademe uden stemmerel.

Private tilbuds leder, dennes agtefeelle eller personer, der er tilknytiel de navnte personer ved
sla=gt - eller svogerskab i op — elier nedsligende finje eller sidelinjen s& nzerl som soskends, kan
ikke udgore en bestyrelses flertal. Bestyrelsen skal sammenszttes, sa mindst el medlem er
uathzngig af tilbuddets leder.

§7

Bestyrelsen fasts=tter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen paser at Den Selvejende Institutions administrative og skonomiske anliggender
varetages under hensyntagen til Fondens formal og de regler, der lil enhver tid ga!der for
institutionens ledelse ag drift.

Den selvejende institution ma kun med socialtilsynels forudgaende samiykke foretage eller
medvirke il ekstraordinazre disposilioner, som har betydning for driftsbudget og regnskab, ag som
kan medfore rsiko for, at vedizszglen kke overholdes.

Det gzelder eksempelvis kb, salg og pantsastning af fast ejendom, indgaelse af aftaler om l2n elier
andringer i aftaler om lan mv.



Vasenllige beslulninger, Fonden vedr., sasom kob, salg og pantszelning at fasl ejendom samt
indgaelse, pd grund af ophazvelse af lejekontraktar traeffes af bestyrelsen med almindelig flertal

Bestyrelsen er forpligtet til at udfzerdige referaler fra alle beslyralsesmeder og opbevare disse
forsvarligt, saledes at referaterne 1| enhver tid er liigzngelige.

Beslyrelsesmedlemmer hzefier ikke personligt for Havrehusenes akonomi

&8

inslitutionens regnskabsar folger kalenderarel. Bestyrelsen paser, al der fores nejagligt regnskab
som viser drifl, anlzgs- og etableringsudgifter samt formuebevaegelser,

Beslyrelsen serger for al der hverl &r udarbejdes et arsregnskab, der altesteres af en regisireret
eller stalsautorisiret revisor

Det af bestyrelsen underskrevne regnskab for det foregdende ar, fremsendes i) Sociallilsynet til
orientering inden 1.5,

Beslyrelsen paser, at der udarbejdes budget for Fondes drift, og al budgettet fremsendes il
Socialtiisynet lif orlentering inden 1.10

§9

Daglig ledelse
Havrehusenes bestyrelse uddelegerer den daglige ledelse til Forstanderen fra Havregardens
Koslskole,

Forstanderen anszaiter en daglig leder, som varatager den daglige paadagogiske ledsise af huset.
Forstanderen har ansvar for anszetteiser og afskedigelser af det ovrige personalg.

§ 10

Tegningsret
Fonden legnes af bestyrelsens formand samt et besltyrelsesmediem.
Ved keb, salg og pantseetning af fal ejendom tegnes Fonden af den samlede beslyrelse.

§ 11

Vedtagtsandringer

Andring af narvasrende vedteagler krzzver alm. flertal, Dog skal min. 4 medlemmer veare tjl stede
Andringerne skal vedtages i 2 pa hinanden falgende bestyrelsesmeder med minimum 14 dages
mellemrum,



Vasenthige ndringer af vedizglerne, herunder formal, uddelegering el. lign sam! Fondens
sammenszlning eller oplusning skal godkendes af Civilsiyrelsen eller Sacialstyrelsen forudgaende
godkendelse.

§12

| ilfezlde af at Fonden nedlagges og safremt dette kan ske ved solvent likvidation, udpages en
bestallingshavende advokat som likvidator

Overskydende midler tifalder Havregarden Kosliskole eller almene besleagtede formal

Nz=rvzrende vedtagler er vedtagel pa beslyrelsesmodel 5. april 2018

Smigslrup, den 5. april 2018 Smidstrup, den 5. april 2018

A W&“eﬁ?

Jon‘as Fedder Will, fermand Allan Simonsen

D -y

\._;-"( Y _/ 1t
Rie Ipsen / Henrik Hajdal

(el Hodl

Ebbe Ro Madsen




Opslag pa Havregdrden Lille-Kost og Dagskole’s hjemmesiden den 30. september 2020

ht{gs:[{havrerzaarden.dk/om-havregarden-kostsku1e[loughgngmonlvsmnger[

BESTYRELSEN

Bestyrelsen

Havregarden Kost- og Dagskale er en selvejende Instituticon mad en bestyrelse va'gt af for@'drekredsen
Bestyrelsen bestdr pr aprll 2019 af-

» Formand: Junas Witt Hansan (formand, Udiigera elevreprazsentant)

= Nastiormand. Ebbe R. Madsen {skolekradsen, pmdagagisk sagkyndig)

« Bestyralsesmedlem; Tine Lydalph (sko'ekradsen, p=dagoglsk sagkyndig)
= Bestyralsesmediem. Carl Jensen (!nraaldrereprasenlant)

» Bestyrelsesmediem: Justine Gad (form!drerenrasentant)

* Suppleant Flemming Jensan

* Suppleant Blrgitte Sorensen

Skolens L gler

Opslag pa Fonden Havrehusene’s hjemmeside den 30. september 2020

https.// havrehuset.skolegorten.dklsn/ZSBQEd/text/ Bestyrelse

https [[havrehuset.skolegnrlen.dk[su/fule/e!a?ddln-gdfg-dbSS 3c08 ce61c771cd3s

Forslde  Om Havrehusene Havrahus I Havrahus 2 pyhedsarkiv

fade » Sottvin1p u

Selvejende Instltutlon Havrehusat {opholdssied)
Bestyreise

Jenas Fedder vt (tanmang < tzrmand lor Havrezirzens bestyrelse}

Alan Sirenger {aastfermand Leder ol sie'en Spum i} {kva fuaten g Lerdskab o ﬂJIgfu;:n:n‘
Heark Majeal (farmang lor Gt e avpry Find), {bygatngskonsirukior) (kva'l.kas on Yygningskyra gy
ECbe R3 Magian {Ladengs psykalog | HEishalm kammuna «med 2m af Hauregdrdens oestyre se)

R¢ Icsen [Tiangers kekkentecer pd Havregdigen Nestskola)

tin Flyvheim (Sucaleant Tichigera ansat sam £v/veiag ol Maerezdrden nastsks o

Bestyrelsesformanden hedder Jonas Fedder Witt pd virk.dk







Diiegsnr 60K J48 Status GQD Dats, 23-05-2019 Side | o7 3 sider

213005 Havregdrden Lille-Kost og Dagskole, aktlvitstsindberetning, frle
grundskoler, skama BC,

allagenr: 17753/500288

Klide bilagsnumre: 5920860, 592861, 592963, 591865, 592865, 593867, Status:  GOD
592860, 5928469, 5525870, £C0148
Indheretning Prz 5. September 2019

Skolens CVR-nr: 23790718
Skolelader: Morten Jergenscn
Bestyrelsesformand: lonas Feddesr Wilt

Skolen opfyldar ikka lovans § 19 om mindsteslavtaiskravet

AJ Selvejenda insylut cner med vedizster godkendt al Ja
undcrasningsm nlsterlets
Al Andet (anlor hvilket):

—al-sl:ulelyac 2 Grundgbo'e med averbygning (7, - 30 )
B2 Har shein skol2inngsaromag med forx o-ebetal ng i sheledset 20?9-:-—- fre)
B1: Har then,en en itickudsherenigeat kamalde) ng: Jo

B4 Er siclon goddendt som prafiske @ af ministener He)
BS* Har sha en haht efever i mindst 50 gage, dar har modtaget SPS: 1

BE Anlal clever gr. 5.9.2019 ink), ¢lever pd en Uiskuuserettiget sfdefing:
f Antal clever Huraf SFO Heraf Kest

an klasse
—t.-ﬁnse
2.blesce
Bh.-1.kizasa | alt
d.hlassc

oldlo o|o
=S

4. klasse
J.-4.kisgsa | all
S.klagge
G.kl3sse
-7—.tfaslu
5.~7.klassn | att

b.kiasse

9.klasse

l_nkl.:::e

“antat .“G;u Ialt
Heral SPS-giever | att 12

Miw|d m o Ao ol e ala

—

10
33

-
o

o
[ 3
Q

Samlct antad elever pr 5. sepriember 2018 [srdsic 3r) bT]

B7: Antal 399 clever | 3t pr. 5,9,2019
B9 Antal etever | 1D, Wasse pr. S februar 2019 1]
Bf: Antal kesiciever | 10, klzsse or §, fchryar 2059 o
B10: Ante) SFO Brselever W endellg atregring,
O13: Antel Q eleveriall o
BL3: Antal &-5FO elever b pir. 0




Bilagsnr 500188 Stetrs: GOD Daw, 23-09-2019 Slag 2 af 4 gider

Artal Antal Harnt Harat

e:v:r aluver ll;ﬂ- Anta) : kast-

under ovar 11 slevar | elever elavar
- e " B drewio. 69 10.Mese 10.Mese Sho e
101 Kebenhayns Kommune a o [ 1 1 [} [}
151 Rallerup Xammune 0 1 1 0 o i 1
147 Hvidevre Komune a 1 1 [+] ] [+] o
217 Helstngar Kommunea 4] [} a H 1 4] a
53 Greve Kommune Q 4 3 1 1 -] 3
180 Halkinird Kamemune 0 1 1 ! a [} 1
485 Roskilde Xammune [} ] 1 ] o o} o
270 Gritrtkov Kommune o 16 1a [} & +] 7
29 Ringed Kommune a 0 /] 1 1 0 14
360 Lolland Kommuna 0 2 2 Q '] Q a
Ialt 0 6 23 10 10 0 12




Bdagznr 600188 Stasss GOD Dato ¥3-9%-2019 Side 3 al 4 sider

Ledealseserklzring

Pl skolens vegne har Jag sikret mig, a1 den ovenstiende Jktivitetsindberatning pr, 5/9 er apgjort )
averenssiemmelsc med regleme | geldende bekendtgarelse om uiskud U! friskoler og private grungskaler
m.,v,

Skoleleder: Skolens bestyrelsesfarmand:
e /. ’
7t = e [l

o 4 a1 (i

Dato Underskrift med bit Cato umrmn med bi3t

Har ravizar ferbehokd og/elter framhmvelser af forhold vedrarende Indberetningen skal raviser bruge
en anden rovisarerklmring, som lgger p3 ministeriets hjsmmeside:

htips: 5 ) Rutianer-gg-dn kgnami-
Hi-frie-grundskoler




OHagenrGD03ER Status  GOO Raa: 23 092019 Side 4 af < sder

Uathanglge revisors erklaring om aktivitet
Frie Grundskoler - skema BC

Til institutionens Jedalsa og tll Barne- og Undervisningsministarial {minlsteriel)
Styrelten far Undervisning og Kvalltet {styrelsen)

Insthutionsnummer : 213005
Instititionsnavn : Havreghrden ulie-Kost og Dagsiote
5. September : 2019

Erklztingen erstacter en tidfigere Indsendt erklaring: Ja MNe|

Vi har et apgave at afgive en erklering om, varuidt den lorctagne indbaretning af aktlvitet pr. 5/9, sam er
anfort§ den af institutionen underskrevne ag vechaHede ledalseserklzring tor den anfane opgerelsasdats

5/9, ec vpglarnt | overenssiemmaelss med reglerna | geldende bekendtgerelse am tiiskud 4l frckoler ag private
grundskoler m.v,

Vares konklusian udtrykkas med hoj grad al sikkerhed,

Indberetningen af akuviter er forecaget il brug for styralsens beregn.ng og udbetaling af tiskyd 09 kan som
folge heraf voere ucgnet til andet farmit,

Vores erklzring alfgives alens 1if brug for Inst-tetionens ledelge saml styrelsens tiskudsiorvatning og kon Ikke
bruges vl andre form3l,

Ledelsens ansvar for Indberatningen:

Instiivtlonens ledelse har ansveret for, al opgcrelsen of aktiviteten | den anfarte indberetning er i
oweremsstemmeise med reglerne § paldende bekendigorelse om diskud vl friskoler og privote grundskoter
m.wv,

Revisors ansvar:

Vores ansvar er p grundlag af vores undersogelser at udirykke an kanklusien om, hvorvidt Indbereminge
af akthvitaten er apgfort | sverensslemmelse med reglerne | 9xldende bekendtgorelse om Hiskyd W
friskoler og private grundskoter m.uv,

Vi har udfort vores undersogelser | overansstemmelse med ISAE3000 {alourfon}, andre erklennger med
sikkerhed end revision eRar review af histor ske finansielie oplysninger ag yuerligere krav tfalge dansk
revisardavglvnlng samt meg gidende bekendigorelse om revislon og Wskudskanral m.m ved eftershaler
{tle tagskoler, frie grundstafer, private gymnasieskoler, studentarkurser 0g kursar t| hojere
forneredelsescksamen {hf-kurser) m.v, 0g produkionsskoler med henbiik pd

at apnd ha) sikkerhed far vares konkiusian,

Revislensselskabet er underlagt internatonal standard om kvalltetsstyring, 15QC1, ag anvender sSiedes et
amfattenda kvalllcus&yrmgssystem, herunder dakumenterage pallilkker ag pracedurer vedrorende
overholdelse af ctiske krav, laglige standarder og gxtidende krav | lov og ourlg requlering

Vi har overhaldt kravena 1 vafhengighed og andre elishe kray ! F5SR - danske revisarers retningstinfer for
revisors eliske adfzrd (Eliske regler for revisorer), der bygger p} de grundixzggende princtpper o
Integritet, cbjektivitet, faghg kompelence og lomoden omhy, fartrokighed og prafessiona) adieerd,

Sorn led | vores undarsageiser har vi st.kpravevis eftorprovet dan Informatian, der Agger 9 gruna for
Institutionens oogorelse af aktviter. Vores arbejde omiaiter endvigara stiingtagen ¢ den af ledeisen
anvendte praksis ved registrering oq opgoralsq af aktiviteten,

KXonkiusion

Oet ar vores aplatielsz, at den foretagne Indberetning al aktluviter pr- 5/9 | al vasentlighed ar faretaget |
averensstemmelse med reglerne | greldende bekendigorelse am tiiskud it riskoler og private prundsholer
m.v,

D?/ro~101f{ RoSKILDE




NMagsnr500806 Stalvs GO Dats: 13-09-2089 Side t af 3 ader

213005 HavregArden Lille-Kost 0g Dagskaole, aktivitetsindberetning, frie
grundskaoler, skama F,

Bllagsnrs 600806
Indberetying pr: 5.9.2019 Status: GOD
Shola: 213045 Havreglrden Ulle-Rast og Bemanrkning:
Dagskole
Antal llimeldte SFO - elever pr. 59.18 o

Foraidrebataling W) SFO ¢ all | porioden
1.8.2018-31.12.2018 0,00

Faraidrebetafing ) SFO | alt | pericden
1.1.2019-31.7.2049 0,00

Foraldrebetaling 1) SFO | alt | peraden
1.8,2018-31,07,2019 0,00

Forzidrebetaling ! alt divideret med  3.850 « Antal 3rsetever

Antal Brselever beregnet o

Antal Srsetever til encellg afregning 0

Antal Srselever kan 3 ferhald 1t Wkkudstesegningen for 2019 Ikke overstige antal Brselever | 570 5 9.2018




StaganrA008068 Stalus  GOD Data: 23 09-2019 Slan I af 3 sider

Ledelseserklaring

Pl skalens vegne har jeg slkret mig, at den ovenstiende aktiviteisindberatn ng pr. 5/9 er apgzort |
averensstemmelse med reglerne | geldende bekendimarelse am tiskud W friskoler 09 privaie grundskeler m

Skateleder, Skolens bestyre'sesformand:
/ -
7 - .
L9717 7 ( i 2% w1 dw{
Dato Original underskrift Dato Driglfal underskeift

Har revisor farbehold og/eller fremhmvelsor af forhold vedrarende indberetningen skal revisor bruge
en anden revisorerklzring, sam figger pd ministartets hjgmmeside:
https: o2 www. gy m.di/instilutionar-ag-de

Ui-trie -grundskoler




Wagsnra00806 States: GOD Bata 23-09-2019 Side J af 3 sider

Uafhaangige revisors erkl=zring om aktivitet
Fric Grundskoler - skema F

Til Institstlenenc ladelce og til Bome- og Undervisnlngsminisieries { ministeriet),
Styreizen far Undarvisalng 0g Kvalitet (styrelsen).

Institutlonsnummer: 212605
Instiutionsnavn Havreglrden Ulle-Kost 90 Dagskole
Indberstning or  : 5.5.2615

Ne) X__

V1 har f3et tit opgave at afglve en erklering em, hvarvidt den faretagne indberetning af nkuvizer . 5/9, som

er anfort I den af institutionen underskrevne oy vedhmRede ledelseserklzzring for den anfarte epgarelsesdale
5/9, er opgjart | overensstemmelse mee reglerne 1 gasldende bekendtgorelse om Hiskud Ul friskolsr ag private
grundskaler m,v.

Erktaeringen erstatter en tldngere Indsendt erkixring: Ja

Vares konklusion udtrykkes med hoj grad af sixkerhed.

Indberetningen af attivitet or foreragec til brug far siyrelsens beregning og udbecating af tiskud og kan som
fclge hera! viere uegnet td andet farmit,

Vores erklaring alglves alene il brug far Institutionens ledelse samt styreisens Ulskudsforvaaling og kan Ikke
bruges til andre form3t,

Ledelsens sngvar for indbaratningen:
Instinrcionens ledelse har snsvaret Tor, Bt vpgarelsen af aktiviteten i den anforte Indberetning er i

cverensstemmelse med reglame | geldende bekendtgorelse am tiskud tll Irlskalor 0g private grundskoler
m.v,

Ravizors anavar:
Veores ansvar er pd grundlag af vores undersogelser at uctrykke en konkluston &m, hvorvidt indberatningen

akoviteten cr opgjort | overensstemmelse mad reglerne | gzldende bekeadigorelse om Ulskud i fnskoler
og private grundskoter m.v,

Vi har udfer: vores undersogelser i overensstemmelse mad ISAEI000 {afourfart], andra erklieringer med
slkkerhed ena revisian aller review af historiske finansielie oplysnlnger og ydertigera krav Ifoige densk
revisorlovglvning samit med gxldende bekendigarelsa om revision o tilskudskontral m.m, ved siterskoler
og frle tagekoler, frle grundsioler, private gymnasieskaler, studenterkursor og kurser Ll hojare
forberedeiseseksamen {hf-kurser) m.v. 0g produktlonsskoier med henbiix pd

ot apna ha) slkkerned far vores konkiusion,

Revislonsselskabet ar underlagt nkarnational standard em kvaltetsstyring, 1SQCL, og anvender sdledes et
emfattende kvaltetsstyringssystem, berunder dokumenterede politikker og procedurer vedrorende
overholdelse af atisks krav, faglige standarder bg gidende krav [ lov og ovrlg regulering.

Vi har overholdt kravene il valh=ngighed og andre atiske krav | FSR - danske ravisarers retningsinier for
revisors atiske adfard (Etske regler for revisorar), der tygger pd de grundiieggende principper om
integrizet, abjekiivitet, fagllg kompetence og farnoden amhu, fortrolighed og prafessianct adlaord.

Sem led | vores undarsagelser har vi stikprovevis efterprover den Inforrnatign, der ligger W grund far
Institullonens apgarelse af aktivitat, Vores arbejde omfatter cndvigere stiillngtagen u! den af tedalsen
anvendie praksis ved registrering og opgorelse af akiviteran.

Konklusion
Oct er vores opfacteise, 3t den loretagne indberetning af akdvitet pr 5/9 1 ol veesentiighicd er foretaget i

pverensstemmelse med regleme | gatldende bekzndtgarelse am dlskud tit friskoler ag peivate grundskoler
m.v,

F19-2019 RoSKILDE ey

Dato Aevisors stemped ag orlginal underdk
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Tilsyn med skolens anvendelse af bygninger og leders lon, oplys-
ninger fra Soclaltilsynet, samt skolens opfyldelse af forpligtelser i
forhold til specialundervisning

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (styrelsen) indleder hermed et dl-
syn med Havregirden Lille-Kost og Dagskoles (skolen) aavendelse af
bygninger o ledets lon, nye oplysninger fm Socialdlsynet, samt skolens
opfyldelse af forpligtelser i forhold dl specialundervisningen med hjem-
mel i de generclle dlsynsbestemmelser, som angivet i Lov om friskoler o
pavate grundskoler m.v., €. lovbekendtgorelse nr. 816 af 14, august 2019
([rskolcloven), jf. bilag 1 i detee brev,

Baggrunden for styrelsens igangswttelse af dlsynet er nremmere beskeevet
ncedenfor.

Redegorelse for udlejning af bygninger

Seyeelsen for Undervisning og Kvalitet (stycelsen) har ved en nxmere
geanemgang af Havregirden Lille-Kost og Dagskoles drscpport for
2019 med dlhorende revisionsprotokollat konstateret, at revisor i revisi-
onsprotokollat har anfort nedensticade vrsendige bemurkninger vedro-
tende skolens ejendomme:

"Skolen gjer gjendonnte, der genners en periode ikke hor kuunnet anvendes af skolen,
f hengyn 11l skolens okonomi og nvendelse of antzgraktiverne, er eiendammene ud.
lejet 4il Fonden Hapeehnsene, der tilbyder opholdssted og botithnd i heuhold til Ser-
viceloren § 66, g som er underlugt tilgyn fra Socaltilyn Horedstaden. Lejeindiagten
Jra dente udlejning har ndgiort t.kr. 432 i Gret, hrilket fremgdr of skolens drarap-
port, og er omutalt i feddelsens beretning i lighed med tidligere dr. Lejernifet kun ihkee
betrugles som midlertidigh, ag er som fofge beraf nden for skofens formdl, o ndlepnize-
Ben skal godkendes af Borne- ag Undervisningsministeriet. Farboldet er som folge
beraf oplyst som en kritisk bemarkning i revisorgjekfisten. Forstanderen er i diulog
nied ministeriet, ag er bleret opfordret til i sumarbejile med bestyrolsen, at fremiagge en
Dlan for aflerndelse af de geudomnte, der pt ileke anvendes of skalen ag som Jolge
beraf er wdlejer.”



Skolcleder har i mail af 8. august 2019 oplyst muniscenet om, at skolen i
en midlertdig periode pA ca. 6 uger i august 2019 har lejer varelser ud ul
3 unge, som efter endr 9. klasse pd Havregirden, var visteret df at fort-
satie i et aflastningsdlbud uden for skolen, Der vae tale om leje af 5 le-
dige varelser, som blev fuldt ud finansieret af du anbrngende kommu-
oee. Der vac desuden tale om midlerodig overflodig kapacitet i en kort
peniode, og der blev ifolge skolen gjorr af hensyn &l dec cent social-fag-
lige, si de unge kunne £ en stabil overgang dl deres udslusningsboliger i
den nyc institudon. Styrelsen har i mail af 27. august 2019 bekrefiet over
for skolen, at den kunne indgi en aftale om midlectidig udlejning af loka-
ler jf. skolens beskevelse herom § mail af B. august 2019.

JF. revisors bemmrkninger ovenfor, udlejer skolen pt. bygninger til Fon-
den Havrchusene. Revisor oplyser, at dee ikke er tale om en midlerddip
vdlejning, samt ac udlejningen ligger udea for skolens formil. Pa den
baggrund cr der behov for, ac skolen udasbejdec en plan for afhendelse
af de pigreldende bygninger, hvilket ministeriet har giver udyk for i dia-
lop med skolea.

J£. Fonden Havechusenes hjemmeside er dec personsammenfald mellem
fondens bestyrelse og skolens bestyrelse. )£, Lov om friskoler op private
grundskoler, skal skolen viere uathangig i sie vicke. I personsammental-
det ligger en dsiko for, at skolen ikke cc vathungig i sit vicke j£ § 51 lo-
ven. Styrelsen bemaeker endvidere, at bestemmedserne i forvaltningslo-
vens kapitel 2 om inhabiliter og kapitel 8 om tvshedspligt m.v. gelder
for bestyrelsen, ledecen op andre ansatte ved skolen.

Bestyrelsen anmodes pi denoe baggrund om, i sin redegorelse l styrel-
sen, a1 oplyse:

* om skolen har afhandet de ejendomme, som skolen ikke anven-
der ~ og derfor udlejede | 2019,

* om skolen i 2020 har fortsar udivjningen af de pigaldende ejen-
domme - i bekerftende fald anmoder styrelsen om at G dlsendt
underskrevee lejekontrakigrundlag med aoplysning om den afealte
husleje med dokumentadon for, at huslejen er fastsae pd mar-
kedsmassige vilkar.

* om skolens og bestyrelsens plan for afhrendelse af ejendommene,
som skolen ikke anvender — og derfor udlejede i 2019,

* om udlejningen il Fonden Havebusene og personsammenfalder i
bestyrelsen op skolen.

Redegorelse for ethvervelse og brug af sommerhus

Herudover har skoleleder i mail af 17, januar 2020 fremsendt kobsa feale
af 23. maj 2018 vedrorende skolens sommerhus pa adressea Petrine Son-
nesvej 11 1 Melby, same korr redegjort for skolens hensigt med echvervel-

1J



sen af sommerhuser. Det fremgir endvidere af Socialalsynets gennem-
gang af den 25, augusei dr, at sommethuset er godkendt dl benytielse
med henvisning ol elevgruppens behov for afveksling, lesefere my.

Bestyrelsen anmodes om, i sin redegorelse dl styrelsen, at oplyse
® baggrunden forat skolen § 2018 valgte at anskaffe en ejendom al
anvendelse som sommerhus samadig med, at skolen cjer cjen-
domme, som skolen ikke anvender ~ og derfor i 2019 valgee at
udleje, uden for skolens formal.

Styeelsen skal endvidere anmode om ar modtage Folgende macerialer:
¢ Ovemigt over, hvornir skolens sommerhus har varet benyttet i
petioden fra anskaffelsen al i dag - med angivelse af dage, hecun-
der en liste over hvilke elever, der har veerer | sommechuset de
pagrldende dage og med angivelse af formilet med opholder.

Orientering fra Socialtilsynes

Socialulsynet for hovedstadsomeidet, som forer ulsyn med skolen jf, Set-
vicelovens § 66, har lobende orienteret stytelsen om resultateene af deres
tlsyn.

Socialdlsynet oplyser, at elever ved flece lejligheder har udfore arbejde for
skolens ledet.

Socialtilsynet oplyser ogsi, at der i Fonden Havechusene er ansat medar-
bejdere, som er lonnet af skolen.

Endvidere oplysce Socialtilsynet, at skolen og Fonden Havrehusenc an-
vender det samme it-system, som gor det mulige at tlgi clevernes oplys-
ninger.

Styrclsen bemrker, at skolen skal vae vafthangip i sit virke j£. § 5 lo-
ven om privatskoler og fric grundskoler. Styrelsen bemaccker endvidere,
at bestemmelseene § forvaltningslovens kapitel 2 om inhabilicet og kapirel
8 om tavshedsplige m.v. prlder for bestyrelsen, lederen og andre ansattc
ved skolen

Styrelsen skal pi denne baggrund anmade om en tedegorelse for og op-

lysainger om ethvert personsammenfald mellem skolen og Fonden Hav-
rehusene. Dette grlder bide i fochold dl varetapelse af bestyrelseshvery,

ansa:relsesforhold og vateragelse af andee funkdoner.

Bestyrelsen anmodes endvidere om, i sin redegorelse il styzelsen, at op-
tyse:
* Baggrunden for ag omfange af elevees achejde for skoleas leder el-
ler andre pa skelen
* Om medarbejdere pa skolens opgaver for Fonden Havechusene



® Om den falles aavendelse af et W-system med adgang al elevoplys-
ninger, og herunder betydningen for tavshedspligten

* En fortognelse over de oplysninger som er cepistcerct i det pigal-
dende it-system, som skolen og Fanden Haveehusene har adgang ol

Redegorclse for leders lon

Styrelsen har endvidere i gennempgangen af Havregirdea Lille-Kost op
Dagskoles dcseapport for 2019 med dlhoreade tevisionsprotokollat kon-
stateret, at cevisor i revisionsprotokollat har anfort nedenstiende vasent-
lige bemmrkninger veds. leders lon.

"Genneagangen af leders lon har visi, at der lobeuds urdbetales tillag for seriig ind-
sats] resuliation. Ifofge retningslinjer fro BUM ag styrelsens bentyndigelse of 17 sep-
tember 2019 steal engungsrederiag 1il skolens feder nefbetales som et sumiet belol gg
thke i rater § lobet uf dret. Ledelren har valgl at fortsertte denne praksis hele 2019,
idet styrelsens benyndigelse forst rar endelig nltima 2019. Styrelsen anser enbiver ube.
reitiges lon il overste leder for at revre kritick, brarfor farholdet rupparteres sont en
kitisk bemarkning, "

Pi baggrund af revisors bemarkning om ledets lon skal styrelsen an-
mode bestyrelsen om at fremsende ansxttelseskonteake for overste leder,
sami dokumentation for udmontaing af cesuleatlon og/eller vededag for
serlig indsats for overste leder | kalendecirer 2019. Herudover skal Sty-
relsen anmode om at f dlsendt loasedler for skoleleder for hele 2019 og
2020.

Bestyrelsen bedes samddig redegore for, hvorfor skelen forst zndrede
sin udbetalingspraksis for engangsvederlag dl oversie leder ved drsshiftet
2019, nir skolen blev gjort opmarksom pi retningshnjerne og bemyndi-
gelsen udstedt i september 2019,

Redegorelser for specialundervisning

Som det fremgir af skoleleders mail af {7, januar 2020 vedrorende brug
af sommerhus, s or Haveegirden Lille-Kost og Dagskole en skole med
en del anbragte born. Det ses desuden af skolens indberctning pr. 3, sep-
tember 2019, at 10 ud af de 36 indberetiede elever var elever med behov
for specialundervisaing, For indberetningen den 5. seprember 2020, er
tallene 13 ud af 33,

Styrelsen cr forpligtet dl ar fore tlsyn med undervisningen ved fric

grundskoler med kostafdeling, Forpligrelsen grelder sivel den almindelipe
undervisning som specialundervisningen.

Seyrelsen vil pi ovennavnte baggrund undersoge hvorvide skolen opfyl-
der sine forpligtelsee i forhold dl specialundervisning.



Vi skal decfor anmode om at modtage folgende matenaler vedrorende
skolens 12 indbereticde specialundecvisningselever pr. 5. seprember
2019, der har indgdct i beregningen af diskud al specialundervisning i fi-
nansitet 2020, samt dlsvarende oplysainger vedr. de 13 indberertede spe-
cillundervisningsclever pe. 3. september 2020, der indgdr § beregningen
af dlskud dl specialundervisning 1 finansiret 2021:

1. Aktuelle vurderinger {m Padagogisk Psykologisk Ridgivning,
2. Skolens skriftlige plan for indsatsen

Desuden skal vi anmode skolen om at redegorc for folgende forhold §
skolcirer 2019/2Q:

1. Huvilke overvejelser og forberedelser har skolen gjort i forhold «l
at moduage clever, dec indgir i beregningsprundlager for dlskud
til specialundervisningea?

Hvordan arbejder skolen med udarbejdelse af specialundervis-

ningsplanerne for de elever, det indgir | berepningsgrundlager for

tilskud dl specinlundervisningen?

3. Hvoedan atbejder skolen med at evaluere om cleveme nir mi-
lene i specialundervisningsplancene?

4. Hvordan foregir skole-bjem-samarbejdec for de clever, der har
en specialundervisaingsplan?

5. Hvordan arbejder skolen med at sikee, at de clever, der har en
specinlundecvisningsplan kommer videee i ungdomsuddannclse?

6. Hvordan forepir samarbejdet mellem skolen og prdagopisk-psy-
kologisk ridgivning?

7. Hrilke overvejelser gor skolen sig om ansogniag om hjxlpemid-
lec?

8. Hvordan ser fmvaeret ud for elever, som i skoleirer 2019/2020
modrog specialundervisning | sammenligning med skolens ovrige
clever.

9. FHwvilke kvalifikndoner bar skolens ansatte tl at varetage undervis-
ning af elever med specialundervisningsbehov?

10. Hvordan efteruddannes skolens lerece i viden om boen med sa:e-
lige behov? Skolen bedes i den forbindclse fremsunde en samlet
oversigt over alle ansattes uddannclsesmassipe kvalifikadoner.

t1. Hvilke faglige, prdagogiske o didakdske dltag har skolen gjort
for at imodekomme de af sholens elever, der ikke bar et faglige
aldeessvarende niveaw?

12. Hvilke faglige, pdagogiske og didakske tditag hac skolen gort
for at varetage undervisningspligten for den gruppe af clever, der
er udfordrede pi skolegang £x grunder skolevasring, angst eller
lignende:? Skolen bedes i den forbindclse fremsende en oversige
over alle elevers fravar for skoledrer 2019/2020.

13. Skolen bedes endvidere fremsende drsplaner for dansk og mate-
matik i B. klasse samt desplance for dansk, mawmadk og engelsk i
9. klasse. Skolen bedes herudover fremsende skema for skoleiret
2020/2021.
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Afslutning

Alle oveanzvnte redegorelser vedrorende udlejning af bygninger og le-
dees lon, samt echvervelse af sommechus og specialundervisning bedes
sendr pr, sikker mail 6 woub @7l o i siledes, at de er styrelsen i
hande senese den 2. november 2020.

Mailen attesteres: Vibeke B, Knudsen, Center for Insttutionsdrift og Ad-

ministnbon.

Alle sporgsmil vedrorende udlejning af bygninger og leders lon sam er-
hvervelse af sommerhus rettes dl:

Vibeke B. Knudsen pi direkre df. 2274 2068

Tannic Mada Andeesen pa direkee df, 3395 4048

Alle sporgsmil vedrorende specialundervisning retes dl:
Signe Hojsteen pa dirckie df. 2342 6956

Alle sporgsmil vedrorende undervisningen i ovrigt reves tl:
Ditte Wenzel Pedersen pa dirckie 3392 5466

Med venlig hilsen

Jacob Lenez
Kontorchel
Dirckic df. +43 4074 40 15

peob leara @ <iuknvan Jdk




BILAG. 1 Retsgrundlag

- Lov om friskoler oy private grundskoler m.v., if. lovbekendigo-
relse nc., 816 af 14, august 2019 {frskolcloven).

- Bekendigorelse om alskud 4 frskolee og pavate pymnasieskoler
m.v,, jf. bekendtgorelse ne. 1833 af 18. december 2015 (nlskuds-
bekendeporclsen),

1. Relevante indholdsbestemmelser m.v.

Std mal med-kravet

Friskolelovens § 1, stk. 2, 1. pke:

"Frv grundskoler giver undervisning inden for bornchaveklasse og 1.-9.
klassetsin, som stic mal med, hvad der almindeligvis kreves i folkesko-
len.”

Krav om evaluering

Friskolelovens § 1 b, stk 2 og 3:

"Stk 2. Sam led i undervisningen skal skolen lobende foretage evalue-
ring af elevernes udbyne. Evalueringen danner grundlag for, at undervis-
aingen dlrettelgges, si den svarer al den enkelre clevs behov og forud-
setninger med det formal, at eleven si vide mulige tlegner sig de kund-
skaber og furdigheder, der folger af de fasesatte sluemal.

Stk 3. Skolen skal regelmasssigt forctage en evaluering af skolens sam-
lede undecvisning og udarbejde en plan for opfolgning pi evalueringen.”

Undervisningsplaner

Friskolelovens § 11, stk. 1 og 2:

"'§ 1a. Skolen fastsxetret slutmal for de fagomrider, som folkeskolens
fagkreds natuslige kan opdeles i, og for folkeskolens obligatoriske emner.



Jtk. 2. Skolen udacbejder undervisningsplaner for de fagomrider og em-
aer, der er avaei stk. 1. Undervisningsplancene skal angive udviklingen
hen mod slutmilene, beskrive, hvilke Kasse- eller anderstrin der acbeydes
med de forskellige fagomrider og emncr, samt beskrive, hvorledes der
samlede undervisningstilbud giver mulighed for alsidig personlig udvik-
ling"

Specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand
Friskalelovens § 3, stk. 1, nr. 1 og 2:

”§ 3. En {ri grundskole skal cfter cegler, der fastsaeties af undervisnings-
ministesen,

1) give specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand dl elever
i medfor af § 3, stk. 2, 2. pkt., ilov om folkeskolen, jf. dog stk. 2,

2) albyde supplerende undervisaing eller anden faglig stotte ol en elev,
der har brug for stotte, og som ikke kan undesstorees alene ved brug af
undervisningsdifferenticcing og holddannelse, med henblik pd elevens in-
Klusion i den almindelige undervisning, if § 3 a, 1. pke., i lov om folke-
skolen,”

Friskolelavens § 11 bstk. 1, 2, og 4

" § 1 b. Tilskud dl specialundervisning op anden specialprdagogisk bi-
siand efter § 11, stk 1, ar. 1, litea g, ydes med en wkst for den forste clev,
der opfylder bedngelsernc i stk. 2, ag ca cller to lavere takster for efter-
folgende clever, der opfylder betingelserne i stk. 2. Taksterne fastseties
pi de dige finanslove. Tilskuddet beregnes pi grundlag af antallet af
skolens clever pr. 5. sepiembet i dret for finansicer, der opfylder betin-
gelserne i stk. 2. For skoler, der ikke har et berepningsgrundlag, fastsaeter
borne- og undervisningsministeren beregningsgrundlager individuelr.
Stk 2. Eo clev indgie i skolens beregningsgrundlag for dilskud dl special-
undervisning og anden specialpudagogisk bistand, if. stk. 1, nir folgende
beringelser er opfyldt:

1) Eleven modtager specialundervisning og anden specialpadagogisk bi-
stand, jf. § 3, stk. 1, 0. 1.

2) Der foteligger pi skolen en akruel skrifdip udialelse fra prdagogisk-
psykologisk ridgivning i skolckommunen, jf. § 3, sdi. 4, om, at clevens
stattebehov e mindst 9 ugentlige undervisningstimer. For de tyske min-
dretalsskoler kan udwlelsen erstaties af en tilsvarende udsalelse fra Deur-
scher Schul- und Sprachverein fir Nordschleswig,

3) Skolen har udasbejdet en skiftlig plan for indsatsen for den pagl-
dende clev.

Stk 4. Skolen skal for elever, der opfylder betingelserne i stk. 2, systenma-
tisk og lobende evaluere indsatsen over for eleven.”

Bygninger
Friskolelovens § 5, stk. 2.

"Skolen skal i sit virke som selvejende uddannelsesinsdmton vaege uaf
haengig, og skolens midler mi alene komme skolens skole- ugr undervis-
ningsvicksombied ol gode, ji dog § 17, stk. 4.



Bekendtgorelse om dlskud al faskoler §

Lon

Frskolelovens § 7

"lor ledere, lerere og borachay eklasseledere skal lon- og ansmtelsesvil
kar folge dv af ministeren for offendip innovadon afialte cller fstsarte
besternmelser, herunder vedrorende pensionsforheld.”

Relevante dlsynsbestemmelser

Frskolelovens § 20 b.:

"Bome- og undervisningsministeren foree dlsyn med, at frie grundskoler,
der modiager statstilskud cfter denne lov, ovetholder lovens bestemmel-
scr om skolernes okonomisk-administrative forhold, herundee betingel-
seene for statsulskuddene,

Stk. 2: Borne- og undervisningsministeren kan indhente alle oplysninger
fra skolerne, herunder ved skolcbesog, om uddannclserne, eleverne, pee-
sonalet, udstyret, huslejea fualer, aftaler om ejendomskob og andre afialer
og om skolernes drift { oveigt og om bestyrelsens medlemmer, jf. § 35, stk.
8 og 9, 6l brug for fastlzggelse af diskud, gennempang af irspporter,
geanemforclse af tilsyn og udarbejdelsc af stadsik. Borne- og Under-
visningsministerict kan endvidere indkalde oplysninger fra det focdelings-
sekretadat, der er naevac i § 11, stk. 3, og Deutscher Schul- und Sprach-
verein fiic Nordschleswig om okonomiske forhold, herunder regnskaber,
husleje- og ejendomsafialee same scadstiske oplysninger. Bone- og un-
dervisningsministeren kan bestemme, ac sidaane oplysaingee skal leveres
i elektronisk form, herunder fastsatie, i hvilket formac leverngen skal
ske. Borne- og undervisningsministeren kan fastsatte neomere tegler
herom™

Relevante sanktionsbestemmelser

Friskoletovens § 21, stk, 2-4:

Borne- og undervisningsministeren kan for skoler, der ikke folger be-
stemmelserne i deanc lov, de regler eller afialer, jf. § 7, der er fastsar eller
indgiet i henhold dl loven, eller borne- og undervisningsministercns pi-
bud, if. § 24 a, dlbageholde dlskud, lade dlskud bortfalde hele eller delvis
cller kearve tilskud dlbagebetalt helr eller delvis. Borme- og undervisnings-
ministeren kan dibagcholde dlskud eller fade tilskud bortfalde for skoler,
som begares erkleeet konkurs eller taget under rekonstrukdonsbehand-
ling, cllec nir der i ovrige er fare for, at en skoles vicksomhed mi indstl-
les. Bome- of undervisningsministeren kan desuden keeve dlskud dlba-
gebetalt, hvis grundlaget for dlskudsbetegningen eller tlskudsberegnin-
gen & ovrige har veet fejlagug,

Stk. 3. Tilskud, der boetfalder eller tilbageberales i medfor af sk, 2, dlfal-

der staten.

Stk. 4. For meger udbeealt dlskud kan modregnes i kommende tilskuds-
udbetalinger.”



Frskolclovens § 24 a, stk. 1:

"Finder borne- og undervisningsministeren, at der ikke er tlstrakkelig
sikkerhed for, at en skoles vicksomhed cr § overensstemmelse med denae
lov eller de regler eller aftaler, der er fastsat eller indgdct i henhold di lo-
ven, kan ministeren udstede pibud il skolen om at foretage kankrete
mndringer af den pigaddende vicksomhed.”






Referat af mgde mellem STUK og Socialtilsynet Hovedstaden fredag den 9. oktober

Til stede:

Jacob Lentz (STUK)

Liz Nymann Lausten (STUK)
Kia Borggaard (STUK)

Signe Hgjsteen (STUK)

Sofie Alber (STUK)

Ditte Wenzel Pedersen (STUK)
Vibeke Knudsen (STUK)

Tore Dyrberg-lessen (STUK)

Kristina Vang Jensen {Socialtilsynet)
To pvrige medarbejdere fra socialtilsynet

STUK orienterede om, at styrelsen har sendt indkaldelse af redeg@relser til Havregarden vedr. bygninger,
lgn, oplysninger fra Socialtilsynet og specialpadagogisk stgtte.

Socialtilsynet for Hovedstadsomradet, gav nye oplysninger i sagen.

* Socialtilsynet har pa baggrund af betydelig mistillid efter to uanmeldte tilsynsbesgg den 29.
september og den 2. oktober givet bestyrelsen for Havregarden 14 dage til at tilkendegive, om de
vil lukke skolen, eller udarbejde en plan for forbedring, som Socialtilsynet skal godkende

» Resultaterne af Socialtilsynets uanmeldte besgg omfatter voldelige og seksuelle overgreb uden
efterfalgende indberetning, elever og personale i mistrivsel og afmagt samt misbrug

¢ Derergivet 2 AT-pabud, som omfatter uklare rammer for personalets opgaver og seksuel chikane
fra leder rettet mod medarbejdere

Hovedparten af skolens elever er anbragt efter serviceloven og en evt. afgerelse fra Socialtilsynet om, at
skolen ikke lzengere vil vaere godkendt til at modtage anbragte bprn og unge vil betyde, at skolens
elevgrundlag er vaek og dermed skolens indtaegtsgrundlag.

Samlet set er der derfor behov for fortsat at falge sagen meget taet i samarbejde med Socialtilsynet. Det er i
den forbindelse aftalt med Socialtilsynet at STUK modtager referat af udviklingen i sagen, herunder besked
om, hvorvidt Havregarden nu selv beslutter at lukke, eller om skolen vil forsgge at udarbejde en plan for
forbedring/fortsat skoledrift.

Det skal afklares, om Gribskov Kommune af enten Socialtilsynet eller STUK hurtigt skal orienteres om en
evt. kommende lukning aht. omplacering af de anbragte elever.

STUK og Socialtilsynet holder hinanden tzet orienteret om alle vasentlige sagsskridt.
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Fra: Ditte Wenzel Pedersen

Sendt: 20. oktober 2020 12:32

Til: Kristina Vang Jensen

Cc: Tore Dyrberg-Jessen; Vibeke B. Knudsen

Emne; STUKs anmodning om redegarelse fra Havregdrden
Vedhzftede filer: Anmodning om redegerelser Havregarden.pdf

Kaare Kristina

Som aftalt pd mede den 9. oktober 2020 fremsendes hermed til Socialtilsynets erientering den anmadning om
redegorelse, som STUK har sendt tit Havregarden.
Har du mulighed for at ringe mig op vedr. aktuel status?

Med venlig hilsen
Ditte Wenzel Pedersen
Chefkonsulent

Ly

BERNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET
Styrelsen for Undervisning og Xvalitat
Fraderikshalms Kanal 26

1220 Kabenhavn K

Tif. nr.: 33 92 50 00

Direkte tif.: #45 33 92 54 66
E-malt: dp@stukuvmn.dk



Til bestyrelsesformand og skoleleder for
Havregirden Lille-Kost og Dagskole
Havregicdsvej 24, Smidstrup

3250 Gillcleje

Tilsyn med skolens anvendelse af bygninger og ledess lon, oplys-
ninger fra Sacialtilsynet, samt skolens opfyldelse af forpligtelser i
forhold til specialundervisning

Styeelsen for Undervisning og Kvaliter (stycelsen) indleder hermed et dl-
syn med Havregirden Lille-Kost og Dagskoles (skolen) anvendelse af

bygninger og ledees lon, nye oplysninger fra Socialdlsynet, same skolens
opfyldelse af forpligrelscr i fochold il specialundervisningen med hjem-

mel i de generclle dlsynsbesternmelser, som angiver i Lov om friskoler og

private grundskoler m.v., jf. lovbekendigorelse nc. BLG af 14. august 2019
(fnskoleloven), if. bilag 1 i detee brev.

Baggrunden for styrelsens ignngsa:teclse af dlsynet er naenere beskeevet
nedenfor.

Redegorelse for udlejning af bygningee

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (styselsen) har ved en nxemere
genaemgang al Havreggirden Lille-Kost og Dagskoles drseapport for
2019 med nlhorende revisionsprotokollat konstateret, at revisor i cevisi-
oasprotokollat har anfort acdenstiende vaseatlige bemurkninger vedro-
rende skolens ejendomme:

"Skolen gjer jendaninte, der gestnem en periode ihke har kunnet unvendes df skolen.
=1 hengyn 1il skolens okonomi g anvendelse of unlagsaktiverne, er ejencommene ind
ljet til Fonden Huvrehusene, der tillyder opholdssted og botitiud i henhold ti] Ser-
viceloven § 66, og som er underlagt tilsyn fra Socaltilyn Haredttaden. Lejeinelirgten
fra denne udiejning hur udgort t.kr. 432 i dret, hilket fremgir af sholens drarap-
port, og er anttull i ledelsens beretning i lighed med tidijgere dr. Lejentile kan ikke
betragtes sons midlertidigs, ug er son folge heruf nden for skofens Jormdl, ag ndlejuin.
Zen skal gockendes uf Borue- ag Undervitningsministeriet. Forhaldet er som folge
heraf oplyst som en kritisk hemurrkning i revisortehlisten, Forstonderen er i dictlay
med miinitteriel, ag er blevet apfordret til i sumarbejde med bestyrelsen, ut fremiagpe en
platt for ofliendele of de efendamme, der pt ileke anvendes uf skalen og som falge
herdf er ndleet.
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Skoleleder hac i mail af 8. august 2019 oplyst ministeriet om, at skolen §
en midlertidig periode pd ca. 6 uger i august 2019 har lejec varelser ud al
5 unge, som efter ende 9. klasse pi Havregirden, var visceret til at fore-
saette § et aflastningsalbud vden for skolen. Der var tale om leje af 5 [e-
dige varelser, som blev fulde ud finansierer af de anbangende kommu-
nee. Dee var desuden emle om midlertidig overllodig kapacuret i en kort
periode, og det blev ifolge skolen gjoct af hensya di det rent soctal-fag-
lige, i de unge kunne fi cn stabil overgang dl deres udslusningsboliger i
den nye insttudon. Styrelsen hac i mail af 27. august 2019 bekraeftet over
for skolen, at den kunne indg en afrale om midlecddig udlejning af loka-
ler jf. skolens beskrivelse herom 1 mail af 8. august 2019,

JE eevisors bemrkainger ovenfor, udlejer skolen pr. bygninger til Fan-
den Havrehusene. Revisor oplysee, ac der ikke er ale om en midlerddig
udlcjaing, same at udiejningen ligger uden for skolens formal. Pi den
baggrund er dec behov for, at skalen udarbejder en plan for afzzndelse
af de pigrldende bygningee, hrilket ministeriet har giver uduyk for i dia-
log med skoles.

JE Fonden Havechusenes hjemmeside er der personsammenfald mellem
fondens bestyrelse ag skalens bestyrelse. J. Lov om friskaler og ptivate
grundskeler, skal skalen vare uathengip i sic virke. [ personsammen(al-
det ligger en dsiko for, at skolen ikke er uathengig i sic vicke jf. § 51 lo-
ven. Styrelsen bemsecker endvidere, at bestemmelsemne § forvaltaingslo-
vens kapite! 2 om inhabiliter og kapitel 8 om tvshedsplipt m.v. grlder
for bestyrelsen, lederen op andre ansatte ved skolen.

Bestyrelsen anmodes pd denne baggrund om, i sin cedegorelse dl styrel-
sen, at oplyse:

* om skolen har afhandet de ¢jendomme, som skalen ikke anven-
der - og decfor udlejede i 2019.

* om skolea i 2020 har fortsat udlejaingen af de pigreldende cjea-
domme ~ 1 bekrefieade fald anmoder styrelsen om at fa dlsendr
underskrevet lejekontmkegrundlag med oplysning om den afialte
husleje med dokumentadon for, at huslejen er fasesat pi mar-
kedsmeessige vilkir.

* om skolens og bestyrelsens plan for athrndelse af ejendommene,
som skolen ikke anvender — og derfor udlejede § 2019,

* om udlejningen dl Fonden Flavehusene og peesonsammenfaldet i
bestyrelsen og skolen.

Redegocelse for eshvervelse og brug af sommerhus

Herudover har skoleleder i mal af 17, januar 2020 fremsendt kobsaftle
af 23. maj 2018 vedrorende skolens sommethus pi adressen Petrine Son-
aesvej 111 Melby, same korr cedegijort for skalens hensigt med erhvervel-
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sen af sommerhusee. Det fremgic endvidere af Socialdlsyncts geancm-
gng af den 23. august i ir, at sommerhuset e godkends dl benyrelse
med heavisning il elevgruppens behov for afveksling, lesefede mv.

Bestyrelsen anmodes om, i sin redegorelse 6 styrelsen, at oplyse:

*  baggrunden for ac skolen { 2018 valgte at anskaffe en cjendom «i
anvendelse som sommechus samddig med, at skolen cjer ejen-
domme, som skolen ikke anvender - og derfor i 2019 valgtc at
udleje, uden for skolens formil,

Styrelsen skal endvidere anmode om at modtage folgende materialer:

* Oversigt over, hvomir skolens sommechus har varet benyttet i
pedoden fra anskaffelsen dl i dag - med angivelse af dage, herun-
der en liste over hvilke clever, der har varet i sommerhuset de
pigldende dage og med angivelse af formilet med opholder.

Oricntering fea Socialtilsyner

Socialdlsynet for hovedstadsomridet, som forer dlsyn med skolen jf. Ser-
vicclovens § 66, har lobende oticntecer stycelsen om resuleaterne af dees
tilsyn.

Socialtilsynct oplyser, at elever ved flere lejligheder har udfore atbejde for
skalens leder,

Socialdlsynet oplyser ogsi, at dur i Fonden Flavrehusene er ansat medar-
bejdere, som er lonnet af skolen.

Endvidere oplyser Socialulsynet, at skolen og Fonden Havrchusene an-
vender det sammie it-system, som gor det mulige at diga clevernes oplys-
ninger.

Styeelsen bemarker, at skolen skal vaee vafhxengig i sit vicke jF. § 51 lo-
ven om privatskoler og frie grundskoler. Stycelsen bemacker endvidere,
at bestemmelserne i forvaliningslovens kapitel 2 om inhabilite og kapitel
8 om avshedsplige m.v. glder for bestyrelsen, lederen og andre ansatee
ved skolen

Styrelsen skal pi denne baggrund anmode om en redegorelse for of op-

lysninger om ethvert personsammenfald mellem skolen og Fonden Hav-
rehusene, Dette grlder bide i fochold 6l varctagelse af bestyrelseshverv,
anseticlsesforhold og varetagelsc af andre funkdoner,

Bestyrelsen anmodes endvidere om, i sin redegorelse dl styrelsen, at ap-
lyse:
* Baggrunden for og omfanget af elevers arbejde for skolens leder el-
ler andre pi skolen
« Om medarbejdere pi skolens opgaver for Fonden Flavechusene



* Om den felles anvendelse af et it-system med adgang ol elevoplys-
ninger, og herunder betydningen for tavshedspligten

* En fortegnelse over de oplysninger som ec registreret i det pagml-
dende it-system, som skolen og Fonden FHavrehusene har adgang ol

Redegorclse for leders lon

Styeclsen har endvidece i gennemgangen af Haveegirden Lille-Kost og
Dagskoles irseapport for 2019 med alhorende revisionsprorokollat kon-
staterct, at revisor i revisiansprotokollat har anfore nedensticnde vasent-
lige bema:ckninger vedr. leders lon.

"Gennemmgangen of leders lo har vist, at der lobende idbetales tillag for serrlrg ind-
sats{ resultatlon. Ifofe retningslinger fra BUN ag styrelrens bemyndigelse af 17. sep-
tember 2019 skal engagsrederlug 1il skolens leder ndbetates som et sumiet belab ag
ikke i rater i lobet of dret, Leddelsen bar vafgt at fortsertte denue prratusis hele 2019,
idet styrelsens bemyndigelse forst rar endelig ultimo 2019, Styrelren anser enhver ube-
rettiget lou 1il overste leder for at rerre kritisk, brorfer forholdet rapporteres som en
kritisk bemarkning. "

P4 bapgrund af revisors bemmekning om ledes lon skal styrelsen an-
mode bustyrelsen om at fremsende ansztrelseskontraks for overste Jeder,
samt dokumentation for udmontning af resultaton og/cller vederlag for
surlig indsats for overste leder i kalenderiret 2019, Herudover skal Sty-
relsen anmode om at 3 tilsendt loasedler for skoleleder foe hele 2019 og
2020.

Bestyrelsen bedes samtidig redegore for, hvorfor skalen focst madrede
sin udbetalingspraksis for engangsvederag nl overste leder ved drsskifier
2019, nir skolen blev gjort opmacksom pi retningslinjerne og bemyndi-
gelsen udscede i september 2019,

Redegorelsce for specialundervisning

Som det frempgir af skoleleders mail af 17. januar 2020 vedrorende brug
af sommerchus, si er Haveegirden Lille-Kost og Dagskole ¢n skale med
en dul anbragte borm. Det ses desuden af skolens indberetning pr. 5. sep-
tember 2019, ar 10 ud af de 36 indberettede elever var elever med behov
for specialundervisning, For indberetningen den 5, september 2020, er
tallene 13 ud af 33.

Styrelsen er forpligtet al at fore alsyn med undervisningen ved fric
gruadskoler med kostafdeling. Farpligtelsen gaelder sivel den almindelige
undervisning som specialundenvisningen.

Styrelsen vil pi ovennzevate baggrund undersoge hvoevide skolen opfyi-
der sine forpligeelser 1 forhold ol specialundervisning,



Vi skal detfor anmode om at modiage folgende materialec vedrorende
skolens 12 indberettede specialundervisningselever pr. 5. septernber
2019, dec har indgier i betegningen af dlskud ol specialundervisning 1 fi-
nansdree 2020, samt dlsvarende oplysainger vedr. de 13 indbecetiede spe-
cialundervisningselever pr. S. september 2020, der indgdr i beregningen
af tlskud d} specialundervisning i finansicer 2021:

L. Aktuelle vuederinger fra Padagogisk Psykalogisk Ridgivaing.
2. Skolens skrftlige plan for indsatsea

Desuden skal vi anmode skolen om at redegore for folgende fochold i
skoleirer 2019/20:

1. Hvilke overvejelser og forberedelser har skolen gjort i forhold dl
at modtage clever, der indgir i beregningsgrundlapet for nlskud
tl specialundervisningen?

Hvordan acbejder skolen med udacbejdelse af specialundervis-

ningsplaneenc for de clever, der indpgic i beregningsgrundtaget for

tlskud til specialundervisningen?

3. Hvordan atbejder skolen med at evaluere om eleverne ndr mi-
leac i specialundervisaingsplanerne?

4. Hvordan foregir skole-bjem-samacbejder for de elever, der har
en specialundervisningsplan?

5. Hvordan arbejder skolen med ar sikre, ar de elevee, der har en
specialundecvisningsplan kommer videre i ungdomsuddannelse?

6. Hvordan foregir samacbejdet mellem skolen op predagogisk-psy-
kologisk ridgivaing?

7. Hvilke overvejelser gor skolen sig om ansogning om hjzlpemid-
lec?

8. Flvordan ser fravierer ud for elever, som i skoleieer 2019/2020
madtog specialundervisning i sammenligning med skolens ovrige
clever,

9. Fvilke kvalifikationer har skolens ansatte ril ac varetnge undervis-
ning af clever med specialundervisningsbehov?

10. Hvordan efteruddannes skolens lxrere i viden om bom med sae-
lige behov? Skolen bedes i den forbindelse fremsende en samlet
oversigt over alle ansattes uddannelsesmssige kvalifikidoner.

11 Hvilke faglige, prdagogiske og didakdske dliag har skolen giort
for atimodekomme de af skolens clever, der ikke har et faglige
alderssvarende niveau?

12. Hvilke faglige, prdagogiske og didaktiske aleag har skolen gjort
for at varetage undervisningspligten for den gruppe af elever, der
er udfordeede pi skolegang fx grundec skolevaring, angst eller
ligneade? Skolen bedes i den forbindelse fremsende en oversigt
overalle clevers fraviee for skoledcer 201972020,

13. Skolen bedes endvidere fremsende dtsplaner for dansk og mare-
maak i 8. klasse same Arsplaner for dansk, matemadk og eapelsk i
9. klasse. Skolen bedes herudover fremsende skema for skoledret
2020/2021.
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Afslutning

Alle ovennavarte redegorelser vedrorende udiejning af bygntoger og le-
ders lon, samt erhvervelse af sommerhus o specialundervisning bedes
sende pr. sikker mail al <tk Tsnlan o1l siledes, at de er styrelsen i
haade senest den 2. november 2020.

Mailen auesteres: Vibeke B, Knudsen, Center for Institudonsdri fi og Ad-
ministeadon.

Alle sporgsmil vedrorende udlejning af bygninger og leders lon samt er-
hvervelse af sommerhus rectes ak:

Vibeke B. Knudsen pd direkee df. 227.4 2068

Tannie Maria Andersen p3 dicckee df. 3395 4048

Alle sporgsmil vedrorende specialundervisning rettes ul:
Signe Hojsteen pi dirckee df. 2342 6956

Alle sporgsmil vedroreade undevisaingen i ovrigt cetres dl:
Diite Wenzel Pedersen pi direkie 3392 5466

Med venlig hilsen

Jacob Lentz

Kontocchef

Direkte df. +45 40 74 40 15
pacob denraftaukae .k




BILAG. 1 Retsgrundlag

- Lov om friskoler og pdvare grundskoler m.v., jf. lovbekendigo-
telse nr. B1G af 14, august 2019 (friskoleloven),

- Brkendrgorelse om tlskud dl friskoler og privare gymnasieskoler
m.v., jf. bekendtgorelse ar. 1833 af 18. december 2015 (dlskuds-
bekendegorelsen).

1. Relevanie indholdsbestemmelser m.v.

Sta mil med-kravet

Friskalelovens § 1, stk. 2, 1. pkt.:

“Frie grundskoler giver undervisning inden for bornehaveklasse og 1.-9.
Klasseedin, som stir mil med, hvad der almindeligvis krves i folkesko-
len.”

Krav om evaluering

Friskolelovens § 1 b, stk. 2 op 3:

"Stk. 2. Som led i undervisningen skal skolen lobende foretage cvalue-
ring af cleveraes udbyite. Evaluedngen danner grundlag for, at undenvis-
ningen dlrectelxgges, si den svarer tl den enkelte clevs behov og forud-
stninger med det formél, at eleven si vide mulige dlegner sig de kund-
skaber og ferdigheder, der folger af de fastsatee slutmil.

Stk. 3. Skolen skal cegelmassige foretage cn evaluering af skolens sam-
lede undervisning og udarbejde ¢n plan for opfolgning pi evalueringen,”

Undervisningsplaner

Friskolelovens § 1 a, stk. 1 og 2:

"§ 1a. Skolen fastsaever slumidl for de fagomrider, som folkeskolens
fagkreds narurligt kan opdeles i, og for folkeskolens obligatonske emner,



Jrk. 2. Skolen udarbejder undervisningsplaner for de fagomrider og em-
ner, der e navae i sik, 1. Undervisningsplanecne skal angive udviklingen
hen mod slummilene, beskave, hvilke klasse- cllee anderstrin der arbejdes
med de forskellige fagomrider og emacr, same beskrive, hvarledes det
samlede undervisningstilbud giver mulighed for alsidig personlig udvik-
Eng”

Spncinlundcnrisning cg anden specialpxdagogisk bistand
Friskolelovens § 3, stk. 1, nr. 1 og 2

"§ 3. En fri grundskole skal efier regler, der fastsaetees af undervisnings-
ministeren,

1) give specialundervisniayg og anden specialpardagogisk bistand dl clever
i medfor af § 3, stk. 2,2 pkt., ilov om folkeskolen, jf. dog stk. 2,

2) dlbyde supplerende undervisning cller anden faglig stotte ol en clev,
der hae brug for siotre, og som ikke kan understories alenc ved brug af
undcn'isningsdiffctcnﬁuring og holddannelse, med henblik pi elevens in-
Klusion i den almindelige undervisning, jf. § 3 a, 1. pkt., i lov om folke-
skolen,”

Friskolelovens § 11 b stk 1,2, 0p4

" § 11 b. Tilskud ul specialundervisning og anden specialprdagopisk bi-
stand efter § 11, sek, 1, nr. 1, lira a, ydes med en kst for dep forste elov,
der opfylder betingelserne i stk 2, og en cller to lavere wkster for efter.
folgende clever, der opfylder betingelserne i stk 2. Taksterne fastsacttes
Pi de dclige finanslove. Tilskudder beregnes pi grundlag af antaller of
skolens clever pr. 5. september i dret for finansicet, der opfylder berin-
gelserne i stk. 2. For skoler, deg ikke har et beregningsgrundlag, Basisatrer
borne- o undervisningsministeren beregningsgrundlager individuelc,

Stt. 2. En clev indgir i skolens beregningsgrundlag for dlskud r) special-
undervisning og anden specialpadagopisk bistand, i€ stk 1, nir folgende
betingelser er opfyldr:

1) Eleven moduger specialundervisning og anden specialprdagopisk bi-
stand, if. § 3, stk. 1, nr. 1.

2) Dex foreligger ps skolea en akruel skriftlig udelelse fra predagogisk-
psykologisk fidgivning i skolekommunen, i, § 3, stk. 4, om, ac elevens
stotiebchov er mindst 9 ugendige undervisningstimer, For de tyske min-
dretalsskoler kan udealelsen erstartes af en dlsvarende udtalclse fra Deur.
scher Schul- und Sprachverein fis Nordschleswig,

J) Skolen har udacbejdet en skrifilig plan for indsatsen for den pigul-
dende elev.

Stk 4, Skolen skal for clever, der opfylder bedngelserae i stk. 2, systemma-
usk og lobende evaluere indsatsen over for eleven,”

Bygninger
Frskolelovens § 5, stk, 2.

"Skolen skal i sit vicke som sel vejende uddaanelsesinstinton + e uaf
bngig, og skolens midler mi alene komine skolens skole og undervis
ningsvitksnmhed il gode, jf. dog § 17, sck. 4.7




Bekendigorelse om dlskud dl frskoler §

Lon

Faskolelovens § 7

"IFor ledere, lvrere og bornchavekinsseledere skal lon- og ansxticisesial
kir folge de af ministeren for offentlig innovation aftalie clles fasesatee
bestemmelser, herunder vedrorende pensionstodhold.”

Relevante tilsynsbestemmelser

Friskolelovens § 20 b.:

"Bome- og undervisningsministeren forer dlsyn med, at fric grundskoler,
der moduger statstilskud efter denne lov, overhaldee lovens beseemmel-
ser om skolernes okonomisk-adminisertve fochold, herunder beangel-
seene for statstilskuddeac.

Sck. 2: Borne- og undervisningsministeren kan indhente alle oplysninger
fra skolerne, herunder ved skolebesog, om uddannelserne, eleverne, per-
sanalet, udstyree, huslejeafaler, aftaler om cjendomskob og andre afaler
og om skoleenes drife i ovrigt og om bestyrelsens medlemmer, jf. § 5, stk.
Bog 9, al brug for fasduggelse af diskud, gennemgang af Arstapporier,
gennemforelse af dlsyn og udarbejdelse af sradsdk, Bocne- og Under-
visningsministeriet kan endvidere indkalde oplysninger fra dec fordelings-
sekretariat, der cr naevne i § 11, stk. 3, og Deutscher Schul- und Speach-
verein fiic Nordschleswig om okonomiske forhold, herunder regnskaber,
huslcje- og cjendomsaftaler same stadsdske oplysninger. Bome- og un-
dervisningsministeren kan bestemme, ar sidanne oplysninger skal Jeveres
t elekeronisk form, herunder fastsaie, § hvilker format leveringen skal
ske. Bome- op undervisningsministeren kan fastsxte naemere regler
herom”

Relevante sanktionsbestemmelser

Friskolclovens § 21, stk. 2-4:

Bome- og undervisningsminisieren kan for skoler, der ikke folger be-
sternmelserne i denne lov, de regler eller afaler, jf. § 7, der er fastsac eller
indgdet i henhold dl loven, ellee borne- og undervisningsministecens pa-
bud, jf. § 24 3, dlbagcholde tlskud, lade dlskud bortfalde helr eller delvis
cller krve dlskud dlibagebetalt hele cllee delvis, Boene- og undervisnings-
ministecen kan dibageholde dlskud eller Iade dlskud borefalde for skoler,
som begmres erkleret konkurs eller taget under rekonstrukdonsbehand-
ling, eller ndc der i ovript er face for, at en skoles virksombed ma indstil-
les. Borne- og undervisningsministecen kan desuden keaeve tilskud dilba-
gebetale, hvis grundlaget for dlskudsbercgningen eller alskudsberegnin-
gen i ovrigt hae vaeeey fejlagdg.

Stk. 3. Tilskud, der boctfalder cller tilbagebetales i medfor af stk. 2, difal.
der staren.

Stk. 4. For meget udbetalt dlskud kan madregnes | kommende dlskuds-
udbetnlinger.”



Frskelelovens § 24 a, stk 1:

"Finder borne- og undervisningsministeren, at der ikke er alstrekkelig
sikkerhed for, at en skoles vitksomhed er | overensstemmelse med denne
lov ellee de regler eller afialer, der er fastsat eller indgict i henhold 1l lo-
ven, kan ministeren udstede pibud dl skolen om ar foretage kankrete
anddnger af den pigeldende vitksomhed.”

11}



12



FREDERIKSBERG
KOMMUNE

HAVREGARDEN KOSTSKOLE

Havregardsve] 24
3250 Gilleleje
Aft.: Bestyrelsen

Referat af dialogmede

Dato: 12. oklober 2020

Formal med mede. Dialogmade mellem Socialtilsyn Hovedstaden og HAVREGARDEN
KOSTSKOLE i forbindelse med mulig titbagekaldelse af gadkendelse over for tilbuddet,

Dato for athaldelse:
Medet blav afholdt

Dellagere ved madet;

Deltagere afbud:

Referat:

Den 9. oktober 2020 k1. 10.00 til 11.45,
Frederiksberg Radhus

Maj-Lilt Skov, Tilsynskonsulent

Mette Kondrup, Tilsynskonsulent

Elsebeth Brogaard Kristensen, juridisk konsulent

Kristina Vang Jensen, Sektionsleder Socialtilsyn Hovedstaden
Jonas Fedder Wilt, bestyrelsesformand Havregarden

Ebbe Ra Madsen, neestformand Havregarden

Tine Lydoiph, bestyrelsesmedlem Havregarden

Carl Jensen, forseldrerepraesentant | bestyrelsen Havregérden
Justine Kityo, foreeldrerepraesentant i bestyrelsen Havregarden
Peter Hejgaard Pedersen, Ekstem konsulent for bestyrelsen
Lene Moligian, medarbejderreprazsentant | bestyrelsen (deltog pa
en del af medet)

Mette Kondrup




Baggrund

Sacialtilsyn Hovedstaden har pa baggrund af to uanmeldte l#synsbesag pa Havregarden den
29. september 2020 og 2. okiober 2020 samt p3 baggrund af avrige oplysninger om
Havregarden indkaldt den samlede bestyrelse il dialogmede pa grund af alvorlig bekymring
for kvaliteten af tilbuddet.

Referat af made

Det aftales indledningsvis, at pkt. 2 og 3 i dagsordenen til medet fiyttes lil sidst p& medet, og
at medarbejderrepraasentanten forlader madet, inden disse punkler dreftes.

KVJ redeger for baggrunden for medet, og oplyser, at soclaltilsynet har et dialogbaseret
tilsyn og derfor altid indkalder driftsherre tit dialogmede, nar der er grund til bekymring. | den
konkrele sag med Havregarden er bekymringsnivesuet sa hojt, som det kan blive, Det
skyldes, at socialtilsynet kan konstatere, at der fortsat er aveigreb, vold, mobning og lav
socialfaglig kvalitet i tilbuddet, og at det tidigere sk=zrpede tilsyn saledes desvaerre ikke har
haft den enskede effek!.

Jonas forteeller, at der har vaeret en raekke meader i bestyrelse mv. i labet af ugen, men
bestyrelsen har brug for at vide, hvor de star inden de arbejder videre og drofter, hvordan de
griber opgaven an.

1. Arbejdstilsynets rapporter og pabud

KVJ indleder med at oplyse, at DR P1 pt. har vist en intensiv Interesseret i Havregarden, og
at DR har faet aktindsigt | en razkke oplysninger og labende har bedt om yderligere
aktindsigter. DR har bed! socialtilsynel om udtalelser til en podcast, de er ved al lave, og det
har socialtilsynet accepteret, sa lz2nge det alene handler om sociallilsynels tilsyn og
afgarelser i sagen. Det er ogsa DR, der har gjort sociattilsynet opmazrksomt pa, at
Arbejdstilsynet gentagne gange har udstedt pabud omkring arbejdsmiljeet pd Havregarden,
senest | september maned,

KVJ oplyser bestyrelsen om, at Havregardens leder ikke har orienteret socialtilsynet om
Arbejdstilsynels pabud og baggrunden herfor, men tvartimod pa forespergsel giver indiryk
af, at der er taget hand om de konkrete forhold. Det er imidlertid ikke socialtiisynets indtryk
baserel pa de uanmeldte tilsynsbesag, og arsagen lil, at socialtitsynet har en interesse i det
kenkrete tilsyn fra Arbejdstitsynet er, al rapporten beskriver en razkke bekymrende forhold,
der ogsa har direkte ralevans for forhokdene for eleverne pa skolen, MKN og MLS oplyser, at
bekymringen for eleveme er blevet bekraaftet i forbindelse med socialtilsynels uanmeldte
tilsynsbeseg pa Havregdrden den 29/8 og 2/10-2020.

Bestyrelsesmediemmems oplyser samstemmends, at oplysningerne fra Arbejdstilsynets og
socialtisynets beseg er bekymrende, Medlemmeme oplyser, at det kommer bag pa dem, at
problematikkerne er s3 omfattende og komplekse. | forbindelse med bestyrelsesmeder er



der et fast punkt vedrarende dagligdagan p& Havregarden, men bestyrelsen har pa den
baggrund ikke faet indblik i alle problematikkerne og de bekymrende forhold.

Medarbejderrepraasentant oplyser, at medarbejdeme har anmodet am dialog med
bestyrelsen, men at denne anmodning efler deres oplevelse ikke er blevet imadekommet. Pt.
er fagforeningen inddraget, og Jonas oplyser at der er ved at vare enighed om formen for et
mede mellem bestyrelsen og medarbejderne.

Bestyrelsen oplyser afslutningsvis, al de tager arbejdstilsynels rapport alvoriigt og er gdet i
gang med al imodekomme pabuddene, herunder at lilkoble en ekstemn konsulent til at lave
en uvildig undarsegelse,

2, Soclaltilsynats tillid til de ledelsesmassige kompetencer pa Havregarden,
herunder ledelsens manglende iagttagelse af sin oplysningspligt

Dette punkt blev dreftet i slutningen af medel og uden deltagelse af
medarbejderrepraesentanten i bestyrelsen,

KVJ oplyser indledningsvis at socialtilsynet ikke la=ngere har lillid til Havregardens ledelse.
Socialtilsynet stoler ikke pa oplysninger fra forstander Morten Ulrik Jargensen, og szrligt
tilbuddels oplysningspligt er systematisk ikke blevet efteslevet liliredsstillende.

Det dreftes, om socialtlsynets manglende tillid udelukkende gaalder lorstander eller om
bekymringen handler om den samleds ledeise. Socialtilsynet har ikke tiistrazkkelig viden til at
vurdere detle spargsmal og opfordrer bestyrelsen til at tage en grundig snak med
medarbejdene herom. KVJ oplyser dog, at det er ganske bekymrende, at ogsa souschefen
titbageholder aplysninger ag ikke sikrer karrekt handtering af overgrebssager.

Det dreftes endvidere imellem sccialtilsynel og bestyrelsen, at der synes | den eksisterende
ledelse at vezre en sterre optagethed af at afd=kke loyaliletsforhold blandt personalet frem
for at veere optaget af bamenes udvikling og trivsel. Bestyrelsen oplyser endvidere, at de har
faet en opmasrksomhed pa, at ledelsen ikke formar at refiektere over fx Arbejdslilsynets
rapport, og at bestyrelsen er usikre pa, om forstander erkender alvaren, Bestyrelsen
medgiver, at ledelsens strategi med at lave strukiurandringer er blevet et manster, der ikke
leser udfordringerne og problematikkerne i personalegruppen og blandt eleverne.

KVJ oplyser at socialtiisynet tidligere har set, at de elever, der ligger inden for malgruppen
kan trives og udvikler sig p& Havregarden, men socialtilsynet hver vurderet, at det pt. er kert
helt af sporet, og at det er eleveme, der saiter dagsordenen pa Havregéarden. Bestyrelsen
medgiver, at der er mange bekymrende hzendelser og oplyser fif ofientering, al det bl.a.
netop er kommet til udtryk ved, at en (mindrearig) elev har tagel bilnegler og kart en af
Havregardens minibusser til Kebenhavn | fredags den 2. okiober 2020,

KVJ afslutter punktet med at oplyse, at bestyrelsen nu far 14 dage til at komma op med en
redningsplan, der er egnet til at genskabe tillid og ikke mindst forsvarlige farhold for de
indskrevne bern og unge, hvis ikke socialtilsynet skal tage nzeste skridt mod en
libagekaldelse af Havregardens godkendelse til at fungere som anbringelsessted



3. Bestyrelsens rolle og ansvar

Dette punkt blev drafiel il sidst pa modet, og er blevel berast pa forskellige mader under de
ovrige punkter. Peter Hojgaard Pedersen tikendegiver, at det er nu, bestyrelsan skal lilbage
og finde ud af, hvad de vil gere i farhold ti! de udfordringer, som Havregarden star over for,

Der var enighed om, at bestyrelsen holder sociallilsynet orienteret i sagen og senest fredag
den 23. oktober meddeler socialtilsynet, hvordan bestyreisens plan for tilbuddets fremtid ser
ud.

Nar socialtilsynet har modtaget planen, vil sociallilsynet treeffe beslutning om dat videre
forlab.

4. Manglende Implementering af Havregirdens seksualpolitik og secialtilsynets
bekymring for Havregérdens handterlng af sager om overgreb, krankelser ag
mobning m.v. blandt eleverne

KVJ indleder med, at oplyse om, at det skeerpede tilsyn omkring arsskiftel 2019/2020 blev
ophz=vet pa baggrund af Havregardens handleplan i forhold til de konkrate pabud i
rapporien. Et af pabuddene omhandlede beredskab og procedurer | forhold til forebyggelse
og handlering af vold, ovesgreb og krankelser. | socialtilsynets opfolgning pa implementering
af handleplaneme kan sociaflilsynet ikke se, at handlepianer og politikker er blevet
implementeret i praksis. Saledes var det tydeligt for socialtilsynel, at der end ikke er
udarbejdet en endelig udgave af tilbuddets handleplan, men at denne forisat kun eksisterer i
udkastform, og at punktemne i akutplanen slet ikke falges, nar der sker overgreb eller er
mistanke om overgreb. Man falger end ikke almindelig forvaltningsrellig praksis i forhoid til
iave underretning mv.

KVJ og MLS gennemgar nogle konkrete eksempler, hvor elever har vazret udsat for
seksuells krankelser, mobning, vold og digitale kraankelser, og hvor Havregarden ikke har
handteret sageme tilstraskkeligt professionelt - hverken i forhold tit offer eller kraznker(e).
Sociattilsynet har gennemgaet de konkrete unges dagbogsnotater og statusskrivelser og kan
konstatere, al der ikke er fulgl op pa episoderne, og at der ikke er udarbejdst
udviklingsplaner eller andre former for tilag, der sikrer héndtering af de problemalikker, der
kendetegner de unge. Tilbuddet har endvidere ikke &n eneste gang kunnet fremvise
dokumentation pa, at Havregarden har fulgt sit eget beredskab,

Bestyrelsesmedlemmerne giver udtryk for, al de tager socialtilsynets observationer og
vurderinger meget alvoriigt,

Bestyrelsesformanden nzzvner, at Havregardens dokumentationssystem er sat op til, at alie
brugere kan g ind og ratte/slette med tilbagevirkende kraft, hvilke kan have bade fordele og
ulemper, men som selviolgelig | den aktuelle situation er ganske uhensigtsmasssigt, nar der
opstar mistanker om, at nagen i ledelsen bevidst har fiemet oplysninger om en episode af
seksuel karakter.

Afslutningsvis oplyser KVJ, at socialtiisynet i den konkrete situation har indhentet oplysninger
fra politiet ang. anmeldte episoder om vold og overgreb pa Havregarden, og at vi har



modiaget en oversigt med {re sager, som sociallilsynet ikke umiddelbart kan genkande eller
synes at have hert om tidligera. Det bestyrker apfatielsen af, at ledelsen tilbageholder
vazsentlige oplysninger for socialtilsynet, og at der er fiere episoder af vold og overgreb, end
hvad sociallilsynet far kendskab til.

AFTALE: Det aftales at oversigten fra politiet eftersendes tii bestyrelsen.

5. Havregardens miigruppe og visitationspraksis

KVJ oplyser, at punkt 5 ligger i trdd med punkt 4, idet en forudszstning for ophaavelse af det
skzzrpede tilsyn i januar 2020 var, at Havregarden sikrede en visitationspraksis, hvor det
udelukkende er unge med letlere grad af vanskeligheder (i overensslemmelse med
tilbuddets godkendelse), der visiteres til Havregarden. MLS laser op af akter vedrarende en
konkret ung, der er indskrevel i august 2020, hvar det fremgar, at den unge har et massivt
behandlingsbehav. Derudover beretter de unge om meget hyppigt forbrug og misbrug af
alkohol, hash samt om omfatiende harvark. Detl er oplysninger, som undersiottes af de
oplysninger, som sacialtilsynet har set | dagbogsnalater. Endvidere har socialtilsynet set
massivt fravasr fra undervisningen med op mod 50 % fravaer ifelge de unge og l=reme.

Socialtilsynet ser, al der er lale om en tilbagevendende problematik, og at det indikerer, at
der er unge pa Havregarden, der ke kan profitere af indsatsen.

6. Brugen af Havregirdens sommerhus

Sociallilsynet har godkendt, at Havregarden benytter eget sommerhus til ferie og
weekendophold samt ophold med fagligt indhold for eleverne. Saclallilsynet kan dog se af
vagtbogen, at sommerhuset ogsa benyttes til ophold for elever, der ikke opforer sig
ordentligt. De unge har tidligere oplyst, at de! ikke er uszdvanligt, 3t man kommer pa
"nedkeling” i sommerhuset sammen med en medarbejder eller med farslander, og det ses
0gsa beskrevet i dagbogen, hvor der senest er en ung, der er blevel kert | sommerhus og
eflerfelgende udskrives af tibuddet.

Medarbejderreprasentanten oplyser opklarende, at det er hendes opfattelse, at ingen elever
tvinges ud i sommerhuset elier tvinges ind i bilen for at kere il sommerhuset, men al
elevemne ogsa godt selv kan se en idé i at komme pa nedkeling eller tenkepause.

KVJ indskzerper, at sommerhuset ikke ma benyties som en form for straf eller konsekvens,
uagtet at eleven folger frivilligt med.

7. Havregardens personalenormering og sociaifaglige kompetencer

KVJ apsummerer, at manglen pa tilstraekkeligt og socialfagligt kompetent personale i forhold
{il de indskravne unges problematikker kommer til udtryk ved de menstre, som man kan
konstatere | forhold til vold, avergreb, mabning, manglende professionel handtering af



episoderne, forbrug af alkohol og euforiserende stoffer samt elever, der ikke passer deres
skolegang.

Med de akiuell indskrevne bern og unge ville man normalt forudsastte en langt hajere
personalenormering ~ navnlig om aflenen og om natien — 0g en storre grad af viden og
systemalisk indsats. E1 kostskoletilbud er ikke et hajt specialiseret behandlingstilbud, ag
derfor skal Havregarden have en god og grundlg visitationsproces, hvor det sikres, at
barnets behov kan imedekommes inden for den personalenormering og indsats, der er Ll
stede. S4 enten skal Havregarden opnormere og opkvalificere, eller ogsa skal Havregarden
gennemga alle de unges sager og revurdere, om behovene kan imedekommes i regi af
Havregarden,

Beslyrelsen tilkendegav vilje til at lave en gennemgang af alle de unge

8. Havregardens dokumentationspraksis og handtering af personfatsomme
oplysninger

KV fortzzller, at socialtilsynet ved del uanmeldte tilsynsbesag fik adgang til Havregardens
elektroniske joumalsystem og | den forbindelse kunne konstatere, at man kan lase om de
unge fra Havrehusene i systemet, og at Havrehusenes personale angiveligt har adgang il
oplysninger om eleverme pa Havregarden i dokumentationssystemet og omvendt.
Socialtilsynet har underretiet datatilsynet om denne praksis, idet der ikke er lovhjemmel til at
dele oplysninger mellem to forskellige titbud.

Medarbejderrepraesentanten ag bestyrelsen oplyser, at det straks er blevet 22ndrel.

9. Evt,

Ebbe Ro Madsen oplyser, at bestyrelsen er bevidste om, at det er rigtig alvarligt - saedigt i
farhold lil de mange unge, der ikke udvikler sig hensigtsmzessigt eller ikke trives pa
Havregarden. Bestyralsen vil nu se pa, hvilke elever der skal sandes videre til andre mere
egnede tilbud. Derudover vil bestyrelsen finde ud af, om der averhovedet er en plads til et
tilbud som Havregarden pa markedet.

Peter Hejgaard Pedersen oplyser, at kostskalerne generelt har det vanskeligt for tiden.
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Telefonnotat m

AR,

BORNE
Samtaledat 21-10-2020
T::l]: m:d ) Janas Fedder Whee U N D E F
MINIST
Indhold

Bestyrelsesformand Jonas Fedder Wir oplyser, at forstanderen Morten Ulrik Jorgensen 8 J—Y R E L ,‘
borrvist, og at skolen formendig vil politianmelde ham for en lungere mrkke fothold, thIN \

Bestyrelsesformanden fortalte videre, at skolens bestyeelse nu har tiget cn principbeslutning om
at nedlukke skolen med udgangen af 2020, Beslutningen skal dog endelig kanknmeres pi et besty-
relsesmode i morpen torsdag,

Herefter vil skolen sende en tedegorelse til Socialdlsynct med besked om den planlagte kantrolle-
rede nedlukning,

Det var, efter uformel dinlog med Socialdlsynec, bestyrelsesformandens forventning, at Socialul-
synet vil accepeere den forskiede nedlukningsmodel fremfor ct alteenatve ojeblikkelig trak af
Havregirdens udbudsgodkendelse.

Pba. de nye oplysninger praciserede jeg endnu engang bestyrelscns pligt ol uden ugrundet aphold
at give minisceriet (formel) besked, hvis skolen lukker.

Herudover oplyste jeg, at styrelsen fortsat skal modrage bestyselsens redegorelse med frist d. 2.
november, jf. styrelsens brev af skolen af B, oktober.

Endclig pointerede jeg, at styrelsen foresat skal holdes meget txt oricnteret om den lobende ud-
vikling i sagen.

Dato Navn Handling

21-10-2020 Jacob Lenez Der folges lobende op
pd sagen
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Telefonnotat m

™

BORNE
Samtaledato 12-10-2020
Talt med Jonas Fedder Wite LMJTNDl E EI
1ndhold

Undenegnede er blevet kontakiet pr. telefon af Havregirdens bestyrelsesformand: JOSE]:N R E L:

der Witt. U N D E R\

Han oplyste, at forstander/skoleleder: Morten Jargensen nu er tjenesteritaget - alt andet li-
ge mhp. bortvisning.

Herudover er bestyrelsen allerede pd nuvierende tidspunk: i fuld gang med at oplyse skolens
precise nuvierende situation mhp. at kunne udarbejde den krevede redegorelse tit STUK se-
nest 2/11,

Ifm. samtalen preciserede jeg bestyreisens ansvar i sagen, herunder i forhold til, uden ophold
at meddele styrelsen om evt. fare for fortsal skoledrift.

Bestyrelsesmand oplyste, al han var klar over bestyrelsens forpligtelse, og at ministeriet uden
ugrundel ophold ville fa besked, hvis der opstod fare for skolens fortsatte drift.

Bestyrelsesmand oplyste dog, al skolen endnu ikke befandt sig der, og st der pt. var en dialog
igang med Socialtilsynet om at fi hindteret skolens udfordringer ift. opholdstilbud mv,

Det biev afslutningsvis aftalt, at bestyrelsesformanden skulle vende tilbage til styrelsen i til-
felde af yderligere vigtige informationer om skolen eller tvivispprgsmal ift. korrekt handte-
ring af sagen.

Dato Navn Handling

13 12-10-2020 Jacob Lenez Der folges lobende op
pi sagen
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ida B'lerre

Fra: infomail <info@havregaarden.dk>

Sendt: 23. oktober 2020 20:40

Til: STUK - STUK

Cc UVM - UVMIPOST; Vibeke B. Knudsen; UVM - Institutionsregister
Emne: Vedr. Havregarden Kostskole

Vedhaftede filer: Brev.docx

Med venlig hilsen

Havregardens bestyrelse

Havregdrden Koslskole
Havregdrdsvej 24
3250 Gilleleje

Tif. 48 31 84 07
info@havregaarden.dk

www.havregaarden.dk




Berne- og Undervisningsministeriet og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholm Kanai 25

1220 Kgbenhavn K.

23.10.2020

Berne- og Undervisningsministeriet og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet skal herved orignteres om, at
Havregdrdens bestyrelse d.d. har fremsendt en redegarelse til Socialtilsynet.

| den forbindelse har Bestyrelsen igangsat en proces, hvor vi henstiller til Barne- og
Undervisningsministeriet og Socialtilsynet at vl laver en rolig nedlukning af Skolen frem mod 31.12.2020

Sacialtilsynet har d.d. ki. 19.15 meddelt bestyrelsen, at de finder det forsva rligt at Havragdrden fortsatte
driften frem tit 31.12.2020 af hensyn til elevernes muligheder for at komme til nye relevante tilbud.

Vi vedlzgger vores redegprelse til Socialtilsynet. | denne fremgar flere oplysninger om
nedlukningsprocessen.

Med Venlig Hilsen

Jaoras Fedder Witt

Pa vegne af Havregdrdens bestsyrelse
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ida B'!erre
m

Fra: mail@jonaswitt.dk

Sendt: 26. oktober 2020 06:47

Til: Vibeke B, Knudsen

Cc: infomail; Tare Dyrberg-Jassen
Emne: Re: 5V: Vedr. Havregdrden Kostskole
Vedh=zftede filer: Tit tilsynet 23.10.20.docx

Dener her

/lonas

Vibeke B. Xnudsen skrev den 2020-10-23 21:39:
> K==re Jonas Fedder Witt

>

> Tak for nedenstaende mail. Vi kan desvarre ikke se, at redegarelsen
> til Socialtilsynet er vedlagt. Vil du sende det hurtigst muligt.
>

> Herudover vil vi bede om en kopi af socialtilsynets tilbagemalding,
> hvis | har modtaget denne skriftligt.

>

> Pa forhand tak.

>

> Med venlig hilsen

>

> Vibeke B, Knudsen

>

> Konsulent

>

> Styrelsen for Undervisning og Xvalitet

>

> Center for Institutionsdrift og Administration
>

> Frederiksholms Kanzl 25

>

> 1220 Kgbenhavn K

>

>Tif. nr.: 33 92 5000

>

> Direkte tif.; +4522 74 2068

>

> E-mail: vibeke.b.knudsen@stukuvm.dk

>

> FRA: infomail [mailto:info@havregaarden.dk}
> SENDT: 23, oktober 2020 20:40

> TIL: STUK - STUK

> CC: UVM - UVMIPOST; Vibeke 8. Knudsen; UVM - institutionsregister
> EMNE: Vedr, Havregdrden Kostskole

>

> Med vanlig hilsen

>

> Havregdrdens bestyrelse

>



> Havregdrden Kostskole
> Havregardsvej 24

> 3250 Gilleleje

>

>TIf. 48 31 84 07

> info@havregaarden.dk
> www.havregaarden.dk [1)
>

>

>

> Links:

h- Je—

> [1] http://www. havregaarden.dk
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23. oktober 2020

Svar til Socialtilsyn Hovedstaden vedrarende Havregirden Keostskole i forbindelse med mulig
tilbagekaldelse af godkendelse over for tilbuddet.

Havregdrdens bestyrelse har igungsat en praces der skal effektuere en nedlukning af Havregirden,

I folgende dokument vil vi give svar pi hvordan vi ser denne proces, samt pi de spargsmil tilsynet har
stillet os i forbindelse med dialogmedet.

Bestyrelsen vil indkalde til en ekstraordinzr generalforsamling, som efier vedtegtemne skal godkende en
nediukning.

Denne sker pd baggrund af de oplysninger som bide Arbejdstiisynel, Barne- og Undervisningsministeriet
og Socialtilsynet har givet til Havregirdens bestyrelse.

Med en akul oprydning i antallet af elever ud fra mdigruppen samt evt. udmeldinger i forbindelse med
presseomtalen, s tror vi ikke pa at det kan lykkedes Havregdrden at opretholde en sund drift til pé sigt at
opfylde de krav og forventning der stilles.

Vi henstiller til Bome- og Undervisaingsministeriel og Socialtilsynet at vi laver en rolig nedlukning af
skolen frem mod 3 1. december 2020,

Pi denne baggrund vil vi give kommuner og foreeldre mulighed for at finde den rigtige Ipsning for
elevernes fremtid.

Samtidig vil en overgungsperiode sikre den mest skdnsomme overgang for de berm som nu skal finde et
ayt hjem. Vi vil i denne periode have el swerligt pzdagogisk fokus pi elevernes trivsel og tryghed, som er
forankret hos den konstituerede skoleleder.

Bestyrelsen har sammen med revision og advokat begyndt arbejdet med at sikre den fortsatte drift frem
mod nedlukningen,

I 'den forbindelse er der foretaget cn forelgbig pkonomisk vurdering sammen med advakal og revision,
som giver grobund for at drifien kan opretholdes sd lznge elevialler (regnskabsmeassigt) ikke ®ndrer sig
kraftigt.

Andre oplysninger siden sidst,

Fredag d. 6. afleverede bestyrelsen i forelpbig orientering til Socialtilsynet. Siden da har bestyrelsen
effekiueret bontvisning af den tidl. forstander.

12. oktober anmeldte Havregdrdens bestyrelse en rzkke episoder til Politiets videre hindtering. Denne er
ogsd sendt til Socialtilsynet.

Havregirden har den 8. oktober har modtaget henvendelse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og
arbejder pd at besvare en rekke spargsmal.

L. Arbejdstilsynets rapporter og pabud

Havregirdens bestyrelse valgte den 16. oktober at gere indsigelsa ang. Arbejdstilsynets pibud.
Vi ans3, at en stor del af arbejdsmiljeproblemerne var forankret omkring tidligere forstander. Indsigelsen gik pd
en udskydelse af ridgivningspabuddet.

Fristen er udskudt tll 15. november.

HAVREGARDEN KOSTSKOLE

Huvrepledsvej 20 o 3250 Gilleleje @ Telefon 48 118407 & ®  www havregaurden Jk



Siden dialogmadet har Havregirdens bastyrelse deltaget i 2 personalemader, hvor vi blandt andet har draftet ud-
fordringerne pd Havregdrden i relation til padagogiske arbejda,

Det vil viere et arbejde som forts=tter,

Det er bestyrelsen vurdering, at den nuvarende situation ogsd pavirker personalet. Stgrstedelen af personalet
har reageret positivt efter omstaendighederne og flere har meldt sig til ekstra arbejde og har madt ind pa fridage.
Ligeledes har vi oplevet, at eleverne har haft et markant lavere skolefravar 0g mere positiv stemning i huset.

t farbindelse med arbe]dstilsynets rapportaring om sexchikane er der sidenhen kommet nye vidneudsagn og de

forudrettede er tilbudt psykologhj=Ip.

2. Socialtilsynets tillid til de ledelsesmessige kompetencer pad Havregirden, herunder ledelsens
manglende lagttagelse af sin oplysningspligt

Bestyrelsen har besluttet en nedlukning uf Havregirden og har taget de forste skridt i processen frem mod
detie.

Bestyrelsen har ljenestefritaget forstander Morten Ulrik Jgrgensen med gjeblikkelig virkning den 10.10
og pr 21.10 stadfzstet en bortvisning.

Den 10.10 2020 konstituerede vi Trine Pantmann som skoleleder frem til 31.12-2020.

Bestyrelsen har valgt Trine med udgangspunkt i {i vilkarlig rakkefplge) Trines tidiigere erfaring med Havregirden,
herunder bdde personale, forretningsgange og problemstillinger. Derudover har Trine erfaring med bade ledelse,
tilsyn og kommuner. Trine har endvidere en socialpzdagogisk baggrund, hvilket vi i bestyrelsen anser som afga-
rende i ledeisesarbejdet - og nu i forbindelse med en proces omkring nedlukning af Havregdrden.

Souschef Annette Nelsson jobbeskrivelse og funktion er pr 10.10 2020 zndret til kun at vere
socialridgiver, sd hun kan koncentrere krzfierne om Havregirdens kommunikation med de anbringende
kommuner og foreldre i forbindelse med bortvisning af enkelte elever/udskrivelse af elever, der ikke er i
milgruppen sumt den kommende udskrivelse af alle elever pd Havregdrden,

Efter ndringen i ledelsen, hur bestyrelsen taget nogle lange snakke med Trine, Annette, Richo og Kiti i
forhold til deres primzre arbejdsopgaver den naste tid. Med et st rkt fokus pi pracis de punkier
socialtilsynet pipegede i indkaldelsen til dialogmpdet/selve modet — og nu i forbindelse med at sikre en
forsvarlig overgang og sidste tid for elever og personale pd Havregdrden.

Der er efterfplgende modtaget sygemelding fra de to afdelingsledere og bestyrelsen hjzelper
skolelederan med at forankre det p=dagogiske arbejde t=ttere pa bornene. Dette skal ske med

koordinatorer i hver bogruppe, som skal have det pzdagogiske overblik med reference tit skolelederen.

3. Bestyrelsens rolle og ansvar

Bestyrelsen har tjenestefritaget forstander med gjeblikkelig virkning den 10.10 og pr 21.10 bortvist
forstander.

Bestyrelsen har besluttet en nedlukning af Havregirden og har taget de farste skridt i processen frem mod
dette.



Bestyrelsen er i daglig dialog med den konstituerede skoleleder med henblik pi Bensidig orientering og
hindtering af ledeisesmassige opgaver.

Bestyrelsen holder hyppige og fortsatte mader med bade ledelse, og relevant personale - med henblik
Pa en Ipbende orientering em situationen og efterfalgende dialog:

» Tirsdag den 13.oktober blev der afholdt det farste planlagle personalemads, hvar bestyraisen
fremlagde de overordnede punkler der dannede baggrund for lienestefritagelsen af forstander.

« Tirsdag den 20. okiober personalemade med bestyrelsen, hvor vi gik i dybden Havregardens
fremtid og henvendelse/pabud fra henhoidsvis Socialtilsynet, Arbejdstilsynet og Barne- og Under-
visningsministeriet.

» Fredag den 23. oklaber personalemode med bestyrelsen, hvor personalet orienteres om nedluk-
ning.

* Der er planlagt en razkke moder de kommends dage med dela af personalet for at vi kan komme
trygt gennem de nasle maneder.

Bestyrelsens orientering 1il alle forzidre med bom pa Havregdrden:
* 10. okiober blev alle foras!dre orienterede om tienestefritagelsen af farstander og hvordan deres
borm ville bliver modtaget og orienteret ved ankomst lil Havregarden efier efterarsierian.
» Forzldre og kemmuner vil 14 information om de anskede nediukningsplaner.

Henvendelse og hiindiering af pressen

* Bestyrelsesformand Jonas Fedder Witl har kontakt ti! pressen og er den enesle der udtaler sig pa
vegne af Havregarden. Havregarden har medvirker i artikler lokalt samt | DR og Ekstra Bladet.

4. Manglende implementering af Havregirdens seksualpolitik ag socialtilsynets bekymring for
Havregdrdens hindtering af sager om overgreb, kreenkelser og mobning m.v. blandt eleverne
Bestyrelsen har beslutiet en nedlukning af Havregirden og har taget de farste skridt i processen frem mod

detle.

Da den gamle ledelse ikke lzngera er pd Havregdrden skal en ny seksualpolitik opdateres og godkendes
endeligt af bestyrelsen. Dette hastearbejde er i gang og i starten af nzste uge neds:elles en nyt
seksualudvalg. Bestyrelsen patenker at godkende den opdaterede seksualpolitik og beredskabsplan i
neste uge, uge 44, Forslag er vedhaefiel,

For nuvierende er der truffet beslutning om at ®ndre i beredskabsplanen, siledes at den er mere konkret
og alle kender deres ansvar. Beredskabsplanen indcholder desuden krav om serlig dokumentation i
hindteringen af sageme.

I forbindelse med et nyt seksualudvalg vil der blive udvaigt et serligt forebyggelses-taskforce som i
nedlukningsperioden fir et serligt ansvar for at identificere og forebygge oversreb, krienkelser og

mebning.



5. Havregirdens malgruppe og visitationspraksis
Bestyrelsen har ivierksat en gennemgang og malgruppevurdering af alle elever fortaget af

bestyrelsesmedlem og szrlig sagkyndig Ebbe Ro Madsen (Cand. Psych), konstitueret forstander Trine
Pantmann og med bidrag fra socialrddgiver Annette Nilsson, afdelingsleder Kiti Sode, l=rer Lis Knudsen
og lzrer Lea Elkj=r pd vegne af larergruppen m.h.p. bortvisning af enkelte elever og hurtig udskrivning
af andre, da de ikke er indenfor Havregirdens godkendte malgruppe {se vedh=ftede).

Fra nzeste uge vil der ivaarksattes en dialog med hjemkommuner om re-visitering af eleverne p3
Havregarden. Det er her vigtigt, at kommuner (i samspil med foraeldre) glves tid til at finde det rette nye
tilbud til barnene/de unge, 53 de ikke ungdigt skal opleve ekstra skift.

Kontaktlererne pa Havregarden vil f3 et serligt ansvar for at sikre eleverne en s3 ordentlig afsked og
afslutning som muligt.

Havregarden optager ikke lngere nye elever,

6. Brugen af Havregirdens sommerhus
Havregirdens bestyrelse har pd personalempder 13. oktober orienteret personalet om at sommerhus ikke

lengece skal benyutes.

Efterfelgende har bestyrelsen bedt to forskellige meglere om at vurdere sommerhuset med henblik op
salg.
Baggrunden for keb af sommerhus har gennem en lengere periode vizre drgfiet i bestyrelsen med

baggrund i, at forstander vurdere at der var barn der i perioder fik "kuller” of kun ta vzre i Havregirdens
rammer. Da Havregirden er et anbringelsessted, er der bpm, der kun i begrenses omfang, er hjemme i
Ipbet af et skoledr. Det var gnsket med sommerhuset at kunne give mulighed for at baen i kortere perioder
kunne lilbydes lejrskoleophold, lxselejr eller temauger som afveksling for dagligdagen p3 Havregdrden.
Det var ledelsens vurdering, at ingen af de to villaer som Havregirden har kunne opfylde det prskede
behov, da de er tilgrensende matrikler til Havregdrden.

Efter sondering af markedet i en drstid blev det konkrete sommerhus kebt.

8. Havregirdens dokumentationspraksis og hindtering af personfolsomme oplysninger
Socialtilsynet opdagede ved det sidste uanmeldie tilsynsbespg, at man i Havregirdens elekironiske
joumalsystem angiveligt har adgang ti) oplysninger om eleverne pil Havrehusene og omvendt. Der er ikke
lovhjemmel til at dele oplysninger mellem io forskellige tiloud og delte blev straks derefier ndret, si der
ikke lengere er denne adgang. Havregirden og Havrehusene er dermed helt adskilt i det elektroniske

journalsystem.



18



Ida Bjerre

Fra: Tare Dyrberg-Jessen

Sendt: 23, oktober 2020 17:00

Til: ‘mail@jonaswitt.dk’

Ce: Jacob Lentz

Emne: Anmodning om inddragelse af uvildig revisor

Vedheftede filer: Anmodning om aftale med uvildig revisar Havregarden pdf

Til bestyrelsesformanden ved Havregdrden Lille-kost og Dagskole.
Se venligst vedlagte.

Med venlig hilsen
Tore Byrberg-fessen
Leder af tilskudsteamet

W

——

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISMNING QG KVALITET
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederikshalms Kanal 25

1220 Kpbenhavn K

TiE. nr.: 3392 5000

Direkte Uf.: +4533 9251 21
E-mail: Tore.Dyrberg-Jessen@stukuvm.dk
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BORNE- OG
UNDERVISNINGS-
MINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Td bestyrelsen for
Havregirden Lille-Kost og Dagskole Styvelsen for Underisning og
Havregirdsvej 24, Smidstrup Kyaliter

3250 Gilleleje

Fredenksholms Kanal 25
1220 Kobenhavo K

T ne= 339250 00
E-mail: stuk@stukuvm dk
wuw.snukuvm.dk

CVR nr: 29634730

Anmodning om indgiclse af aftale med uvildig revisor =3, oktober 2020
Sags nr: Click here to enter

texr.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet anmoder som led i der skzrpede
okonomisk-administmtive dlsyn om, at skolen indgir en aftale med stats-
autoascret revisor Christian Dablstrom fra Deloitte om folgende hand-
linger:

1. Udforsel af et beholdningscfteesyn, herunder en gennemgang af
skolepenge - cftersynet afeapporteces i form af en erklerng med
hoj grad af sikkerhed.

Udforsel af andre handlinger samt gennemgang af andce omsider

som mitte anses for relevante — evt. efteesyn heraf afmpporicees

ligeledes i form af en erklaring med hoj gead af sikkerhed.

3. Undersogelse af skolens reladoner med Fonden Havechusene,
herunder om dee er personsammenfald mellem skolens besty-
relse og fondens bestyrelse - samt en cedegorelse for omfnget
og karakteren af weansaktioneene mellem skolen og fonden i de
seneste tre ir — undersogelsen afmeldes i et notat.

i

Aftalen med revisor bedes indgiet senest mandag den 26. oktober 2020,
og overstiende handlinger skal udfores af revisor i uge .

Skolen anmodes endvidere om ac give revisor adgang al skolens regn-
shabsmateriale. Skolen treffer neemere afmle med revisor herom.,

Styrelsen vil pa baggrund af bestyrelsens redegorelse med frist den 2. no
vember 2020 oge salling dl, hvilke yderligere handlinger skolen skal
indgi aftale med revisor om at udfore.

Kontaktoplysninger ol statsautoriseret revisor Chrsaan Dahlstrom fra
Deloirte.

Telefon ne: 3093 42 39

E-mabl: cldablbarroensiiy dulone.di,




Safremt dette brev giver anledning ol bemutkninger er skolen velkom-

mea dl ar konmkte underiegaede.
Searsautorseret revisor Christan Dahlstrom er sat co pi dete brev.

Med venlip hilsen

Helle Torland
Specialkonsulent

Dirckee df. +45 33 92 53 53
Helle. Totland@stukuvm.dk

1
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Ida B‘Ierre

Fra: Tore Dyrberg-Jessen

Sendt: 23. oktober 2020 16:03

Til: 'mail@jonaswitt.dk'

Emne: Brev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Vedhaftede filen Brev til Havregardens bestyraisesformand.pdf

Til bestyrelsesformanden ved Havregdrden Lille-Kost og Dagskole.
Se veniigst vedlagte brev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Mead venlig hilsen
Tore Dyrberg-Jessen
Leder af tilskudsteamet

3

(R

—

BBRNE- 0G
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING QG KVALITET
Styrelsen for Undervisning og Kvalitat
Frederikshalms Kanal 25

1220 Kgbenhavn K

TIf. nr.; 33 92 5000

Direkte tif.: +45 33 9251 21
E-mail; Tore.Dyrberg-fessen@stukuvm.dk
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BBRNE- OG
UNDERVISNINGS-
MINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Til bestyrelsesformand for

Havregirden Lille-Kost og Dagskole Sryeclsen for Undervisning og
Havregirdsvej 24, Smidstrup Kealitet
3250 Gilleleje
' Frederiksholms Kanal 25
1220 Kobenhavn K
T ne: 33925000

E-mail: suk@srukuvm dk
wuw,srukuvm.dk
C\R ar.; 29634750

Indkaldelse til mode i Stytclsen foc Undervisning og Kvalitet samt 3. okishier 2020
meddelelse om skarpet okonomisk-administrativt tilsyn Rags ar: /17712

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har med baggrund i en sekke meget
alvoclige fachold, herunder orentering fra Secialulsynet, skolens oplysningec
om bartvisning samt poliianmeldelse af udligece skoleleder Morten Ulnk
Jorgensen, den verserende pressedakning same styrelsens gennemgang af
skolens drsrapport for 2019 vuedecet, at der e cn nsiko for, at der er alvor-
lige mangler i skolens administration. Styrelsen saxter derfor skolen under
skarpet-okonomisk adminisecauve tlsyn pe. dags dato.

Styrelsen indkalder pi den baggound ul et mode § styrelsen, som oplyst pr.
telefon dags dato.

Modet atholdes trsdag den 27. okeober 2020 k. 14.00-15.00.

Modet afholdes pi Fredenksholms Kanal 26, 1220 Kobenhavn K Henven-
delsc i recepdonen.

Ved modet deltager fra styrelsen: Dircktor Jule Elm Vig Albertsen, Viced:-
rektor Cathrine Lindbjerg Bak, Kontorchef Liz Nymann Lausten, Kontor-
chef Jacob Lenez m.fl,

P'i modet onsker styrelsen en munddig redegorelsc for

* Status for skolens patunkie nedlukning

¢ skolens begrundelse for boransning af skolens ddligeee leder Mor-
ten Ulnk Jorgensen

* skolens begrundclse for polidanmeldelse af skolens ddligere leder
Morten Ulrik Jorgensen

* skolens viden om sagen om den bogholdee frm Havrehuseae, der or
tidligece medarbejder pa Havregicden og tjenestefntaget og denne
sags dlknytning tl den verserende sag om Maveegirden

® Status for besvarelse af styrelsens indkaldelse af redegorelser med
fasc den 2, november,



Forud for modet anmoder styrelsen om en skrifilig redegorelse for bag-
grunden for politianmeldelse af den tidligere skoleleder Morten Ulrik
Jorgensen og focholdende omkring den udbigere bogholder pi Havregir-
den. Redegorelsen skal vare styrelsen i hunde senest pi mandag den 26,
oktobee k. 12 med kopi af sclve politianmeldelscn.

Med vealig hilsen

Jacob Lentz

Kontorchef

Dirckee df. +45 40 74 40 15
Jacob Lentz@stukuvm.dk

[
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BORNE- OG
Telefonnotat UNDERVISNINGS-
MINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Samtaledato 27-10-2020

Talt med CIA/Tanme Mana Andersen talt med Chrisgan
Stemann fra DR1 Dokumentac direkee df,
27895797

Indhold

Chrstan Stemann (CBI) tinger og oplyser han er fra DRI Dakumentar og at han har nogle
spurgsmil om Havregirden Lille-Kost og Dagskole (Flavregirden) (213005), som blot er dl bag-
grundsoplysning, op som ikke bliver optager.

CM oplyser, at DR1 Dakumentar ddligere har henvendr sig ad flere omgange for at £ akdndsigt i
styrelsens sager vedrorende Havregirden. CM henviser il en speafbik aktindsigt, hvor DR1 Do-
kumentar har bedt om aktindsigt i al styrelsens korrespondance med Havregirden, og at han i
den forbindelse sidder med to skrvelser, hvor jeg Tannie Mada Andersen (TMA) er underskriver.
Skrivelserne er skolens dlskudsbrev for september 2020 og den ddige indkaldernail &l samdipe
fric grundskoler vedrorende skolemes drsindberetning pe. 5. september 2020,

CM stiller sporgsmil dl, hvordan han kaa se, hvad der er kommunalt dlskud og hvad der er stats-
tilskud. TMA svarer, at dette vil CM kunne se ud af skolens arsrapport, som DR1 Dokumentar
tdligere har fiet aktindsigt i ved styrelsens henvisning sl regnskabsportalen, hvor disse tl kan
trakkes fra.

CM sporger videre ind dl de angivne belob 1 alskudsbrever fra september, hvad de bestdr af, og
om det er skolens irlige faste statstlskud eller om skolen har fict andre belob udbetalt end de be-
lob, der er i dlskudsbrever, eller om nogle af belobene er kommunale diskud, herunder skole-
penge og/cller betling for ophold. TMA henviser endnu engang ul, at CM skal kigge i skolens
aflagte drsrapporter, da det er her alle skolens modtagne tilskud skal va:re afrapporteret. Herud-
over forklarer TMA, ar nlskuddene 1 dlskudsbrevet er anvist 6l Havregirden pi baggrund af sko-
lens indberettede elever al stacen pr. 5. september dret for finansiret, og at det cr et fast mined-
ligt alskud, som bliver beregnet pi baggrund af de indberettede elever ganget med de fastsacee
ukster pi finansloven og fordelt ligelge ud pa 12 maneder.

CM sporger herudover ind al om TMA kan bekeafie et besteme belob Pa ca. 5 mio. er dukkende
for skolens modeager nlskud for hele 2019, TMA henviser endnu engang dl, at CM mi finde alle
skolens modwgne belob i skolens drsrapport for 2019, herunder om det vedrorer seatsalskud cllec
kommunale diskud, som DR1 Dokumentar dligere er blever henvist tl

CM siger tak og har ikke fece sporgsmal

Dato Navn Handling

37. cktober 2020 Tanmnie Maos Andersen
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BORNE- OG
Telefonnotat UNDERVISNINGS-
MINISTERIET
STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Samtaledato 30-10-2020
Talt med Christian Dahlstrom (Deloittc) — uvildig revisor
Indhold

Christian Dahlstrom har varee pi revisionsbesog den 29. november 2020, Skolen havde ikke
ajourfore sin bogforing, hvorfor der ikke kunne udfores et kasseeftersyn. Kasseeftersynet vil blive
foretaget torsdag/ fredag i naste uge.

Chrisdan havde talt med den konsttuerede forstander, som vas tdligece souschef pa havrehusene
o med skolens bestyrelsesformand (Jonas W.).

I forhold &l formodninger om besvigelser havde Christian fiet folgende ar vide:

Dato Navn Handling

30. oktober 2020 Helle Tordand Kontakie Chrisgan den
2 cller 3. november
2020 for afklaring af re-
visionshandlinger
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ida Bi'erre - = gt

Fra: mail@jonaswitt.dk

Sendt: 26. oktober 2020 12:49

Tik: Tore Dyrberg-Jessen

Cc Tine Lydolph: Carl Jensen; Justine Kityo Poede; Ebbe Ro Madsen
Emne: Re: Brev fra Styrelsen for Undervisning ag Kvalitet

Her falger vores skriftlige redegaralse

Vedr. politianmeldelse, 53 har vi valgt at ga til Politiet fordi vi ikke
selv ser os i stand til at undersoge disse forhold n=zrmere.

Da der kan udledes deltaljer som har personfplsom karakter, vil vi
anmaode om, at nedenstdende undlades af aktindsigt.

- -

i
|

| bunden er kopi af den mail der blev sendt til Nordsjallands Politi.

Den tidl. bogholder var tienestefritaget i en uge, da vi undersogte
situationen nzrmere.
Vi undersgger stadig forholdene, som inkluderer nedenstiende:

Efterfolgende er parterne madtes i enighed om at stoppe samarbajdet.

Nedenstaende er en kopi af anmeldelsen:

Henvendelse til Politiet vedr. forhold pa Havregirden

leg er bestyrelsesformangd pa Havregirden Kostskole i Gilleleje.

| forbindelse med at vi har opsagt vores forstander Marten Ulrik
lprgensen pa skolen, har vi faet en rakke oplysninger om forhold, vi |
bestyrelsen vurderer, er kritiske.

Samtidig kan vi konkludere, at vi ikke er i stand til p3 egen hind at
afgpre, hvorvidt disse forhold er faregaet efter bogen.



| den forbindelse vil jeg gerne anmelde disse forhold og gnsker at
uddybe vores anmeldelse og grundlaget herfor med jer.
Sagerne handler om:

l

Vivil gerne bede Jer om at vurdere disse sager, og vi vil setvfglgelig
vazre behjzipelig med narmere informationer.

Jeg kan kontakte vi malt og tefefon.

mail@jonaswitt.dk

234 23 89 53 eller 61 52 49 56

I m3 gerne kvittere for denne henvendelse.

Mvh
Jonas Fedder Witt
Bestyrelsesformand, Havregirden

Mvh

Jonas Fedder Witt
Bestyrelsesformand, Havregarden

Tore Dyrberg-lessen skrev den 2020-10-23 16:02:

> Til bestyrelsesformanden ved Havregdrden Lille-Kast og Dagskole.
>

> Se venligst vedlagte brev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.
>

> Med venlig hilsen

>

> Tere Dyrberg-Jessen

>

> Leder af tilskudsteamet

>

> Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

2

> Frederikshelms Kanal 25

>

> 1220 Kebenhavn K

>

> TIf. nr.: 33 92 5000
>



> Direkte tif.: +4533 9251 21
>

> E-mall: Tore.Dyrberg-fessen@stukuvm.dk
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Ida B'lerre

Fra; Dahlstraem, Christian <cdahlstroem@deloitte.dk>
Sendt: 5. november 2020 11:03

Tik: Helle Torland

Cc: Ole Sten Volder; Jens Patersen

Emne: RE: Havregarden - 3 punkter som skal afd=kkes
Opfalgningsflag: Opfrlgning

Flagstatus: Afmazerket

Hej Helle,

Tak for vores samtale | gar.

[ vores notat vil vi inkludere en vurdering af nedenstdende 3 punkter [ det omfang vi er i stand til at vurdere og
konkludere herpa.

Vi tales ved.

Med venlig hilsen

Christian

From: Helle Torland <Helle.Tordand@stukuvm.dk>

Sent: 4. november 2020 15:30

To: Dahlstroem, Christian <cdahistroem@delgitte.dk>

Cc: Ole Sten Volder <ole.sten.volder@stukuvm.dk>; Jens Petersen <Jens.Petarsen@stukuvm.dk>
Subject: [EXT} Havregarden - 3 punkier som skal afdakkes

Kare Christian

Vores direktion vil gerne have, at du i din rapportering seger for at afdaekke nedenst3ende spprgsma!

1)Skolens uafhzngighed, jf. friskolen lovens § 5

§5.

Stk. 2. Skolen skal i sit virke som seivejende uddannelsesinstitution vare uafhzngig, og skolens midler ma alene
komme skolens skole- og undervisningsvirksomhed til gode, jf. dog & 17, stk. 4.
Har skolen varet afhzngig (styret af andre) og i givet fald, hvor kznge?

2) Brug af midler uden for formalet, herunder belobsstgrreise {det er en brutto beregning der er szrlig refevant. Det
er som udg.pkt. for os ligegyldigt, om Havrehusene har lagt midler ud for Havregirden).

3) Hahilitet. | hvilket omfang har bestyrelsesformanden pa Havregirden (som ogsa er bestyrelsesformand pa
Havrehusene) vaeret habil i sit virke.

Jeg ringer ogsa lige til dig.



Med venlig hilsen
Helle Torland
Specialkonsulent

-

Ay

p———r

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEM FOR

UMNDERVISMIMG OG KVALITET

Styrelsan for Undervisning og Kvalltet

Frederiksholms Kanal 25
1220 Kebenhavn K
Tif.nr.:33925000

Direkta tif.: 445 339253 53
E-mall: Helle. Tonland@s1ukuvm.dk

Deloitte Disclaimer Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56: This message (including any attachmenis) contains
confidential information intended for a specific individual and purpose, and is protected by law. If you are
not the intended recipient, you should delete this message and arc hereby notified that any disclosure,
copying, or distribution of this message, or the taking of any action based on it, is strictly prohibited.
Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or Deloitte Touche Tohmatsu Limited
("DTTL"). Each Deloitte member firm is a separate lega} entity and a member of DTTL. DTTL does not

provide services to clients. Please see www.deloitte.corm/about to learn more,




26



Ida B'Ierre

Fra: Tore Dyrberg-Jessen

Sendt: 23. november 2020 11:07

Tik: Ida Bjerre

Emne: VS: Redegerelse fra Havregarden Kostskole, Sags nr.: 20/17712
Vedhzaftede filer: image001.wmz; Svar til STUK endelig version.pdf; Elevliste aktuel.pdf; B1

Lejekontrakt Hgvej 26.pdf; B1 Lejekontrakt Hgvej 28.pdf; B2 Anszettelsesbrev
MUL.pdf; B2 Lansedler 2019 + 2020.pdf; B2 Szrlig indsats 2020 MUJ.pdf; B2
Seerligindsats 2018 MUJ.pdf; B3 wmmme 19-20.pdf; B3 e 20-21.pdf; B3 gm
19-20.pdf; B3 "= 20-21.pdf, B3 wwwwm 19-20.pdf; B3 wes=m  20-21.pdf; B3
——19-20.pdf, B3 wes, 20-21 pdf; B3 w=e19-20.pdf; B3 w=; 20-21.pdf; B3

S 20-21.pdf; B3 =S————— 19-20.pdf; B3 *"=—=——m . 20-21.pdf; B3 em—
19-20.pdf; B3 == . 50.21.pdf; B3 === 19-20,pdf; B3 e 19-20.pdf; B3
o 5 20-21.pdf; B3 emmemB. 19-20.pdf; B essmed. 20-21.pdf; B3 e
20-21.pdf; B? s 19-20.pdf; B3 wmam 19-20.pdf; B3 emmw20-21.pdf; B3 e
20-21.pdf; B4 Medarbejdere kvalifikationer pr. 01.10.20.pdf; B5 Fravaer 8, klasse
19-20.pdf; BS Fravaer 9. klasse 19-20.pdf; BS Fravaer 10. klasse 19-20.pdf; BS Fravaer
A-klassen 19-20.pdf; B6 Skema 20-21.pdf; B6 Arsplan dansk 8. klasse 19-20.pdf; B6
Arsplan dansk 9. klasse 19-20.pdf; B6 Arsplan engelsk 9. klasse 19-20.pdf; B6
Arsplan matematik 8, klasse 19-20.pdf; B6 Arsplan matematik 9. klasse 19-20.pdf;
signed_original_email.eml; Security Marking.txt

Med venlig hilsen
Tore Dyrberg-Jessen
Leder af tilskudsteamet

3

\N

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholms Kanal 25

1220 Kgbenhavn K

TIf. nr.: 339250 00

Direkte tIf.: +45 3392 51 21
E-mail: Tore.Dyrberg-Jessen@stukuvm.dk

Fra: Jacob Lentz <jacob.lentz@stukuvm.dk>

Sendt: 2. november 2020 14:41

Til; Tore Dyrberg-Jessen <Tore.Dyrberg-Jessen@stukuvm.dk>

Emne: VS: Redegprelse fra Havregarden Kostskole, Sags nr.: 20/17712

Keere Tore
Der er masser af CPR-nr. her. Maske en GDPR-vinkel inden vi sender ud til kredsen. Lad os lige vende.
Vh lacob



Med venlig hilsen
Jacob Lentz
Kontorchef

3

\N
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BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholms Kanal 25

1220 Kgbenhavn K

TIf. nr.: 33925000

Direkte tIf.: +45 4074 4015
E-mail: jacob.lentz@stukuvm.dk

Fra: Center for Institutionsdrift og Administration <STUK.CIA@stukuvm.dk>

Sendt: 2. november 2020 14:32

Til: Jacob Lentz <jacob.lentz@stukuvm.dk>; Ole Sten Volder <ole.sten.volder@stukuvm.dks
Emne: VS: Redeggrelse fra Havregarden Kostskole, Sags nr.: 20/17712

Kaere Jacob og Ole
Er det jer der skal have alt det her fra Havregarden Kostskole?

Hilsen
Birgitte

Fra: STUK - STUK <stuk@stukuvm.dk>

Sendt: 2. november 2020 14:28

Til: Center for Institutionsdrift og Administration <STUK.CIA@stukuvm.dk>
Emne: V5: Redegprelse fra Havregdrden Kostskole, Sags nr.: 20/17712

Til CIA
Tvf.

Mvh
Marianne

Fra: infomail <info@havregaarden.dk>

Sendt: 2. november 2020 13:35

Til: STUK - STUK <stuk@stukuvm.dk>

Emne: Redegprelse fra Havregarden Kostskole, Sags nr.: 20/17712

Se vedhaeftede redeggrelse med hilag.
Med venlig hilsen

Pia Radoor Storgaard
Administration

Havregarden Kostskole
Havregardsvej 24
3250 Gilleleje ‘-'



TIf. 48 31 84 07
info @ havregaarden.dk
www.havregaarden.dk




Beme- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholms Kanal 25
1220 Kobenhavn K.
Gilleleje den 1. november 2020

Styrelsen har i brev til Havregdrdens bestyrelsesformand og skoleleder den 8. oktober 2020 meddelt tilsyn
med Havregirdens anvendelse af bygninger, leders lon, nye oplysninger fra Socialtilsynet samt skolens
opfyldelse af forpligtelser i forhold ¢l specialundervisning. Styrelsens sagsnummer: 20/17712
Indledningsvis skal det oplyses Styrelsen, at Havregirdens bestyrelsa har tienestefritavet forstander
Morten Ulrik Jgrgensen den [1. oktober med bagerund i henvendelser fra Sociahilsynel, Arbeidstilsynet

o Styrelsen for Undervisnin .
i arden og Havrehusene med virkning fia 30. novembar 2020,
Bestyrelsen har konstitueret Trine Panimann frem til drsskifiet og for samme periode er Havregrden
uden souschef, da denne funktion midlentidigt er inddraget. Bestyrelsen er i meget tet dialog med
konstituerede leder og det samlede personale om de sporgsmal de to lilsyn og styrelsen har onsket svar
pd.

Bestyrelsen har desuden allerede truffet en rekke beslutninger som vil fremgd af nedenstiende tekst

Redegerelse for udiejning af bygninger udenfor skolens formal,

Havregarden har indenfor skolens formal erhvervet 2 tiigraensende villaer il brug for kapacitelsudvidelse
og ba-traening af =ldre unge i mere selvslazndigt regi.

Havregarden fik i august 2015 behov for al kunne tilbyde eftervazm efter serviceloven til elever, der
havde afslullet 9. klasse pa Havregarden, men endnu ikke kunne magle selvstandig boligform.

Gamle elevers fond stiftede derfor den selvejende fond Havrehuset og beslemte som stifier, at
Havregardens forstander og Havregardens beslyrelsesformand skulle have plads i bestyrelsen for
Havrehuset og udpegede de tre ovrige bestyrelsesmedlemmer. Der blev indgaet lejeaflale med
Havregarden om leje af en villa til den selvejende organisation. Havrehuset er godkendt af Socialtilsyne! i

henhold lit Servicelovens § 66 og § 107

| marts 2013 enskede Havrehuset og Havregarden at samarbejde om el tilbud, hvor dagskoleslever pa
Havregarden skulle veere hverdagsanbragt i Havrehuset. Samarbejdel blev indgdet og Mavrehuset
@&ndrede navn til Havrehusene samtidig med, at Socialtilsynet godkendte udvidelsen og den nye
malgruppe. Der blev indgaet endnu en lejeaftale om den anden villa. De aktuelle lejeaftaler vedizgges
denne redegorelse. Lejen er fastlagt af valuar. De aktuelle lejeniveau for e lo villaer er genvurderet af

valuar | oktober 2020 som varende "indenfor skiven”.

Samarbejdsprojektet om Havregadens undervisning af dagelever, der var anbragt i aflastning pa
Havrehusene, viste sig i l=zngden ikke at vaere okonomisk baredygtigt og Havrehusenes bestyrelse
valgte at igangszete en gradvis udfasning og anvende den ledige kapacitet til andre
anbringelsesopgaver indenfor fondens formal.

HAVREGARDEN KOSTSKOLE

Mavecgardsvej 24 @ 3250 Gilleleje @ Telefon 4831 RIG7 e i ®  www havregaarden dk



| forbindelse med revision af regnskab 2019 gjorde revisor opmasrksom pa, at Havregarden ikke matte
drive udlejningsvirksomhed.

Der er efterfeigende indiedt drafielser mellem Havregarden og Havrehusenes bestyrelser. Her har
Havregardens besfyrelse oplyste om, at vilaerne skulle saslges da det ikke var loviigt al udleje til
drifisaktivileter udenfor friskolelavens formal.

Dette spergsmal er senest droftet ved et falles bestyrelsesmode den 20. okiober 2020 hvor
Havrehusenes bestyrelse blev orienteret om situationen pa Havregarden.

Det blev oplyst, at der var igangsal en valuarvurdering af alle tre matrikler og al der efterfelgende ville
kunne oplyses nzrmere om en eventuel salgspris hvis Havrehusene var interesseret i at kabe st elier
begge huse.

Der blev ikke truffet nogen endelig konklusion i sagen, da Havrehusenes bestyrelse havde behov for at
vurderg, om keb af hus(e) eller fiytning til anden adresse ville vazre mest hensigtsmz=ssigt.

Akluel status er, at alle fre matrikler er blevet vurderet af valuar med henblik pa salg i forbindelse med
Havregardens afvikling. Endelig valuarvurdering afventer analyse af, til hvilke formal byaningemne kan
salges | henhald til lokalplan mv.

Bestyrelsen | gang med al afdaskke de henvendelser bestyrelsen allerede har modtagel fra
interesserade kobere,
Bilag 1: B1

Personsammenfald mellem de to bestyrelser:

Det er korrekt, at der er personsammenfald mellem de to bestyrelser, idet Havrehusenes vedizgter
besternmer, at forstander for Havregarden ogsa er everste leder for Havrehusene og at
bestyrelsesformand for Havregarden ogsa er bestyrelsesformand for Havrehusene. Efer stifielsen af
Havrehusene opstod et behov for udvidelse af aktivitelerne | Havrehusene og i den forbindelse blev det
aftalt, at yderligere et bestyrelsesmediem fra Havregarden skulle Indga i Havrehusenes bestyrelse. Dette
blev effakiuerat 4/10 2018B.

Sociallilsynet har ligeledes vurderet personsammenfaldet og sammenfaldet i drifisaktiviteter og palagt
institutionrerne at virksomhederne pa en raskke punkter skulle adskilles og at samhandien mellem
institutionemne skulle vare retvisende, bade hvad angar bogholderi og personale med delte
anszttelseskontrakter. Bestyrelsen tager dette il eRerretning og meddeler skolens leder at han skal
sikre, at dette sker. Efter endelig sagsbehandling beslutter Socialtilsynet at institutionerne er | et
koncernlignende forhold. Bestyrelsen konstaterer efterfalgende at adskillelsen ikke er sket fuldt ud og
pataler igen, at der skal veere omhyggelighed bag alle adskillelse af brevpapir, bogholderi, kontrakter og
samarbejdsflader.

De to bestyrelsasmediemmer, der har sade i begge bestyrelser, har ikke oplevet habilitelsudfordringer.
Begge medlemmer har lagt vagt pa, at aftaler om samhandel, udiejning mv. baseres pa vejladning og
vurdering af uvildige eksterne fagpersoner.



Redegerelse for erhvervelse og brug af sommerhus

Baggrunden for kob af sommerhus har gennem en lzngere periode vare draftet | bestyrelsen
med baggrund i, at forstander vurderede at der var bemn der i perioder fik "kuller” af kun at veere |
Havregardens rammer. Da Havregérden er et anbringelsessted, er der bem, der kun | begraznset
omfang, er hjemmae i labet af et skoledr. Sommerhuset var et anske om at kunne give mulighed
for, at barn i kortere perioder kunne tilbydes lejrskoleophold, lz2selejr eller temauger som
afveksling for dagligdagen pa Havregarden. Det var ledelsens vurdering, at ingen af de to villaer
kunne opfylde det enskede behov, da de er liigreznsende masikler til Havregarden.

Efter sondering af markedet i etarstid blev del kankrele sommerhus kabt,

Havregardens bestyrelse har beslutie! at sztte sommerhuset fil s2lg oq der har allerede varet
afholdt fremvisning for to ejendomsmeaglere og truffet aftale om at tilbvde opoaven it en af disse

meeglere.

Det er ikke muligt for bestyrelsen at framlazgge oplysninger om sommerhusets brug i den
detaljeringsgrad som Styrelsen ensker, da der ikke findes en samlet fortegnelse over hvilke
elever der har vaerel | sammerhuset og med hvilket formai.

Bestyreisen kan oplyse, at den er vidende om, at sommerhuset har vaarat brugt til
lejrskaleaphoid, lselejr, weekendophald for elever, der ellers ville vare alene med en ansat pa
Havregarden og endelig er bestyrelsen af det Socialtisynet i okiober 2020 blevet glort
opmaerksom pd, at sommerhuset ogsa har vaeret brugt til ophold med enkelle elever efier en
voldsom konilikt og at denne aktivitet 13 udenior Sacialtilsynels godkendelse. Forstander og
afdelingsledere har til bestyrelsen medio oktober oplyst, at de ikke var vidende om at denne
soclalpedagogiske anvendelse Ia udenfor Socialtilsynels godkendelse.

Socialtisynets godkendelse fra 29.6.2020 beskriver felgende anvendelsasmuligheder:”
Derudover har socialtilsynet vurderel, at de fysiske rammer | sommerhusst med 10 sengepladser
ogsa er velegnel til mindre grupper af bem og unge, som er indskrevet pé Havregérden og deres
mulighed for at holde weekend, sommer- eller l=salarie med ansatte medarbefdere fra
Havregarden.”

Bestyrelsen har i forbindelse med det skaerpede filsyn hen over arsskiftel 20198/20 indskzrpet for
forstander, at paedagogiske verkiojer aldrig ma have en karakter, hvor elever kan opleve og
opfatte handlingen som hardhzndet, ydmygende, isolerende eller afstraffende.

Svar pa Styralsens spergsmal i forbindelse med Socialtilsynets orientering til Styrelsen
om forhold pa Havregarden.
Elevers arbeyde for forslander
Socialtilsynet har orienteret Styrelsen om, at clever i fiere tilfelde har udfort arbejde for skolens
leder. Bestyrelsen kan oplyse, at disse episoder ogsa er tilgdet bestyrelsen medio oktober 2020,



men at bestyrelsen ikke er i stand til at efierforske 0plysningerc, e———————————

Om medarbejdere p# skolens opgaver for Havrehusene
Socialtilsynet har endvidere oplyst om, at der i Havrehusene er ansat personale, som er aflonnet af
skolen, Bestyrelsen er medio okiober endvidere oplyst om, at der i Havrehusene er ansat og
aflennet personale, som udforer arbejde pa skolen. Bestyrelsen har bedt skolens revisor, der ogsa
er revisor for Havrehusene, om at vurdere oplysningemes rigtighed, e ——

e~

-

Anvendelse af IT-system med adgang far begee institutioners personale
Socialtilsynet har oplyst Styrelsen om, at Havregdrden og Havrehusene anvender samme [7-
system for elevregistreringer og at derte ikke er i overensstemmelse med GDPR-reglerne,
Efter socialtilsynels konstatering af] at denne adskillelse ikke var gennemfort i overensstemmelse med
Bestyrelsens generelle instruks om hel og omhyggelig adskillelse af de to selvstzndige juridiske enheder,
meddeler forstander bestyrelsen den 5. okiober at ndskiflelsen er sat | vaerk hos Havregdrdens IT-mand.
" Vedr. Havregdrdens og Havrehusenes adskillelse of skoleinira
3o
Morten bad it-medarb. Joachin om at setie i verk at Havrehusene skal udfases af skoleintra.
3.10
Vagtbogsnotater for Havrehus 1 og 2 er fjernet Jra Intra,
Der er taget kopi af vagtbogsnotater fra de wnges start { Havrehusene til nu ag lagt i elevmappe pa inira,
efter aftale med doglig peed, leder Camilla.
Camilla vil hurtigst muligt tage det nodvendige fra elevmappen og legge { google-drevet, som
Havrehusenc indiil videre skal bruge tif daglige notaier vedr. de unge, i stedet for intra.
Sa snart Camilla har lavet flyiningen, bliver elevmappen pd intra sletiet,
Alle Havrehusenes medarbejdere er gjort inaktive i TEA (administrativt system, som leverer daia til
skoleintra) sami i skoleintra, paneer Camitla som skal have adgang indtil overflytningen af elevdata 1il
google-drevei er sker.
Alle medarbejdere er informeret om pd intra om adskillelsen:
“Vigtig information til alle medarbejdere
Vi har besluttet ut adskille vores intranet, sé man fremover, som medarbejder pé Havregarden, kun vil
kunne leese pé Havregdrdens elever og Havrehusenes ansatte Sremover kun vil kunne lese pa deres egne
unge,
Adskillelsen sker fra d.d,
Ledelsen”
Morten Ulrik Jorgensen orienterer bestyrelsen den 3. oktober 2020 om folgende:
"Havregardens dokumentationspraksis og hindtering af personfalsomme oplysninger
Som ansvarlig bade for Havregarden og Havrehusene skal Ieg beklage, at der ikke tidligere er fortaget en adskillelse
af vores intranet. Dette skyldes en reminiscens fra fortiden, hvor de to institutioner var én enhed. leg har allerede i
lordags bedt vores it-mand om straks at stoppe den nuvazrende praksls og allerede fra | dag, mandag, er det sat
vark.”

Det IT-system, der er tale om, er TEA, som er el clevregistreringssystem, der foder data til Laererlntra
hvori elevmapper med oplysninger om de unge ligger i separate faneblade og hvor "vaptbogen”, der
dagligt registrerer refevante oplysninger fra de 4 bo-grupper, oplysning om hvilke elever der ikke er pi
Havregdrden og nattevagtens lobende oplysninger ogsd ligger. Faneblade for de enkelte unge indeholder
ansegninger, underretninger mm., Doolexia, elevkonferencer, elevudtalelser, fagudialelser, handleplaner,
praktisk orbejde, psykiatri/psykologudialelser, specialundervisning og visitationsmateriale. Derudover
forefindes cn rekke blanketter til brug for skole-hjem-samtaler mm. Begge systemer styres af personlige
reitigheder og personligt kodeord. Der forefindes instruks om, at en PC’er ikke ma forlades uden at der
logges af.



I forhold til Socialtilsynets kritik af Havregirdens dokumentationspraksis og hindtering af
personfalsomme oplysninger skal bestyrelsen beklage, at personale i begge organisationer uretmassigt
har kunnet tilgd oplysninger, de ikke var berettiget til at tilga pd grund af manglende adskillelse af IT-
systememe. Bestyrelsen er farst blevet bekendt med dette forhold i forbindelse med Socialtilsynets
henvendelse og har den 12. oktober ivaerksat at Havrehusenes medarbejdere ikke lzngere kunne tilga
Havregérdens IT-system. Bestyrelsen har ved selvsyn konstateret, at alle oplysninger om Havrehusenes
unge er fijernet fra LarerIntra. Dette skete ved kontrol 15. oktober.

Der er ikke af bestyrelsen konstateret brud pa datasikkerhed i form af at ansatte uberettiget har tilgaet
oplysninger, de ikke var berettiget til at tilga.

Redegerelse for leders lan

Bestyrelsen har bedt Havregdrdens revisor om en redegerelse for lederens aflonning,
Denne er modtaget den 29/10 2020 og lyder saledes:

Roskilde, 29/10 2020

"Hermed som udbedt kommentarer vedrorende leders lan og eendring af udbetalingspraksis. Vi gjorde i
mail den 14/12 2018 Morten opmeerksom pd @ndringen i praksis pd omrddet, jf. vedheftede mail. Ved
revisionen af drsrapporten 2018, skrev vi som folge heraf i revisionsprotokollen: "Gennemgangen af
leders lon har vist, at der lobende udbetales et pd forhdnd aftalt tilleg for serlig indsats og merarbejde.
Det er revisionen bekendt, at ministeriet har eendret praksis pd omrddet, og at tilleeg for scerligt indsats /
merarbejde herefter forst kan udbetales efter udlobet af en periode og sdledes ikke kan veere afialt pd
Jorhdnd.” Der blev den 5/12-2018 aftalt et tilleg for scerlig indsats i 2018. Af aftalen fremgik det
imidlertid, at det vedrarte 2019. Dette blev fra januar 2019 udbetalt lobende med 1/12 pr. mdned, efter
samme praksis som tidligere. Det er i mail af 14/4-2020 til Morten bekreeftet af bestyrelsen, at det
udbetalte tilieg i 2019, vedrorer indsatsen for 2018, og sdledes var at betragte som bagudrettet, selvom
der fejlagtigt stod 2019 i aftalen. Det var fortsat udbetalt manedligt, og ikke som et engangsvederlag. Ved
revisionen i 2019 bliver vi opmeerksomme pd at dette forhold er fortsat, ligeledes i 2020, hvor der i de
Jorste maneder af 2020 er udbetalt 1/12 af det engangsvederlag, som vedrarer 2019. Dette rapporterer vi
i revisionsprotokollen: "Gennemgangen af leders lon har vist, at der lobende udbetales tilleg for scerlig
indsats/resultatlen. Ifolge retningslinjer fra BUVM og styrelsens bemyndigelse af 17. september 2019
skal engangsvederlag til skolens leder udbetales som ét samlet belob og ikke i rater i lobet af dret.
Ledelsen har valgt at fortscette denne praksis hele 2019, idet styrelsens bemyndigelse forst var endelig
ultimo 2019. Styrelsen anser enhver uberettiget lon til overste leder for at veere kritisk, hvorfor forholdet
rapporteres som en kritisk bemcerkning. "Pd bestyrelsesmadet i april 2020, hvor drsrapporten 2019 blev
gennemgdet, og undertegnede deltog, blev det aftalt, at tillegget for serlig indsats for 2019 skulle
udbetales som et engangsvederlag. Dette vederlag var der imidlertid fortsat betalt mdnedlig aconto
betaling af i januar-april 2020, hvorfor denne acontoudbetaling blev fratrukket, og den resterende del af
engangsvederlaget blev udbetalt i maj 2020. I forbindelse med dette blev der samtidig aftalt mal og tilleg
Jor seerlig indsats i 2020, som der skulle folges op pd i 2021. Jeg har ikke modtaget den endelige
underskrevne aftale om serlig indsats for 2019 udbetalt i fordret 2020, samt den nye aftale for indsats i
2020, der ville skulle udbetales i 2021. I fortsaettelse af den lpbende revision den 20/10 2020, har jeg i
notat til Peter fra Lilleskolerne, oplyst folgende: "I forhold til Mortens lontilleg i Havregdrden, er dette
udarbejdet som et vederlag for en seerlig indsats. Vi gjorde ved revisionen af drsrapporten for 2018 og
igen for 2019 opmerksom pd, at tilleg til leder for seerlig indsats, ikke kunne udbetales som et fast tilleeg,
men skulle veere et drligt engangsvederlag pd baggrund af de faktiske opndede mdl og resultater i det
Jorgangne dr. Pd baggrund af dette blev der i maj 2020 udbetalt et tilleg for leders scerlige indsats udfort
i 2019. Vi er ikke i besiddelse af den endelige underskrevne aftale omkring dette forhold. Det
Joreliggende udkast beskriver den scerlige indsats i 2019 som vedrorende udbygning af elevveerelser.
Hvorvidt dette faktisk er at betragte som en scerlig indsats, eller burde veere en del af leders opgaver
inden for den scedvanlige lederlon, kan jeg ikke vurdere. Det udbetalte tilleeg i maj 2020 er kr. 91.855,77.
Hertil kommer at der har veeret aconto udbetalt 4 mineder G ca. kr. 10.000 (formentlig reguleret — jeg



har ikke lensedlerne). Der er sdledes samlet udbetalt et engangsvederlag i 2020 for indsatsen i 2019 pa
ca. kr. 133.000, hvilket er under den maksimale greense for aftalte engangsvederlag.” Dette vil ligeledes
blive rapporteret i en revisionsprotokol til bestyrelsen inden for den nermeste tid. Sifremt der er
spargsmdl eller kommentarer i ovrigt, er du naturligvis velkommen til at kontakte mig.”

Med venlig hilsen

Linnea Weinreich

Statsautoriseret revisor, partner

Trekroner Revision a/s

Universitetsparken 2

4000 Roskilde

Bestyrelsen vil snarest muligt forholde sig til revisors nye oplysninger.
Bilag 2: B2

Redegerelse vedr. specialundervisning

Styrelsen har anmodet om at modtage folgende materialer vedrorende skolens 12 indberettede
specialundervisningselever pr. 5. september 2019, der har indgdet i beregningen af tilskud til
specialundervisning i finansdret 2020, samt tilsvarende oplysninger vedr. de 13 indberettede
specialundervisningselever pr. 5. september 2020, der indgdr i beregningen af tilskud til
specialundervisning i finansdret 2021:

Aktuelle vurderinger fra Paedagogisk Psykologisk Radgivning.
Medsendt som bilag. B3

Skolens skriftlige plan for indsatsen.

Medsendt som bilag. B3

e 12 elever . 5. SeD. 20 ] G e ——
ﬁ

De 13 elever pr. 5. sep. 2020 e
e,

Desuden skal vi anmode skolen om at redegare for folgende forhold i skoledret 2019/20.

Die 12 elever pr. 5. sep. 2019 . e S
ﬂ

Hvilke overvejelser og forberedelser har skolen gjort i forhold til at modtage elever, der indgér i
beregningsgrundlaget for tilskud til specialundervisningen?

Skolen har over 50 érs erfaring med at modtage og tilrettelegge skolegang, hjem og fritid for udsatte bern
og unge, hvor mélet til alle tider har vzret at ruste og kvalificere eleverne til at bega sig og bidrage til
samfundet. Skolegang og lzring, ved vi, er en vigtig forudsetning for at kunne dette.

De skiftende elevgrupper, som skolen modtager, nadvendigger en hej grad af fleksibilitet og
omstillingsparathed, hvor efteruddannelse og kvalifikationer af lzrerstaben gar i hind med de
skrezddersyede og individuelt tilpassede lringsforlgb, som er en nedvendighed for at udvikle vores
elever fagligt som socialt.



Pd alle klassetrin foregdr der specialundervisning ogleller serligt tilrettelagte lzringsforleb, som det
tilskriver elevgruppen, der ofie kommer med massive faglige, sociale og felelsesmassige
problemstillinger,

Sterstedelen af de elever, der indskrives pa skolen, er ikke fagligt alderssvarende, dertil Kommer at de ofte
hverken er blevet sct, madi elfer forstdet i et tidligere skoleforleb, hvilket naturligvis avler helt andre og
opsd nye problemstillinger, som igen kan sti vejen” for den lering og motivation, som burde finde
sted, ndr man far en ny start pd vores skole.

Skolen har god erfaring med at hizlpe elevemne videre, hvilket ogs3 kan afleses gennem de mange elever,
som kommer i mil med en afsluttende 9. k. eksamen, hvilket er de( oversta mil for en skole som vores.

Aktuelt, hvilket uddybes og eksemplificeres i nedenstiende szrligt i pkt. 11, imodekommes elevernc
gennem specialundervisning tilrettelagt som hhv. Daolexia (In:sc-fstaveprogmm). tilrettelagt individuelt
og med felles trening, mindre hold/eneundervisning med prioriteret dobbelt dzkning samt intensive
Leese-/matematiklejrskoler hvert ar,

beregningsgrundlaget for titskud til specialundervisningen?
Indstiling tit specialundervisning og udarbejdelse af specialundcrvisningsplancme pd skolen foregdr i at
2t samarbejde mellem afdelingsieder for skoledelen, specialundervisningskoordinator og klassens lerere.

For nye elevers vedkommende har skolens visitationsudvalg, hvor afd.leder for skoledelen er
feprazsenleret, de forste faglige vurdering af bamets eventuelle behov for specialundervisning, it-
understottende hjzlpemidier, I:1-stotte, udvidet behov for pedagogisk stotte myv. Visilalionsudvalge!
tager i deres vurdering ligeledes stilling til, og kommer med bud Pd, skole- og bogmppcplacering. altsa
med forstag til en mera heihedsorienteret faglig, social og folelsesmessig plan for bamet,

For de indskrevne born er proceduren den at der, pa baggrund af de lobende evalueringer, som er de 2
drlige ICS-statusmoder, Bomemader, og ikke mindst Klasselererradsmoder (KLR), hvorfra der bide
indstilles og justeres i de faglige tilag, og i samrid med specialundervisningskoordinator og skolens
lzrere, tages stilling til bade iverksztclse 0g justering af den faglige indsats. En del af denpe vurdering
er sdledes ogsd, hvorvidt der fortsat skal soges midler til specialundervisning,

Samtlige af skolens indstillinger sker pé bapgrund ar spec.uv.koordinators gennemixsning af barnets
akter, se vedheficde indstillinger. Indstiliing til spccialundervisning/smrligt tilrettelagte forlob forepir
labende, men ansagningerne om midler i UVM foregdr i perioden maj-august, hvilket lzener sigop af
skeeringsdatoen 5. september. Skolen har f3et etableret et velfungerende samarbejde med psykolog i PPR
Gribskov, som gennem|aser skalens indstillinger, og evenluelt kommer med kommentarer til disse. PPR
Gribskov har i en lang Arrekke erklzrot sig enige i samtlige af skolens vurderinger og heraf til UVM.
Skolen har ved henvendelse til PPR Gribskov desuden fet rid og vejledning. PPR har desuden udfert et
antal undersagelser/tests.

Doolexia-programmet, som er ekstemn udbyder af et adaptivt og individueh tilpasset kmse- og stave
program, har veret prioriteret lzringsredskab i spccialundervisningcn. Programmet har indbygget en



mepet precis evaluering, som naje beskriver elevens faglige stisted og propression. Ligesom programmet
giver mulighed for at se elevens treningsfrekvens, som naturligvis er en veesentlig faktor for clevens
faglige udbyrte.

Det overordnende mal for den automatiserede IZsning og stavning i dette program cr, at eleven har 2000
ord i sin Lexibox. Detie kan folges som ct synligt mal. Se i ovrigt materiaie som er udlevere! ved UVM'’s
beseg pd skolen torsdag d. 22.10.2020,

De elever, derer tilknyttet dette program, hvilket ogsd er elever, der ikke er tildelt midler fra UVM, felger
den fzlles undervisning onsdag, hvor en eksiern underviser fra Doolexia sammen med
spec.uv.koordinator og nogleperson varetager den omtalte feedback. Taktiltreningen (som er en del af
indsatsen), dagens trening, skaber fzliesskab og motivation for den videre Izring. Eleverne péd Doolexia-
holdet er dannet pa tveers af klasserne.

Hvordan foregar skole-hjem-samarbejdet for de elever, der haren specialundervisningsplan?
Skole-hjem-samarbejdet foregdr dels med den [obende kontakt, som bade klasselmrer og kontoaktlzrer har
med clevens forzldre. Det foregdr ogsa via de 1o drlige statusmoder, hvor elevens [orzldre, sagshehandier
Og evt. andre relevante fogpersoner deltager. Formldre orienteres om elevens udvikling - bide fagligt og
personligt. Herunder niveau, dellagelse, motivation og engagement. Foraldre informeres ogsa, ndr skolen
har sarlige specialundervisningstiltag omkring eleverne - fx lzse-/motematiklejr, ckstern undervisning
(Doolexis, losprogsundervisning).

Hvordan arbejder skolen med at sikre, at de elever, der har en specialundervisningsplan, kommer videre j
ungdomsuddannelse?

Vi har tz1 samarbejde med Gribskov kommunes UU-vejleder, som bide holder fxlles opleg omkring
uddannelse og veje at gd, men UU-vejleder holder ogsi flere individuelle samtaler med alle elever. Her
afdxkkes muligheder for de unge samt gives individue! vejledning og guidning ift. elevens
forudsztninger, UU-vejleder deltager ogsd i statusmoder med sagsbehandlere efter behov, sidan at
indsatsen omkring eleven er s3 fyldestgerende og alsidig som mulig.

Viarbejder ogsi malrettet mod, at alle elever s3 vidt mulipt skal tage en fuld FA - jgen tages hajde for
szrlige individuelle planer i samrid med forzldre, sagsbehandler og kontaktlzrer, Fx om en elev skal
fritages fra prove(r). Vi stilladserer og stotter eleven, sidan at denne bliver bedst muligt rustet tit at kunne
tage en FA, og gennem denne helhedsorienterede indsats kommer mange clever i mal med en FFA, som de
kan bruge videre i en ungdomsuddannelse.

Der er ogsi stort fokus pd at gore eleverne uddannelsesparate, og der arbejdes siledes med clevernes
motivation, fremmade, deltagclse, personlige samt sociale udvikling. Dette gores bade i undervisningen,
men ogsa i den helhedsorienterede indsats med elevens kontakilzrer som fast element i denne udvikling. |
det hele 1aget er der et 1t samarbejde mellem elevens (klasse)lzrer og kontaktizrer, da vi betragter
arbejdet og udviklingen af elaven i et alsidigt perspektiv - de skal bide udvikles fagligy, socialt og
personligt. Dette kommer ogs til udiryk i vores udviklingsplaner, hivor vi har fokus pa elevens
sundhedsforhold, udvikling og adferd, skole og lring samt fritid og venskaber, Grundleggende arbejder
vi altsd mod at give de unge de bedste forudszininger for at komme videre i livet med samme muligheder
50m andre unge,

Hvordan foragar samarbejdet mellem skolen 0g p&dagogtisk-psykologisk radgivaing?
Dette er besvaret ovenfor under pkt 2.



Hvilkz overvejelser gor skalen sig om ansegning om hizlpemidiar?

Skolen har ansat it-ansvarlig, Denne har ansvar for og samarbejder med skolens lerere om elevens behov
for it-understattende hjzlpemidler. Alle clever har pe’er til deres ridighed, hvorpd der er tilgengelighed
til eventuclle hizlpemidier. Den it-ansvarlipe afholder desuden workshops for bide elever og personale
pa skolen, sidan at vi alle er fortrolige med, og kan anvende de hjzlpemidler, der skennes relevante. Fiere
elever har fra tidligere skole stifiet bekendtskab med it-hjelpemidler, og disse arbejder vi naturligvis pa at
fastholde, nir de er til gavn lor eleven. Skolen har i de senerc dr nnvendt ordforslags/-
oplesningsprogrammet Into-words, tale-til-tekst-program og Doolexia. Skolen har ikke segt UVM om
hjzlpemidler.

Hvordan ser fravaret ud for elever, som i skolesret 2019/2020 modtog specialundervisning i
sammenligning med skolens avrige elever.

Skolen anvender fravrsregisirering gennem Tabulex. Den umiddelbare vurdering er, at der ikke er en
hajere frekvens af fravzr blandt de elever, der er tildelt spec.undervisningsmidler, snarere tvertimod.

Da specialundervisning bade tildeles som mindre holdundervisning i klassen med dobbelt dxkning, som
individuelt/hold gennem Doolexia, Laselejrskole m.v. vil dette fremgd gennem den generelle
fraversregistrering. Der er haj modestabilitet i den fzlles Doolexin-undervisning, og vores Lase-
/Matematiklejr er ofte meget efierspurgt hos eleverne.

Hvilke kvalifikationar har skolens ansatte bl at varetage undervisning af elever med speciale
undervisningsbehov?

Skolens specialundervisningskoordinator er uddannet cand. ped.pzd.psyk og har siden 2004 beskeftiget
sig med indstilling, evaluering og implementering af specinlundervisning og anden seerligt tilrettelagt
undervisning,.

Endvidere er underviserne med undervisningsansvar lereruddannede og har pa den baggrund gode
faglige forudsztninger. Hele personalet deltager opsi i div. kurser/oplzg, som har til formal at sikre hoj
faglig viden omkring undervisning og lering hos eleverne. Det er fx kursec/opleg omkring Doolexia,
Cooperative Leamning, lzringsstile, inddragelse af naturen, elevers motivation, brug af konkrete
hjzlpemidler i undervisningen, samt brug af vores undervisningsportaler ift. hoj differentiering og
milretict undervisning.

Hvordan efteruddannes skolens lzrere i viden om barn med s2rlige behov? Skolen bedes i den
forbindelse fremsende en samlet oversigt over slle ansattes uddannelsesmassige kvalifikationer
Skolens ansatte eficruddannes lobende, hvilket er en forudsaining for ot vere ansat pa skolen. Elevernes
ofte komplekse problemstillinger nodvendiggor, at vi som personale lobende dygptiggores for at
imodekomme den faglige og pzdagogiske opgave, som det er at arbejde med anbragte bom og unge.

Skolens lerere har stort set alle gennemgaet den systemiske og narrative efieruddannelse SPEED, som
varetages af Kursus Skolen Sputnik. Ligeledes har skolen veret i forlob med True North.

Skolen har i mange ac vaeret kendt for sine Socialridgiverdage, hvor skolen gennem fagfolk som bl.a,
Susan Hart, Bo Moh! mv. inviterede samarbejdende kommuner og naturligvis skolens personale til
vidensdeling og dialog.

Noglepersoner med fokus pa udvikling af skele og specialundervisning deltager pi den aclige
Leeringsfestival i Bella Centeret.



Skolens ansalte lilbydes derudover individuelle kursec/afieruddannelses forlob, som pa forskellig vis
ruster og dygtigger de ansatte.

Samlet oversigt over alle ansattes uddannelsesmassige kvalifikationer medsend: som bilag. B4

Hvilke faglige, p==dagogiske og didaktiske tiltag har skolen gjort for at imedekomme de af skolens elever,
der ikke har et fagligt alderssvarende niveau?

Storstedelen af Havrepdrdens elever har alle en kompliceret og konfliktfyld: historik med sig, hvorfor det
ikke lader sig gore at skille de faglige, sociale og falelsesmassige omstzndigheder fra hinonden. Som del
fremgir af bide skolens ICS, de lobende elev-udviklingsplaner, indstitlingeme til specialundervisning og
ikke mindst skolens Intra, som naje beskriver og folger elevens hverdap, s& er der behov for et
helhedsorienteret blik pa samtlige af de indskrevne born, som hele tiden skal justeres i takt med bade
l®ring, trivsel og forhold bade pi skolen og i hjemmet.

Skolen har mange redskaber og indsatscr, som pa forskellig vis kan “gribe” bide de behov, som vi
kender, men méske ogs3 det, som kan opsid. Sterstedelen af skolens elever er preget af negative
oplevelser fra tidligere skolegang, ofie med omfattende maobbeerfaring, som sxtter sig spor ind i nye
kontekster. Mange bomn har aldrig haft en ven og italesziter en penerel faglig lav selvforstaelse.

Elevgruppen hor alle det tilfielles, at de har oplevet massivt svigt, hvilket legitimerer og naturliggor, at
den faglige og pzdagogiske indsats lager hojde for det.

Skolen imedekommer og arbejder fagligt og pzdagogisk med flere forskellige og tvaerfaglige greb.
Indsatser der altid bfiver ivarksat med udgangspunkt og efier afiale i KLR og i samarbejde med
spec.uv.koordinator.

Serskema har igennem mange dr veerel anvendt med god effeki. Dette er et individuelt tilrettelagt skema,
som iveerkszttes | samarbejde med eleven, nir der ikke er overskud (psykosocialt) til at vaere i klasse
og/eller at eleven har brug for/profiterer af at lxre pd en mere praktisk orienteret made - for en periode.

Serskema kan vere sammensat med forskellige tiltag som f.eks. gennem klasselektioner, intern praktik
hos pedel, kakken eller rengoringsarbejde, egen tid, psykolog eller anden samtale fx kontaktlzrer,
inleressebetonede aktivileter (ridning, svomning, kreativ udfoldelse) mv. Alle serskemaer folges twet og
evalucres lobende, bide med eleven, kontaktlerer og kiasselmrer.

Undervisningsmessigt tages der ligeledes stilling 1il, hvorvidt del vil vire hensigtsmessigt at tilbyde
mindre hold/eneundervisning, mere skermet undervisning, at der laves szrlige aftaler om pauser, tilbud
om al arbejde sammen med fast makker, arbejdsstation, fritageise for fx skrifiligt arbejde for en kortere
periode, intensiv leringsperiode (at indhente det forsemte/faglige huller), faglig mentor, hyppig feedback,
lmse-/matematiklejrskoler mv.

Der har ogsd vaeret ivazrksat helt individuelle forlob, hvor elever fx har madlaget malrettet ekstra
undervisning fra en ekstern underviser, som har helt serlig kompetence omkring fx tosprogede elever.
Disse serlige forleb er lavet over konere perioder, som en “saltvandsindsprojining" 1l at give den enkelte
et ekstra srligt boost i perioder.

Hvilke faglige, pdagogiske og didaktiske titag har skolen gjort for at varetage undervisningsphigten for
den gruppe af elever, der er udfordrede p3 skolegang fx grundet skolevgring, angst eller hgnende?
Skolen bedes 1 den forbindelse fremsende en oversigt aver alfe elevers fravazr for skaledret 2019/2020
I taki med, at skolen i de senere dr har modiaget elever med sakaldt skolevaegring, er der ivarksat en
Flyver-ordning, som har til opgave at arbejde predagogisk og vedholdende om at komme op om
morgenen og made til tiden i skolen. [ indeverende skoledr har vi forsogt at justere og finpudsc denne



indsats, da omfanget of elever der ikke star op, har vazret voksende, trods indsats, Flere elever har taget
godt imod den nye ordning om faste voksne i bogruppeme, hvor der spises morgenmad og er txttere
kontakt med bornene.

Oversigt over fraveer or vedhzfiet som kiasseljster, Bilag 5: B5

De bern, der har psykiske problemstillinger herunder engst, arbejdes der med tveefogligt og | samrid med
skolens psykolog. Se endvidere ovenstiende,

Skolen har serligt i ir vurderet, at der er et stigende anta) bom, som har behov for udvidet p:rdagogisk
stalte og i ringe prad vurderes undervisningsparate, hviiket ogsd kan ses gennem flere ansogninger 1
UVM om soc.ped.medhjzlp

Malel for den depne gruppe bom er nalurligvis Bennem beskrevey pxdagogisk indsats at Bore dem
undervisnings- og lzringsparate. Deute arbejde foregdr i et 1zt samarbejde med elevens kontaktizrer,
Dette arbejde dokumenteres bide i ICS og elevens udviklingsplan samt De Tre Huse, som er hhy.
skolens/clevens mal- 0g procesevaluering.

2020/2021.
Medscndt som bilag. B6

Redegacelsen om specialundcrvisning er udarbejdet of:

Specialundervisningskoordinaror Lea Elkjar

Afd feder for undervisningen + kiasselezrer 9, klasse Kiti Sode
Klasselerer 10. klasse Helle Norgaard
Klasselerer 8. kasse Alan Nielsen
Klasselcerer A-kiassen Mikael Funch

Med venlig hilsen
Havregirdens bestyrelse
Jonas Fedder Witt, Ebbe Ro Madsen, Tine Lydolph, Carl Jensen, Justine Kityo Poede
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Parterne

Denne lejekontrakt indgds mellem

Udlejer:
Navn: Havregdrden Lille Kost- Og Dagskole
Adresse: Havregdrdsvej 24, 3250 Gilleleje
CVR nr.: 23790718

(herefter kaldet udlejer)
og
Lejer:
Navn: Selvejende Institution Havrehusene
Adresse: Havregdrdsvej 28, 3250 Gilleleje
CVR nr.: 36317361

(herefter kaldet lejer)
1. Beliggenhed og omfang:

* ADVODAN

1.1. Det lejede er beliggende i ejendommen Havreg8rdsvej 28, 3250 Gilleleje, matr.qr.
7hy, Smidstrup By, Blistrup. Det lejedes postadresse er Havregdrdsvej 26, 3250

Gilleleje.

1.2 Det lejede omfatter folgende arealer:
1. Bygning nr. 1 (beboelse)
2. Keelderareal til bygning nr. 1
3. Bygning nr. 3
I alt bruttoareal

Hertil kommer brugsret til haveareal.

139 m2
110 m?
30 m2

279.m?

Beregningen af bruttoarealet, der er foretaget af udlejer, er bindende for lejer og
udlejer. Arealbekendtgerelse nr. 311 af 27. juni 1983 finder ikke anvendelse.

I bruttoarealet kan indgd eventuelle flutgveje/flugtkorridorer/nadudgange uanset

de hertil knyttede begraensninger.

1.3. Medmindre andet udtrykkeligt folger af denne kontrakt, har lejer ikke brugsret til

nogen del af ejendommen, der ligger udenfor det lejede.
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Anvendelse:

Det lejede skal anvendes til institutionsformal il personer med szerlige behov for
en “mellemstation” i overgangen fra et seerligt botilbud el.lign. iht. serviceloven til
samfundet, og m3 ikke uden udlejers skriftlige samtykke anvendes til andet for-
mal,

Udlejer indestar for, at anvendelsen af det lejede til det ovenfor angivne erhverv
pa ikrafttraedelsestidspunktet, jf. punkt 3, ikke strider mod lokalplan eller anden
offentlig planlagning.

Udlejer baerer hverken ansvar eller risiko for lejers konkrete anvendelse af lejema-
let.

Lejer har ansvaret for, at den aftalte anvendelse ikke omfattes af sarlige offentl-
ge forskrifter og har pligt til at indhente og opretholde alle tilladeiser, der kraaves
med hensyn til det lejedes indretning og drift, herunder forskrifter vedrgrande mil-
jo- og brandforhold. Udlejer skal uden ugrundet ophold underrettes om myndig-
hedskrav og modtage kopi af de forngdne tilladelser.

Da der er bopaslspligt p8 ejendommen, indestar lejer for, at der til enhver tid er
personer tilmeldt Folkeregistret p3 adressen/ejendommen.

Lejers anvendelse m3 ikke medfare lugt-, staj- eller lydgener eller p& anden made
vaere til gene for de omkringliggende ejendommen eller andre. Lejer skal sikre, at
dennes personale og andre, der fir adgang til det lejede orngis dette forsvarligt.

Begyndelse og opher:

Det lejede overtages af lejer den 1. marts 2020, hvilket tidspunkt herefter er kal-
det ikrafttreedelsestidspunktet.

Lejer er grundigt bekendt med det lejedes stand, indretning m.v., idet lejer alle-
rede ved naervaerende lejekontraktsindgdelse har gennemgdet det lejede. Parter-
ne er sdledes enige om, at det lejede er uden mangler pd ikrafttreedelsestidspunk-
tet,

Da tidligere lejer allerede er fraflyttet det lejede ved naervaerende lejekontrakts
indgdelse, skal lejer tage det lejede i brug straks efter ikrafttraedelsestidspunktet.

Det lejede kan af hver af parterne opsiges med 6 méneders skriftlig varsel til den
farste i maneden.

Herudover kan lejeforholdet opsiges eller ophaaves af udlejer i henhold til den til
enhver tid geeldende erhvervslejelov
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Ved opsigelse fra udlejers side har lejer ret til erstatning efter regleme i erhvervs-
lejelovens § 66, stk. 2. Dette gaelder, uanset om opsigelsen sker efter kontraktens
punkt 13 eller af andre grunde. Sker opsigelsen p8 grund af lejers misligholdelse,
har lejer dog ikke krav pd erstatning.

Erstatningen kan ikke overstige 3 méneders leje beregnet p8 grundlag af den ved
ophgrstidspunktet gzeldende lgje.

Lejekontrakten bortfalder, sdfremt det lejede gdelaegges ved brand eller anden
ulykke og udlejer har ikke pligt til at tibyde lejeren at leje andre loka-
ler/ejendommen, hverken far eller efter ombygningen/genopfarelse.

Lejens stgrrelse og regulering:

Lejen udgger ekskl. Moms:

279 m2 & kr. 731,18 = Arlig leje p& kr. 204.000,00.

Lejen forfalder til betaling ménedsvis forud, og forfalder forste gang pr. ikrafttrze-
delsestidspunktet, hvor der betales leje for perioden fra ikrafttreedelsestidspunktet
og til udgangen af den pdgeeldende méned. Lejen betales i pvrigt m3nedsvis for-
ud hver den 1'ste i maneden.

Hvert dr den 1. januar, fgrste gang den 1. januar 2021, reguleres uden seerskilt
varsel den aktuelle drlige leje med den procentvise aendring i nettoprisindekset fra
oktober maned det foregdende &r til oktober méned forud for reguleringstids-
punktet, dog minimum med 1% &rligt.

Beregning af reguleringen sker efter falgende princip:

nuvaerende drsleje x nvt indeks

gammelt indeks = ny drsleje

Safremt indeksregulering 1 henhold til punkt 4.3 umuliggares, forhgjes lejen i ste-
det i overensstemmelse med stigningen i et andet eksisterende eller nyt indeks el-
ler, hvis et sddan ikke findes, efter principper, der ligger s8 neer nettoprisindekset
som muligt.

I lejen indgdr skatter og afgifter pr. 1. januar 2020. Lejeforhgjelser som falge af
stigninger i skatter og afgifter fordeles efter udlejers valg i forhoid til den p3 regu-
leringstidspunktet geeldende leje eller i forhold til areal.
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Hver part kan forlange lejen reguleret til markedslejen i overensstemmelse med
reglerne i § 13 i erhvervslejeloven. En regulering iht. erhvervslejelovens § 13, kan
dog tidligst ske med virkning fra 1. januar 2021.

Udtrykket "markedsleje” forstds i overensstemmelse med erhvervslejelovens § 13
stk. 1, 2. punkt, idet det dog preeciseres, at der med "anvendelse” skal forstds le-
jemdlets generelle anvendelighed. Ved fastsaettelse af markedslejen skal det s8le-
des tillaegges vaegt, om lokalet — eventuelt efter ombygning - ville kunne udlejes
til anden anvendelse/branche.

Alle lejeforhgjelser i henhold til denne |ejekontrakt eller i henhold til erhvervsleje-
loven kan gennemfares uanset eventuel aftalt uopsigelighed.

@vrige udgifter og udgiftsarter:

Udover lejen skal lejeren betale fglgende udgifter direkte til leverandaren:

- Elforbruget i det lejede. Lejer er pligtig at lade sig registrere hos forsyningssel-
skabet som selvstaendig bruger.

- Bortskaffelse af virksomhedsaffald. Embaliage, varer og lignende mé ikke hen-
stilles udenfor det lejede. Eventuel placering af affaldscontainer skal ske efter
udlejers anvisning.

Safremt udlejer trods det direkte kundeforhold mellem lejer og leverander heefter
overfor leverandgren for nogen af de navnte leverancer, kan udlejer forlange et
seerskilt depositum til sikkerhed for lejerens betaling.

Depositum:

Det er aftalt, at lejer senest ved ikrafttraedelsestidspunktet skal erlzegge et depo-
situm svarende til 3 mdneders leje {pt. svarende til kr. 51.000,00), Udlejer sdvel
som lejer kan kraeve depositummet reguleret i forbindelse med lejenedszettelse
eller lejeforhgjelse, sdledes at der til hver en tid indestdr et depositum hos udle-
jer, svarende til det 3 méneders aktuel leje.

Forbrugsregnskab (varme og vand):

Udlejer sprger for levering af vand og varme/varmt vand. Lejer er pligtig til at af-
tage hele sit forbrug af vand, varme og varmt vand efter udlejers anvisning og le-
jer betaler efter nedenstdende retningslinjer. Lejer m8 ikke etablere anden varme-
eller vandforsyning uden udlejers skriftlige samtykke.

Forbrugsregnskabet udarbejdes samlet for alle bygninger pd/i ejendommen eller
for enheder, der har feelles vand- og varmeforsyning med denne. Udlejer kan ind-
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skreenke eller udvide de enheder, der har feelles vand- og varmeforsyning med
ejendommen, samt aendre | fordelingen blandt de enheder, som deltager i den

feelles vand- og varmeforsyning.

I forbrugsregnskabet indgdr udgifter i overensstemmelse med erhvervslejelovens
g 45.

Lejem3lets &rlige andel af de i punkt 7.1 anfarte udgifter anslds samlet at udggre
kr. 3.750,00 pr. mdned, svarende til kr. 45.000,00 3rligt. Det &rlige belgb er for-
delt mellem de i pkt. 7.1 udgifter sdledes, at kr. 17.250,00 anslds at udgere den
arlige udgift til vand, mens kr. 27.500,00 anslds at udgare den &rlige udgift til
varme/varmt vand.

De under punkt 7.3 naevnte udgifter er ansldede. Forhgjelser af enhver art samt
nye, ikke kendte udgifter, som knytter sig til ejendommens /lejem3lets forsyning
med vand, varme og varmt vand, palazgges lejemdlet.

Vand- og varmeregnskabsperioden er fra 01.01 til 31.12. Udlejer kan med 2 ugers
varsel omleegge varmeregnskabsperioden. Varmeregnskabsperioden kan omfatte
mere eller mindre end 12 maneder.

Lejers andel af ejendommens forbrug af varme og varmt vand samt andre udgit-
ter i henhold til varmeregnskabet opggres efter udlejers, eller en af udlejer udpe-
get ingenigrs, anvisninger.

Til daekning af forbrugsudgifterne fastseetter udlejer et & conto belgb (pr. ikraft-
treedelsestidspunktet udgar dette aktuel kr, 3.750,00 pr. méned, der skal betales i
tillzeg til den til enhver tid geeldende teje), som forfalder samtidig med betalingen
af leje, jf. punkt 4.2. Tilisegsbetaling vedrarende forbrugsregnskabet forfalder til
betaling efter pdkrav fra udlejer.

Lejer er pligtig at tdle forbigdende forstyrrelser i vand- og varmeforsyningen uden
reduktion i lejen. Udlejer forpligter sig til hurtigst muligt at afhjeslpe forstyrrelser i
vand- og varmeforsyningen.

Afstdelse og fremleje:
Lejer har ikke ret til at afst3 det lejede — hverken helt eller delvist.

Lejer har i det omfang det er foreneligt med naervaerende kontrakts pkt. 2.1 ret til
at fremleje de enkelte veerelser i det lejede — dog ikke ret til at fremleje det lejede
samlet til én lejer.

Lejer md ikke overlade brugen af det lejede til andre ~ hverken helt elier delvist.
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Lejemadlets overlevering og aflevering:
Det lejede overtages 01.03.2020.

Senest kl. 12.00 pd ophgrsdagen, hvilket tidspunkt herefter er kaldet ophgrstids-
punktet - og uanset om dette er en helligdag eller dagen far en helligdag - skal le-
jer tilbagefevere det lejede med hvad dertil hgrer i ryddet og rengjort stand og |
gvrigt i den stand som lejemalet overtoges i pa ikrafttraedelsestidspunktet, herun-
der med nymalede vaeg- og loftsflader, samt med afslebne og behandlede gulve.

Inden opharstidspunktet har lejer - med mindre andet aftales med udlejer - ret og
pligt til at fjerne alt lgsgre og inventar samt tekniske installationer bekostet og
indsat i det lejede af lejer mod at bringe det iejede tilbage til den oprindelige
stand pr. ikrafttraedelsestidspunktet.

Med mindre parterne skriftligt har aftalt, at sendringer i det lejedes indretning ikke
skal tilbagefares, har lejer pligt til at tilbagefgre disse sendringer inden ophgrs-
tidspunktet, sdledes at det lejede fremtraeder som det var indrettet p8 ikrafttrze-
delsestidspunktet.

Senest pd ophgrstidspunktet gennemfares efter indkaldelse fra en af parterne en
feelles besigtigelse af det lejede (flyttesyn) for fastszettelse af de mangler, som
skal afhjeelpes. Ved flyttesynet skal det lejede vaere ryddet og rengjort. Ved af-
slutningen af flyttesynet afleverer lejer samtlige nggler til det lejede, og udlejer
udarbejder derefter en fraflytningsrapport. Udlejer kan herefter forlange, at var-
dien af de konstaterede mangler konverteres til et kontantbelgb, som betales kon-
tant af lejer til udlejer. I stedet for konvertering til kontantbelgb kan udlejer veel-
ge at kraave manglerne udbedret for lejers regning og risiko.

Efter flyttesynet er lejer folgelig afskdret fra at foretage egen afhjaelpning af
mangler i det lejede.

Bortset fra skjulte fejl og mangler ved det lejede, kan udlejer ikke gare krav i
medfer af punkterne 9.1 - 9.5 gzeldende, hvis der er forlabet mere end 8 uger fra

flyttesynet.

De ved flyttesynet konstaterede mangler, som ikke er konverteret til kontant-
belpb, udbedres af udiejer for lejers regning. Er udbedringen ikke tilendebragt pd
ophgrstidspunktet, kan udlejer kreeve betaling for ydelser i henhold til punkterne
4 og 7, samt friholdelse for udgifterne | henhold til punkt 5 for den periode, der
medgdr til istandszettelsen og indtil lejemalet er gjort i kontraktmaessig stand.
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10. Vedligeholdelse og fornyelse

10.1.  Udvendig vedligeholdelse — dog begraenset til maling (inkl. treebeskyttelse), spart-
ling og reparation af vaegge, treeveerk og vinduespartier; rensning af tagrender;
klipning, rydning og beplantning af havearealer/udendgrsarealer - pdhviler leje-
ren.

10.2. Al indvendig vedligeholdelse ~ d.v.s. alt indenfor lejemélets fysiske rammer -,
herunder forngden fornyelse, pahviler iejeren, der stedse skal sgrge for at holde
det lejede i god vedligeholdt stand. Udskiftning af harde hvidevare p&hviler udle-
jer.

10.3.  Udlejer er berettiget, men ikke forpligtet, til at foretage en drlig gennemgang af
det lejede og ejendommen i gvrigt med henblik pd vurdering af vedligeholdelses-
stand m.v.

11. Forandring i det lejede
11.1.  Udlejer har ret til at 2endre det lejede i henhold til erhvervslejelovens kap. 5.

11.2,  Lejer kan kun med udlejers skriftlige samtykke foretage eendringer i det lejede.
Lejer har efter udlejers rimeligt begrundede anvisninger ret til at foretage installa-
tioner og ombygninger, ndr eendringerne sker for at opfylde krav fra en offentlig
myndighed vedrgrende kontraktmaessig anvendelse af det lejede.

Har lejeren foretaget aendringer af det lejede, er lejeren ved lejeforholdets ophar
forpligtet til at retablere det lejede, med mindre udlejer skriftligt har frafaldet det-
te krav. Udlejer kan forlange, at lejeren, inden en aendring foretages, indbetaler et
rimeligt depositum til sikkerhed for retableringspligten,

11.3.  Lejers andringer af det lejede, jf. punkt 11.2 kan fgrst pdbegyndes nar udlejer er
orienteret om arbejdets omfang, karakter og formét og udiejer herefter har god-
kendt arbejdets igangsaettelse samt ndr eventuel sikkerhedsstillelse er foretaget.

11.4.  Lejer er erstatningsansvarlig for enhver skade som paferes det lejede eller ejen-
dommen i gvrigt, som fglge af lejerens installationer eller ombygninger.

12, Husorden og brug af udenomsarealer:

12.1.  Det pdhviler lejer at iagttage, at der er god orden i det lejede, og at dette forval-
tes pd en sddan made, at udlejers og de gvrige lejeres interesser ikke kraznkes.

12.2.  Udlejer kan til enhver tid udfzerdige en husorden samt ordensregler, som lejer er
pligtig ngje at overholde.
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12.3.  Lejer forpligter sig til at ramme lagerrum, der tillige fungerer som sikringsrum,
inden for den til enhver tid geeldende lovmaessige tidsramme.

13. Ansvar og risiko:

13.1. Lejer drager omsorg for inden ikrafttraedelsestidspunktet, d.v.s. inden indretnin-
gen af det lejede med inventar m.v., at tegne erhvervsforsikring omfattende
brand, tyveri, driftstab samt glas- og sanitetsforsikring.

13.2.  Skulle der i lejeforholdets labetid opstd skader pa lejers ejendom (f.eks. inventar
o.lign.) som fglge af fejl, mangler eller undladelser ved det lejede, kan udlejer kun
geres ansvarlig herfor, safremt udlejer har handlet uagtsomt.

Ifalder udlejer i medfgr af foranstdende erstatningsansvar, kan erstatnings-
ansvaret pr. skadesbegivenhed maksimalt udgere et belgb svarende til det af lejer
aktuelt indbetalte depositum pd skadestidspunktet.

14. Moms:

14.1. Ejendommen/lejemalet er p.t. ikke momsregistreret. Udlejer har ret til at lade
ejendommen/lejemalet frivilligt momsregistrere, hvorefter alle ydelser i henhold til
denne kontrakt tillzegges moms, p.t. 25%.

15. Almindelige bestemmelser:

15.1.  Alle betalinger i henhold til denne lejekontrakt eller i henhold til erhvervslejeloven
er pligtig pengeydelse i lejeforholdet.

15.2.  Tvister, der opstdr i forbindelse med denne lejekontrakt, skal indbringes for bolig-
retten i forste instans.

15.3.  Lejer erklzerer ved sin underskrift pd denne kontrakt at have modtaget og gen-
nemgaet alle bilag til denne kontrakt, herunder boligministeriets checkliste til brug
for indg3else af erhvervslejekontrakter. Checklisten er vedhzeftet kontrakten som

bilag 1.

15.4. Hver part afholder egne omkostninger i forbindelse med oprettelsen af denne
kontrakt, herunder honorar til egne rddgivere, advokat m.v.

15.5.  Lejer er berettiget til, at lade naervaerende kontrakt tinglyse pd ejendommen, med
prioritet efter nuvaerende og kommende byrder og hzeftelser.

Nér lejeforholdet opharer, er lejer forpligtet til at aflyse den tinglyste lejekontrakt.
Er dette ikke sket inden 14 dage efter lejeforholdets ophar, kan udlejer foretage
aflysningen for lejers regning, idet lejers skriftlige opsigelse eller fogedens note-
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ring pd fundament ved en udsattelsesforretning kan danne grundlag for aflysnin-
gen.

16. Bilag
16.1.  Til denne lejekontrakt harer falgende bilag:

Bilag 1. Boligministeriets checkliste til brug for indgdelse af erhvervslejekontrakter

Den 2%/ 2020 Den{/ . 2020
Q‘/L/J% //7 - J
[ : g
Som ,Jdle]er Som lejer
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Denne lejekontrakt indgds mellem

Udiejer:
Navn: Havregdrden Lille Kost- Og Dagskole
Adresse: Havregdrdsvej 24, 3250 Gilleleje
CVR nr.. 23790718

(herefter kaldet udlejer)
0g
Lejer:
Navn: Selvejende Institution Havrehusene
Adresse: Havregdrdsvej 28, 3250 Gilleleje
CVR nr. 36317361

(herefter kaldet lejer)
1. Beliggenhed og omfang:

1.2

1.3.

Det lejede er beliggende i ejendommen Havregdrdsvej 26, 3250 Gilleleje, matr.nr.
7ho, Smidstrup By, Blistrup. Det lejedes postadresse er Havregdrdsvej 26, 3250

Gilleleje.

Det lejede omfatter folgende arealer:

1. Bygning nr. 1 212 m2
2. Bygning nr. 2 11 m?
3. Bygning nr. 3 20 m?2
I alt bruttoareal 243 m?

Hertil kommer brugsret til haveareal.

Beregningen af bruttoarealet, der er foretaget af udlejer, er bindende for lejer og
udlejer. Arealbekendtggrelse nr. 311 af 27. juni 1983 finder ikke anvendelse.

I bruttoarealet kan indgd eventuelle flutgveje/flugtkorridorer/ngdudgange uanset
de hertil knyttede begraensninger.

Medmindre andet udtrykkeligt fglger af denne kontrakt, har lejer ikke brugsret til
nogen del af ejendommen, der ligger udenfor det lejede.
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Anvendelse:

Det lejede skal anvendes til institutionsformal til personer med seerlige behov for
en "“mellemstation” i overgangen fra et szerligt botilbud el.lign. iht. serviceloven til
samfundet, og md ikke uden udlejers skriftlige samtykke anvendes til andet for-
mal.

Udlejer indestdr for, at anvendelsen af det. lejede til det ovenfor angivne erhverv
pa ikrafttraedelsestidspunktet, jf, punkt 3, ikke strider mod lokalplan elier anden
offentlig planlaagning.

Udlejer beerer hverken ansvar eller risiko for lejers konkrete anvendelse af lejem&-
let.

Lejer har ansvaret for, at den aftalte anvendelse ikke omfattes af szrlige offentii-
ge forskrifter og har pligt til at indhente og opretholde alle tilladelser, der kraeves
med hensyn til det lejedes indretning og drift, herunder forskrifter vedrgrende mil-
je- og brandforhold. Udlejer skal uden ugrundet ophold underrettes om myndig-
hedskrav og modtage kopi af de forngdne tilladelser.

Da der er bopaelspligt pd ejendommen, indest3r lejer for, at der til enhver tid er
personer tilmeldt Folkeregistret pd adressen/ejendommen.

Lejers anvendelse ma ikke medfgre lugt-, staj- eller lydgener eller p8 anden made
vaere til gene for de omkringliggende ejendommen eller andre. Lejer skal sikre, at
dennes personale og andre, der far adgang til det lejede omgds dette forsvarligt.

Begyndelse og ophgr:

Det lejede overtages af lejer den 1. marts 2020, hvilket tidspunkt herefter er kal-
det ikrafttreedelsestidspunktet.

Lejer er grundigt bekendt med det lejedes stand, indretning m.v., idet lejer alle-
rede ved nzerveaerende lejekontraktsindgdelse har gennemgaet det lejede. Parter-
ne er sdledes enige om, at det lejede er uden mangler p8 ikrafttreedelsestidspunk-
tet.

Da tidligere lejer allerede er fraflyttet det lejede ved neerveaerende lejekontrakts
indgdelse, skal lejer tage det lejede i brug straks efter ikrafttreedelsestidspunktet.

Det lejede kan af hver af parterne opsiges med 6 méneders skriftlig varsel til den
forste i maneden.

Herudover kan lejeforholdet opsiges eller ophaeves af udlejer i henhold til den il
enhver tid gzeldende erhvervslejelov.
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4.5.

"' ADVODAN

Ved opsigelse fra udlejers side har lejer ret til erstatning efter reglerne i erhvervs-
lejelovens § 66, stk. 2. Dette gazlder, uanset om opsigelsen sker efter kontraktens
punkt 13 eller af andre grunde. Sker opsigelsen pd grund af lejers misligholdelse,
har lejer dog ikke krav pd erstatning.

Erstatningen kan ikke overstige 3 madneders leje beregnet pd grundlag af den ved
ophgrstidspunktet gzeldende ieje.

Lejekontrakten bortfalder, sdfremt det lejede gdelaegges ved brand eller anden
ulykke og udlejer har ikke pligt til at tilbyde lejeren at leje andre loka-
ler/ejendommen, hverken far eller efter ombygningen/genopferelse.

Lejens stgrrelse og regulering:

Lejen udggar ekskl. Moms:

243 m2 & kr. 790,12 = Arlig leje pa kr. 192.000,00.

Lejen forfalder til betaling manedsvis forud, og forfalder farste gang pr. ikrafttrae-
delsestidspunktet, hvor der betales leje for perioden fra ikrafttreedelsestidspunktet
og til udgangen af den pdgeeldende maned. Lejen betales i gvrigt manedsvis for-
ud hver den 1'ste i mdneden.

Hvert &r den 1. januar, fgrste gang den 1. januar 2021, reguleres uden szerskilt
varsel den aktuelle &rlige leje med den procentvise e&endring i nettoprisindekset fra
oktober maned det foreg8ende &r til oktober mdned forud for reguleringstids-
punktet, dog minimum med 1% arligt.

Beregning af reguleringen sker efter falgende princip:

nuvaerende 3rsleje x nyt indeks

gammelt indeks = ny drsleje

Séfremt indeksregulering i henhold til punkt 4.3 umuliggares, forhgjes lejen i ste-
det i overensstemmelse med stigningen i et andet eksisterende eller nyt indeks el-
ler, hvis et sddan ikke findes, efter principper, der ligger s3 nzer nettoprisindekset
som muligt.

I lejen indgdr skatter og afgifter pr. 1. januar 2020. Lejeforhgjelser som foige af
stigninger i skatter og afgifter fordeles efter udlejers valg i forhold til den pd regu-
leringstidspunktet gaeldende leje eller i forhold il areal.
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Hver part kan forlange lejen reguleret til markedslejen i overensstermmelse med
reglerne i § 13 i erhvervslejeloven. En regulering iht. erhvervslejelovens § 13, kan
dog tidligst ske med virkning fra 1. januar 2021.

Udtrykket "markedsleje” forstds i overensstemmelse med erhvervslejelovens § 13
stk. 1, 2. punkt, idet det dog praeciseres, at der med “anvendelse” skal forst3s le-
jemdlets generelle anvendelighed. Ved fastszettelse af markedslejen skal det s3le-
des tillagges vaegt, om lokalet ~ eventuelt efter ombygning - ville kunne udlejes
til anden anvendelse/branche.

Alle lejeforhgjelser i henheld til denne lejekontrakt eller i henhold til erhvervsleje-
loven kan gennemfares uanset eventuel aftalt uopsigelighed.

@vrige udgifter og udgiftsarter:

Udover lejen skal lejeren betale falgende udgifter direkte til leverandaren:

- Elforbruget i det lejede. Lejer er pligtig at lade sig registrere hos forsyningssel-
skabet som selvstzendig bruger.

- Bortskaffelse af virksomhedsaffald. Emballage, varer og lignende m3 ikke hen-
stilles udenfor det lejede. Eventuel placering af affaldscontainer skal ske efter
udlejers anvisning.

Safremt udlejer trods det direkte kundeforhold mellem lejer og leverandar hasfter
overfor leverandgren for nogen af de naevnte leverancer, kan udlejer forlange et
szerskilt depositum til sikkerhed for lejerens betaling.

Depositum:

Det er aftalt, at lejer senest ved ikrafttreedelsestidspunktet skal erlaegge et depo-
situm svarende til 3 maneders leje (pt. svarende til kr. 48.000,00). Udlejer sével
som lejer kan kraeve depositummet reguleret i forbindelse med lejenedszettelse
eller lejeforhgjelse, sdledes at der til hver en tid indestdr et depositum hos udle-
jer, svarende til det 3 maneders aktuel leje.

Forbrugsregnskab (varme og vand):

Udlejer sarger for levering af vand og varme/varmt vand. Lejer er pligtig til at af-
tage hele sit forbrug af vand, varme og varmt vand efter udlejers anvisning og le-
jer betaler efter nedenstdende retningslinjer. Lejer m8 ikke etablere anden varme-
eller vandforsyning uden udlejers skriftlige samtykke.

Forbrugsregnskabet udarbejdes samlet for alle bygninger p8/i ejendommen eller
for enheder, der har falles vand- og varmeforsyning med denne. Udlejer kan ind-
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skreenke eller udvide de enheder, der har feelles vand- og varmeforsyning med
ejendommen, samt aendre | fordelingen blandt de enheder, som deltager i den
faelles vand- og varmeforsyning.

I forbrugsregnskabet indgdr udgifter i overensstemmelse med erhvervslejelovens
§ 45.

Lejemélets drlige andel af de i punkt 7.1 anfgrte udgifter ansls samlet at udggre
kr. 3.333,33 pr. méned, svarende til kr. 40.000,00 &rligt. Det 8rlige belgb er for-
delt mellem de i pkt. 7.1 udgifter saledes, at kr. 15.000,00 anslids at udggre den
arlige udgift til vand, mens kr. 25.000,00 anslds at udgare den &rlige udgift til
varme/varmt vand.

De under punkt 7.3 nasvnte udgifter er ansldede, Forhgjelser af enhver art samt
nye, ikke kendte udgifter, som knytter sig til ejendommens flejemdlets forsyning
med vand, varme og varmt vand, pdlaegges lejemdlet.

Vand- og varmeregnskabsperioden er fra 01.01 til 31.12. Udlejer kan med 2 ugers
varsel omlaegge varmeregnskabsperioden. Varmeregnskabsperioden kan omfatte
mere eller mindre end 12 maneder.

Lejers andel af ejendommens forbrug af varme og varmt vand samt andre udgif-
ter i henhold til varmeregnskabet opggres efter udlejers, eller en af udlejer udpe-
get ingenigrs, anvisninger.

Til daekning af forbrugsudgifterne fastsaetter udlejer et @ conto belgb (pr. ikraft-
traedelsestidspunktet udger dette aktuel kr. 3.333,33 pr. mdned, der skal betales i
tillaeg til den til enhver tid gaeldende leje), som forfalder samtidig med betalingen
af leje, jf. punkt 4.2. Tillzegsbetaling vedrgrende forbrugsregnskabet forfalder til
betaling efter pdkrav fra udlejer.

Lejer er pligtig at t3le forbigdende forstyrrelser i vand- og varmeforsyningen uden
reduktion i lejen. Udlejer forpligter sig til hurtigst muligt at afhjeelpe forstyrrelser i
vand- og varmeforsyningen.

Afstdelse og fremleje:
Lejer har ikke ret til at afstd det lejede — hverken helt eller delvist.

Lejer har i det omfang det er foreneligt med nzerveerende kontrakts pkt. 2.1 ret il
at fremleje de enkelte vaerelser i det lejede — dog ikke ret til at fremleje det lejede
samlet til én lejer.

Lejer ma ikke overlade brugen af det lejede til andre — hverken helt eller delvist.
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Lejemdlets overlevering og aflevering:
Det lejede overtages 01.03.2020.

Senest kl. 12.00 pé& ophgrsdagen, hvilket tidspunkt herefter er kaldet ophgrstids-
punktet - og uanset om dette er en helligdag eller dagen far en helligdag - skal le-
jer tilbagelevere det lejede med hvad dertil harer i ryddet og rengjort stand og i
gvrigt i den stand som lejemadlet overtoges i pd ikrafttraedelsestidspunktet, herun-
der med nymalede vaeg- og loftsflader, samt med afslebne og behandlede guive.

Inden opherstidspunktet har lejer - med mindre andet aftales med udlejer - ret og
pligt til at fjerne alt lesere og inventar samt tekniske installationer bekostet og
indsat | det lejede af lejer mod at bringe det lejede tilbage til den oprindelige
stand pr. ikrafttraadelsestidspunktet.

Med mindre parterne skriftligt har aftalt, at sendringer i det lejedes indretning ikke
skal tilbagefares, har lejer pligt til at tilbagefgre disse aendringer inden ophars-
tidspunktet, sdledes at det lejede fremtreeder som det var indrettet p8 ikraftirae-
delsestidspunktet.

Senest pd ophgrstidspunktet gennemfares efter indkaldelse fra en af parterne en
feelles besigtigelse af det lejede (flyttesyn) for fastseattelse af de mangler, som
skal afhjalpes. Ved flyttesynet skal det lejede veere ryddet og rengjort. Ved af-
slutningen af fiyttesynet afleverer lejer samtlige nggler til det lejede, og udlejer
udarbejder derefter en fraflytningsrapport. Udlejer kan herefter forlange, at vaer-
dien af de konstaterede mangler konverteres til et kontantbelgb, som betales kon-
tant af lejer til udlejer. I stedet for konvertering til kontantbelgb kan udlejer vael-
ge at krzeve manglerne udbedret for lejers regning og risiko.

Efter flyttesynet er lejer folgelig afskdret fra at foretage egen afhjeelpning af
mangler i det lejede.

Bortset fra skjulte fejl og mangler ved det lejede, kan udlejer ikke gere krav i
medfgr af punkterne 9.1 — 9.5 geeldende, hvis der er forlgbet mere end 8 uger fra
flyttesynet.

De ved flyttesynet konstaterede mangler, som ikke er konverteret til kontant-
belab, udbedres af udlejer for lejers regning. Er udbedringen ikke tilendebragt p8
ophgrstidspunktet, kan udlejer kraeve betaling for ydelser i henhold til punkterne
4 og 7, samt friholdelse for udgifterne i henhold til punkt 5 for den periode, der
medgér til istandsaettelsen og indtil lejem8let er gjort i kontraktmaessig stand.
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10. Vedligeholdelse og fornyelse

10.1.  Udvendig vedligeholdelse — dog begraenset til maling (inkl. treebeskyttelse), spart-
ling og reparation af vaegge, treeveerk og vinduespartier; rensning af tagrender;
klipning, rydning og beplantning af havearealer/udendgrsarealer - pahviler leje-
ren.

10.2. Al indvendig vedligeholdelse - d.v.s. alt indenfor lejemalets fysiske rammer -,
herunder forngden fornyelse, pahviler lejeren, der stedse skal sprge for at holde
det lejede i god vedligeholdt stand. Udskiftning af hdrde hvidevare pahviler udle-
jer.

10.3.  Udlejer er berettiget, men ikke forpligtet, til at foretage en arlig gennemgang af
det lejede og ejendommen i gvrigt med henblik p& vurdering af vedligeholdelses-
stand m.v.

11. Forandring i det iejede

11.1.  Udlejer har ret til at aendre det lejede i henhold til erhvervslejelovens kap. 5.

11.2.  Lejer kan kun med udlejers skriftlige samtykke foretage andringer i det lejede.
Lejer har efter udlejers rimeligt begrundede anvisninger ret til at foretage installa-
tioner og ombygninger, ndr zndringerne sker for at opfylde krav fra en offentlig
myndighed vedrgrende kontraktmaessig anvendelse af det lejede.

Har lejeren foretaget aandringer af det lejede, er lejeren ved lejeforholdets ophar
forpligtet til at retablere det lejede, med mindre udlejer skriftligt har frafaldet det-
te krav. Udlejer kan forlange, at lejeren, inden en zndring foretages, indbetaler et
rimeligt depositum til sikkerhed for retableringspligten.

11.3.  Lejers endringer af det lejede, jf. punkt 11.2 kan farst pdbegyndes nér udlejer er
orienteret om arbejdets omfang, karakter og formal og udlejer herefter har god-
kendt arbejdets igangszettelse samt nar eventuel sikkerhedsstillelse er foretaget.

11.4.  Lejer er erstatningsansvarlig for enhver skade som péafgres det lejede eller ejen-
dommen i gvrigt, som falge af lejerens installationer eller ombygninger.

12, Husorden og brug af udenomsarealer:

12.1.  Det pdhviler lejer at iagttage, at der er god orden i det lejede, og at dette forval-
tes pd en sddan méde, at udlejers og de gvrige lejeres interesser ikke kraznkes.

12.2.  Udlejer kan til enhver tid udfeerdige en husorden samt ordensregler, som lejer er
pligtig ngje at overholde.
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12.3.  Lejer forpligter sig til at remme lagerrum, der tillige fungerer som sikringsrum,
inden for den til enhver tid gaeldende lovmaessige tidsramme.

13. Ansvar og risiko:

13.1. Lejer drager omsorg for inden ikrafttreedelsestidspunktet, d.v.s. inden indretnin-
gen af det lejede med inventar m.v., at tegne erhvervsforsikring omfattende
brand, tyveri, driftstab samt glas- og sanitetsforsikring.

13.2.  Skulle der i lejeforholdets Igbetid opstd skader pa lejers ejendom (f.eks. inventar
o.lign.) som falge af fejl, mangler eller undladelser ved det lejede, kan udlejer kun
gares ansvarlig herfor, séfremt udlejer har handlet uagtsomt.

Ifalder udlejer i medfer af foranstdende erstatningsansvar, kan erstatnings-
ansvaret pr. skadesbegivenhed maksimalt udgare et belgb svarende til det af lejer
aktuelt indbetalte depositum pé skadestidspunktet.

14, Moms:

14.1.  Ejendommen/lejemalet er p.t. ikke momsregistreret. Udlejer har ret til at lade
ejendommen/lejemalet frivilligt momsregistrere, hvorefter alle ydelser i henhold til
denne kontrakt tillzegges moms, p.t. 25%.

15, Almindelige bestemmelser:

15.1.  Alle betalinger i henhold til denne lejekontrakt eller i henhold til erhvervsiejeloven
er pligtig pengeydelse i lejeforholdet,

15.2.  Tvister, der opstdr i forbindelse med denne lejekontrakt, skal indbringes for bolig-
retten i forste instans.

15.3.  Lejer erkleerer ved sin underskrift pd denne kontrakt at have modtaget og gen-
nemgdet alle bilag til denne kontrakt, herunder boligministeriets checkliste til brug
for indgdelse af erhvervslejekontrakter. Checklisten er vedhaeftet kontrakten som

bilag 1.

15.4. Hver part afholder egne omkostninger i forbindelse med oprettelsen af denne
kontrakt, herunder honorar til egne radgivere, advokat m.v.

15.5. Lejer er berettiget til, at lade naervaerende kontrakt tinglyse pa ejendommen, med
prioritet efter nuvaerende og kommende byrder og haeftelser.

Nar lejeforholdet opharer, er lejer forpligtet til at aflyse den tinglyste lejekontrakt.
Er dette ikke sket inden 14 dage efter lejeforholdets ophgr, kan udlejer foretage
aflysningen for lejers regning, idet lejers skriftlige opsigelse eller fogedens note-
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ring p& fundament ved en udszettelsesforretning kan danne grundlag for aflysnin-
gen.

16. Bilag
16.1.  Til denne lejekontrakt hgrer falgende bilag:

Bilag 1. Boligministeriets checkliste til brug for indgdelse af erhvervslejekontrakter

Den?{/; 2020 Den’77./,2020

Som udllejer Som lejer
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Bestyrelsen for Havregirden Kostskole
Havregéirdsvej 24
3250 Gilleleje
TIf. 48318407

Forstanders lan - Morten Ulrik Jergensen
&) ore illeag You seavlip indsais 2020

For budgetaret 2020 har bestyrelsen sammen med forstanderen opsat felgende mal som skal
opfyldes for at opna tilleeg for saerlig indsats for budgetéret 2020.

Tilla=gget er pa kr. 124,500, - (2012 kr./indexreguleret).
Vurderer bestyrelsen at ovenstaende méal for 2020 er opfyldt, udbetales tillzgget med januar-
lennen 2021,



lsveglidsvej 24
3250 Gilleleje
Tif. 48318407
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Bestyreisen godkender hermed at Morten Ulrik Jargensen far et tillaeg for e,

Indsatsen er staet pa i hele budgetaret 2019 og opfylder de mal og ensker, som besiyrelsen har
haft p& omradet.

Tillezgaet er pa kr. 124.500,- (2012 kr./indexregulerat).
il D fi
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infomail

Fra: infomail

Sendt: 14. april 2020 13:22

Til: mail@jonaswitt.dk; ebberomadsen®@live.dk; jens mor og far
Emne: Godkendelse af forstanders lan

Vedhaftede filer: Forstanders len.pdf

14.4.2020

Kaere bestyrelse {Jonas, Ebbe og Carl)

| forbindelse med udarbejdelse af drsregnskabet for 2019 har vi, sammen med revisionen, opdaget en slafejl vedr.
bestyrelsens gadkendelse af forstanders lgn for szerlig indsats, dateret 5.12.2018,

Her fremgar det at tillegget gives for budgetaret 2019, men der burde st3 budgetaret 2018, da till=gget gives
braudrettet. {Se vedhaeftede bilag)

- kal derfor bede jer om at bekrzfte denne 2endring pr. mail, meget gerne i dag, senest onsdag kl. 12, af hensyn til
udarbejdelse af arsregnskabet for 2019,

Bestyrelsesmgde d. 20.4. kI. 19

Som tidligere meddelt har vi udsat vores generalforsamling, men pa mandag er der alligevel brug for et
bestyrelsesmgde, hvor | som bestyrelse far forelagt regnskab og budget af vores revision og der foretages en forelgbig
godkendelse indtil der senere kan afholdes en egentlig generalforsamiing, hvor forzldrene har mulighed for at vaere til
stede.

Hilsen Morten

Havregarden Kostskole
Havregardsvej 24
3250 Gilleleje

;48318407
La0@havreqaarden.dk
www havregaarden.dk




Havregarden, den 5. december 2018

Godkendelse af forstanders lon

Bestyrelsen har d.d. godkendt at forstander Morten Ulrik Jergensen far et tilleeq for saarlig indsats i
i orbindelse med

Tilleegget er pa kr. 124.500 - svarende til kr. 10.375,- pr. maned. (i 2012 kr. /indexreguleret)
Tillegget gives for budgetaret 2019.

Underskrifter:
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HAVREGARDEN KOSTSKOLE

Havregdrdsvej 24 @ 3250 Gillclgje @ Telefon 4831 84 07 @ infoicthavregaanien dk 8 wwiv havregparden.dk



Havregarden, den 13, april 2018

Godkendelse af forstanders len

Bestyrelsen har d.d. godkendt at forstander Morten Ulrik Jergensen far et tillseg for seerlig indsats pa kr.
124,500 kr, pr. &r svarende til 10.375,- pr. md. i 2017 og 2018.

Underskrifter:

-
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" Rikke Andersen

HAVREGARDEN KOSTSKOLE

Havreginlsvej 24 © 3250 Gillelgje © Ielefon 48 31 84 07 @ foidhovregaarden.dk @ www havregaarden dk



infomail

Fra: Jonas Fedder Witt <mail@jonaswitt.dk>

Sendt: 15. april 2020 09:11

Til: ebberomadsen@live dk; jens mor og far; infomail
Emne: SV: Godkendelse af forstanders lan

Vedhzeftede filer: image001.wmz

Ogsd en bekreeftelse pa endringen af budgetdr 2019 til budgetar 2018 i dokumentet vedr. forstanderens lgn fra min
side.

/lonas

Sendt fra min Sony Xperia-smartphone

---- infomail skrev -

14.4.2020

Kaere bestyrelse {lonas, Ebbe og Carl)

| forbindelse med udarbejdelse af drsregnskabet for 2019 har vi, sammen med revisionen, opdaget en sl&fejl vedr.
bestyrelsens godkendelse af forstanders Ign for saerlig indsats, dateret 5.12.2018.

Her fremgdr det at tillzzgget gives for budgetdret 2019, men der burde st3 budgetaret 2018, da till=gget gives
bagudrettet. {Se vedhaftede bilag)

Jeg skal derfor bede jer om at bekreefte denne @ndring pr. mail, meget gerne i dag, senest onsdag kl. 12, af hensyn til
udarbejdelse af arsregnskabet for 2019,

Bestyrelsesmgde d. 20.4. kl. 19

Som tidligere meddelt har vi udsat vores generalfarsamling, men pa mandag er der alligevel brug for et
bestyrelsesmgde, hvor | som bestyrelse far forelagt regnskab og budget af vores revision og der foretages en forelsbig
godkendelse indtil der senere kan afholdes en egentlig generalforsamling, hver foreldrene har mulighed for at vare til
stede.

Hilsen Morten



infomail
e T e e — e e —

Fra: Carl og Pia Jensen <carl.piajensen@gmail.com>
Sendt: 14, april 2020 14:59

Til: Ebbe Re Madsen; infomail; mail@jonaswitt.dk
Emne; Sv..Godkendelse af forstanders len

leg bekrazfter @ndringen af budgetar 2019 til budgetar 2018 i dokumentet vdr. Forstander lgn
Sendt fra min Huawei-telefon
---—-= Oprindelig besked --——--
fra: Ebbe Ro Madsen <ebberomadsen@live.dk>
Dato: tir. d. 14. apr. 202013.43
- Tt infomail <info@havregaarden.dk>, mail@jonaswitt.dk, jens mor og far <carl.pia.jensen@gmail.com>

wmne: SV: Godkendelse af forstanders lgn

Kaere Marten

leg bekraafter herved ®ndringen af budgetdr 2019 til budgetar 2018 i dokumentet vedr. forstanderens
Ign.

Vh

Ebbe Ro Madsen

Sendt fra izl til Windows 10

Fra: infomail

Sendt: 14. april 2020 13:22

Til: mail@jonaswitt.dk; ebberomadsen@!ive.dk; jens mor oe far
Emne; Godkendelse af forstanders Ign

14.4.2020

Kare bestyrelse (Jonas, Ebbe og Carl}



infomail
I

e e ks il ke O T R — e A e T S
Fra: Ebbe Ro Madsen <ebberomadsen®@live.dk>
Sendt: 14, april 2020 13:43
Til: infomail; mail@jonaswitt.dk; jens mor og far
Emne: SV: Godkendelse af forstanders lan

Kaere Morten

Jeg bekraefter herved aendringen af budgetdr 2019 til budgetar 2018 i dokumentet vedr. forstanderens Ign.

Vh
Ebbe Ro Madsen

Sendt fra Mail til Windows 10

Fra: infomail

Sendt: 14. april 2020 13:22

Til; mail@janaswitt.dk; ebberomadsen@live.dk; jens mor og far
Emne: Gadkendelse af forstanders lgn

14.4.2020
Kzere bestyrelse (lonas, Ebbe og Carl)

| forbindelse med udarbejdelse af drsregnskabet for 2019 har vi, sammen med revisionen, opdaget en slafejl vedr.
bestyrelsens godkendelse af forstanders Ign for saerlig indsats, dateret 5.12.2018.
Her fremgar det at tillazgget gives far budgetaret 2019, men der burde sta budgetdret 2018, da tillzgget gives
bagudrettet,. {Se vedhzftede bilag)
Jeg skal derfor bede jer om at bekrafte denne andring pr. mail, meget gerne i dag, senest onsdag kl. 12, af hensyn til
udarbejdelse af rsregnskabet for 2019.
Bestyrelsesmgde d. 20.4. kl. 19

om tidligere meddelt har vi udsat vores generalforsamling, men pd mandag er der alligevel brug for et
bestyrelsesmade, hvor t som bestyrelse far forelagt regnskab og budget af vores revision og der foretages en forelpbig
godkendelse indtil der senere kan afholdes en egentlig generalforsamling, hvor foraldrene har mulighed for at vaere til
stede.

Hilsen Morten

Havregarden Kostskole
Havregardsvej 24
3250 Gilleleje

TIf. 48 31 84 07
info@havregaarden.dk

www.havregaarden.dk




s r——

Havregarden, den &. deceiiber 2018

Eestyelsen hal d.d, yodkendl at forslandear Morten Uhile Junjensen far el titeey for seerlig mdsata
LT —— e ey,

Tillzzgget er paka. 124.500,- svarende {3 lv 10.375 - pr. maned, (12042 k0 findexregulerahy
Tillz=gge! cives for budgetaret 2919.
ToLs

Underskrifter:

. .
/j i4
Juirias Fedder Wil

'l N . .
N2 LD
Ebbe Ro Madsen

s
-
7 ’

) p
N __f. ¢ 1
Shisan AcheRe % o

sarl Jensen
CALL JERSEQ
Kari\Lindkvist Reed

~ ek

HAVREGARDEN KOSTSKOLE

Havregdrdsvej 24 & 3250 Gillcleje @ Te'efon 4831 B4 07 & infoihavregaarden.dk * www havregaanden.dk
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Shkalenawn

Havregarden Lille-Kost og Dagskole (213005)

S: Sygdom L: Lovligt fraveer

01.08.2018 - 31.07.2020

Havregarden Lille-Kost og Dagskole - Lektionsfravar
Klasse Fadselsdat Navn

AKL
AKL
AKL
AKL
AKL

AKL
AKL
AKL
AKL
AKL
AKL
AKL
AKL
AKL
AKL
AKL

Il

S

W ooow

O+ 000 OO0 0O0O0O0O

M~

[A)
[4)]

-
w

—
N B O =2 NDO ~NO =

—

Udsknftsdato

29.10.2020

U: Ulovligt fraveer

Side

U Elevdage Fravar

56
226
70
38
76

147
36
20

161
10

20
35

n

21

200
200
200

78
200

200
74
30

200
59
98

110

132
18
a3
a3

66
230
77
40
114

166
37
20

168
10

27
48

27
23



Shkolenavn Fravasripariode

Havregarden Lille-Kost og Dagskole (213005)

S: Sygdom L: Lovligt fravaar

01.08.2019 - 31.07.2020

Havregarden Lille-Kost og Dagskole - Lektionsfravar

Klasse Fpdselsdat:Navn
10KL
10KL
10KL
10KL
10KL
10KL
10KL
10KL
10KL
10KL
10KL

i

S
2
2

N
[+-]

L
41
16
51

1

6
1
15
27
14
15

Udsknitsdaio

29.10.2020

U: Ulovligt fravasr

i

U Elevdage Fravar

117
56
74
54
39
17
53

139
53
47

146

178
149
200
51
62
48
48
200
114
97
200

160
74
153
55
44
25
54
160
80
64
163



Skolenavn

Havregéarden Lille-Kost og Dagskole (213005)

S: Sygdom L: Lovligt fraveer

01.08.2019 - 31.07.2020

Havregarden Lille-Kost og Dagskole - Lektionsfravar
Klasse Fedselsdat Navn

KL
9KL
KL
9KL
KL
9KL
9KL
9KL
9KL
9KL
9KL
OKL
9KL
9KL

L

S

OO DN NOWLWODODOO~NOO

oNn

28
30
20
13
22
12
10
16
33

12

Udshrifisdais

29.10.2020

U: Ulovligt fraveer

Gids

U Elevdage Fravasr

64
19
84
212
120
47
158
71
18
218
82
43
113
2

36

17
200
187

79
200
200
120
120
200
200
200
200
112

66
18
120
242
140
60
188
86
28
237
117
80
125



Skolanavn

Havregarden Lille-Kost og Dagskole (213005)

S: Sygdom L: Lovligt fraveer

01.08.2019 - 31.07.2020

Havregarden Lille-Kost og Dagskole - Lektionsfravaer
Klasse FoedselsdatNavn

8KL
BKL
8KL
8KL
8KL
8KL
BKL
8KL
BKL
BKL
8KL
BKL
BKL

i

S

—
OO0 0 ~NO0O000000O0OO

L
16
13

3
46
12

0
77

3
28
83
10

0
1

Udshnftscata

29.10.2020

U: Ulovligt fraveer

Side

U Elevdage Fravaer

141
126
5
293
26
0
62
72
64
148
18
¢

146
58
32

200
61

3
96
38

200

200
53

43

157
139
8
339
38
0
139
75
92
248
28
0
65



Havregdrden 2020/21

R_t!. 11-08-20 /xS

Kiokken Mandag Tirsdag Ongdag Torsdag Fredag
6100 - O8.10
Ophaid HBIMK, BMN, KH {T1), Hann| HB/MK, BMN, AN, Chtistina HB/MIGC BMN, LP, Betting | HB/MK, BN, EH, Christina ] HB/MK, BMN, MF, Chﬂst%
0210 - .30
Morgenmede | T1 KS, KH, HN AH, KS. AN, LK AH, LP, AN, kH, LK MF, EH, AN MF, EH, AN, HN
08.310 - £9.15 | AL Mirat  TI, MP AL eng KM, AH L8 mat &Y Akl dan  MF LP Akl dan  MF,LP
el Idrmt  KH 3.4 natur AN, T) [ 311 eng KM (RB 4.4 botrar LM AN mat AN ST
1 leiition 2.kl dan K8, F 9.0 dan  K§,JF 3. hL natur AN, EH 9.kl batrar EH 9.k kuttur EH, LM
10 W, eng  HN LK 10. 4L den  HN, LK 10K, valg x 10. kb, mat AN BN 10,4l walg  HN
Docleus LE LP
Fhyvi? I_M_!l Fhyver BMH Flyver M Fhyver BMH Flyver BMN
015 - 03
bt
0920 - 1005 |ALL idrmt 11 MP Akl eng  kH, AR Al mat  AH AL dan MFLP A, dsn  MF,LP
4.kl kdrmt KH 4.0, natur AN, T) EhL eng KH[RE [N 1Y botray 104 au mat AN ¢
2. lktlon .M, dan K3, OF 2. W dan  KS JF 4.hL natyr AN EH LAN botrmr EH 9. K. kultut EH, LM
10 u. eng  HMW, LK 10.hE dan  HN.LK nw vl X 10 hL mat AN 10, kL, vilg  HN
Doolenia LE, LP
Flyrer MmN Fhyvar BN 'h." BMH F .10 Flyent BMN
1008 - 1023
10
1025 - 1110 |Aht botrmt MF,T) Al mg  KH AH Akl mat  AHLP Akl dan  MF LP Ak, dan  MF,LP
[ A1 dan LM, LE LW natur AN, T) [ AN wng  ERi(RBLLE ALK dan 1M, LE W mat AN KT
1 lektion .4l dvat kKM INY, MP |9, W, den RS, IF %.hL natur AN, EH 9.kL mat  EH LA R kuftur EH, LM
10. K. eng  HN, LK 10. k1, dan MW LK 10 k. valg I w0 mat AN, 0 10, ht vilg HM
Flyver BMH fh'l'" BMN Fhywer L5 Flyver BMN Flyver 1L,
1110 - 1115
Poua
135 - 1200 | &ML botrmt MF, T A-hL g KH AH L3R mat  AH, P Akt dsn  MF LP AL, dan  MF,LP
B kL dan LM LE &kt natyr AN, T} £ kL eng  KHIRBLLE [B. L dan LM, LE M, mat
4. lektion 9.hL idrmt  KH (), 4P |3, b1 dan K5, F 9.KL natur AN EH L 219 mat EH LATH kuttur EH, LM
10, W, eng  HN.AK 0.8, dan  HNiK 10.M valg LK 10,4l mal AN b 10 kL valg HH
Fhyvar BMH mer BMN M ID_I.KN Flyver BMN
1200 - 13.00 [ HFE hvar snden mandeg {MF, 1P, LM, 1E, EH, KH}
Y TREYN: BMM (1)) THSYN: BMM [T), HN, 1) TILSYN: BMN TILSYN: BMH {MF)
1300 - 1345 | ridning n Akl natar  Ti, PH m Akl kultur  MF, LP Hlemreise
surndived = [ 3 A dan LM LE [ [ AN kultue LM, LE L 12001330
5. lektion trang ] LATH eng  RE XH trning ] 9.hE mat  EH, 0l Ml
detgn L1.] 10.4L dan  HN, LK dengn R3 10, kt botrars #N, MP KS/ANN
mush AH muvk AH BMN
MF
na - 190
Pauss
13.50 - 14.35 |ridning n Ab natur  TL PN rdring T Ak hultut MF,LF
tunched (=4 oK. dan LM, LE wundhed o B.kL kultur LM LE
4 Wektlon tramning N [ 4] eng  AB Al traening N LA mat  EH 10
ditign LU 10 kL dan  HW, LK desgn RB 0.1 botraer PN, MP
musk AH ok AH
1438 - 1440
Pee
1540 = 1515 | ridning n AL natur  TLPH hdning T AdL huhur MF LP
sunghed @ " dan  LM.LE stmdhed o ok kulter LM LE
7 lektion traming N au oy AB T trEning N 9L mat  EH &
devign L) 10. kL dsn  HN.LK design he 1k botrmr PN, MP
il AH LU AH
15.25 1545
L)
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ARSPLAN FOR MATEMATIK
FOR 9. KLASSE 1 2019/2020

Farmalet for faget matematik:

Formalet med undervisningen er, at eleverne udvikler matematiske kompetencer og opnar viden og kunnen
saledes, at de bliver i stand til at bega sig hensigtsmazssigt i matematik relaterede situationer vedrgrende
dagligliv, samfundsliv og naturforhold.

Undervisningen tilrettelagges, sa eleverne selvsteendigt og gennem dialog og samarbejde med andre kan
erfare, at arbejdet med matematik fordrer og fremmer kreativ virksomhed, og at matematik rummer
redskaber til problemlgsning, argumentation og kommunikation.

Undervisningen skal medvirke til, at eleverne oplever og erkender matematikkens rolle i en kulturel og
samfundsmaessig sammenhang, og at eleverne kan forholde sig vurderende til matematikkens anvendelse
med henblik pa at tage ansvar og pve indflydelse i et demokratisk faellesskab.

Matematiske kompetencer:

ions- | i ncen;
e At kunne forsta, betjene og veelge mellem forskellige slags repraesentationer af matematiske
objekter, samt at kunne afkode, oversatte og betjene sig af symbol- og formelsprog.
Problem lingskom ncen:
e At kunne opdage, formulere og lgse matematiske problemer.
Hjzlpemiddelk n:
e At kende til og betjene sig af hjzelpemidler pa en hensigtsmaessig made,
Modelleringskompetencen:
e Atkunne gennemfare en matematisk modelleringsproces med henblik pa analyse, bearbejdning og
matematisering.
e At kunne udtrykke sig om og forstd matematikholdige anliggender, skriftligt, mundtligt eller visuelt,
Razsonnements- og Tankegangskompetencen:
e at kunne fglge og bedemme et matematisk argument, samt at kunne anvende og vurdere
matematiske resultater og modeller.

Arbejdsformer;
Eleverne vil i undervisningen komme til at arbejde pa varierende mader med diverse emner inden for

matematik. De vil skulle arbejde enkeltvis, parvis samt i mindre eller sterre grupper. De vil skulle arbejde
bade med skriftlige og mundtlige opgaver samt anvende it.



Materialer:

Undervisningen vil vaere baseret pa dels lzzrerproduceret matertale og dels ud fra bogsystemet Faktor:
"FAKTOR 8-9." - begrebshog samt arbejdsbog for 9.

Eleverne skal Ipse feerdighedsregning svarende til 9. klasses afgangsprgver samt
problemregningsopgavesaet fra tidligere afgangsprgver.

Eleverne skal treenes i at anvende Formelsamling.

| &rets |ob vil eleverne blive prasenteret for opgaver, der minder om preveoplaggene til mundtlig
eksamen, 53 de bliver traenet i den mundtlige dimension.

I en del af undervisningen vit anvendelse af it blive vazgtet hejt, og eleverne vil stifte bekendtskab med
Geogebra, Google Docs med Wizkids CAS, Google Sheets samt Matematikfessor og andre netbaserede
programmer.

Hj=lpemidler:

Eleverne har fglgende hjazlpemidler til ridighed | matematiklektionerne:
o formelsamling

lineal

vinkelmaier

passer

lommeregner

skriveredskaber

Herudover vil eleverne have en computer, som Havregarden stiller til radighed, men som eleven er
ansvarlig for er til stede i kiasselokalet.

Evaluering:
® De afleverede faerdighedsregninger, problemregninger og terminsprover betragtes som et
evalueringsredskab for bide |=rere og elever

® Eleverne skal til terminspregve i januar 2019,
* Daglig mundtlig evaluering i forbindelse med samtaler og forklaringer

8. klasse bestar fra skoledret start af 15 elever med forskellige faglige kompetencer, faglige huller samt
faglige indlzringsbehov. Der er to |zrere pa i samtlige matematiktimer og undervisningen vil blive
tilrettelagt med henblik pd, at kunne tilgodese den enkelte elevs specifikke behov,

September 2019

Alan Nielsen og Kirsten Scannell



ARSPLAN FOR MATEMATIK
FOR 8. klasse i 2019/2020

Formalet for faget matematik:

Formalet med undervisningen er, at eleverne udvikler matematiske kompetencer og opnér viden og kunnen
satedes, at de bliver i stand til at bega sig hensigtsmaessigt i matematikrelaterede situationer vedrgrende
dagligliv, samfundsliv og naturforhold.

Undervisningen tilretteleegges, sa eleverne selvstzndigt og gennem dialog og samarbejde med andre kan
erfare, at arbejdet med matematik fodrer og fremmer kreativ virksomhed, og at matematik rummer
redskaber til problemlgsning, argumentation og kommunikation.

Undervisningen skal medvirke til, at eleverne oplever og erkender matematikkens rolle i en kulturel og
samfundsmaessig sammenhaeng, og at eleverne kan forholde sig vurderende til matematikkens anvendelse
med henblik pa at tage ansvar og gve indflydelse i et demokratisk fzellesskab.

Matematiske kompetencer:

Problembehandlingskompetencen:
e At kunne opdage, formulere og Igse matematiske problemer.
® At kende til og betjene sig af hjzlpemidler pa en hensigtsmassig made.
Modelleringskompetencen:
® At kunne gennemfgre en matematisk modelleringsproces med henblik pd analyse, bearbejdning og
matematisering.
Kommunikatienskompetencen:
e At kunne udtrykke sig om og forstd matematikholdige anliggender, skriftligt, mundtligt eller visuelt,
Rzsonnements- og Tankegangskompetencen:
¢ at kunne fglge og bedpmme et matematisk argument, samt at kunne anvende og vurdere
matematiske resultater og modeller,

Arbejdsformer:
Eleverne vil i undervisningen komme til at arbejde pa varierende mader med diverse emner indenfor

matematik. De vil skulle arbejde enkeltvis, parvis samt i mindre eller stgrre grupper. De vil skulle arbejde
bade med skriftlige og mundtlige opgaver samt anvende it.



Materialer:

Undervisningen vil vaere baseret pa dels laererproduceret materiale og dels ud fra bogsystemet Faktor:
"FAKTOR 8-9.” — begrebsbog samt arbejdsbog for 8.

Eleverne skal arbejde med feerdighedsregning og problemregningsopgaveszt.

Eleverne skal traenes i at anvende Formelsamling samt arbejde med div. kopiark.

| rets ipb vil eleverne blive prasenteret for opgaver, der treener dem i den mundtlige dimension,

1 en del af undervisningen vil anvendelse af it blive vaegtet hejt, og eleverne vil stifte bekendtskab med
Geogebra, Google Docs med Wizkids CAS, Google Sheets samt Matematikfessor og andre netbaserede
programmer.

Hj=lpemidier:

Eleverne har felgende hjeelpemidler til ridighed i matematiklektionerne:
e formelsamling
lineal
vinkelmaler
passer
lommeregner
e skriveredskaber
Herudover vil eleverne have en computer, som Havregarden stiller til ridighed, men som eleven er
ansvarlig for er til stede i klasselokalet.

Evaluering:
o De afleverede faerdighedsregninger, problemregninger, andre smi afleveringer og prgver betragtes

som et evalueringsredskab for bide laerere og elever.
e Daglig mundtlig evaluering i forbindelse med samtaler og forklaringer

8. klasse bestar fra skolearet start af 4 elever med forskellige faglige kompetencer, faglige huller samt
faglige indlzringsbehov. Der er to lerere pé | samtlige matematiktimer og undervisningen vil blive
tilrettelagt med henblik p3, at kunne tilgodese den enkelte elevs specifikke behov.

September 2019

Mikael Nielsen, Kirsten Scannell og Erik Haugegaard



Arsplan Engelsk 9. klasse 2019 - 2020.

Uge 33-34 Opstart plus praesentation pa engelsk. Mél og for-

ventninger.
Uge 35 Bogruppetur.
Uge 36 Skr. engelsk opgave.

Uge 37 - 38 Main Subject: Generation Gap.

Uge 39 Afslutning af subject med Outline plus fremlaeggelse.

Uge 40 - 41 Main subject: Teenage Pregnancy.
Uge 42 Efterarsferie.
Uge 43 - 44 Grammatik.

Uge 45 Go Cook.
Uge 46 - 48 Main subject: Obesity.

Uge 49 Afslutning af subject med Outline plus fremlaeggelse.
Uge 50 Crazy Christmas - Tur til Kebenhavn og i Tivoli.
Uge 51 Terminsprave.

Uge 52 - 01 Juleferie.

Uge 02 - 03 Main subject: Amish People.

Uge 04 Afslutning af subject med Outline plus fremlaeggelse.
Uge 05 Skitur.

Uge 06 Uge SEX.

Uge 07 Vinterferie

Uge 8 - 11 Main subject: Travelling

Uge 12 Afslutning af subject med Outline plus fremlasggelse.
Uge 13 Studietur til London.

Uge 14 Emneuge.

Uge 16 Paskeferie.



Uge 16 - 17 Main subject: The Online Generation/Preveforbe
redelse til skr. eng. ,hvis faget udtraekkes.

Uge 18 Afslutning af subject med Outline plus fremlaeggelse

Uge 19 Forberedelse til eksamen i skr. engelsk, torsdag den
7. maj.

Uge 20 - 25 Praveforberedelse til mdl eksamen i engelsk.

Uge 26 Sommerferie

Venligst Helle Norgaard



Havregdrden

Arsplan for dansk 9. klasse 2019-20

Uge 33: Intro
Uge 34,36,37: H.C. Andersen forfatterskab

Flm: “Den unge Andersen”
Grantreeet

De vilde svaner
Prinsessen pa certen
Kiodshans

Rune T Kidde: /Akle eventyr

Teaterstykke: " H.C. Andersens samlede eventyr *

Uge 38,39,40: Folkeeventyr

Askeladen som spiste om kap med trolden
Rapunzel

( Helle finder et ekstra folkeeventyr)
Tegnefilm: To pa flugt

Uge 41: Skr. fremstilling

Uge 43,44,45: Reklamer

Campari reklame m. Askepot
Smirnoff: Green appel

Cult Party now - apologice later
Magnum reklame

Arbejde med kommerciel/ nonkommerciel



Humor
Skabelsesberetningen
Kan og seksualisering

Uge 46,47,48,49,50: Romantikken og Det moderne gennembrud

Romantikken

Billeder: Begeskov i maj og Et boelsted ved Vognserup
"Jens Vejmand" Jeppe Akjcer

" @rneflugt” Henrik Pontoppidan

“Hosekreemmeren" Sten Steensen Blicker

Film: Hosekreemmerens datter

Det moderne gennembrud

Billeder: " Udslidt”, " En séret arbejder”

" Beboer pa fattighjemmet" Jens Birkemose
“ Et grundskud” Henrik Pontoppidan

“ Pernille” Herman Bang

Film/ serie: Lykke Per

Uge 51: Juleuge

Uge 2,3,: AT miste

" Sidste dag"” Jesper Wung Sung

“ Solsort og snefnug” Hanne Vibeke Holst ( Kreeftens bekempelse)
“ I spaner" Dorte Rdholte

Hovedveerk: 1,2,3- NU Jesper Wung Sung

Teater: " Kattejammer Rock” ( Vestegnens teater)

Arbejde med citater

Uge 4: Terminsprover

Uge 6,8,9,10: Hjertevirus gennem kortfilm

“Lille Lise"” ( At miste)
“Pin up” ( Identitet”



"Kom" (Identitet)
“Peene patter” (Identitet)

Uge 11,13: Identitet

“Jomfruen" Kim Fups Aakesson
“En eeggesnaps” Tove Ditlevsen
Hovedveerk: Fucking Amdl

Film: “"Fucking Amél

Uge 12: Sprogrejse

Uge 16,17,18: Jordens resurser

Artikler:

Samvirke maj 2019 ( Vi smider ud, selvom det virker.....)

Nyhedsartike! TV2: Skrald ( Test dig selv - sorterer du dit skrald rigtigt)
WWW.dr.dk >nyhedersindland : De unge strejker ..)

Uge 19 : Skr. eksamen
Uge 20 -25: Repetition og mundlige prover



PLANL/EGNING 8. KLASSE HAVREGARDEN 2019/2020

Klassen generelt:
Eleverne har et spredt fagligt niveau og forskelligefindividuelle udfordringer i forhold til dét at ga i skole. Der
arbejdes pa at fa fremmedet og deltagelse stabil, og fokus samt motivation er nggleord. Der er en god og rar

stemning i klassen — i klasserummet er alle lige, og der er plads til alle,

Arbejdet i dansk:

Det overordnede mal for detfte skolear er at gare eleveme klar til at modlage decideret eksamensmalrettet
undervisning i 9. kiasse. Hermed forstael, at vi arbejder hen imod at fa samlet elevernes forelgbige kunnen til
et begrebsapparat, hvorfra de kan karakterisere, analysere, vurdere og reflektere over forskellige tekster (i det
udvidede lekstbegreb: skrift, tale, billede og lyd) — derfor er tekst i forskellige former omdrejningspunktet for

undervisningen, og genre-/analysearbejdet er hell centrall.

Vi skal endvidere arbejde med feerdigheder som laesning, skrittlig fremstilling og grammatik/tegnszetning. Dette
geres lebende henover aret, og geres i form af leselrening/leeseteknikker (l@seband, hejtlasning og
leseprove), skifllige afleveringer (skriftlig fremstiling og andre smaafleveringer) og lebende grammatik

{retskrivning og div. malrettede avelser).

Der er ugentligt 7 leklioner danskundervisning: mandag 2 lektioner og onsdag 5 lektioner.

Udarbejdet af: Joachim Foged og Kiti Sode

Frem fil efterarsferien: ~ Analyse-kursus + Terminspraver
Frem fil juleferien: Uddannelse + Vaerk: Temet Ninja

Frem til sommerferien: Brobygning + Kendskab (il forskellige genrer + Skriftlig fremstilling + Vaerk



Arsplan DANSK 8. klasse 2019/2020

Uge | Kalendernoter | Lek. |Emneftekst

4
35
36

37

38

39

40

41

43

45

46

47
4

o

49

50

51

52
1

' Bogruppetur onsdag

| + mandag

Udd.messe onsdag

Forzeldredag fredag

Go Cook
Biograf onsdag

Biograf mandag
Std.pkt karak /JUPV
- Juleveerksteder
| mandag

Julefodbold onsdag

| Juleferie
| Juleferie

7
2

-

- Opstartfintro - leesepraver / retskrivning
Lave sin *bas” personlig
Feerdiggere sin “bas”
Analyse-kursus: Fokus pa personkarakteristik
P. Juul: Min mors stemme (ns. 3,4)

' Analyse-kursus: Fokus pa milja

H.C.A: Den lille pige med svovistikkeme (ns 2,9)
D. Turéll: Gennem byen sidste gang (ns. 2,6)

 Analyse-kursus: Fokus pa komposition

H.C.A: Prinsessen pa zerten (ns. 1,2)

Analyse-kursus: Fokus pa billedsprog
H.C.A.: Sneemanden (ns. 5,8)

Uddannelse og Job

| Forberedelse til udd.messen

Terminspraver

Laese 30 min.

Retskrivning 60 min.

Ewt. skriftlig fremstilling i egen version

' Laseteknikker / individuelle opg.

(Leeseband? Ternet Ninja)
Elevsamtaler forud for foreeldredagen

Analyse-kursus: Fokus pa fortalleren
H.C.A:Hvad fatter gor.. (ns.5,4)
Analyse-kursus: Fortotkning og budskab
H.C.A: De rede sko (ns.6,7)

K. M. Guldager. Nerreport (ns. 4,8)

Film: To minutters stilhed

Vark: A. Matthesen: Temnet Ninja
 Vaark: A. Matthesen: Temet Ninja
- Film: Ternet Ninja

Vark: A. Matthesen: Temet Ninja

- Juletur i sommerhuset
| Bage smakager og lase historier {Psters Jul)

' Opsamling og afstutning
| pa dette halvar.

Materialer
cLio

CLIO

' CLIO

CLIO

CLIO

ug.dk

Tidligere praver
pa
materialeplatfor
men.

CLIO
(Udd.planer)

CLIO

! Med skolen i

biografen
Med skoen i
biografen



Uge | Kalendernoter Emnef/tekst Materialer
Statsministerens nytarstale: Tema: Anbringelser

Artikler: sn.dk - Sjzllandske - januar 2020

“Politisk forargelse over kommunes svigt: Boede

med tre bem i slidt campingvogn”

“Kommune lod lillebror bo hos fordrukne foresldre

trods utallige oprab”

*Klagede over foraeldres druk og hash: Blev sendt

2 7 . . o
pa gaden i nattaj
“Frustrerede sestre feler sig svigtet: Mor benazgter
omsorgssvigt"
Kronik: Politiken - 23. november 2019
“‘Anbragle bern: her er vores 10 gode ad fil
politikerne”
DR dokumentar: Barndom pa bistand
3 7
4 7 Film: Tigermzelk
bereitermodel - kontraktmodel - tema
5 Skitur - - -
6 6 Uge sex sexogsamfund
Materialer fra sexoosamfund.dk - Graenser
7 Vinterferie - -
8 7 | Eventyr (genre + aklantmodel + hjem-ude-hiem
9 7 C. Perrualt; Den fille Radhztte (ns. 2,0)
R.T. Kidde: Den lifla Maghzette og Pulven (ns. 1,8
Leeringsfestival Ukendt: Klotte Hans (ns. 1,5)
10 | onsdag 7 HCA: Klods Hans {ns. 4,2)

7 Novelle (fuld analyse af en tekst)

i H. Helle: En stol for it (ns. 2,2
12 | Tur: lz2sedag 7 | T. Dillevsen: Barnef og manden (ns. 2,2)
13 |+ mandag 5 | B. Andersen: Humphrey (ns. 1,8)
14 2 S. Langstrup: Frels mig fra de velmenende
Emneuoe onsdag Skriftlig fremstilling
15 | Paskeferie - .
16 |+ mandag 5 Brobygning
17 Std.pkt.karak./UPV 7 Roman (veerk)
A. Krumbach: £t meerkeligt skib
18 | Tur: studiecafé 7 | A Krumbach: Et meerkeligt skib
19 7 |Film: Mens vi lever (Perspektivering)
) [UTBLE 7 | Teater Vestvolden: Et markeligt skib
29 | Tur: museum 7
Kortfilm
2 / Dennis
g |7 mandag 5 Sort passager
Tur; shelter / bl Lille Lise
24 7 Ernst og lyset
25 7 Opsamling/buffer

26 | Sommeruge e .



Erindring (genre + komposition (berettermodel))
K. Fupz Aakeson: Tandretning (ns. 0,9)

S. @mea: Frem og titbage (ns. 8,0)

M. Jensen: Fjeldtur i uvejr

Avisens verden
Udvalgte artikler

Reklamefilm og malgruppeanalyse

Minervamodellen

Landbrug og fedevarer: Fremtiden er ikke sa sort, som den har veeret
IKEA: Home

Bianco: Stop Global Warming

TrygDanmark:

Laeger uden grenser: Shima og Arobi



ida Bjerre —

Fra: Tore Dyrberg-Jessen

Sendt 4. novernber 2020 15:59

Til: Anders Rokkjasr

Ce: Jacob Lentz; Jacob Holb®k Kjeldsen

Emne: Tilsyn med Havregarden - spm. vedr. delt adganag til it-system
Vedhaxftede filer; Svar til STUK endelig version.pdf

Kere Anders

| forbindalse med vores tilsynsaktiviteter vedr. Havregdrden Lille-Kost og Dagskole har vi f3et vedlagte redegorelse
fra skolen. Havregérden er en fri grundskole med kosta fdeling med ca. 33 elever, hvoraf de fleste er anbragte uden
for hjemmet af kemmuner.

Vi har brug for 5TIL's vurdering af, hvordan vi skal forholde os til oplysningerne pd redegorelsens side 4 vedr. flles
adgang for medarbejdere fra Havregarden og for medarbe|dere fra den selvejende institution Havrehusene til et it-
system, der angiveligt indeholder personfalsomme oplysninger.

Vi er usikre pd, om vi bar anmelde skolen til Datatilsynet eller evt. opfordre skolen til at gore det. Herunder i lysat af,
at skalen planizgger at lukke til jul.

Kan | ridgive os vedr. denne sag?

Med venlig hilsen
Tare Dyrberg-Jessen
Leder af tilskudsteamet

ey

——

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Frederiksholms Kanal 25

1220 Kebenhavn ¥

TIf. nr.: 3392 50 00

Direkte tIf.: +45 3392 51 21
E.mail: Tore,Dyrberg-lessen@stukuvm. dk
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Ida B'Ierre

Fra: UVM - UVYMIPOST

Sendt: 30. oktober 2020 13:29

Til: Vibeke B. Knudsen

Emne: VS: att. Vibeke Knudsen

Vedhzaftede filer: image001.wmz; referat af bestyrelsesmade 1.4.19 HG.pdf; bst referat 270219.pdf;

bst ref 051218.pdf; Bst ref 260918.pdf; Bst ref 060618.pdf; Referat af
bestyrelsesmadet 030518.pdf; Referat af bestyrelsesmede 240418.pdf: bst ref
280218.pdf; signed_original_email.eml; Security Marking.txt

Fra: infomail <info@havregaarden.dk>
Sendt: 30. oktober 2020 13:18

Til: UVM - UVMIPOST <uvm@uvm.dk>
Emne: att. Vibeke Knudsen

Kzare Vibeke
Vedheeftet flere bestyrelsesreferater.

Med venlig hilsen

Pia Radoor Storgaard
Administration

Havregarden Kostskole
Havregardsvej 24
3250 Gilleleje “

Tif. 48 31 84 07
info @ havregaarden.dk
www.havregaarden.dk
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Ida B'Ierre

Fra: UVM - UVMIPOST

Sendt: 30. oktober 2020 15:13

Til: Vibeke B. Knudsen

Emne: VS: att. Vibeke Knudsen vibeke.b.knudsen@stukuvm.dk

Vedh=ftede filer: image001.wmz; bst md ref 120917.pdf; bst md referat 070617.pdf; bestmade ref

070417 pdf; bestmede ref 011216.pdf; bstmade ref 160916.pdf; bstmade ref
200516.pdf; bstmade ref 080416 ny bst.pdf; bstmade ref 080416.pdf;
signed_original_email.eml; Security Marking.txt

Fra: infomail <info@havregaarden.dk>

Sendt: 30. oktober 2020 15:08

Til: UVM - UVMIPOST <uvm@uvm.dk>

Emne: att. Vibeke Knudsen vibeke.b.knudsen@stukuvm.dk

Flere referater.

Med venlig hilsen

Pia Radoor Storgaard
Administration

Havregarden Kostskole
Havregardsvej 24
3250 Gilleleje

TIf. 48 31 84 07
info @ havregaarden.dk
www.havregaarden.dk




Referat af bestyrelsesmode Havregarden 1. april 2019 kl. 17-18
Sted: Havregarden, medelokalet pa 1. sal

Revisor deltager i pkt. 3 og 4

Deltagere: JFW, ERM, LM, HN, MUJ, ERC, (PRS referent).

Afbud: CJ, KR, JKP (SA?)

1.

Godkendelse af dagsorden
Godkendt

Godkendelse af referat fra 27.2.2019
Godkendt

Gennemgang af regnskab 2018 v/revisor (Bilag: &rsrapport og protokollat udl. af revisor)

s. 16 i arsrapporten: kr. 532.000 er arets resultat.

Protokollat:

s 426, pkt. 30: Honorarer til psykologer skal indberettes manedligt til SKAT, safremt der ikke
fremgar moms af regningen.

Bestyrelsens bemaerkninger: Der er opdateret forretningsgang pa omradet.

s. 429, pkt. 65: Lederlan, szerlig indsat ma kun udbetales bagudrettet, ift. sandrede retningslinjer
fra ministeriet. Ma ikke udb. manedligt.

Bestyrelsens bemasrkninger: HG har hidtil udbetalt med bagudrettet argumentation. Det burde
holde, da der ingen nye vejl. er, der omhandler at man ikke ma give tillzeg for szerlig indsats.

Vi har hele tiden s@gt bagudrettet for leders Ian.

s. 432: | ar har revisionen haft fokus pé indkeb. Revisionen roser HG for kostbelgb pr. arselev,
som er meget lav ift. andre skoler.

s. 439 Bestyrelsens tjekliste skal udfyldes.

JFW gennemgér Hg's omszetning fra 2004-2018 p4 power-point. (Vedhaeftes referatet)
Opholdsbetalingen har vzeret stigende.

MUJ: Nu er vi sammenlignelige med andre kostskoler og har valgt ikke at haave prisen yderligere
de seneste ar. Stettetimer gor at vi kan beholde bem vi ellers ikke kunne have, men det hviler i
5ig selv, vi tiener ikke pa det.

JFW gennemgar diverse nagletal.

Gennemgang af budget 2019
Bestyrelsen har tidligere kigget pa budgetitet. Der er enkle justeringer, som sendes til bestyrelsen
far generalforsamlingen. (Medsendes referatet)

Generalforsamling

Vi har en mulig kandidat esss=======  rdemor. Arbejder i projekt === ", Projekt for bam af
misbrugere. Har stor erfaring med at sgge puljernidler.

' ®®. skal lave en ansegning til bestyreisen om optagelse i skolekredsen.

Advokat Mads Kramer deltager i generalforsamlingen som dirigent, da Linnea fra revisionen ikke
kan deltage i ar.

HAVREGARDEN KOSTSKOLE

Havregirdsvej 24 ® 3250 Gilleleje ® Telefon 48 31 8407 @ infoi@havregaarden.dk @ www. havregaarden.dk



6. Orientering om fremtidig varmeforsyning v/iMorten
Varmepumper. Vi har en udfordring, da de kraever meget stram, hvilket vil give en stor merudgift.
Der er indkaldt et andet firma til at give et tilbud. Herudover endnu et firma, hvor firmaet opsastter
varmepumper (en slags leasing).

7. Nyt fra dagligdagen
Intet

8. Evt.
Intet.
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Referat af bestyrelsesmgde onsdag den 27. februar 2019 kl. 18-20
Tilstede: JFW, KR, SA, ERM, CJ, LE, ERC, HAN, MJ. {Afbud fra JKP). KS referent

1. Godkendelse af dagsorden
(dato for gl. elevfest. Forslag Igr. 21.9.2019 - godkendt)
JFW: til pkt. 6: husk resultatignsaftale. Jubilzumsfest som pkt. 9.

2. Godkendelse af referat fra 5.12.2019
Godkendt og underskrevet.

3. Fremtidig varmelpsning og finansiering (bilag)
- Besgg af Velund og Sternberg, Jordvarmeanliag kl. 18.10-18.40
MJ: der er undersggt vedr. forskellige miljpvenlige varmesystemer: gas og jordvarmeanlag. Det viser
sig dog, at vi ikke fysisk har plads pa grunden til at anlzgge et jordvarmeanlag. Endvidere vil vi lise
os fast p3, at grunden kun kan bruges til jordvarme. | stedet har vi kigget p3 luft-til-vand, som er et
system, hvor man trakker varmen ud af luften - og vi vil kunne koble det op pa vores nuvarende
varmesystem.
LE: kan personiigt anbefale et luft-til-vand-systerm.
KR: ser det positivt med en miljgrigtig l@sning
CJ: kan det ogsa noget for indeklimaet?
ML: nej, det er et varmesystem, ikke et klimasystem. Der vil ogsa p3 sigt vaere mulighed for at lave
solceller til streamforbruget.

Fremizggelse af tilbud fra Sternberg VVS: der blev udleveret tilbudsmateriale, som er |avet som et
overslag. Hvis vi takker ja, vil der komme ngjere beregning - prisen kan variere med 15%.
Energitilskuddet er ikke beregnet for dette tilbud, og prisen vil derfor blive lavere - et slag pa tasken
er 50.000 kr. Der installeres oliefyr, som skal ses som en sikkerhed og backup i sarligt belastede
perioder.

MI: er der mulighed for man kan bruge vores eksisterende oliefyr?

Sternberg: det kan godt vaere en mulighed, men det skal fintankes, hvis vi siger ja tak til tilbuddet.
Cl: hvor lang levetid er der pd anl=gget?

Sternberg: efter 20-25 &r kan forventes deciderede reparationer. Ydelsen af varmesystemet
mindskes med ca. 1-2% om aret,

JFW: Hvad med garanti?

Sternberg: Der er 5 drs garanti med efterfglgende mulighed for en serviceaftale.

Overslagsprisen er 1.263.000 inkl. moms {her skal energitilskuddet fratraekkes).

Der er samarbejde med Velund: fremlagger energiberegning: 98% af tiden vil varmepumperne
kunne klare opvarmning. De sidste 2% vil vaere med hjaelp fra oliefyret. Der vil ca. vaere 231.432 kr.
besparelse om aret i gns. Altsd med tilbagebetaling p3 5,4 3r.

MJ: hvad hvis vi selv kan producere strgmmen til systemet med solceller?

Vglund: det kan godt lade sig gare. Men man skal overveje, at nar solen rigtig skinner, s3 er der ikke
rigtig brug for varmen. Der er mulighed for batterilgsninger, men det er pt. for dyrt.

MI: hvis vi takker ja, hvordan er forlgbet s3?

Sternberg: arbejdet er anslaet til at vare 20 dage. Overgangsperioden/nedetid vil kunne klares p3 en
uges tid, hvor der ville kunne laves en lgsning med fx en elvandvarmer. Arbejdet ville kunne
igangsaettes inden for en mdr. {dog skal Havregarden selv lave fundament).
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MI: hvis vi vil bygge til, kan der 53 laves udvidelser p3 systemet?

Sternberg: ja, det kan man godt.

KR: hvad med larm?

Vglund: lydniveauet er 29 db 6 meter vaek fra systemet,

MJ: eftersparger et sted, hvor man se systemet “live”.

Sternberg: henviser til Kroppedal museum. Der er lavet en aftale mandag, hvor der er mulighed for
at kigge nzrmere pa anlzgget. Tilmelding ngdvendigt.

SA: har en nabo, der har systemet - de er ikke generet af lyden.

JFW: takker for fremlaggelsen til Sternberg og Velund.

MJ: sparger til den generelle holdning i bestyrelsen.

KR: har undersggt lidt og har kun positivt at sige.

JFW: dette tilbud ift. gas er vaesentlig dyrere. Dog er det vard at nzvne, at besparelsen p dette
system er stgrre. Tilbagebetalingstiden er ogsa veerd at kigge p3. Ser det ikke som entydigt, der skal
kigges pd tallene farst. Der skal ogsa ses pé lan, sa vi ikke ungdigt 3ser os fast.

KR: mener, at vi skal takke ja til luft-til-vand. Vurderer, at der er mere fremtid i luft-til-vand frem for
gas.

M!: ser ogsa luft-til-vand som mere fremtidssikret. Mener, at der skal arb. mere med tilbuddet. 8.a.
at beholde vores gamle oliefyr.

LE: vi ber indhente et andet tilbud ogsa.

MJ: vi kan sagtens na at indhente endnu et tilbud, men vi har brug for at vide, om vi skal ga videre
eller ej,

JFW: der skal tages stilling, og hvis der skal laves noget, s3 ber det laves hen over sommeren.

ERM: er positivt stemt for luft-til-vand. Det har lang levetid.

CJ: er ogsa positivt stemt for vand-til-luft.

JFW: konkluderer, at MJ skal indhente endnu et tilbud p3 luft-til-vand, og at det er op til MJ at
vurdere om tilbuddet kan matche det nuvaerende tilbud. Til nste mgde skal der tages en
beslutning - hvor pkonomien er grundigt gennemgaet.

Nyt fra dagligdagen v/Morten

Pkt. er kommet tilbage pa dagsordenen efter aftale med JFW. God og stabil periode efter turbulent
opstart i efteriret med elever ud/ind. Vellykket skitur - god investering. Den nye ledelsesform med
afd.ledere/vagtiedere fungerer godt. Vores nye system med tjenestetid fungerer godt. Vi er et par
elever over budget. Noget nyt er tiltaget med terapiforlgb i naturen, hvor vi har koblet os op pa et
eksisterende forlgb pa foranledning af vores nuvaerende og tidligere psykolog. Der er fundet pengei
budgettet, og der er stor interesse fra personalet. Bestyrelsen er interesserede i at lazse materiale
(udsendes som bilag). Vi har sikret os, at vi ikke binder os mere, end vi kan komme ud af forigbet
igen. Det er ogsa positivt ift. markedsfgring.

ERM: sperger til sommerhuset,

MU: det bliver brugt i ferier, og der skal vaere |=selejr og matematiklejr. Esrum Kostskole far
mulighed for at leje sommerhuset til fx. at kunne lave l=selejr. Ellers er fokus generelt, at huset skal
indrettes, s3 det er rigtig brughart som sommerhus for flere eller fzerre elever.

Undervisningstilbud (bilag)
- opfglgning pa fremtidige planer om 10. klasse.

MJ: vi har arbejdet videre med, hvilken ramme vi ser for den kommende 10. klasse. Vi har taget
udgangspunkt i de ministerielle krav. Vi har vidensdelt med Esrum Kostskole, der ogs3 har 10. klasse
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og samme elevgr.. Vi har i vores 10. klasses tilbud lagt stor vaegt p, at botraening bliver en fast del af
hverdagen - bade i bogr./hus og i skolen. Valgfagene ligger ikke fast, men er under betingelse af,
hvilken elevgruppe der kommer i klassen. 10. kfasse skal ogsa pa studierejse, som har et saerligt
kulturelt og dannelsesmaessigt fokus. Udgangspunktet er, at eleverne skal bo i HH, men der er ogs3
mulighed for at kunne bo pa HG. Rammen er sat, og det er vigtigt, at de medarb., som skal vaere en
del af teamet, er med til at lave indholdet. 10. klasse er indregnet med 6 elever i budgettet. Det er
fortsat tilskudsberettiget, hvis man bor pa HG. Hvis man bor i HH, vil man vare dagelev.

JFW: mener, at tilbuddet er en god idé, og at vi kan vare sterke pd at lave sarlig botraening.

MJ: pa sigt kan der ogsa hentes elever udefra i kommunen som dagelever, men det er ikke fokus pt.
Lige nu er der tilsagn fra ca. 5 elever.

LE: der er stor laering i at se pd, hvordan overgangene til HH har vaeret. @nsker, at vi pa sigt ogsa kan
taenke et tilbud til de serligt sarbare elever.

MJ: det kan sagtens vaere, at vi pd sigt kan lave et sidan tilbud.

JFW: konkluderer, at der er grgnt lys til at fortsaette, samt at der er godkendelse til, at den helt
endelige ramme med indhold planlaegges af HG.

@konomisk status (bilag)

ERC: Det er et meget flot resultat. Det viser effekten af den store sparepvelse i efterdret
MJ: Resultatign: en decentral Ipnaftale, som gar p3, at hvis der er mange elever over budget, vil det
udlgse pkonomi til hele personalet ved skoledrets slutning. Det gives efter beskaftigelsesgrad.
Selvom der er overskud, er der ikke grundlag for resultatipn, da vi ikke har haft elever over budget.
Det ma vare op til bestyrelsen at beslutte, om der alligevel ber gives resultatipn.

LE: 3. kvartal var seerligt udfordret, hvor medarb. lgb ekstra hurtigt. Vi oplever, at de elever der
visiteres nu, er mere udfordret end tidligere.

IFW: der aftale om, at nar der tales Ign, s3 er det kun medlemmer af bestyrelsen, der er til stede.

S

ERM: maske bor det overvejes om aftalen omkring fremadrettede overskud evt. kunne gives som en
pulje til fx uddannelse, s®rlige arrangement el.lign. Bestyrelsen lzgger hermed op til dialog med
personalet ift., hvordan aftalen kunne se ud. Dette ville vaere en erstatning for resultatlgnnen.

Generalforsamling 12, april (forberedelse)
- pa valg
Forzldrerepr. Susan pa valg - gnsker ikke genvalg.
Forzeldrerepr. Karin pa valg {sidder som suppleant for Vicki} - kan ikke genvalges.
Suppleant Justine
Suppleant {ikke besat)
JFW: Det skal overvejes, hvor mange personalerepraesentanter, der skal vaere. Det er en stgrre
beslutning med vedtzaegtsandring.
MJ: mener, at en reducering af personalerepraesentationen kraaver stgrre overvejelse. Og tanken om
en ny form for overskudsdeling bar ogsa tankes ind ift. reprasentation eller ej.
ERM: kan godt std inde for, at der ventes med at tage beslutning.
KR: mener, at det besvarligger bestyrelsesarb., hvis tillidsrepraesentanten er en del af bestyrelsen.
MI: det er besluttet, at tillidsrepraesentanten ikke skal vaere en del af bestyrelsen.
LE: mener, at det er vigtigt med personalereprasentation.
JFW: det besluttes, at personalet fortsat er repraasenteret, og punktet tages op igen til efteriret.
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Der mangler en bgrnesagkyndig i bestyrelsen. Der spges ud i netveerket efter en ressourceperson.
Karin tilbyder sig som suppleant, hvis det kniber med at n3 at finde en. MJ og ERM gar videre med
dette.

Ordstyrer: M/ finder en

ERC: fremlagger pkonomi

Personale {Lukket punkt) - intet

Jubil®2umsfest

Havregarden har 50-ars jubil=um naeste ar,

MJ: foreslar, at der nedsaettes et udvalg pa skolen ift. planlagning. Det bgr overvejes, om det er for
nuvarende eller for gamle elever. Der er peget p3 lgrdag den 21. sep. 2019. IFW og andre tidligere
elever inviteres ogsa til at deltage i planlgningen. MJ har kontakt til en, som kan vare med til at
kortlegge Havregardens tidlige historie - dette kunne vaere en del af et jubilaumsskrift.

Evt.
ERM: mener, at det var godt, at pkt. med “Nyt fra dagligdagen” er kommet pa dagsorden igen.
SA: kan ikke deltage den 1. april,
Naeste mede: 1. april kl. 17-18, hvor revisor fremlagger regnskabet.

/for ref. KS
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Referat af bestyrelsesmgde nr. 2 ansdag den 19. juni 2019 ki. 19-21
Deltagere: JFO, ERM, LM, MUJ, ERC, JG, CJ,
Afbud: HN, BS og TL

1. Godkendelse af dagsorden
Ekstra punkt pa under pkt. 3, udeskole
Orientering fra gl. elever under pkt. 50 ars jub.

2. Godkendelse af referat fra 290419
Godkendt

3. Nyt fra dagligdagen v/Morten

Elevsituationen

Tilfredsstillende, Vi har pt. det antal elever vi skal have. 6 elever til kommende 10. kl.

Status pa oprettelse af 10. kI,

De unge skal bo i gruppe 1 og der laves bo-traening: madlavning og de er med til at lave
rammerne for fx sengetider.

Samarbejde med Havrehusene

Fint samarbejde. Pad. udfordringer af og til, nar de unge kommer pa HG, men det Igses i
samarb. husene imellem.

Ombygning af laden

Vores pedeller laver arbejdet, enkelte elever hjalper til. Varelserne laves for at give plads til
flere enkeltvaerelser.

Vi arbejder med kt-lzererrollen, sa den bliver tilpasset bgrnegruppen pt. Ikke alle lzerere har
vaeret enig i det. Vi evaluerer om J ar. Noget kt-laerertid skemalagges, det har miske ulemper
ift. fleksibilitet, men arbejdstid rammeszettes mere.

LM: Relationer er det der virker. Modstander af den skemalagte tid. Med mange bern fungerer
det ikke, hvis man skal henvise til andre eller til “ons kl. 16",

JG: Synes samarb. ift. egen dreng er fantastisk, fordi vi Isbende har kunnet vaere i kontakt med
hinanden. Rart, hvis behovet kunne bedgmmes individuelt.

LM: Synes ledelsen skulle tage det personligt med de, der ikke udferer det tilfredsstillende kt-
lz=rer arb.

JFW: Hvordan er man kt-larer, hvordan far barnet det det har brug for? Vigtig diskussion.
Tanker det ikke som mistillid, men ved at skemalzgge tiden synligggres det mere, om tiden er
tilstrzekkelig, ogsa ift. styring af tiden.

MUL: Kontinuerlighed og forudsigelig er det barnene i dag har brug for. Vi har ogs set pa
hvordan andre kostskoler gar. Vi ser at de stille bgrn let bliver overset, fordi tiden er gaet til de
der kraever mere. Bgrn har godt af at lzere at udsaette behov, eller bruge andre voksne. Der kan
bygges oven pa med timer, efter behov.

MU synes medarb. skal have fri, nar de har fri. Vi har nu personale pa dpgnet rundt og i alle
weekender/ferier.

LM: Hvis det ikke fungerede, havde der vaeret mange flere klager. Hvis det er enkelte medarb.,
ma man ga til dem i stedet for at lave hele systemet om. Det er anderledes her fordi vi er
gennemgaende, altsa bade i undervisning og vagt. | stedet kunne vi dokumentere kt-lzrer
arbejdet mere.

CJ: Vigtigt der er styr pa timerne og hvad de bruges til.
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LM: mange af de gode vikarer tager vagterne og pa den made fir de mange gode timer med
barne og skaber gode relationer.

LUKKET PUNKT

Udeskole

Havrehusene er en selvstaendig afd. Mange af de unge i huset bliver lzengere end 1 ir og det
gor at vi mangler plads til vores udeskoleelever. Vi har 4 unge, som skal i Havrehusene. Vi
arbejder pa at HH keber et hus eller at ugeaflastning udfases. Set ind i fremtiden ser det ud til
at der Ipbende kommer unge til huset. Indtil da har vi brug for at de 4 elever bliver pa HG, igr.
1.

Vil bestyrelsen bakke op om at de 4 unge bliver boende pa HG indtil der bliver plads?

JFW: Bakker op om midlertidig I@sning, men at Tilsynet nikker ja til det.

ERM: Synes Tilsynet skal kontaktes for en midiertidig godkendelse.

JG: Hvem betaler opholdet?

MUJj: De skal bo her, men ga i skole ude. Kommunerne er positive, men vi skal lave en
midlertidig kontrakt pa HG.

LM: Har det personalemaessige konsekvenser?

MU Personalet i HH i ugeaflastningen vil kunne lgfte den opgave ogsa, hvis det laves om til
unge.

JFW: kraever det ekstra personale pd HG?

MUJ: Méske en ekstra de aftener, der skal laves mad, men det er ogsa en hgjere opholdspris.

50-ars jubilaum (21.09.2019)

Lukket punkt

Gamle elever

Henvendeilse fra elever der gik her i 70’erne. Nogle piger har fplt sig kraenket, fysisk af ansatte p3
HG. Der er ingen relation til nuvaerende personale. Det er tidligere blevet drpftet med pigerne med
davaerende bestyrelse og Morten, Troede sagen var afsluttet, men de har nu henvendt sig igen. De
gnsker betalt psykologhjzelp og undskyldning fra HG. De navner Godhavnssagen og relaterer sig til
den.

JFW: Vi star til radighed for videre snak, men de mé praecisere, hvad behovet er. Hvis vi skal afholde
mede, mener JFW det er ham og MUJ og evt. skolens psykolog.

Til jubilzzet kommer nogle af de piger, s3 der kan maske poppe mere op der.

ERM: Sveert for nuvarende bestyrelse at vazre ansvarlig for noget der er foregiet for s3 mange ar
siden. Men, vi kan bruge det til fremadrettet til at se pd om der for nuvaerende er en seksualpolitik.
Aftalt at de skal henvende sig om konkrete behov og at evt. bestyrelsesformand og forstander tager
en snak med dem.

50-ars jubil2um

Meget snart laves en forelabig invitation. Planen er at vi, fredag d. 20., laver stort fgdselsdagsarr.
for de nuvaerende elever og inviterer foraldre m.m. eleverne sendes hjem. De elever der skal vaere
her, bliver i sommerhuset, s& de ikke her til jubilzzet. Om eftermiddagen afholdes reception, hvor
folk kan dumpe ind og snakke om gl. dage, maske en fodboldkamp. Fotoudstilling papir og digitale
fotos. Festmiddag om aftenen i hallen. Borgmesteren kommer og holder tale. Der er lidt
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underholdning fra forskellige drgange. Der er mulighed for overnatning og vi arrangerer
bustransport. Det er ogsa sjovt, hvis vi kan f& mange tidl. medarb. med.

Evt. holde reception fredag eftermiddag for forretningsforbindelser.

Gamle elever har en facebookside. Der er 400 medlemmer. Gl. elever star for de gl elevers fester.

Pkonomisk status v/ERC

(bilag) Estimeret 30.6. har vi et overskud pa 740.000,- | 3. kvartal, juli, er indtaegterne ikke s hgje.
Budgetteret med 30 kostelever i juli mdned, men det ser ud til at det kun bliver 28.

MUJ: Vihar en dreng, der start 1.7. Vihar budgetteret med 37 elever til august, (der mangler 2-3),
hvis vi ikke havde haft de 6 unge til 10. klasse, s3 det anderledes ud.

Vi har nu en tzettere gkonomistyring og snakker lgbende sammen. Szerlig indsats pa overtid, for at
fa den vk, og det er stort set lykkedes. Det er gjort ved at folk sparges om ekstra opgaver eller at
timerne overfpres til naste ar.

LM: Det er fint med Kiti og timestyrring at det bliver fulgt Iebende, si det reguleres, sa man kan
folge med selv.

Omlazgning af 1an

Vores bankradgiver foreslar at vi omlaegger realkreditlan, da renten er faldet. Det er linet if. med
hallen og ombygning 9.750.000.- Renten er pa 2.35 falder til 1,15.

Vi har 4 1an. Skal vi fa et oplaeg til at sl det hele sammen?

Sommerhuslanet holdes for sig. Maske ogsa de to villaer, hvis vi evt. en gang skal afvikle dem.
Bestyrelsen tilkendegiver at vi far et tilbud og anbefaling af hvilke I3n det betaler sig at =endre,
eller sla sammen.

Personale (Lukket punkt)

Vi har faet en orlovsansggning pa et r. Handler om private forhold.

Vier gaet i opslag pa en fast stilling, da vi ellers ikke far kvalificeret pers. Naturfag, engelsk.
Bestyrelsen bakker op om orlavsansggningen.

. Evt.

CJ; vand til luft?

MU Planen er at de opstarter midt | august.

- mpdekalender

9.9. kl. 19-21

ons 4.12. kl. 16-18, hvor der ogsa er foreldrearr.

MU! har vaeret til folkempde. Der var et oplag fra en tidligere HG elev, der fortalte om det at vaere
mgnsterbryder og fa et job osv. Har vaeret | et projekt gennem Bgrnehjzlpsdagen. Han har faet job

i Joe & The Juice og arbejdet sig op til at sta for egen juicebar.

For referatet: Pia
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Referat af bestyrelsesmode 4.11.2019 kl. 18-21

Deltagere: TL, JFW, CJ, ERM, MUJ
Afbud: BS, JKP,

Der blev orienteret om bestyrelsens beseg hos Socialtilsynet.

De 4 pabud er reduceret til 3.

Vi er et anbringelsessted og det blev draftet om Havregérden har de rette kompetencer, der
kraeves af tilsynet?

Det er ledelsens ansvar at tilsynet bliver orienteret ved fx magtanvendelser.

Der blev talt om formidling til personalet. Hvordan det kan sikres at alt kommunikeres ud til hele
personalet.

Bestyrelsens beslutninger skal ogsa formidles ud til personalet.

Tilsynet bruger trianguleringsprincippet. (Der skal vaere ovensstemmelse ml det tilsynet harer fra
elever, forzeldre, personale).

Vi har et skeerpet tilsyn i de naeste 3 mdr. Men, det vi seetter i gang skal kunne ses, der skal vaere
en synlig effekt, nar tilsynet kommer naeste gang.

Bestyrelsen talte med tilsynet om at forstander skulle tage sig mere af den strategisk ledelse og
ikke vaere sa meget veere "pé gulvet”.

HG er godkendt til anbringelser efter servicelovens §66. Vi har et problem med vores malgruppe.
Relativt mange "for darlige” barn pa samme tid, er ikke godit.

Ledelsen er lydher og ser det som en mulighed for et "laft" hele vejen rundt.

@nsker bestyrelsen testtere pa, som sparring og at afd.lederne kommer mere pa banen, sa der er
mere tid til overordnet strategi.

Ledelsens opg. er nu at kommunikere beslutningerne ud, have afd.lederne mere pa banen
og opkvalificere de socialpsedagogiske kompetencer. Definition af milgruppe skal droftes
pa den lange bane.

MUJ orienterer om hvordan vi allerede er i gang med arbejdet vedr. pabudene:

Maigruppe definition:

Vi har nogle bern, der falder udenfor malgruppen. Vi har en definition pa hj.siden af hvilke bern vi
optager.

Vi skal blive mere "tro” pd den malgrupe vi er gode til og som er beskrevet pa hjemmesiden.

Vi er godkendt til normalbegavede born, 11-18 ar

Vi skal beskrive vores malgruppe indenfor vores godkendelsesramme.

Tilsynet ansker ogsa at bestyrelsen skal feige op pa dette.

Visitaitonsprocedure
Nyt visitaitonsudvalg. Psykolog, socialrddgivere og afd.leder for undervisningen.

Instruks af magtanvendelse

Niels Bredner fra firm. Magt og omsorg har kt tilsynet. Har talt med Maj-Lill. Han kommer pa
mandag og uv 2x3 timer. + opsamlingsheat.

Tilsynet er meget obs pa at vi felger op lsbende. Og det skal vaere mere en 1 x &rligt.

Det skal indga i vores arshjul, at vores politikker kommer op pa paed. mode osv.
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Handleplan vedr. overgrebspolitik

En gruppe arbejder med overgrebspolitik og forebyggelse. Sker fortisbende. Hvordan uv i det og
hvordan agerer vi i dagligdagen. Info de rigtige steder osv.

afd.lederne skal szerligt uddannes i det, s& der altid er en pa arb.

De unge skal ogsa informeres om magtanvendelse og at det fx at blive vesltet ud af sengen ikke
foregar lzengere, s& det ikke er et narrativt blandt de unge..

Efter kursusdagen mandag vil MUJ indkalde til fazllesmede med eleverne, hvor de informeres.
At vi ikke inddrager Impg osv.

Forseldrene skal ogsé informeres.

Tilsynet skal informeres om ovenstaende.

Der blev talt om at der skal laves en analyse af hvilke ledelseskompetencer der krves og
hvordan vi far det.

Sommerhus: Tilsynet har talt om at de havde faet oplyst at der har vaeret brand i sommerhuset. 1?
MUJ: Det er ikke tilfeeldet. Det eneste der manglede var ragmeldere i loftet, hvilket er opsat nu.
JFW: jf arbejdsopg. Tager jfw det labende med MUJ. Afsaettes mode for 1.12., som er deadline for
tilbagemelding fra bestyrelsen.

Den nzeste time er mede med afd.lederne hvor temadagen pé fredag skal rammesezsttes.
Bestyrelsen er velkommen pa temadagen.

Klaus Bakdal kommer og faciliterer dagen.

Naeste mode mandag d. 25. nov. kl. 18-21
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Mode med afdelingslederne, souschef og psykolog 4.11.19

Kort pragsentation af de fremmadte.

MUJ: Tak til alle fremmadte for at vaere med til at lefte den opg vi har foran os.

P-mede fredag for hele personalet kl. 13-18.

| dag skal vi danne et nu-og-her-billede af vores dagligdag

og sammen pege pa / finde HG plads i fremtiden.(skole? Mindre skole? )

Rammesszetning i en styrret proces, skal ligge klar til p-dagen pa fredag.

JFW: Appellerer til en aben dialog med respekt for hinanden.

Tilsynsrapporten giver anledning til at vi arb. med en raekke ting. Bestyrelsen har tillid til at ledelen
og medarb. kan iafte opgaven.

Hvordan sikrer vi at levere et godt produkt og at vi er fagligt kvalificerede til opg.?

MUJ:

Dagligdagen skal holdes kerende samtidig med at vi far lzst de ting tilsynet peger pa samt
fremtidig retning for HG.

Andre kostskoler ser de samme problematikker som hos os. Barnene er max udfordret og tilsynet
er meget mere obs end tidligere.

Antallet af anbragte bern pa kostskoler er faldende. Nogle kostskoler er lukket og barnene er
blevet mere udfordrede.

Skoledelen er vigtig, og har vaeret det indtil nu. Men, vi skal arb med hvordan vi er en skole.
Distansere os fra den traditionelle uv. bruge naturen mm.

Malgruppen skal diskuteres. Vi har barn der ligger udenfor malgruppen. Tilsynet efterlyser
overensstemmelse ml det vi siger og det vi ger.

TL: Hvilke barn er sveere at rumme pa HG?

ANN: Vil hellere sige "hvilke barn KAN vi rumme”?

LE: Komplekst. Handler om hvilke ressourcer der er til stede.

Misbrugsproblematikker er svaere (hash, snifning og andre stoffer) Disse barn inddrager ikke de
voksne. Og barn med sveere diagnoser.

Ann: definition af hvad misbrug er. Vi kan ikke stette op om misbrugsbehandling. Mange af vores
unge prever ting af og det kan ende som et egentligt misbrug, hvis vi ikke saetter ind.

Nuancer ift ADHD, forskelligt hvor hardt den unge er ramt.

HN; det handler ogsa om hvor mange vi kan rumme af ovenstiende. De danner derved
supkulturer,

Mange af vores unge tager afg.eksamen. Vi keemper med at 4 de unge i skole nu. Det skal
vendes, Relationsarbejdet til den unge sker ogsa i skoien.

PN: misbrugende eller selvskadende bliver supkultur og derved svzert at stoppe. Vi er ca.1
medarb. til ca. 8.

ERM: Hvordan har udviklingen vaeret og hv kan det bruges fremadrettet i visitationen?

RJ; De unges normer forskydes i en forkert retning. Vi kan ikke arb. med normale
forebyggelsesnormer.

AF: Tidl. havde vi en gr bern der fungerede. Vi fik bernene tidligere. Nu er de zeldre.

Der er ikke s mange bern i udbud.

KS: Feellesskabet er vigtigt her. Men, svaert nar de laver egne faellesskaber. Barnene vil os ikke.
MUJ: Vi skal fortaelle den gode historie. Gere os synlige og fortzelle hvad vi kan.

fx temadag for sagsbeh. obs den nye vive-us.

LE: mange bern har ikke gaet i skole i op til 2 &r nar de starter. Vi skal teenke uv andereledes.
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Feellesskabende oplevelser.

Opstartsforlob der kleeder barnene pa til at ga til uv., praktikker. Finde det, den unge er god til.
faellesskabet er vores grundpille.

HN: Vi bruger for meget tid pa de der ligger i yderomraderne og har ikke tid til kernen.
Bern med stottetimer. Det er barnenes hjem, men der er s mange forskellige voksne her.
Vores méi:"familigrupper” hvor barnene kan fole sig trygge. Nu meget konflikthandtering.

TL: Kan man visitere os ud af det, eller har malgr zendret sig sa meget?
Kommunikation ud til kornmunerne.

KS: Indslusningsforlab. Vi har sserskemaer for ret mange barn. Skal vi have fuld afgangsprove?
Der er mange andre muligheder. Erh.skoler, FGU.

MUJ: Bern skal forholde sig til mange forskellige voksne.. Vi er her i bade uv og fritid. Andre
kostskoler er opdelt i uv og fritid. Vi har altid ment at helhedsorientering er vaerdigfuldt, men maske
for dyrt kebt og beregnet pa vores tidl barn. Opdeling af vores hverdag

PN: Vi ma kigge individuelt pa barnene. Vi tilpasser os.
ERM: Vilkar for sagsbh er barsk. Mange nye sagsbeh. Markedsfaring!
Hvordan {ar vi yngre elever?

RJ: Et godt eksempel er Juhistadskolen i Sverige. Aktivitet, kreativitet, idraet, teater. Herefter
bygges obligatoriske fag pa.

JFW; Hvor er det kompetencerne ikke slar til?

LE Afmatning blandt personalet ger at udvikling er sveert.

Personalet skal klaedes pa til opgaven.
Sveert for vores unge at komme videre efter HG (eksempel: Havrehusene)

CJ: praktisk undervisning og erhvervsrettet uv.

HN; Relationsarbejde fungerer
Praktiske fag i de yngste klasser og mere malrettet uv i de sterre klasser.

PN; De barn vi far, har ingen tillid til voksne. Nar relationen er skabt, har de tillid til laereren ift
hvilken |zerer der er.

ERM Arb mere med det personalet er gode til. jf udbraendthed.

RJ; Vi skal arbejde med visioner og strategikort.
Ann: Vi har droftet alt dette i rigtig mange ar. Relationer kan godt skabes pa en anden made.
Se péa personalets kvalifikationer. Vi skal kigge pé vores struktur.

LE; Det er relationen der tzeller. Skituren giver sé meget. Nu har vi &bent 365 dage.
JFW; Finde styrken og gere begge dele!

TL; Afmatning hos personalet kreever maske mere analyse og analysearbeide pa fordele og
ulemper ved forskellige strukturer.

AF: lave begge dele. Evt. oprette en bogruppe med mere kontinuietet.
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Vi har sveert ved de bern med meget tunge diagnoser.
Svaert ved meget tilknytningsforstyrrede baern,
Skarpere definition af hvornar born skal viderevisiteres.

Til p-dagen fredag:

Malgruppedefinition
Arbejde med den malgrupe vi har

Definition af hvornar er det misbrug og hvornar kan vi ikke handtere det.
™" af diagnoser osv.

Relationsarbejde og kontinuitet

Drofte hvornar personalet presses i hverdagen?

Den lange bane
Analyser af struktur, kompetencer, malgruppe
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Referat af bestyrelsesmode mandag d. 25. november 2019 kl. 19.15
Obs modetidspunkt er rykket til start kl. 19.15!
Deltagere: JFW, CJ, LM, HN, TL, JKP, MUJ, ERC.

Dagsorden

1.

Godkendelse af dagsorden
Lejekontrakt vedr. Havrehusene skal p4 som punkt.

Godkendelse af referater fra 9.9., 10.10. og 4.11 (vedhzeftet).
Godkendes.

Fremlaggelse af arbejdet omkring malgruppeafgraensning og definition. Forslag til
malgr.afgraensning er lavet med afseet i faellesmedet ml bestyrelsen, afd.ledere og ledelse
(ref. Vedheeftet fra 4.11.), samt resultatet af temadagen fredag d. 8.11.

Bestyrelsen giver udtryk for at det var et meget positivt made med afd.lederne.

Ligeledes har afd.lederne udtrykt sig positivt vedr. medet med bestyrelsen.

Maske skal et sddant mode gentages i foraret.

Der tales om at andre kostskoler har samme problemstillinger som Havregarden ift. fx
overholdelse af ordensregler eller hashforbrug.

JFW deltog pa personaledagen, hvor malgruppe, skole/fritid og trivsel barn/voksne blev
diskuteret,

JFW oplevede at der ikke var enighed blandt personalet i holdninger til problemstillingerne.
Der tales om at det afspejler engagement blandt personalet.

Det vigtigste er at overordnede rammer og retningsregler udefra, opleves ensartet.

Der tales om mulighed for delvis afg.prove, da vi er friskole, og vigtigheden af at de unge
far s4 god en ballast, som muligt til videre forlab.

Vigtigt, med overordnet falles fagligt fundament som bestyrelsen/ledelsen udstikker. Heri
ligger den daglige pzed. ledelse, opruste/uddanne p& de peed. omrade, da vi far barn/unge,
der kreever meget.

Visitationsproces. Er strammet op jf. bilag. Fast udvalg. Faste mader. Nyt er ogsa det
interne arbejdspapir (pkt. 8.), hvor vi dokumenterer pa hvilken baggrund vi har optaget
eleven og hvad der evt. har udfoldet sig undervejs, sa vi har mattet viderevisitere barnat.
Bestyrelsen drofter ideen med indfarelse af introduktionsforlab over 3 mdr. for indskrevne
unge.

Bestyrelsen drafter om vi skal indskrive nogle positive elementer i malgruppedefinitionen,
og evt. udskrivningskriterier.

Opmaerksomhedspunkterne skal uddybes meget mere. Hvilke spargsmal kan stilles til
sagsbeh. i kommunen osv., under hvert pkt.

Egentlig kriminalitet og egentligt misbrug = minus optag.

Hvis der er en vurdering/stettebehov i opstartsfasen, skal det seerligt overvejes om barnet
er i malgruppen.

Skal haenge sammen med malgruppedefinitionen.
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Malgruppedefinition

Vigtigt at malgruppebeskrivelsen bliver tilpas bred.

Vi optager ikke elever... Skal uddybes endnu mere. Elever med ... her er vi saerligt
opmeerksomme pa at...

Hvornar er cutting alvorligt?

ADHD? Hvor er graensen?

| hvor hej grad af medicinering, hvis det fungerer?

Udredninger? Mange boern er ikke udredt, nér de starter her.

Beskrive med eksempler. Evt. med cases.

Mere preecis pa, hvem vi ikke optager.

Overvejelser ift. om en ny elev passer ind i den nuvaerende malgruppe.

Vi skal lave proceduren som et styringsveerktaj - farst og fremmest for os selv.

Evt. at malet er at HG er "den unges sidste anbringelse”

Vigtigheden af at foreeldrene samarbejder om barnets anbringelse.

Gentagende menster, selvskadende adfzerd, sveer grad, massiv adfaerd. Her vil visitationen
vaere saerligt opmaerksomme pa....

Evt. "slette behandlingskreevende, falelsesmaessige vanskeligheder” og spilleathangighed
slettes.

Dokumenterne skal veere tilsynet i haende senest fredag. Sendes torsdag til
bestyrelsen til godkendelse.

Evaluering af visitationsudvalget og malgruppebeskrivelse skal pa bestyrelsesmade
i maj maned.

. Status pa arbejdet med tilbagemelding til tilsynet ang. de 2 evrige pabud.

Der er sat mange ting i gang.

Magtanvendelser. Forstaelse ift. voksenansvarsioven. Internt kursus er afviklet ift.
lovgivning og veerktejer vi kan bruge. Afd.lederne, som har ansvar for den daglige
peedagogik, er i gang med at lave husorden og struktur i hverdagen.

+ strategier for hvad man kan gore, hvis de ikke overholdes. Afl. 5.12. il ledelsen.
Risikoadfzerd ift. graenseoverskridende adfaerd. Vi har en taskforce, som har lavet en
seksualpolitik,

Der afholdes efterflg. en tema-eftermiddag med personalet og alle afd.lederne kommer pa
kursus.

Alle politikker osv. skal i et &rshjul sa vi er sikre pa at der opdateres.

obs. pa at foraldre og elever opdateres pa nye tiltag.

Obs at tilsynet sperger til hvordan den nye visitationsproces adskiller sig fra den
tidligere proces.

tidsplan, implementering...

Der kommer anmeldt tilsyn 11.12.

Der har veeret 2 uanmeldte tilsyn i sidste uge.

Havregéardens udvalgsstruktur skal ogsa opdateres og udsendes til bestyrelsen.
Handleplaner og instrukser der udarbejdes sendes ogs4 til bestyrelsen.
Bestyrelsen taler om ledelse b&de indadtil og udadtil, struktur og fora definition, oversigt
skal revideres.



BESTYRELSEN FOR HAVREGARDEN KOSTSKOLE
Havregardsvej 24
Smidstrup, 3250 Gilleleje
TIf. 48 31 84 07

5. Nyt fra hverdagen
Udsat.

6. Okonomi
(Opleeg til budget 2020)

7. Evi.
Lejekontrakter.
Bemaerkninger fra HH's bestyrelse, sendes til HG's bestyrelse.
Meadet 4.12. udseettes til 9.12. kl. 18.30-21.

For referatet: PRS
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Referat af bestyrelsesmeode 10.10.2019

Deltagere: TL, JFW, CJ, FAJ, MUJ
Afbud: ERM, BS, JKP

1. Omlaegning af lan

MUJ:

Det er det rigtige tidspunkt at omlaegge lan pa nu, pga. den lave rente.

Nuvzerende lan, som er 20-arigt udleber i 2035, 2,3 %.

P& nyt lan vil renten veere pa ca. 0,4,

Bestyrelsen godkender opsigelse af nuvaerende lan og omlagning til det mest
fordelagtige tilbud.

Resten af madet foregar som lukket mede, kun for medlemmer valgt pa generalforsamlingen.

For ref: Pia
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Lukket mode:

Orientering:

e gar p& pension med udgangen af ret. Tilknyttes dog ved behov frem til generalforsamlingen.
Vi forseger at ansaette en ny pr. 1.11.2019, sa der er god tid til overlap.

Der arbejdes pa at omrokere nogle arbejdsopgaver, sa sekreteer kommer mere ind over nogle af
opgaverne.

Derudover arbejdes pa at fa et nyt lensystem pé plads inden en ny anszettes.
Det er endnu ikke meldt ud i huset. Personalet bliver orienteret pa ferstkomne personalemode.



BESTYRELSEN FOR HAVREGARDEN KOSTSKOLE
Havregdrdsvej 24
Smidstrup, 3250 Gilleleje
TIf. 48 31 8407

Referat af 1. bestyrelsesmgde mandag den 29. april 2019

Til stede: ERM, CJ, TL, MUJ,FAJ, LM og HN
Afbud fra BS
Fraveerende: JIFW

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt

2. Konstituering
Ebbe leder mpdet. lonas blev forestdet og genvalgt som formand for Havregérdens bestyrelse, og
Ebbe blev genvalgt som nastformand for skolens bestyrelse.

3. Nytvarmeanlaeg pa Havregirden (bilag 1 og 2)
Bestyrelsen havde bespg af en repraesentant fra OK, som fremlagde deres bud pa et nyt
varmesystem.
Efter en grundig gennemgang besluttede bestyrelsen at sige ja til et fremtidigt varmesystem som
bestar af varmepumper (luft til vand).
Det blev besluttet at der indgds en aftale, hvor princippet narvarme bruges, hvilket betyder at vi
indgdr en lejeaftale med OK, som herefter har ansvaret for at levere varme til Havregirden.
Det blev aftalt at Morten gar videre og indgar en sidan aftale med udgangspunkt i det tilbud som
OK fremlagde pé modet. (bilag 1)
Det blev aftalt at anlaegget installeres umiddelbart efter sommerferien. Det forventes at vare ca. 14
dage, saledes at anlaegget er fuldt klart til brug 1.9.2019.

4, Ewvt.
intet

5. Ny mgdedato
Onsdag den 19. juni kl. 19

For referatet: MUJ
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Referat af bestyrelsesmgde Havregarden 20.4.2020
Ki. 18.30-19: Mulighed for spisning sammen med bestyrelsen for Havrehusene

Kl. 19-20.30: Bestyrelsesmgde

Deltagere fra bestyrelsen: JFW, ERM, CJ, FAI, HN og LM
Afbud: TL, IKP og ERC

Pvrige deltagere: MU, KC, PRS (referent}

Revision: Linnea deltager og fremlagger regnskab 2019

1. Godkendelse af dagsorden
Pkt. pa om evt. salg af Havregardens ejendomme, Havregardsvej 24 og 26.
Godkendt.

2. Godkendelse af referat fra 09.03.2020
Godkendt.

3. Baggrunden for udszettelse af generalforsamling
- droftelse af muligheder for afholdelse.
Pga. Corona-situationen er generalforsamlingen aflyst. Generalforsamlingen skal jf. vedtaegterne
afholdes inden 25. april. Ministeriet anbefaler at bestyrelsen i ar godkender regnskabet.
Generalforsamlingen afholdes pa et senere tidspunkt, hvor valg foregar samt orientering om
regnskab.
Nuvaerende bestyrelse sidder indtil der har vaeret valg.
Pga. tekniske udfordringer, kan tilsynsrapport for undervisning farst sendes fra tilsynsfgrende efter
1.5.
Den eftersendes til bestyrelsen.
Ovenstaende vedtaget.

4. Gennemgang af regnskab 2019 v/Linnea. Bilag tidl. udsendt pr. mail til bestyrelsen. Uddeles i
papirform pa madet.
Arets resultat er pa kr. 164.000 i overskud.
Nedgang i statstilskud 5.9. skyldes faldende elevtal.
Posten "andre indtzegter”, er indtagt ved udlejning af huse til Havrehusene.
Legn undervisning: 23.4. arsvaerk, sidste ar 23.3.
Geld langfristet/kortfristet: Indefrosne feriepengeforpligtelser og alm feriepengeforpligtelser.
15 mio. i egenkapital.
Der er behov for mere likviditet. Evt. ved optagelse af lan til de indefrosne feriepenge, som skal
afregnes i 2021, for at frigere likviditet.
JFW fremviser grafer over gennemsnit. Eftersendes bestyrelsen.
Nedgang i elevtallet er kritisk.
Generelt er der, i gennemsnit, afvigelser ift. budget, iszer pa kostafd. og administration.
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Revisionsprotokol: Er ikke offentlig tilgaengelig. Kun for bestyrelse, revision og tilsyn.
Ejendomme. Ministeriet har szerlig fokus pa omradet. Det har veeret hensigtsmaessigt at udleje de 2
huse ud, men man ma kun udleje "overflgdig kapacitet” i en begraenset periode.

Forstander har talt med Ministeriet om dette, for at vaere pa forkant. Men, det vil fremga som en
kritisk bemzerkning i revisionsprotokollen.

Indretning af nye vaerelser. Afskrivning skal igangsaettes.

Fuldmagtsforhold skal gennemgas.

Finansiel strategi pkt. 51 i protokollat. Bestyrelsen skal kigge pa principper/ stillingtagen til fx
optagelse af 1an og hvilken type lan.

Pkt. 63: forretningsgangene ved lgn. Lgnbilag skal attesteres af forstander. Forstander bemzaerker at
han har attesteret for hele sidste ar og ger det ogsa fremadrettet.

Revisionen skal have fokus pa lederlgn. Tillaeg skal vaere bagudrettet. M3 nu kun udbetales som
engangsvederlag og ikke manediigt.

Her har forstander et forslag til en srlig indsats for 2019, sa det afsluttes, samt et andet
arbejdspapir, der kan males pa i udgangen af 2020.

Ministeriet fastszetter en gvre ipn for forstandere.

Pkt. 97. Der skal lsbende budgetstyring til.

Mal og resultatstyring 2019 (s. 433)

Min. budget pa 32 elever og pr. 5.9. 36 elever. M3l skal drgftes.

Ny Undervisningsmiljgvurdering skal laves.

s. 437. Kritiske bemaerkninger. Tre krydser omhandler samme punkt, nemlig Ipn.

Bestyrelsens bemzaerkninger s. 440.

obs. punkter:

-Finansiel strategi

-Tilleeg leder

- Udlejning af huse

Ministeriet anbefaler at der igangsasttes en proces.

1 af husene kunne salges til Fonden og igangszettelse af en proces for salg af 2. hus i Ipbet af fx 3
ar.

Der sp@rges til om stiftelse af en ejendomsfond med bestyrelse, kunne veaere en mulighed.

Linnea svarer at skolen ikke ma stifte en ejendomsfond, og der mé ikke vaare sammenfald i
bestyrelsen.

Et alternativt kunne vaere at omstrukturere til opholdssted. Ved elevtal under 32 far vi ikke tilskud
fra Undervisningsministeriet.

Bestyrelsen vedtager at

Der laves en beskrivelse pa sigt om salg af ejendommene over ca. 5 &r. 1. hus indenfor 1-2 &r
Til naeste mpde

- Forstander laver research og kommer med oplag, og undersgger hvad Ministeriets frist for
afhaendelse er.

- Plan indsendes til Undervisningsministeriet inden sommerferien.



Bestyrelsen
Havregarden Kost- og Dagskole
Havregardsvej 24
3250 Gilleleje

Gennemgang af budget 2020 v/Karina (LUKKET PUNKT)
To opleeg til dreftelse uddeles.

1. opleeg er med et underskud péd 322.000. Justeret ift. det sidst udleverede budget, pa baggrund af
faldende elevtal og uv.delen. Herudover ift. Corona-krisen justering pa lejrskoler, der ikke bliver til
noget.

2. opleeg. For at na et overskud pa kr. 246.000, -
lusteret pa Ign pa undervisning, Ign ift. ejendomme (pedel og renggring).

MUJ: Da vi ikke gnsker et underskud, har vi lavet et oplag til justeringer.

Det betyder ikke nedskaeringer i tilbuddet/servicen. Oplazg til justeringer gar pa nedgang i
personalet.

Disse justeringer fremgar ikke i estimeret budget, da det forst sldr igennem i efterdret.
lusteringerne er nedgang i det praktiske- og i det paedagogiske personale samt personale der skal
ned i tid. Tidsplanen er, hvis bestyrelsen godkender det, at TR og sikkerhedsrepr. indkaldes pa
onsdag og udmelding til personalet vil ske naeste mandag,

Der tales om hvorvidt fast personale kunne dakke weekender/ferier, framfor vikarer. Der tales om
at det ikke er hensigtsmaessigt at weekenderne dzekkes af mange og at det ikke drejer sig om sa
mange vikartimer.

Der tales om at planen tidligst vil have effekt til august. | 2021 vil vi st3 bedre. Vi kan ikke tile at
komme under de 32 elever. Vi vil ogsa gerne have, at vores overskud holder.

Herudover kan nogle projekter udskydes, samt der kan justeres ned i de enkelte konti.

Vores 10. kl. reder en del. Den er god at markedsfgre os pa.

Der tales om at justeringerne er nok, eller om der skal skrues mere.

22-23 elever bliver i 2020/2021. Der er ikke indregnet evt. nye visiteringer, der indskrives fgr
sommerferien.

Vi kan heller ikke, jf. Tilsynet tage elever ind, der ligger pa kanten af vores malgruppe.

Fald i elevtal og usikkerhed pa baggrund af Corona-situationen ggr at Bestyrelsen indstiller til plan
2, men at bestyrelsen tager det op igen faor sommerferien, for evt. yderligere tiltag. Situationen skal
folges taet maned for maned, da effekten forst rigtig gér igennem i efterdret, s3 ledelse og
hestyrelse kan se om tiltagene virker.

Likviditeten skal fplges. Hvornar tiltagene slar igennem — og hvordan det sa ud sidste ar ift. nu.

Orientering om dagligdagen pa Havregarden
- baggrund omkr. de szerlige tiltag vedr. Corona-krisen

Vi har fdet en hoppepude, som eleverne er super glade for.
Vi har ikke afgangspraver i ar, affgdt af Corona-krisen. Karakterer gives farst i slutningen af
skoledret.



Bestyrelsen
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De nyeste elever, vi har faet er til A-kiassen, hvilket er de mindste elever. En del 9. kl. elever bliver
til naeste ar i 10. klasse.

Personalet arbejder pa hgjtryk for at tage hand om Corona-situationen.

Pasken blev bemandet med personale, som havde skyldige timer.

3 saerligt udsatte personaler har vaeret hjemme i 14 dage, men er efter eget gnske tilbage.

Der er lavet beredskabsplan.

Bestyrelsen roser for personalets fleksibilitet.

6. Personale (lukket punkt)
Intet

7. Evt

Ny mededato: ma 8.6. kl. 18-21

Naeste mode:

Plan for athandelse af Havregardsvej 26 og 28
Pkonomi

Jonas Fedder Witt Ebbe Ro Madsen Tine Lydolph

Carl Jensen Justine Kityo Poede



BESTYRELSEN FOR HAVREGARDEN KOSTSKOLE
Havregdrdsvej 24
Smidstrup, 3250 Gilleleje
Tif. 48 31 84 07

Referat af bestyrelsesmode mandag den 9.12.2019 kl. 18.30-21
(medet er flyttet fra 4.12. som aftalt pa sidste mede 25.11)

Deltagere: JFW, CJ, ERM, LM, MUJ, ERC, HN, TL,
Afbud: JPK

1.

Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

Godkendelse af referat fra 25.11.2019

Visitationsprocessen:

Der tales om hvorvidt forstander skal deltage i visitationsudvalgets maeder eller folge
udvalget taet. Visitationsudvalget holder fast made hver onsdag. Forstander har vaeret med
til at vaelge medlemmerne af udvalget og kommissoriet for udvalget.

Bestyrelsen beslutter at forstander skal deltage i udvalgets meder frem til naeste
mede, hvor punktet evalueres.

Referatet godkendes.

Bestyrelsen gnsker flere skriftlige oplaeg, sa det bliver mere effektivt at tage beslutninger.
Malgruppedefinition. Bestyrelsen godkender den tilsendte malgruppedefinition.

konomi (bilag) Delvist lukket punkt,

Estimeret resultat pr. 31.12.19: kr. 765.000, hvilket skennes at vzere meget tilfredsstillende.
Ift. sidste estimat er der 50.000 kr. minus til forskel, hvilket skyldes egede lanudgifter i
november maned.

Oplz=g til budget 2020:

Der draftes om hvilket antal elever, der skal budgetteres eiter.

Der sporges til om der er afsat nok til vikarudgifter.

Arsagen til reduktionen i vikarudgifter er bl.a. at vi har faet en meget effektiv skemaleagger.
Len til psykolog og soc.radgiver er pa administrationskontoen.

Arets estimerede resultat er ca. 700.000,-

Det besluttes at der skal l=gges kr.100.000,- ekstra pa markedsfering, da vi er i gang
med ny hjemmeside og markedsferingstiltag.

LUKKET DRGOFTELSE:

Der tales om at der i budgettet er indarb. en reduktion med 1 medarb. til foréret.
Budgettet vedtages herefter. Bestyrelsen vil tage budgettet op igen til april og bl.a.
se om elevtallet holder budgettet.

Bestyrelsen ensker lon til forstander, socialradgiver og psykolog udspecificeret og
tilsendt.

Nyt fra dagligdagen

e a1 pa efterlon i labet af foraret.

Vi gar i opslag inden jul, med samtaler i labet af januar. Beszettelse pr. 1.3.

Vi har afsluttet projekt Naturterapi, hvor 6 barn har deltaget i et udelivsforieb henover
efterdret. v/Bikuben Fonden. Nyt forleb til foraret. Psykolog, naturvejleder og leerere fra
Havregarden deltager i projektet.
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Personaledag 8.11. vedr. malgruppediskussion, og rammer for skole og fritid, har givet en
del input. Bl.a. har vi, som forseg, rykket morgenmaden, sa den ligger sammen med
morgenmedet, for at sikre at flere barn far morgenmad. | december geres det sasrligt
hyggeligt med quizzer og sma juleveerksteder.

Vi har sagt farvel til et par elever, begge grundet et eskaleret hashforbrug.

Der tales om proceduren for opsigelse af elever.

Der tales om at lave en nedskrevet udskrivnings-/viderevisiteringsproces ift. elev, foraeldre
og kommune. Det kreever maske forskellige cases, da forlabene kan veere meget
forskellige.

Det besluttes at der laves et oplag til bestyrelsen om viderevisiteringsprocedure
efter nytar.

. Orientering om hvor langt Havregarden er ift. opfalgning pa pabud fra Tilsynet.
Seerlig fokus pa arbejdet omkr. handleanvisning til personalet ift. at vi ikke er omfattet af
voksenansvarsloven. Udarbejdelse og justering af husregler.

Voksenansvarsloven

Vi har haft en kursusdag med ekstern opleegsholder for hele personalet, ift. hvilken
lovgivning vi er underlagt.

Tilsynet har anbefalet at vi arbejder med vores husregler.

Vi har preeciseret overfor alt personale at vi ikke leengere ma tilbageholde lommepenge.
Hvis, skal sagsbeh, forseldre og elev indover. Eleverne er ogsé orienteret. Vi har lavet
piktogrammer, som ophaenges relevante steder, som bl.a. viser at her har vi ikke overtaj
pa, eller her er mobiltlf. slukket osv. Vi har et velfungerende elevrad, som vi inddrager i
lzsningsforslag.

Husregler (bilag) er en samling af alt hvad vi har haft liggende. Det er endnu ikke
gennemdroftet.

Bestyrelsen taler om at der skal vaere meget tydelige rammer. Der skal indgé et
peedagogisk touch, hvor den padagogiske praksis indgar, og som beerer praeg af
mentalisering.

Det paedagogiske veerktej / psedagogiske handlemuligheder skal indga. Ogsé for at guide
nyt personale i det.

Der tales om at sporge Tilsynet om, hvor detaljeret de anbefaler at paad.
handlemulighed skal veere.

Det er forventningen at ordensregierne skal ligge pa hjemmesiden, nar de er
feerdigbehandiet.

. Orientering om arbejdet omkring det 3. pabud; overgrebsproblematikker. Se vedlagte
bilag ang. seksualpolitik og handleplan.

Vi har pa personalemede arbejdet med politikken. En seksualpolitik er et dynamisk
dokument, der aldrig bliver endeligt.

Der tales om at det er vigtigt hvordan politikken "holdes levende”. Dette ansker bestyrelsen
at der beskrives dybere. Herudover er it-politik og digitale kreenkelser et eksploderende
omrade, sa her skal vi ogsa g& mere i dybden.

Ji. litteraturhenvisninger: Socialstyrelsen, Red barnet og Januscentret har meget litteratur
pa omradet.
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Paklzedning hos ansatte og hos born skal fremgé tydeligere.

Der sparges til tidsplan for kompetenceudvikling af personalet?

Alle afd.ledere skal pa kursus i marts om udsatte barn og overgreb.

obs. S. 5 Seksualudvalget arbejder pa at besvare spergsmal.. skal besvares!!

Ordensreglerne skal gennemarbejdes for de offentliggores. Det anbefales at vi
drofter med Tilsynet om deres anbefaling af hvor praciseret de paedagogiske
handlemuligheder bor vaere.

Vi forventer at sende Tilsynet det samlede materiale pa en gang efter tilretning.
Tidsplan medsendes.
Inden da sendes materialet til bestyrelsen til godkendelse.

. Lejekontrakter med Havrehusene

Lejekontrakter er revideret ift. Bestyrelsens og Tilsynets anbefalinger.

Kontrakterne er sendt til Tilsynet i sidste uge til godkendelse.

Bestyrelsen godkender lejekontrakterne. Bestyrelsen har vedtaget at Havregardens
bestyrelsesformand underskriver som udlejer og Leder af Havrehusene som lejer.

. Markedsforing og ny hjemmeside

Der orienteres om at Havregarden har indgaet et samarbejde med journalist Morten Reil, til
at hjzelpe os med ny hjemmeside. Morten Reil har arbejdet for andre kostskoler og kender
kostskole-verdenen godt.

Vi har ogsa kontakt med et dronefirma ift. luftfotos.

Vi skal agsa have lavet nyt brochuremateriale med nyt layout og fotos.

Vi har haft nogle gode meder med flere kommuner ift. vores pabud, bl.a. Hillerad, Greve og
Stevns kemmuner,

Herudover er vi i dialog med Faeraerne, som er meget positive omkring vores tilbud. Vi har
tidl. haft en elev derfra.

Vi skal ud at forteelle de gode historier som Naturterapi, Mit Rum, Doolexia, New York tur,
skolens Hal, udeomgivelser, gl. elevers historier osv.

. Evt.

Der tales om det gode ved eksterne oplaegshoidere til HG, sa hele personalet f4 samme
viden. Der er taenkt en kombination af bade eksterne opleegsholdere pa Havregarden og
kurser ude af huset.

Vi skal lave kompetenceanalyse i det nye ar jf. tidl. beslutning.

Julekurve uddeles til bestyrelsen som tak for arets arbejde.
Tif.liste over bestyrelsen medsendes referatet.

Naeste mode
Vi atventer svar fra Tilsynet, fer vi fastseetter ny modedato.

For ref. PRS



Bestyrelsen
Havregarden Kost- og Dagskole
Havregdrdsvej 24
3250 Gilleleje

Bestyrelsesmode pa Havregarden 14.09.2020 kl. 18-21
Deltagere: JFW, ERM, TL, CJ, MUJ, ANN, KC, LM, HAN, KS, REJ, (PRS referent)

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referat fra 08.6.2020
Godkendt.

3. Oplag fra ny ledelse
Annette Nelsson, souschef
Richo Jensen, afd.leder kostafdeling
Kiti Sode, afd.leder, undervisning
Morten indleder med at vi trods brev fra FSL og en negativ gkonomi er fortrestningsfulde i
den nye ledelse
SU er startet op efter sommerferien.
God energi ved paad. mode i fredags.

Opleeg fra ny ledelse:

Efter anvisning fra det sociale tilsyn er der foretaget justeringer ift. visitationen.
Visitationsudvalg: Richo, Kiti, Anne (psykolog) og Annette.

Der afvises stadig en del unge. Arsagen kan vaere for sveere diagnoser, eller for massiv en
hash-problematik.

| Corona-tidens 1. del var der ingen henvendelser, men nu kommer de jeevnt. | Ipbet af
sommerferien har vi ogsa faet en del unge. Skyldes at vi betragtes som en degninstitution.
Pzedagogik pa HG: Den Systemisk-narrative teenkning. ANN.'s opgave er bl.a. at sikre at vi
holder os indenfor de paad. rammer.

ANN er ene socialradgiver, mod tidligere to. Ger at ANN er meget optaget af
socialradgiverarbejde.

Den nye ledelse samarbejder godt, statter hinanden, meget mere effektivt nu, end tidligere.
Alle stotter MUJ som leder for Havregarden.

Der sporges til, hvad den starste forandring er ved den nye ledelsesstruktur.

Fra for 4 afd.ledere for kostafd. til nu 1. Ledelsen prever at vaere tydeligere ift.
forventninger. Der er husregler og paed. rdderum indenfor en fastlagt psedagogisk ramme,
som ikke er sanktioner og konsekvens.

Der er nu en kort kommandovej, og det er effektivt. Strukturen har kun fungeret i 2
méneder.

Der kan veere usikkerhed om Hg's "DNA" hos personalet.

Vi har pa paed. moder draftet seksualpolitik, rygepolitik osv.

Der falges op pa elever hver 14 dag pa bernemader, hvor REJ, ANN, psykolog og kt-
lzerere deltager.

Udviklingsplaner. Alle |zerere har kt-barn og ansvar for at lave udviklingsplan pa barnet.
Her beskrives mal for barnet. ICS-udtalelse er et stort veerk, handiingsplan en mindre plan,
med elevens egne input.

RE.J er bindeled ma-to mellem morgenvagt og eftermiddagsvagten.

KS har veeret afd.leder pa undervisningsomradet i et par &r nu. Laver meget adm. paed.
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arb. for at sikre kommunikation og dbenhed.

Er ogsa klasselzerer og dansklzerer i 9. klasse.,

Nu er man mere paadagog end lzerer for de unge end tidligere.

MUJ: Morgenmad er flyttet ned i bogrupperne, hvilket betyder at vi er teettere pa barnene
og bedre til at f& dem op. MUJ og KS meder kl. 8, Ann kl. 9 og Richo ca. kl. 11.

Malet er at MUJ nu far mere tid til bl.a. strategisk arbejde.

. Drottelse af brev fra FSL

Der tales om at man kan se det som et engagement fra medarb.

Det, der problematiseres, erigangsat med den nye struktur.

Det er et tegn pé frustration hos medarb. Dilemma omkring hvad ledelsen vil kontra
medarbejderne. Forandring er sveer.

Der lzbes steerkt pa vagterne, da der er barn, der udfordrer. Resultaterne af vores arbejde
slar ikke igennem sa hurtigt.

Det er overgangen fra aften til nat, der er meget sveer for barnene.

Praktisk personale ser elever, der ikke vil i skole og det ger at det praktiske personale ogsa
er meget pa.

LM: Mange unge synes at arbejde bevidst pa at se, hvor langt de kan ga.

Tidligere var afd.lederne med pa hele vagten, mod nu hvor det kun er Richo, og som ikke
er med pa hele vagten.

. @konomi (bilag eftersendes fredag) wKC

Se noter.

Estimeret underskud pr. 31.12. pa -828.311.

For at vende underskuddet skal vi gerne have flere elever. Der kan optages et |&n eller et af
husene kan szelges samt se p4 om der kan reduceres i forbrug resten af aret.

Betaling af A-skat og AMBI kan udskydes pga. Corona.

JFW: Afskrivninger er en del af budgettet. Far afskrivninger vil underskuddet vaeret
betydeligt mindre.

Udgifter til andre omkostninger ift. uv og kost er det samme. Her ma kunne laves nogle
justeringer.

MUJ: Vi kan ikke justere mere pa personalenormeringen.

ERM: Bedre at f4 flere elever, ift. at udskyde betalingerne.

MUJ: Vi har ikke kunnet udfere progressiv markedsfaring pga. Corona.

LM: 365-dg elever? Der er tendens til at mange flere elever biiver pa HG i weekenderne,
selvom de ikke er 365-elever. Det ma ogsa give ekstra udgifter personale/mad osv.

MUJ: Vi bliver segt, fordi vi har dbent alle weekender (minus i ferier, som er tilkeb=365)
TL: Corona er der de nzeste par ar. Kraever at markedsfaring intensiveres, og p& en anden
made.

Bestyrelsen anbefaler at vi arbejder pa laneoptag, frem for at udskyde betalingerne,
sadan at likviditeten ogsa bliver stabil for 2021, herunder indefrosne
feriepengeforpligtelser.

Opgorelse/statistik af elevtal for hver maned, med angivelse af hvor mange ind/ud,
alder og ophold i hvor lang tid.
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6. Strategiproces v/Jonas og Morten
Fremlaeggelse af forslag til maderzekke i efteraret.
JFW: ledelsesstruktur er zendret.
Hvad vil vi? Skole? 10. kl.? dagelever? Osv. Osv.
Rammerne: Bestyrelsen har "noglen” i strategiprocessen.
Strategidag med deltagelse af bestyrelsen, medarb. repraesentanter, ledelse. Udmentes i
arbejdsgrupper. Skole/Fritid
Herefter indspark fra resten af personalet.
Principper, Mal, procedurer. Opfalgende arbejde, implementering. @konomiplan.
Skal veere et redskab for personalet.
Principper: De overordnede rammer er ikke til diskussion. Hvem er vi, og hvorfor, med
udgangspunkt i eleverne.
Centrale mal: Se bilag med centrale mal (som skal veere tilgaengeligt for alle medarb.) og et
vaerktaj at styre efter bade for ledelse og personale.
Bestyrelsen laver status pa hvert bestyrelsesmoade efter et arshjul.
Allerede nu ma bestyrelsens medarb. repraesentanter gerne preesentere strategiprocessen
for personalegrupperne.

Der tales om at det er vigtigt, at alle medarbejdere faler sig inddraget, sa det bliver et
feellesskab, men at udviklingsarbejdet ogsa forpligter.

Det skal ogsa praeciseres hvem der har retten, i strategiprocessen, til at tage den endelige
beslutning. | denne sammenhaeng er det bestyrelsen, der treffer de endelig valg.

ERM: Har arbejdet med andre modeller; mus model. Hvordan ser du dig selv i
organisationen? din ledelse? osv. Ift. barn; Fra Trivsel - til bekymring. Hvad sker der hos
barnet? | familien? Osv.

Der startes med en overordnet strategidag, hvor principper szettes pa plads.

7. Orientering om dagligdagen pa Havregarden
- Elevsituationen

Vi er presset pa personalesiden, pt. med to iz2ngerevarende sygemeldinger.

s cr Stoppet, da han er blevet tilbudt et drammejob i Allersd kommune.
Styrkelse af vores tilbud pa vagterne. 1 voksen i hver bogruppe + Richo. Hver mandag
kommer en ung mand (professionel bokser), sem tragkker unge med til den aktivitet.
SU-udvalg er i gang ogsa ift. strategiarbejdet.

8. Personale (lukket punkt)

9. Evt.
Naste mode:
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Referat af bestyrelsesmode nr. 3, mandag den 9. september 2019 ki. 19-21

Deltagere: TL, JFW, CJ, ERM, LM, MUJ
Afbud: HN og BS

1. Godkendelse af dagsorden
Socialt tilsynsbeseg i fredags. Orientering under pkt. 3

2. Godkendelse af referat fra 190619
Pkt. 3: Lukket punkt udeskole. Havrehusene er en selvsteendig institution, - ikke en
selvstaendig afdeling. Rettes.
Pkt. 7: Personale: orlovsansegning. JFW: Hvad er proceduren? Skal bestyrelsen godkende
en orlovsansagning? MUJ: Mener at bestyrelsen har uddelegeret det til ledelsen.

3. Nyt fra dagligdagen v/MUJ
Vi er godit i gang efter sommerferien. God harmoni i elevgruppen.
Kontaktlzererordning er skemalagt.
Det nye varmeanlazg tegner godt.
Projekt: Natur til et godt liv, som er naturterapi, hvor en gr. bern og voksne laver forigb ude
i skoven. Samarb med Bikubbenfonden, der har et kursuscenter pa Fyn, vi gratis ma
benytte.
MUJ har veeret i UVM, i regi af Kostskoler.dk. Talt om kostskoler generelt og den
undersagelse der er lavet omkr. hvordan kostskolebarn klarer sig efter endt skolegang.

- Elevsituationen
MUJ: Tilfredsstillende. Besluttet at udfase ugeaflastning i Havrehusene og i stedet
benytte huset til unge, som vi har et mere stabilt optag til.
LM: De nye elever, vi har faet pa HG, er mere psykisk belastede ift. tidligere, og har i
hej grad brug for personlig omsorg. Vi har ikke faet udadreagerende eller misbrugende
elever.

- Status pa 10. kl.
Det har veeret afgerende for elevtallet, at vi har oprettet 10. kl., som skal vaere noget
andet end 9. kl., fx med projekter og praktikker. En tur til New York er pa tale.

- Udeskolebarn
Det er de svageste af vores elever. De har udfordringer, men det gar godt p& naer en
pige, som ikke kommer afsted. Udeskolebarnene skal flytte til Havrehusene omkr.
efterarsferien. De bor indtil da pa HG. Der er sagt dispensation i UVM.

- Ombygning af laden (status)
Feerdig ca. til efterarsferien. 2 vaereiser, kekken og bad. Tanken er at lejligheden skal
bruges til nogle af de store elever, for at give dem mulighed for mere selvstaendighed.
Det aflaster bogrupperne en smule. Mange born kraever enevaerelse.

- AD Media (Tilbud om ny video om Havregérden)
Kort video, der ikke koster noget for HG, men finansieres af reklamer via skolens
samarbejdspartnere. Reklamerne kommer efter filmen. Filmen koster ca. 20.000 kr.
JFW: Teenk over hvem malgruppen er. Skal den malrettes? Set udefra, hvad er
behovet? Finde de "gode historier”.
MUJ: Teenker det som en lille overordnet film om HG pa hjemmesiden, hvor vi har 3
indgangsvinkler: Elever — foraeldre og sagsbehandlere.
Der arbejdes videre med det.
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CJ. Bruges Sommerhuset?

MUJ: Ja, til lejrskoler, weekender og projekter. Der er behov for et toilet mere.

TL: Sperger til visitation og elevoptag.

MUUJ: Vi kan ikke have decideret misbrugende barn.

JFW: Foreslar visitation som et punkt til kommende bestyrelsesmode.

MUJ: Tilsynsbeseg. Anmeldt socialt tilsyn.

God oplevelse. Vi fik ros og anerkendelse for en sag, vi havde i foraret, hvor
Ringkebing kommune klagede over vores handtering af sagen til Tilsynet. Tilsynet
vurderede at HG havde handteret sagen korrekt, dog havde vi ikke haft Tilsynet
indover.

Vi har lavet en handleplan for greenseoverskridende/seksuel adfzerd, som er fremlagt
for personalet. Herudover har vi fokus pa at vores seksualpolitik skal opdateres.

Der er mange ting, vi ikke lzengere ma. Vi ma ikke tilbageholde lommepenge, fx til en
togbode. Barnet skal sige ja til en frivillig afdragsordning. Vi skal da ikke betale baden,
hvilket kan fa uoverskuelige konsekvenser, nar den unge fylder 18 ar. Vi skal vende os
til altid at taenke Tilsynet ind ved nye tiltag, eller voldsomme episoder.

JFW: Er ved at arrangere at Socialminister Astrid Kragh kommer pa besag pa
Havregarden.

4. 50-ars jubila2um (21.09.2019)
20. og 21. september. Den 20.: Reception for samarbejdspartnere og 21.9. kl. 16-01: Fest
for gl. elever og tidl. medarbejdere. (Koster 100 kr.) Samt nuveerende medarbejdere med
ledsager. (gratis)
Fredag formiddag laver vi lagkagevaerksteder. KI. 13.30 er foraeldrene inviteret. 14.30 tager
eleverne hjem pa weekend. KI. 15 -17: Reception: Bestyrelsen er ogsa velkommen, med
ledsager.
Vi gnsker os hjzelp til udvidelse af vores legeplads: fx oppustelig hoppepude.
De bern, der skal vaere her i weekenden, sendes i sommerhuset.
Om eftermiddagen kaffe/kage og rundvisning pa HG samt mulighed for at se gl. billeder.
Aften: Underholdning med band og Gribskovs borgmester holder tale. Der kommer en
slagter der griller for os. Vores kekken star for salat og tilbher. Til slut natmad og
fyrveerkeri. En del personale deltager som vaerende "pa arbejde”. Andre er med som
deltagere.

5. OGkonomisk status vMUJ
- Oml=gning af lan (status)
Bilag uddeles.
MUJ: Det estimerede budget 30.9. ser meget tilfredsstillende ud.
Lenninger er en stor post.
Udeskolebern og 10. kl. barn har hjulpet godt til. Faktureres fra 1.7.
Elevtal 5.9.: 36.
Likviditet? Sendes ud til bestyrelsen.
Mere rationel drift. Timeforbrug ift. overtid justeres bedre og skemalsegning er stabilt.
Andre indtzegter: Lejeindtaegt fra Havrehusene.
Omlzagning af lan: Vi er i dialog med banken. Fordel ikke at have omlagt indtil nu.
Kommer pa som punkt naste gang.
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6. Personale (Lukket punkt)

Intet vedr. personalet.

Vedr. henvendelse fra tidl. elever:

D e e e e ey,
._'_-_*——_____.h.
e T eea,

MUJ og JFW har holdt made med dem og der har efterflg. vaeret ro pa, indtil

— OT) har faet pigerne til at henvende sig igen. Pigerne ensker

hjeelp til psykolog og en officielt undskyldning. (Ikke offentlig). JFW har aftalt med pigerne at

de skal komme med udspil til dato for mede. Herefter holdes made med MUJ og JFW.

Det er 5-10 piger i alt. Vi ved ikke, hvad der reelt er sket, som ved sagen med
e———  der er belyst og offentlig.

MUJ: Vi har skolens navn og rygte og nuvaerende elever vi skal passe pa. Vi ved ikke helt

hvor meget der er i sagen. Sveert hvor meget vi skal g4 ind i det.

TL: Vigtigt at de foler at de bliver madt. At vi vil tale med dem. Svaert at undersege nu. Men

veere dbne omkring de juridiske forhold i det.

e e e

JFW. Vikan sarge for at skabe et rum, hvor de kan snakke om tingene fra dengang. Maske
med nogle andre fra den tid.
Henvender pigerne sig, holdes der et moade, hvor der Iyttes til, hvad de har at sige.

7. Evt.
Neeste made ons 4.12. kl. 16-18, hvor der ogsa er forzeldrearr.

Refereat: PRS
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Referat af bestyrelsesmpde pa Havregarden 08.06.2020 kl. 19-21
Deltagere: CJ, LM, HN, KC, MUJ, JEW, KS, REJ, TL,
Afbud fra JKP, ERM?

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt

2. Godkendelse af referat fra 20.4.2020
Godkendt

3. Strukturzndringer for naste skoledr
- Prasentation af afd.leder for kostafd. Richo og afd.leder for undervisningen Kiti
(kort beskrivelse af arbejdsfunktioner)

MUJ: Som resultat af strukturaendringerne, gar vi fra 4 afd.ledere til 1 pa kostomradet. Det er
besluttet at Richo (REJ) bliver afd.leder, med ansvar for kostafdelingen og Kiti (KS) for
undervisningsdelen.

Vi var blevet for ledelsestunge. Ann er fortsat souschef med ansigtet udadtil ift. arbejdet med
kommunerne.

KS: Arbejdsomrader bl.a.: Visitation ift. skoledel, lovgivning pd omradet, praveansvarlig,
samarbejde med tilsynsfgrende for undervisning, ansvar for klasselarerradet, tjenestetid og
arsplanlzgning, puljetime-regnskab,

MUJ: Vores forbrug af overtid er naesten = 0, da KS nu fgrer ngje timeregnskab i et helt nyt system,
som lzererne selv kan falge med i.

LM: Det er fint, at man selv kan fpige med i regnskabet. Dejligt, at der er én der er ansvarlig for
preveafvikling mv.

REJ: Startede i 2018 som vikar, blev kl.lzerer for e-sporet og nu k. lerer i 10.kl. samt afd.leder i gr.
3. Udd. politimand, lederudd. og leder i Helsinggr kommune, 2 3r laerer Gribskolen, Har altid haft
interesse for sarbare unge.

@nsker at sikre en kontinuitet i det peedagogiske arbejde, f4 medarb. til at samarb. om samme mal
og at det gores i faellesskab. Optaget af sammenhaang i aktiviteter og naturterapi.

MUJ: Vi har det motto pa Havregarden at “man skal ggre mere af det, man er god til”. Ovenstiende
er et godt eksempel pa det.

REJ skal mgde hver dag kl. 11, overlapper med fiyver og eftermiddagsvagt. Elev udviklingsplaner er
ogsa et omrade REJ tager hand om og lgbende falger op pa.

Der sperges til ansvarsfordeling i weekender og ferier.

MUJ og ANN har bagvagt i weekender og ferier.

Vi har valgt at 3-4 socialpadagoger far 2 vagter, ogsa for at give mere kontinuitet.

JFW: Kombinationen af at nogle medarb. er gennemgaende i skole og fritid og andre kun arbejder
socialpzedagogisk er fint, sa der opnas gevinst fra begge modeller.

KS: Vi vil gerne vaere mere "friskole”. Mulighed for leengere skoleforlgb. Mulighed for at tage ud af
huset, da der ikke vil vaere s& mange lzererskift i Igbet af en dag.

MUJ; Vi skal stadig kunne fgre til afgangsprave. Men, vejen dertil er lidt anderledes end folkeskole.
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Der tales om fordele og ulemper ved at have 4 afd.ledere contra 1 afd.leder. Nu er det REJ der vil
vaere pa vagtholdene hver eftermiddag til kl. 18 og overlapper med vagterne.

Det vil blive nemmere at tage beslutninger, nar der ikke er sa mange ledelsesfunktioner.

Der tales om at arbejdsbyrden hele tiden sndrer sig, ligesom elevtallet og bgrnegruppen &ndrer
sig.

Vigtigt er ogsa, hvordan MUJ bruger sin ledelsestid. Tanken er at MUJ og ANN skal ud i
kommunerne og lave PR arbejde.

Der spgrges til, hvordan personalet oplever &ndringerne.

LM: oplever, at der blandt personalet er frustrationer omkring hvad det nye nu er og hvordan det
kommer til at fungere.

Der tales om at der maske kraeves mere tydelighed omkring det.

Pkonami

- Udlejning/salg af huse til Havrehusene

MUJ: vedr. salg af huse. Revisionen har gjort os obs. pa at Undervisningsministeriet vil pege p3, at vi
ikke ma drive udlejningsvirksomhed. Vi ma ikke eje mere, end vi har brug for.

Andre kostskoler, fx Ringe, har ogsd ejendomme, som de lejer ud.

Strategien ift. at have husene er, at vi haber pa igen at fa flere elever, og sa vi har bygningerne til
det.

JFW: Det kunne give os noget likviditet at szlge et af husene.

MUJ: Man kunne ngjes med at slge det ene, sa vi kunne bruge det andet hus til vores zldste
elever.

JFW; Vi skal have 32 bgrn ift. UVM’s krav. Ambitionen er at vi skal vaere flere barn.

Bestyrelsen anbefaler at vi skal ga videre med planer om muligt salg af hus 2 og bevare hus 1, da
vores ambition er et hgjere elevtal, s3 huset kan benyttes til de starste elever.

- Likviditetsbudget
- opfelening budget 2020

KC uddeler regnskab for april maned, hvilket ser godt ud. Arets resultat er beregnet til et overskud
pa 246.788, - Estimatet underskud pr. 30.6.

Likviditetsbudget: Viser at vi i 3. kvartal skal traekke p3 kassekreditten.

Kassekreditten er pa 1 mio. Provision pa 0.5. % vil blive opkraevet, renten nedsaettes fra 6.25 — 4%
ved brug.

Bestyrelsen taler om likviditetsudfordring ift. feriepengefarpligtelsen. Bestyrelsen anbefaler at

beholde kassekreditten pa 1 mio.

MUJ: En del skoler i Gribskov betaler grundskyld andre ikke. Havregirden betaler 50.000 kr. om
aret. Privatskoler gor ikke.

Skolefareningen forsgger at fa det andret.

Der arbejdes ogsa pa at 5.9. tallet rykkes. Skoleforeningen har rejst sagen ift. UVM.

Orientering om dagligdagen pa Havregarden

- Elevsituationen

Vi har pt. 32 elever. (rev. 31/ Pia)

MULI: Vi tror pa at der kommer flere elever til. Alle kostskoler mangler elever. P3 HG satser vi pa
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kostdelen. Strategisk skal vi tale om at vi skal lave grundlaget bredere. Vi har haft 8 nye
indskrivninger fra januar og til nu. Vi har fyldt de tomme pladser op if. til at vi matte opsige en del
bern jf. anvisninger fra det Sociale tilsyn.

Alle sagsbeh. har vaeret hjemsendt, s3 hjulene skal i gang igen.

Aftalt, at elevtallet pr. omkring sommerferien sendes til bestyrelsen.

Sveert for afgangseleverne, at der ikke er eksamen. Mange fra 9. kl. fortsaetter i 10. KI.

Vi laver “prgveeksaminer”, men det er ikke det samme.

Vi har haft et hold friluftsterapi i Thy, en meget vellykket tur.

Vi har igen morgenmgder, som i Corona-tiden var aflyst.

1 sommerferietur til Bornholm og 1 til Kobazk Strand.

Blgderforeningen holder deres sommerlejr pd Havregarden. Betaler for at vaere her. Ogsé PR for
skolen.

Forzeldreafslutning. Vi haber vi kan lave en afslutning for de starste elever.

Generalforsamling

Bestyrelsen har vedtaget at blive siddende indtil der er afholdt en generalforsamling.

Nu md der afholdes generalforsamling, men da det ikke akut for os, er MUJ's forslag at det
skydes til efteraret til forldredagen, hvor alle forzldre kan inviteres.

Dette vedtages.

Evt.
Naste mode: mandag den. 14.9. kl. 18-21

Aftalt at Pia sender forslag til dagsordener ud til den samlede bestyreise samt en reminder dagen
fer modet.

Personale (lukket punkt)

Vi har opsagt 1 lzerer, med en god afskedsordning, som begge parter er tilfreds med.
2 medarb. der var sat ned i tid, har vi kunnet szette lidt op igen.

1 weekendarb. stopper helt.

1 praktisk medarb. ned pa % tid.

For ref. PRS
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Referat af bestyrelsesmode mandag den 9. marts 2020 kl. 18.30-21

Deltagere: JFW, CJ, TL, FAJ, AN (for LM), HaN, MUJ, ERC, KC, ERM, JFO vedr. praesentation af
ny hjemmeside
Afbud: JKP, RJE syg (vedr. pkt. 6)

Kort prassentationsrunde, da der er nye med i dag.

1. Godkendelse af dagsorden
Retningslinjer ift. Coronavirus pa som punkt.

2. Godkendelse af referat fra 9.12.2019
Godkendt.
Opfelgning pa visitationsudvalg og viderevisitering p& som punkt.
Lejekontrakter er underskrevet af formand og forstander.

3. Orientering om skonomi (eftersendes til bestyrelsen)
- preesentation af ny bogholder e 3 v/Morten
60 ansegninger, 6 til samtale. e==mseansat pd baggrund af faglighed og den rigtige kemi.
wm———Overiapper 14 dage med === oq holder sidste dag og reception pa fredag d.
13. kl. 14. Bestyrelsesmedlemmer er velkomne.
- resultat 2019 v/Elisabeth
Vi har haft besag af revisionen i et par dage.
Endeligt resultat: overskud pé kr. 172.000,- som er en de! lavere end forventet. Arsag;
indefrysning af feriepenge og aendring i modtaget tilskud fra Undervisningsministeriet.
2019 har veeret et svaert ar pga. skzerpet tilsyn og en del elevafgang.
- forelebig status pa 2020 v/Elisabeth (uddeles pA medet) rev. 9.3.20
Der er reguleret pa elevtal og tilskud, med et resultat pa kr. 467.708,-
Baseret pa 31 elever med hab om 36 elever til august.

Lukket punkt

I budgettet er regnet med en reducering i paed. pers. og praktisk personale, samt
prisstigning pr. 1.8.

Herudover kan justeres pa fx ridelinjen, naturterapi, bogruppeture, hvis nedvendigt.

Pt. 31. elever. | juni har vi ca. 24 bern, hvis vi far 2 nye inden sommerferien. Dvs. vi skal
have 12 nye bern. Vi skal lave PR for at f& dagelever og 10.kl. elever.

JFW: Hvis man kigger pd gennemsnittet over en arreekke, ser det ud til, at der i 3. kvartal er
tendens til elevnedgang.

MUJ: Vi ser starre optag hen over aret og ikke lzengere kun i starten af et skolear.

Vi er nadt til at veere skarpe i visitationen, vi skal ligge indenfor malgruppen, sa vi ikke
havner i at skulle opsige barn.

AN: Vi har medarb., som har arbejdet ekstra, udover 37 t. Har foresldet af det bliver indarb.
i arsnormen, men det er mest attraktivt, hvis man tjener ekstra for at arb., fx i juleferien.
MUJ: Vi har nu abent 365 dage, men bemanding har altid vaeret med personale, der selv
har budt ind pd at arbejde pa "lukkedage”.

Det, at arbejdet er frivilligt, har en god effekt pa barnene.

Pr. 31.3. estimeret overskud pé kr. 400.000. Der mangler fakturering pa en del stattetimer.

4. Qrientering om dagligdagen p& Havregarden v/Morten

- elevsituationen
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pt. 31 elever. Vi har mattet sige farvel til 2-3 elever, som vi ikke havde kalkuleret med. Vi
har dog modtaget et par nye elever ogsa.

- p-dagen p& Marienlyst
- skitur

Personalepunkt (lukket punkt)

Tanker omkring fremtidig ledeisesstruktur v/Morten
- organisering af bogrupperne

- organisering af undervisningen

Udviklingsplaner
Raed trdd i det paedagogiske arbejde

- gennemgang af maden Havregarden nu arbejder med udviklingsplaner pa v/aid.leder RJ
(Udskudt RJE syg)

PR

- orientering om ny hjemmeside v/Joachim

JFO viser hvordan den nye hjemmesides layout kommer til at se ud. Nuvzerende hj.side
ligger i skoleintra. Den har mange menupunkter, og ligner lidt et opslagsvaerk. Nu har vi
hyret journalist Morten Reil, som keder til kostskoleverdenen. Morten gennemgar alle
tekster og meengden af sider reduceres. Herudover har han veeret pa HG og optaget video,
blandt andet hvor 2 elever bliver fulgt gennem en hel dag, hvilket henvender sig mere til
elevmalgruppen. Herudover en lille video om hver linjefag. Sagsbeh. indgangen er med
mere tekst end til foraeldre/elev-indgangen.

Vi profilerer os pé at vi har idraetshal, fitnessrum og 365-ordning, hvilket de naermeste
kostskoler ikke har,

Facebooksiden skal haenge sammen med hjemmesiden.

Faelles refleksion over perioden under skaerpet tilsyn
- samarbejde mellem skolens ledelse og bestyrelsen
- hvad har vi lzert?

- hvordan fastholder vi de nye linjer, vi har lagt?

Skoleforening
- skal Havregarden evt. skifte fra Friskoleforeningen til Privatskoleforeningen, da vi gennem

kostskoler.dk udelukkende samarbejder med Privatskoleforeningen?

Generalforsamling 3.4.
pé valg: Jonas, Ebbe og Carl + suppleanter

Bestyrelsen medes forud for generalforsamlingen ca. kl. 17.

Alle genapstiller. Tidsplan for generalforsamlingen meldes ud til bestyrelsen.

Corona-smitte
Vi holder os til de retningslinjer, som myndighederne udstikker. Men, vi har brug for
bestyrelsens synspunkt ift. de studierejser, vi har i naeste uge. En klasse til London og en til
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Barcelona.

MUJ indstiller til at turene aflyses ift. tryghedsfaktoren.
Alternativt til turen findes egnede steder i Danmark.
Bestyrelsen anbefaler ogsa at turene aflyses.

Skal vi lave et beredskab, der kan vaere klar i tilfzelde af smitte her?

Hvis en elev bliver smittet her, skal vi beholde barnene her, eller skal de sendes hjem?
Hvem skal veere pa arbejde?

Bestyrelsen snakker om at sundhedsmyndighederne da vil vejlede os.

ERM: Der er meget, der skal forberedes. Instruks til ansatte ift. rejser osv. Evt. karanteene
med / uden lon. Der skal vaere masser af handsprit og vejledninger ift. forebyggelse af
smittefare.

| skal forholde jer til om vi kan servere mad fra buffet, evt. oprettes telefonkaader osv.
Bestyrelsen bliver orienteret labende.

Visitationsudvalget / opfelgning pa det skarpede tilsyn

MUJ; Vi er blevet mere malrettede og har faet rettet op pa nogle ting. Personalet har stiet
sammen om at fa loftet det skaerpede tilsyn af.

Vi har holdt 2 p-meder, det ferste hvor en handlingsplan blev iveerksat, og et med
fremtidsvisioner.

Der har vaeret et rigtig godt samarbejde med bestyrelsen gennem hele forlebet.

AN; Blandt personale har det vaeret en lettelse at der kom fokus pa malgruppen. Nu ser vi
fremad og skal udvikle os.

Vi oplever at vi er meget begraensede itf., hvad vi ma overfor barnene. Her ma vi bruge
Tilsynet mere ift., hvad de anbefaler vi skal gare.

Der tales om at vi fortsat skal have fokus pa visitation, analyser af elevtal, osv. Vi skal
huske at tilsynet stadig har et ekstra aje pa os. Der skal kunne ses en effekt ift. de tiltag,
der er iveerksat.

Bestyrelsen taler om, hvornar de gar ind/ ud af procedurer og processer, da bestyrelsen jo
er det everste ansvarlige organ. Bestyrelsen har én rolle og ledelsen har én rolle.

Der tales om at personalet og bestyrelsen skal mades oftere, for at skabe en bedre feelles
forstaelse.

MUJ: Har gennemfert mus-samtaler med en stor del af personalet. Oplever at
personalegruppen er meget forskellig og ser pa tingene meget forskelligt.

Fx ift. om vi fortsat skal have personale, der er gennemgaende i fritid og undervisning og ift.
hvad der er bedst for bernene. Teaenker, at vi skal lave et "struktur-udvalg” hvor bestyrelsen
deltager.

Der er en journalist, der har bedt om aktindsigt i sagen vedr. skazrpet tilsyn. Tilsynet
fortzeller at det ikke kun er os det gzelder, men alle der har veeret under skzerpet tilsyn.
MUJ er blevet anbefalet at vi ikke gar ud pa vores hjemmeside og andre steder omkring at
det skeerpede tilsyn er ophaevet, da der da igen kommer fokus pa det.

JFW: Vi har ogsa talt om ledelsesevaluering. Taenker bestyrelsen skal lave en 2-arig
arbejdsplan.

Opfolgning pa visitationsudvalg
MUJ er i udvalget. Made hver mandag morgen. Psykolog, socialradgiver, 1 afd.leder og
afdleder for undervisning sidder med.



BESTYRELSEN FOR HAVREGARDEN KOSTSKOLE
Havregdrdsvej 24

Smidstrup, 3250 Gilleleje
Tif. 48 31 8407

11. Evt.
Naeste mode 3.4. til generalforsamlingen. (Tidsplan meldes ud til bestyrelsen).

Ref: Pia
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% ADVODAN

Parterne

Denne lejekontrakt indgds mellem

Udlejer:
Navn: Havregdrden Lille Kost- Og Dagskole
Adresse: Havregdrdsvej 24, 3250 Gilleleje
CVR nr.: 23790718

(herefter kaldet udlejer)
0g
Lejer:
Navn: Selvejende Institution Havrehusene
Adresse: Havregdrdsvej 28, 3250 Gilleleje
CVR nr.: 36317361

(herefter kaldet lejer)

1. Beliggenhed og omfang:

1.1, Det lejede er beliggende i ejendommen Havreg8rdsvej 28, 3250 Gilleleje, matr.nr.
7hy, Smidstrup By, Blistrup. Det lejedes postadresse er Havreg8rdsvej 26, 3250
Gilleleje.

1.2. Det lejede omfatter fglgende arealer;

1. Bygning nr. 1 (beboelse) 139 m2
2. Keelderareal til bygning nr. 1 110 m2
3. Bygning nr. 3 30 m=?
I alt bruttoareal 279 m?

Hertil kommer brugsret til haveareal.

Beregningen af bruttoarealet, der er foretaget af udlejer, er bindende for lejer og
udlejer. Arealbekendtgearelse nr. 311 af 27. juni 1983 finder ikke anvendelse.

I bruttoarealet kan indg8 eventuelle flutgveje/flugtkorridorer/npdudgange uanset
de hertil knyttede begreensninger.

1.3. Medmindre andet udtrykkeligt falger af denne kontrakt, har iejer ikke brugsret til
nogen del af ejendommen, der ligger udenfor det lejede.
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Anvendelse:

Det lejede skal anvendes til institutionsforma! til personer med szerlige behov for
en “mellemstation” i overgangen fra et seerligt botilbud el.lign. iht, serviceloven il
samfundet, og m3 ikke uden udlejers skriftlige samtykke anvendes til andet for-
mal.

Udlejer indestdr for, at anvendeisen af det lejede til det ovenfor angivne erhverv
pa ikrafttreedelsestidspunktet, Jf. punkt 3, ikke strider mod lokalplan eller anden
offentlig planizegning.

Udlejer baerer hverken ansvar eller risiko for lejers konkrete anvendelse af lejem3-
let.

Lejer har ansvaret for, at den aftalte anvendelse ikke omfattes af seerlige offentli-
ge forskrifter og har pligt til at indhente og opretholde alle tilladelser, der kraaves
med hensyn til det lejedes indretning og drift, herunder forskrifter vedrgrende mil-
j8- og brandforhold. Udlejer skal uden ugrundet ophold underrettes om myndig-
hedskrav og modtage kopi af de forngdne tilladelser.

Da der er bopaelspligt p8 ejendommen, indestir lejer for, at der til enhver tid er
personer tilmeldt Folkeregistret p8 adressen/ejendommen.

Lejers anvendelse ma ikke medfare lugt-, stgj- eller lydgener eller p8 anden made
veere til gene for de omkringliggende ejendommen eller andre. Lejer skal sikre, at
dennes personale og andre, der far adgang til det lejede omg8s dette forsvarligt.

Begyndelse og ophgar:

Det lejede overtages af lejer den 1. marts 2020, hvilket tidspunkt herefter er kai-
det ikrafttreedelsestidspunktet.

Lejer er grundigt bekendt med det lejedes stand, indretning m.v., idet lejer alle-
rede ved neerveaerende lejekontraktsindgelse har gennemgaet det lejede. Parter-
ne er sdledes enige om, at det lejede er uden mangler p§ ikrafttraedelsestidspunk-
tet.

Da tidligere Iejer allerede er frafiyttet det lejede ved naervaerende lejekontrakts
indgdelse, skal lejer tage det iejede i brug straks efter ikrafttraedelsestidspunktet,

Det lejede kan af hver af parterne opsiges med 6 maneders skriftlig varsel til den
farste i m3neden.

Herudover kan lejeforholdet opsiges eller ophaaves af udlejer i henhold til den til
enhver tid gaeldende erhvervslejelov
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Ved opsigelse fra udlejers side har lejer ret til erstatning efter reglerne i erhvervs-
lejelovens § 66, stk. 2. Dette gaelder, uanset om opsigelsen sker efter kontraktens
punkt 13 eller af andre grunde. Sker opsigelsen p8§ grund af lejers misligholdelse,
har lejer dog ikke krav pa erstatning.

Erstatningen kan ikke overstige 3 maneders leje beregnet pa grundlag af den ved
ophegrstidspunktet gaeldende leje.

Lejekontrakten bortfalder, s8fremt det lejede adeleegges ved brand eller anden
ulykke og udlejer har ikke pligt til at tilbyde lejeren at leje andre loka-
ler/ejendommen, hverken far eller efter ombygningen/genopfarelse.

Lejens stgrrelse og regulering:

Lejen udger ekskl. Moms:

279 m2 & kr. 731,18 = Arlig leje pa kr. 204.000,00.

Lejen forfalder til betaling ménedsvis forud, og forfalder farste gang pr. ikrafttree-
delsestidspunktet, hvor der betales leje for perioden fra ikrafttreedelsestidspunktet
og til udgangen af den pdgeeldende maned. Lejen betales i gvrigt m&nedsvis for-
ud hver den 1'ste i maneden.

Hvert dr den 1. januar, fgrste gang den 1. januar 2021, reguleres uden saerskilt
varsel den aktuelle arlige leje med den procentvise sendring i nettoprisindekset fra
oktober mdned det foregdende 8r til oktober maned forud for reguleringstids-
punktet, dog minimum med 1% &rligt.

Beregning af reguleringen sker efter fglgende princip:

nuvzerende drsleje x nyt indeks

gammelt indeks = ny érsleje

Sdfremt indeksregulering i henhold til punkt 4.3 umuligggres, forhgjes lejen i ste-
det i overensstemmelse med stigningen i et andet eksisterende eller nyt indeks el-
ler, hvis et sddan ikke findes, efter principper, der ligger s& naer nettoprisindekset
som muligt.

I lejen indgdr skatter og afgifter pr. 1. januar 2020, Lejeforhgjelser som falge af
stigninger i skatter og afgifter fordeles efter udlejers valg i forhold til den p8 regu-
leringstidspunktet gzeldende leje eller i forhold til areal.
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Hver part kan forlange lejen reguleret til markedslejen i overensstemmelse med
reglerne i § 13 i erhvervslejeloven. En regulering iht. erhvervslejelovens § 13, kan
dog tidligst ske med virkning fra 1. januar 2021.

Udtrykket “markedsleje” forstds i overensstemmelse med erhvervsiejelovens § 13
stk. 1, 2. punkt, idet det dog preeciseres, at der med "anvendelse” skal forstds le-
jemdlets generelle anvendelighed. Ved fastszettelse af markedslejen skal det sile-
des tillzegges veegt, om lokalet — eventueit efter ombygning — ville kunne udlejes
til anden anvendelse/branche.

Alle lejeforhgjelser i henhold til denne iejekontrakt eller i henhold til erhvervsleje-
loven kan gennemfgres uanset eventuel aftalt uopsigelighed.

@vrige udgifter og udgiftsarter:

Udover Iejen skal lejeren betale felgende udgifter direkte til leverandgren:

- Elforbruget i det lejede. Lejer er pligtig at lade sig registrere hos forsyningssel-
skabet som selvsteendig bruger.

- Bortskaffelse af virksomhedsaffald. Emballage, varer og lignende mé ikke hen-
stilles udenfor det lejede. Eventuel placering af affaldscontainer skal ske efter

udlejers anvisning.

Safremt udiejer trods det direkte kundeforhold mellem lejer og leverandgr haefter
overfor leverandgren for nogen af de naevnte leverancer, kan udlejer forlange et
seerskilt depositum til sikkerhed for lejerens betaling.

Depositum:

Det er aftalt, at lejer senest ved ikraftirsedelsestidspunktet skal erlzgge et depo-
situm svarende til 3 méneders leje (pt. svarende til kr. 51.000,00). Udlejer s&vel
som lejer kan kraeve depositummet reguleret i forbindelse med lejenedsaettelse
eller lejeforhgjelse, sdledes at der til hver en tid indestar et depositum hos udle-
jer, svarende til det 3 maneders aktuel leje.

Forbrugsregnskab (varme og vand):

Udlejer sgrger for levering af vand og varme/varmt vand. Lejer er pligtig til at af-
tage hele sit forbrug af vand, varme og varmt vand efter udlejers anvisning og le-
jer betaler efter nedenstdende retningslinjer. Lejer md ikke etablere anden varme-
eller vandforsyning uden udlejers skriftlige samtykke.

Forbrugsregnskabet udarbejdes samlet for alle bygninger p8/i ejendommen eller
for enheder, der har feelles vand- og varmeforsyning med denne. Udlejer kan ind-
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skreenke eller udvide de enheder, der har fealles vand- og varmeforsyning med
ejendommen, samt zndre i fordelingen blandt de enheder, som deltager i den
feelles vand- og varmeforsyning.

I forbrugsregnskabet indgdr udgifter i overensstemmelse med erhvervslejelovens
§ 45.

Lejemalets drlige andel af de i punkt 7.1 anfarte udgifter anslds samlet at udggre
kr. 3.750,00 pr. méned, svarende il kr. 45.000,00 rligt. Det &rlige belgb er for-
deit mellem de i pkt. 7.1 udgifter sdledes, at kr. 17.250,00 anslds at udggre den
arlige udgift til vand, mens kr. 27.500,00 anslds at udggre den 8rlige udgift til
varme/varmt vand.

De under punkt 7.3 navnte udgifter er ansldede. Forhgjelser af enhver art samt
nye, ikke kendte udgifter, som knytter sig til ejendommens /lejemalets forsyning
med vand, varme og varmt vand, pdleegges lejemélet.

Vand- og varmeregnskabsperioden er fra 01.01 til 31.12. Udlejer kan med 2 ugers
varsel omlaegge varmeregnskabsperioden. Varmeregnskabsperioden kan omfatte
mere eller mindre end 12 maneder.

Lejers andel af ejendommens forbrug af varme og varmt vand samt andre udgif-
ter i henhold til varmeregnskabet opggres efter udlejers, eller en af udlejer udpe-
get ingenigrs, anvisninger.

Til deekning af forbrugsudgifterne fastsaetter udlejer et & conto belgb {pr. ikraft-
treedelsestidspunktet udger dette aktuel kr. 3.750,00 pr. méned, der skal betales i
tillaeg til den til enhver tid gzeldende leje), som forfalder samtidig med betalingen
af leje, jf. punkt 4.2. Tillaegsbetaling vedrgrende forbrugsregnskabet forfalder til
betaling efter pdkrav fra udlejer.

Lejer er pligtig at téle forbigdende forstyrrelser i vand- og varmeforsyningen uden
reduktion i lejen. Udlejer forpligter sig til hurtigst muligt at afhjeelpe forstyrrelser i
vand- og varmeforsyningen.

Afstdelse og fremleje:
Lejer har ikke ret til at afstd det lejede — hverken heit eller delvist.

Lejer har i det omfang det er foreneligt med naervaerende kontrakts pkt. 2.1 ret til
at fremleje de enkelte vaerelser i det lejede ~ dog ikke ret til at fremigje det lejede
samlet til én lejer.

Lejer ma ikke overlade brugen af det lejede til andre — hverken helt eller delvist.
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Lejemdlets overlevering og afievering:
Det lejede overtages 01.03.2020.

Senest kl. 12.00 p& ophgrsdagen, hvilket tidspunkt herefter er kaldet ophgrstids-
punktet - og uanset om dette er en helligdag eller dagen far en helligdag - skal le-
jer tilbagelevere det lejede med hvad dertil hgrer i ryddet og rengjort stand og i
gvrigt i den stand som lejemdlet overtoges i pd ikrafttraedelsestidspunktet, herun-
der med nymalede vaeg- og loftsflader, samt med afslebne og behandlede gulve.

Inden ophgrstidspunktet har lejer - med mindre andet aftales med udlejer - ret og
pligt til at fjerne alt lgsgre og inventar samt tekniske installationer bekostet og
indsat | det lejede af lejer mod at bringe det lejede tilbage til den oprindelige
stand pr. ikrafttraedelsestidspunktet.

Med mindre parterne skriftligt har aftalt, at asndringer i det lejedes indretning ikke
skal tilbagefares, har lejer pligt til at tilbagefgre disse aendringer inden ophers-
tidspunktet, sdledes at det lejede fremtraeder som det var indrettet pd ikrafttree-
delsestidspunktet.

Senest pa ophgrstidspunktet gennemfgres efter indkaldelse fra en af parterne en
feelles besigtigelse af det lejede (flyttesyn) for fastseettelse af de mangler, som
skal afhjeelpes. Ved flyttesynet skal det lejede veere ryddet og rengjort. Ved af-
slutningen af flyttesynet afleverer lejer samtlige nggler til det lejede, og udlejer
udarbejder derefter en fraflytningsrapport. Udlejer kan herefter forlange, at veer-
dien af de konstaterede mangler konverteres til et kontantbelgb, som betales kon-
tant af lejer til udlejer. I stedet for konvertering til kontantbelgb kan udlejer veel-
ge at kraeve manglerne udbedret for lejers regning og risiko.

Efter flyttesynet er lejer falgelig afskdret fra at foretage egen afhjeelpning af
mangler i det lejede.

Bortset fra skjulte fejl og mangler ved det lejede, kan udlejer ikke ggre krav i
medfer af punkterne 9.1 — 9.5 gaeldende, hvis der er forlgbet mere end 8 uger fra

flyttesynet.

De ved flyttesynet konstaterede mangler, som ikke er konverteret til kontant-
belgb, udbedres af udiejer for lejers regning. Er udbedringen ikke tilendebragt pa
ophgrstidspunktet, kan udiejer kraeve betaling for ydelser i henhold til punkterne
4 og 7, samt friholdelse for udgifterne i henhold til punkt 5 for den periode, der
medgdr til istandsaettelsen og indtil lejemalet er gjort i kontraktmaessig stand.

Side 7 af 10



“ ADVODAN

10. Vedligeholdelse og fornyelse

10.1. Udvendig vedligeholdelse — dog begreenset til maling (inkl. treebeskyttelse), spart-
ling og reparation af vaegge, traeveerk og vinduespartier; rensning af tagrender;
klipning, rydning og beplantning af havearealer/udendgrsarealer - pdhviler leje-
ren.

10.2. Al indvendig vedligeholdelse — d.v.s. alt indenfor lejemalets fysiske rammer -,
herunder forngden fornyelse, pdhviler lejeren, der stedse skal sgrge for at holde
det lejede i god vedligeholdt stand. Udskiftning af harde hvidevare pahviler udle-

jer.

10.3. Udlejer er berettiget, men ikke forpligtet, til at foretage en arlig gennemgang af
det lejede og ejendommen i gvrigt med henblik pd vurdering af vedligeholdelses-

stand m.v.

11. Forandring i det lejede

11.1.  Udlejer har ret til at zendre det lejede i henhold til erhvervslejelovens kap. 5.

11.2.  Lejer kan kun med udlejers skriftlige samtykke foretage zendringer i det lejede.
Lejer har efter udlejers rimeligt begrundede anvisninger ret til at foretage installa-
tioner og ombygninger, ndr zendringerne sker for at opfylde krav fra en offentlig
myndighed vedrgrende kontraktmaessig anvendelse af det lejede.

Har lejeren foretaget sendringer af det lejede, er lejeren ved lejeforholdets ophar
forpligtet til at retablere det lejede, med mindre udlejer skriftligt har frafaldet det-
te krav. Udlejer kan forlange, at lejeren, inden en zendring foretages, indbetaler et
rimeligt depositum til sikkerhed for retableringspligten.

11.3.  Lejers eendringer af det lejede, jf. punkt 11.2 kan farst pdbegyndes ndr udlejer er
orienteret om arbejdets omfang, karakter og formdl og udlejer herefter har god-
kendt arbejdets igangsaettelse samt ndr eventuel sikkerhedsstillelse er foretaget.

11.4. Lejer er erstatningsansvarlig for enhver skade som pafares det lejede eller ejen-
dommen i gvrigt, som fglge af lejerens installationer eller ombygninger.

12. Husorden og brug af udenomsarealer:

12.1.  Det pdhviler lejer at iagttage, at der er god orden i det lejede, og at dette forval-
tes pd en sadan made, at udlejers og de gvrige lejeres interesser ikke kraznkes.

12.2.  Udlejer kan til enhver tid udfaerdige en husorden samt ordensregler, som lejer er
pligtig ngje at overholde.
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12.3.  Lejer forpligter sig til at remme lagerrum, der tillige fungerer som sikringsrum,
inden for den til enhver tid gzeldende lovmaessige tidsramme.

13. Ansvar og risiko:

13.1. Lejer drager omsorg for inden ikrafttraedelsestidspunktet, d.v.s. inden indretnin-
gen af det lejede med inventar m.v., at tegne erhvervsforsikring omfattende

brand, tyveri, driftstab samt glas- og sanitetsforsikring.

13.2.  Skulle der i lejeforholdets Igbetid opstd skader pd lejers ejendom (f.eks. inventar
o.lign.) som falge af fejl, mangler eller undiadelser ved det lejede, kan udlejer kun
gares ansvarlig herfor, sdfremt udlejer har handlet uagtsomt.

Ifalder udlejer i medfer af foranstdende erstatningsansvar, kan erstatnings-
ansvaret pr. skadesbegivenhed maksimalt udgere et belgb svarende til det af lejer
aktuelt indbetalte depositum pé skadestidspunktet.

14, Moms:

14.1. Ejendommen/lejemélet er p.t. ikke momsregistreret. Udlejer har ret til at lade
ejendommeny/iejemalet frivilligt momsregistrere, hvorefter alle ydelser i henhold il
denne kontrakt tillzegges moms, p.t. 25%.

15. Almindelige bestemmelser:

15.1.  Alle betalinger i henhold til denne lejekontrakt eller i henhold til erhvervslejeloven
er pligtig pengeydelse i lejeforholdet.

15.2.  Tvister, der opstdr i forbindelse med denne lejekontrakt, skal indbringes for bolig-
retten i fgrste instans.

15.3.  Lejer erkleerer ved sin underskrift pd denne kontrakt at have modtaget og gen-
nemgdet alle bilag til denne kontrakt, herunder boligministeriets checkliste til brug
for indgdelse af erhvervslejekontrakter. Checklisten er vedhaeftet kontrakten som

bilag 1.

15.4. Hver part afholder egne omkostninger i forbindelse med oprettelsen af denne
kontrakt, herunder honorar til egne rddgivere, advokat m.v.

15.5.  Lejer er berettiget til, at lade neervzerende kontrakt tinglyse pd ejendommen, med
prioritet efter nuvaerende og kommende byrder og haeftelser.

Nar lejeforholdet ophgrer, er lejer forpligtet til at aflyse den tinglyste lejekontrakt.
Er dette ikke sket inden 14 dage efter lejeforholdets ophgr, kan udiejer foretage
aflysningen for lejers regning, idet lejers skriftlige opsigelse eller fogedens note-
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ring pd fundament ved en udsaettelsesforretning kan danne grundlag for aflysnin-
gen.

16. Bilag
16.1.  Til denne lejekontrakt hgrer fglgende bilag:

Bilag 1. Boligministeriets checkliste til brug for indgdelse af erhvervslejekontrakter
Den 2/ 2020 Den{%/ . 2020
J
(g
Som ’Jdlejer Som lejer
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Parterne

Denne lejekontrakt indgds mellem

Udlejer:
Navn: Havregdrden Lille Kost- Og Dagskole
Adresse: Havregadrdsvej 24, 3250 Gilleleje
CVR nr.: 23790718

(herefter kaldet udlejer)
og
Lejer:
Navn: Selvejende Institution Havrehusene
Adresse: Havregardsvej 28, 3250 Gilleleje
CVR nr.: 36317361

(herefter kaldet lejer)

1. Beliggenhed og omfang:

> ADVODAN

1.1, Det lejede er beliggende i ejendommen Havregardsvej 26, 3250 Gilleleje, matr.nr.
7ho, Smidstrup By, Blistrup. Det lejedes postadresse er Havregdrdsvej 26, 3250

Gilleleje.

152 Det lejede omfatter folgende arealer:
1. Bygning nr. 1
2. Bygning nr. 2
3. Bygning nr. 3
I alt bruttoareal

Hertil kommer brugsret til haveareal.

212 m?
11 m2
20 m2

243.mz2

Beregningen af bruttoarealet, der er foretaget af udlejer, er bindende for lejer og
udlejer. Arealbekendtggrelse nr. 311 af 27. juni 1983 finder ikke anvendelse.

I bruttoarealet kan indgd eventuelle flutgveje/fiugtkorridorer/ngdudgange uanset

de hertil knyttede begrzensninger.

i 7 5 Medmindre andet udtrykkeligt falger af denne kontrakt, har lejer ikke brugsret til

nogen del af ejendommen, der ligger udenfor det lejede.
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2.2.

3.2,

3.3

3.4.

3.5.

*" ADVODAN

Anvendelse:

Det lejede skal anvendes til institutionsformal til personer med seerlige behov for
en "mellemstation” i overgangen fra et saerligt botilbud el.lign. iht. serviceloven til
samfundet, og ma ikke uden udlejers skriftlige samtykke anvendes til andet for-
mal,

Udlejer indestdr for, at anvendelsen af det lejede til det ovenfor angivne erhverv
pd ikrafttreedelsestidspunktet, jf. punkt 3, ikke strider mod lokalplan eller anden
offentlig planlzegning.

Udlejer beerer hverken ansvar eller risiko for lejers konkrete anvendelse af lejem&-
let.

Lejer har ansvaret for, at den aftalte anvendelse ikke omfattes af szerlige offentli-
ge forskrifter og har pligt til at indhente og opretholde alle tilladelser, der kreeves
med hensyn til det lejedes indretning og drift, herunder forskrifter vedrgrende mil-
je- og brandforhold. Udlejer skal uden ugrundet ophold underrettes om myndig-
hedskrav og modtage kopi af de forngdne tilladelser.

Da der er bopzlspligt pd ejendommen, indestdr lejer for, at der til enhver tid er
personer tilmeldt Folkeregistret pa adressen/ejendommen.

Lejers anvendelse md ikke medfgre lugt-, stgj- eller lydgener eller p4 anden méide
veere til gene for de omkringliggende ejendommen eller andre. Lejer skal sikre, at
dennes personale og andre, der far adgang til det lejede omg8s dette forsvarligt.

Begyndelse og ophgr:

Det lejede overtages af lejer den 1. marts 2020, hvilket tidspunkt herefter er kal-
det ikrafttreedeisestidspunktet.

Lejer er grundigt bekendt med det lejedes stand, indretning m.v., idet lejer alle-
rede ved nzervaerende lejekontraktsindgdelse har gennemgaet det lejede. Parter-
ne er saledes enige om, at det lejede er uden mangler pa krafttreedelsestidspunk-
tet.

Da tidligere lejer allerede er fraflyttet det lejede ved naervaerende lejekontrakts
indgdelse, skal lejer tage det lejede i brug straks efter ikrafttreedelsestidspunktet.

Det lejede kan af hver af parterne opsiges med 6 maneders skriftlig varsel til den
farste i maneden,

Herudover kan lejeforholdet opsiges eller ophzaves af udlejer i henhold til den til
enhver tid geeldende erhvervslejelov.
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3.6.

3.7.

4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

" ADVODAN

Ved opsigelse fra udlejers side har lejer ret til erstatning efter reglerne i erhvervs-
lejelovens § 66, stk. 2. Dette gaelder, uanset om opsigelsen sker efter kontraktens
punkt 13 eller af andre grunde. Sker opsigelsen pd grund af lejers misligholdelse,
har lejer dog ikke krav pd erstatning.

Erstatningen kan ikke overstige 3 maneders leje beregnet p& grundlag af den ved
ophgrstidspunktet galdende leje.

Lejekontrakten bortfalder, sdfremt det lejede gdeleegges ved brand eller anden
ulykke og udlejer har ikke pligt til at tilbyde lejeren at leje andre loka-
ler/ejendommen, hverken far eller efter ombygningen/genopfprelse.

Lejens stgrrelse ag regulering:

Lejen udger ekskl. Moms:

243 m2 & kr. 790,12 = Arlig leje p& kr. 192.000,00.

Lejen forfalder til betaling mdnedsvis forud, og forfalder farste gang pr. ikrafttrae-
delsestidspunktet, hvor der betales leje for perioden fra ikrafttraedelsestidspunktet
og til udgangen af den pdgzeldende méned. Lejen betales i gvrigt manedsvis for-
ud hver den 1'ste i maneden.

Hvert &r den 1. januar, farste gang den 1. januar 2021, reguleres uden saerskilt
varsel den aktuelle drlige leje med den procentvise aendring i nettoprisindekset fra
oktober méned det foregdende &r til oktober méned forud for reguleringstids-
punktet, dog minimum med 1% &rligt.

Beregning af reguleringen sker efter falgende princip:

nuvaerende arsleje x nyt indeks

gammelt indeks = ny drsleje

Séfremt indeksregulering i henhold til punkt 4.3 umuligggres, forhgies lejen i ste-
det i overensstemmelse med stigningen i et andet eksisterende eller nyt indeks el-
ler, hvis et sddan ikke findes, efter principper, der ligger s8 nzr nettoprisindekset
som muligt.

I lejen indgdr skatter og afgifter pr. 1. januar 2020. Lejeforhgielser som falge af
stigninger i skatter og afgifter fordeles efter udlejers valg i forhold til den pa regu-
leringstidspunktet geeldende leje eller i forhold til areal.
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4.6.

4.7.

4.8.

5.2,

7.

7.1.

> ADVODAN

Hver part kan forlange lejen reguleret til markedsiejen i overensstemmelse med
reglerne i § 13 7 erhvervslejeloven. En regulering iht. erhvervsiejelovens § 13, kan
dog tidligst ske med virkning fra 1. januar 2021.

Udtrykket “markedsleje” forstds i overensstemmelse med erhvervslejelovens § 13
stk. 1, 2. punkt, idet det dog praeciseres, at der med "anvendelse” skal forst3s le-
jemalets generelle anvendelighed. Ved fastszettelse af markedslejen skal det s8le-
des tillegges veegt, om lokalet — eventuelt efter ombygning - ville kunne udlejes
til anden anvendelse/branche.

Alle lejeforhgjelser i henhold til denne ejekontrakt eller i henhold til erhvervsleje-
loven kan gennemfgres uanset eventuel aftalt uopsigelighed.

@vrige udgifter og udgiftsarter:

Udover lejen skal lejeren betale felgende udgifter direkte til leverandgren;

- Elforbruget i det iejede. Lejer er pligtig at lade sig registrere hos forsyningssel-
skabet som selvstaendig bruger.

- Bortskaffelse af virksomhedsaffald. Emballage, varer og lignende m& ikke hen-
stilles udenfor det lejede. Eventuel placering af affaldscontainer skal ske efter
udlejers anvisning.

S&fremt udlejer trods det direkte kundeforhold mellem Iejer og leverandgr haefter
overfor |everandgren for nogen af de naevnte leverancer, kan udlejer forlange et
seerskilt depositum til sikkerhed for lejerens betaling.

Depositum:

Det er aftalt, at lejer senest ved ikrafttraedelsestidspunktet skal erlegge et depo-
situm svarende til 3 maneders leje (pt. svarende til kr. 48.000,00). Udlejer sdvel
som lejer kan kraeve depositummet reguleret i forbindelse med lejenedsaettelse
eller lejeforhgjelse, séledes at der til hver en tid indestdr et depositum hos udle-
jer, svarende til det 3 mdneders aktuel leje.

Forbrugsregnskab (varme og vand):

Udlejer sgrger for levering af vand og varme/varmt vand. Lejer er pligtig til at af-
tage hele sit forbrug af vand, varme og varmt vand efter udlejers anvisning og le-
jer betaler efter nedenstdende retningslinjer. Lejer ma ikke etablere anden varme-
eller vandforsyning uden udlejers skriftlige samtykke.

Forbrugsregnskabet udarbejdes samlet for alle bygninger pd/i ejendommen eller
for enheder, der har feelies vand- og varmeforsyning med denne. Udlejer kan ind-
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7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7

7.8.

8.1.
8.2.

8.3.

“ ADVODAN

skraenke eller udvide de enheder, der har faelles vand- og varmeforsyning med
ejendommen, samt andre i fordelingen blandt de enheder, som deltager i den

feelles vand- og varmeforsyning.

I forbrugsregnskabet indgdr udgifter i overensstemmelse med erhvervslejelovens
§ 45.

Lejemalets &rfige andel af de i punkt 7.1 anfgrte udgifter anslds samlet at udggre
kr. 3.333,33 pr. méned, svarende til kr. 40.000,00 &rligt. Det &rlige belgb er for-
delt mellem de i pkt. 7.1 udgifter sdledes, at kr. 15.000,00 anslds at udggre den
arlige udgift til vand, mens kr. 25.000,00 anslds at udgere den drlige udgift til
varme/fvarmt vand.

De under punkt 7.3 naevnte udgifter er ansldede. Forhgjelser af enhver art samt
nye, ikke kendte udgifter, som knytter sig til ejendommens /lejemadlets forsyning
med vand, varme og varmt vand, palaegges lejemalet.

Vand- og varmeregnskabsperioden er fra 01.01 til 31.12. Udlejer kan med 2 ugers
varsel omlaagge varmeregnskabsperioden. Varmeregnskabsperioden kan omfatte
mere eller mindre end 12 maneder.

Lejers andel af ejendommens forbrug af varme og varmt vand samt andre udgif-
ter i henhold til varmeregnskabet opgares efter udlejers, eller en af udlejer udpe-
get ingenigrs, anvisninger.

Til deekning af forbrugsudgifterne fastszetter udlejer et @ conto belgb (pr. ikraft-
traedelsestidspunktet udgar dette aktuel kr. 3.333,33 pr. maned, der skal betales i
tillaeg til den til enhver tid geeldende leje), som forfalder samtidig med betalingen
af leje, jf. punkt 4.2. Tillegsbetaling vedrgrende forbrugsregnskabet forfalder til
betaling efter pdkrav fra udlejer.

Lejer er pligtig at tdle forbigdende forstyrrelser i vand- og varmeforsyningen uden
reduktion i lejen. Udlejer forpligter sig til hurtigst muligt at afhjeelpe forstyrrelser i
vand- og varmeforsyningen.

Afst3else og fremleje:
Lejer har ikke ret til at afstd det lejede — hverken helt eller delvist.

Lejer har i det omfang det er foreneligt med nzervaerende kontrakts pkt. 2.1 ret til
at fremleje de enkelte vaerelser i det lejede — dog ikke ret til at fremleje det iejede
samlet til én lejer.

Lejer md ikke overlade brugen af det lejede til andre — hverken helt eller delvist.
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9.1.
9.2

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

" ADVODAN

Lejemadlets overlevering og aflevering:
Det lejede overtages 01.03.2020.

Senest kl. 12.00 pa ophgrsdagen, hvilket tidspunkt herefter er kaldet ophgrstids-
punktet - og uanset om dette er en helligdag eller dagen far en helligdag - skal le-
jer tilbagelevere det lejede med hvad dertil harer i ryddet og rengjort stand og i
pvrigt 1 den stand som lejemdlet overtoges i pd ikrafttraedelsestidspunktet, herun-
der med nymalede vaeg- og loftsflader, samt med afslebne og behandlede gulve.

Inden ophgrstidspunktet har lejer - med mindre andet aftales med udlejer - ret og
pligt til at fjerne alt Ipspre og inventar samt tekniske installationer bekostet og
indsat i det lejede af lejer mod at bringe det Iejede tilbage til den oprindelige
stand pr. ikrafttraedelsestidspunktet,

Med mindre parterne skriftligt har aftalt, at endringer i det lejedes indretning ikke
skal tilbagefgres, har lejer pligt til at tilbagefgre disse zendringer inden ophgrs-
tidspunktet, sdledes at det lejede fremtreader som det var indrettet p8 ikrafttrae-
delsestidspunktet.

Senest pd ophgrstidspunktet gennemfgres efter indkaldelse fra en af parterne en
feelles besigtigelse af det lejede (fiyttesyn) for fastseettelse af de mangler, som
skal afhjeelpes. Ved flyttesynet skal det lejede vaere ryddet og rengjort. Ved af-
slutningen af flyttesynet afleverer lejer samtlige nggler til det lejede, og udlejer
udarbejder derefter en fraflytningsrapport. Udlejer kan herefter forlange, at vaer-
dien af de konstaterede mangler konverteres til et kontantbelgb, som betales kon-
tant af lejer til udlejer. I stedet for konvertering til kontantbelgb kan udlejer veel-
ge at kraeve manglerne udbedret for lejers regning og risiko.

Efter flyttesynet er lejer fplgelig afskdret fra at foretage egen afhjeelpning af
mangler i det lejede.

Bortset fra skjulte fejl og mangler ved det lejede, kan udiejer ikke gere krav i
medfgr af punkterne 9.1 — 9.5 geeldende, hvis der er forlgbet mere end 8 uger fra

flyttesynet.

De ved flyttesynet konstaterede mangler, som ikke er konverteret til kontant-
belgb, udbedres af udlejer for lejers regning. Er udbedringen ikke tilendebragt pa
ophgrstidspunktet, kan udlejer kraeve betaling for ydelser i henhold til punkterne
4 og 7, samt friholdelse for udgifterne i henhold til punkt 5 for den periode, der
medgdr til istandszettelsen og indtil lejem&iet er gjort i kontraktmaessig stand.
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10. Vedligeholdelse og fornyelse

10.1. Udvendig vedligeholdelse — dog begraenset til maling (inkl. trasbeskyttelse), spart-
ling og reparation af vaegge, traevaerk og vinduespartier; rensning af tagrender;
klipning, rydning og beplantning af havearealer/udendgrsarealer - pdhviler leje-
ren.

10.2. Al indvendig vedligeholdelse — d.v.s. alt indenfor lejemalets fysiske rammer -,
herunder forngden fornyelse, pahviler lejeren, der stedse skal sgrge for at holde
det lejede i god vedligeholdt stand. Udskiftning af hdrde hvidevare pahviler udre-
jer.

10.3. Udlejer er berettiget, men ikke forpligtet, til at foretage en drlig gennemgang af
det lejede og ejendommen i gvrigt med henblik pd vurdering af vedligeholdelses-
stand m.v.

11. Forandring i det lejede

11.1.  Udlejer har ret til at zendre det lejede i henhold til erhvervslejelovens kap. 5.

11.2.  Lejer kan kun med udlejers skriftlige samtykke foretage aendringer i det lejede.
Lejer har efter udlejers rimeligt begrundede anvisninger ret til at foretage installa-
tioner og ombygninger, nar eendringerne sker for at opfylde krav fra en offentlig
myndighed vedrgrende kontraktmaessig anvendelse af det lejede.

Har lejeren foretaget zendringer af det lejede, er lejeren ved lejeforholdets ophgr
forpligtet til at retablere det lejede, med mindre udlejer skriftligt har frafaldet det-
te krav. Udlejer kan forlange, at lejeren, inden en aendring foretages, indbetaler et
rimeligt depositum til sikkerhed for retableringspligten.

11.3.  Lejers aendringer af det lejede, jf. punkt 11.2 kan frst pdbegyndes ndr udlejer er
orienteret om arbejdets omfang, karakter og formal og udlejer herefter har god-
kendt arbejdets igangsaettelse samt ndr eventuel sikkerhedsstillelse er foretaget.

11.4. Lejer er erstatningsansvarlig for enhver skade som pafares det lejede eller ejen-
dommen i gvrigt, som fglge af lejerens installationer eller ombygninger.

12. Husorden og brug af udenomsarealer:

12.1.  Det péhviler lejer at iagttage, at der er god orden i det lejede, og at dette forval-
tes pd en sddan mdde, at udlejers og de gvrige lejeres interesser ikke kraenkes.

12.2.  Udlejer kan til enhver tid udfaerdige en husorden samt ordensregler, som lejer er
pligtig ngje at overholde,
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12.3.  Lejer forpligter sig til at remme lagerrum, der tillige fungerer som sikringsrum,
inden for den til enhver tid geeldende lovmaessige tidsramme.

13. Ansvar og risiko:

13.1. Lejer drager omsorg for inden ikrafttreedelsestidspunktet, d.v.s. inden indretnin-
gen af det lejede med inventar m.v., at tegne erhvervsforsikring omfattende
brand, tyveri, driftstab samt glas- og sanitetsforsikring.

13.2.  Skulle der i lejeforholdets lgbetid opstd skader pd lejers ejendom (f.eks. inventar
o.lign.) som fglge af fejl, mangler eller undladelser ved det lejede, kan udlejer kun
geres ansvarlig herfor, sdfremt udlejer har handlet uagtsomt.

Ifalder udlejer i medfgr af foranstdende erstatningsansvar, kan erstatnings-
ansvaret pr. skadesbegivenhed maksimalt udggre et belgb svarende til det af lejer
aktuelt indbetalte depositum pa skadestidspunktet.

14. Moms:

14.1.  Ejendommen/lejemadlet er p.t. ikke momsregistreret. Udlejer har ret til at lade
ejendommen/lejemalet frivilligt momsregistrere, hvorefter alle ydelser i henhold til
denne kontrakt tillaegges moms, p.t. 25%.

15. Almindelige bestemmelser:

15.1.  Alle betalinger i henhold til denne lejekontrakt eller i henhold til erhvervslejeloven
er pligtig pengeydelse i lejeforholdet.

15.2.  Tvister, der opstér i forbindelse med denne lejekontrakt, skal indbringes for bolig-
retten i farste instans.

15.3.  Lejer erkleerer ved sin underskrift pd denne kontrakt at have modtaget og gen-
nemgaet alle bilag til denne kontrakt, herunder boligministeriets checkliste til brug
for indgdelse af erhvervslejekontrakter. Checklisten er vedhaftet kontrakten som

bilag 1.

15.4. Hver part afholder egne omkostninger i forbindelse med opretielsen af denne
kontrakt, herunder honorar til egne rddgivere, advokat m.v.

15.5.  Lejer er berettiget til, at lade neervaerende kontrakt tinglyse pd ejendommen, med
prioritet efter nuvaerende og kommende byrder og haeftelser,

Nar lejeforholdet ophgrer, er lejer forpligtet til at aflyse den tinglyste lejekontrakt.
Er dette ikke sket inden 14 dage efter lejeforholdets ophgr, kan udlejer foretage
aflysningen for lejers regning, idet lejers skriftlige opsigelse eller fogedens note-
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ring pd fundament ved en udsettelsesforretning kan danne grundlag for aflysnin-
gen.

16. Bilag
16.1.  Til denne lejekontrakt hgrer fglgende bilag:

Bilag 1. Boligministeriets checkliste til brug for indgdelse af erhvervsiejekontrakter

Den- 1/ 2020 Den‘7/./,2020 /

Som ud|gjer Som lejer
{
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B@RNE- OG
Referat UNDERVISNINGS-
MINISTERIET
STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET
Maode/dato: Mode med Havregirdens bestyrelsesformand den 27.
oktober 2020
Referent: Tore Dyrberg-Jessen
Til stede: Fra Havregirdens bestyrelse:

Bestyrelsesformand Jonas Fedder Witt
Nzastformand Ebbe R. Madsen

Fra STUK (i det folgende “styrelsen”)
Direktor Julie Elm Vig Albertsen
Vicedirektor Maran Larsen
Kontorchef Jacob Lentz
Chefkonsulent Sofie Alber

Stytelsen for Underismng og
Kvalitet

Fredenksholms Kanat 25
1220 Kobenhavn K

TIf. nr.: 33 92 50 00
E-mal: suk@stukuvm.dk
www.stukuvm.dk

CVR nr.: 29634750

Konsulent Vibeke B. Knudsen
Chefkonsulent Tore Dyrberg-jessen

27. oktober 2020
Sags nr.: Click here to enter
text.

Ikke til stede: Ingen

Velkomst

Julie indledte modet med at redegore for formalet, som var at gennemga
styrelsens henvendelser til Havregarden og bestyrelsens planer for hand-
teringen af disse henvendelser, samt skolens meget alvorlige situation.

Jonas og Ebbe fra Havregardens bestyrelse indledte herefter om bag-
grunden for skolen, samt for opholds- og bostedet Havrehusene, som
skolen arbejder ta:t sammen med.

De oplyste, at Havregarden er godkendt efter serviceloven og friskolelo-
ven, mens Havrehusene er godkendt efter serviceloven.

Havregardens bestyrelse er ssmmensat af sagkyndige pa forskellige omra-
der, herunder det padagogiske, bygningsmassige mv. Formanden Jonas
Fedder Witt er udligere elev pa Havregirden fra 1991-96, og blev t for-
bindelse med frivilligt arbejde spurgt af den adligere forstander, om han
ville ga ind 1 bestyrelsesarbejdet. Han har varet 1 bestyrelsen siden 2013
og formand siden 2016. Ebbe R. Madsen har veeret i bestyrelsen siden
2018 og er naestformand.

For et par ar siden oprettedes af kredsen omkring skolen opholds- og
bostedet Havrehusene for born, som kredsen omkring Havregirden
kunne se, havde et behov for eftervaern.



1. Redegorelse for aktuclle planer om at lukke skolen,

Bestyrelsesformanden berettede, at sagen for bestyrelsens vedkommende
startede sidste ar, da Socialtilsynet satte skolen under skaerpet alsyn.

Baggrunden var bla., at der var opskrevet elever uden for den godken-
delsesramme, skolen er godkendt til. Socialtilsynet ophrevede det skar-
pede tilsyn i januar i ar. | marts 2020 blev bestyrelsen bekendt med et pa-
bud fra Arbejdstilsynet, som omtalte darligt psykisk arbejdsmiljo, samt en
sag om sexchikane. Bestyrelsen oplyste, at bestyrelsen fik redegorelser in-
dividuelt fra henholdsvis forstanderen og to afdelingsledere, som ikke
gav anledning til yderligere. Forst 1 september mined, er bestyrelsesfor-
manden mfl. indkaldt til mede 1 Socialulsynet og konstaterer her, at be-
styrelsen ikke tidligere af forstanderen har faet alle de informatoner, som
Socialtilsynet har lagt frem. Herunder omkring tidligere pabud fra Ar-
bejdstilsynet.

Bestyrelsen tjenestefritager herefter forstanderen fredag den 8. oktober
med henblik pa bortvisning og afskedigelse. Skolen fir advokathjxlp fra
Lilleskoleforeningen. Peter Hojgaard Petetsen fra foreningen radgiver
skolen. Bestyrelsen onenterer personalet om situationen sondag den 10.
oktober.

I forbindelse med personalehandteringen modtager bestyrelsen en rakke
nye oplysninger, som ikke tudligere er kommet frem nl bestyrelsens kend-
skab. Personalet giver udtryk for, at de har forsogt at pippe” op om de
bekymringer, som fremgar af Socialtilsynets og Arbejdstilsynets rapporte-
ringer.

Pa baggrund af oplysningeme politianmelder bestyrelsen en rakke episo-
der dl Nordsjzllands Politi.

Bestyrelsen retter endvidere henvendelse tl Gribskov Kommune.

Bestyrelsen er i lyset af lukningen gaet ind i en vurdering af skolens nu-
varende okonomi, herunder pa grund af indskrevne elever uden for god-
kendelsesrammen, som er rammerne for de malgrupper, som Socialtilsy-
net har godkendt skolen tl. Skolens egen revisor og advokat bidrager al
okonomivurderingen. Der er endvidere pa styrelsens opfordring antaget
en revisor fra Deloitte til at foretage en gennemgang af skolens okonomi
mhp. at afdakke evt. uregelmmssigheder — bl.a. 1 forbindelse med et be-
holdningseftersyn.

Bestyrelsen oplyste pa modet, at de har varet opmarksomme pa en ned-
adgiende tendens, hvor derkom faerre og frerre elever, og at det ser ud al,
at malgruppen anbringes senere og med storre problemer af kommu-
nerne. Oplevelsen var, at de born, som skolen fir albudt, har det svarere
og svarere.

Bygningsmassen opleves endvidere som problematisk, da det fx er nemt
at hoppe ud af vinduerne og sukke af. Disse okonomiske og bygnings-
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massige problemer, fik bestyrelsen aldng droftet al ende, forend Social-
tilsynet satte skolen stolen for deren den 8. oktober ved at forlange luk-
ning for anbragte born eller en redningsplan inden for 14 dage.

[ lyset af, at pressedakningen ikke ville give mange nye ansogere, traf be-
styrelsen herefter beslutning om kontrolleret nedlukning og hjemsen-
delse frem tl endelig lukning den 31. december.

Der er aktuelt 28 elever indskrevet pa skolen, men samarbejdet er ophort
med kommuner vedr. flere af eleverne, som bliver udskrevet og hjemta-
get af kommunerne, bla. fordi de er uden for godkendelsesrammen.

Sommerhuset 1 Evetofte forventes at kunne salges for mellem 1,6-2,0
mio. kr. Huset er belant med ca. 1,2 mio. kr.

Der er ved at blive gennemfort mazlgervurdering af Havregirdens ovrige
bygningsmasse (3 bygninger). Bygningetne er belant for 12,6 mio. kr.
med 30- arge realkreditlan med afdrag. Hvad bygningerne pracist kan
indbringe mi afvente et salg 1 forbindelse med afviklingen af skolen.

Der afholdes mode med personalet jf. massefyringsloven senere d.d. (27.
oktober), hvor en frlles forstaelse af opsigelsesvarslet soges. Samtidig
onsker bestyrelsen at leve op til Socialulsynets keav og skoleforphgtelse
for de resterende elever frem ol lukningen.

2. Skolens begrundelse for bortvisning af skolens tidligere le-
der Morten Ulrik Jotgensen




3. Skolens begrundelse for politianmeldelse af skolens tidli-
gere leder Morten Ulrik Jorgensen

[y S AP




Tl beeelenda

4. Skolens viden om sagen om den bogholder fra Havrehu-
sene, der er tidligere medarbejder pi Havregirden og tjene-
stefritaget
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5. Status for besvarelse af styrelsens indkaldelse af redegorel-
ser med frist den 2. november.

Bestyrelsen vil bestrebe sig pd at besvare styrelsens anmodning om rede-
gorelser med frist den 2. november.



Bestyrelsen prover, men vurderer, at visse oplysninger vil blive svzre at
fremskaffe, fx belegningsdata om sommerhuset i Evetofte, som skolens
medarbejdere kunne leje og som muligvis ogsd kunne udlejes som venne-
tjeneste. Styrelsen opfordrede 1 den forbindelse tl, at det evt. kunne ses
pa forbrug pa el-miler.

Styrelsen spurgte til, hvilke overvejelser bestyrelsen har gjort sig i spotgs-
malet om habilitet — herunder i forhold tl bestyrelsesformanden, som er
formand for bestyrelsen pi bide Havregirden og Havrehusene.

Formanden vurderer, at der soges at tage hojde for inhabilitet ved fx un-
derskrifter, som ikke kan fores alenc af formanden. Endvidere er for-
mandskabet 1 mindretal. Der er indfort eksterne vurderinger 1 forbindelse
med storre dispositioner. Bestyrelsen angiver, at de har droftet, at okono-
micn 1 Havregarden og Havrehusene skal vare fuldstendig adskile. Det
har bestyrelsen arbejdet for.

Styrelsen spurgte, om der har vaeret situationer, hvor formanden har folt
sig inhabil og gaet udenfor i forbindelse med bestyrelsesmoder — ogsa i
lyset af de sammenhmngende okonomier, Det har der efter det oplyste
ikke, og det har heller ikke varet rejst i bestyrelsen.

Havrehusene holder bestyrelsesmode i aften d. 27. oktober m. punkt om
vedtzegtsandring vedr. frigorelse fra Havregirden pi dagsordenen.

Styrelsen anmodede om en oversigt over skole-vedkommende betalinger
mellem Havregarden, Havrehusene, Det Hvide Hus og Langdraget, som
en del af redegorelsen fra uvildig revisor. Endvidere onsker styrelsen en
redegorelse for formilet med et omtalt sponsorat, som skolen skulle
have tegnet med det hvide Hus og langdraget.

6. Ovrige emner

Styrelsen onenterede afslutningsvis om krav og regler 1 forbindelse med
lukning, herunder bestyrelsens forpligtelse til at fungere 1 forbindelse
med afvikling af skolen.

Det blev i den forbindelse oplyst, at skolen bl.a. har pligt til at bevate
skolens aktiver, sikre den fortsatte drift, at foretage den okonomiske op-
gorelse efter geldende regler, og at sikre, at skolens nettoformue anven-
des i overensstemmelse med vedtzgtemne og med undervisningsministe-
rens godkendelse. Bestyrelsesformanden spurgte til om lererne kunne fa
andel 1 de overskydende midler. STUK oplyste anvendelse af formue skal
ske inden for formalet, med ministeriets godkendelse.

Skolen vil modtage narmere oplysning herom fra styrelsen, og styrelsen
opfordrede skolen til at kontakte styrelsen ved evt. sporgsmal.

Bestyrelsen spurgte til, om skolen kunne fa sparring pa, hvordan de tlba-
gevaerende born, som er spredt pa 3 klassetrin, far undervisning af til-
strazkkelig kvalitet. Styrelsen kontakter skolen.
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I forhold til brug af skolens midler i den nuvarende situation blev det pa
sporgsmil fra skolens side oplyst fra styrelsen, at psykologhjxlp til lerere
og elever vurderes at vaere inden for rammerne 1 den aktuelle kritiske si-
tuation. Alle udgifter skal vare inden for rimelighedens granser.

Styrelsen takkede il allersidst bestyrelsesformanden og nestformanden
for at mode op 1 styrelsen, og modet sluttede herefter i god ro og orden.



