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I: Indledning

Det midlertidige styre udarbejdede i foraret 2019 en genopretningsplan for VUC Syd, hvis formal var at
skabe et gkonomisk og kvalitativt baeredygtigt voksenuddannelsestilbud i Sgnderjylland.

Planen tog afsaet i den redeggrelse, som det midlertidige styre afleverede til Undervisningsministeren i
februar 2019, hvor det midlertidige styre konkluderede, at VUC Syds gkonomi og driftsmaessige setup
havde veeret dimensioneret ud fra et meget hgjt aktivitetsniveau, samt at institutionen havde en meget last
omkostningsstruktur som fglge af forudgaende ars byggerier.

Planen indeholdt to faser:

- en konsolideringsfase deekkende 2019-2020 med hovedfokus pa seks indsatser til at stabilisere drift
og gkonomi
- en udviklingsfase daekkende 2021-2022, hvor malet var igen gradvist at begynde at gge aktiviteten

Det fremgik samtidig af genopretningsplanen at fase 1 skulle evalueres ultimo 2020.

Denne afrapportering har til formal at give en samlet status pa fremdriften i genopretningsplanens fase 1
samt fastlaegge en indsatsplan for genopretningens fase 2. Fgrst gennemgas aktivitetsudviklingen og den
gkonomiske udvikling i 2019 og 2020. Herefter gennemgas resultaterne af de seks indsatser i fgrste fase.
Herefter analyseres VUC Syds fremadrettede optagelsesgrundlag og pa baggrund heraf defineres de tiltag,
som i den nzeste fase vurderes at kunne gge aktiviteten og bringe VUC Syd et fgrste skridt teettere pa
baeredygtighed.

Det midlertidige styre kan konstatere, at det i fase 1 overordnet set — og hurtigere end forventet - er
lykkedes at tilpasse kapacitet og omkostninger, herunder at frasalge en betydelig del af den alt for store
bygningsmasse. Samtidig er aktiviteten dog ogsa faldet mere end forventet og baredygtigheden er derfor
fortsat udfordret. Dette kan dels forklares ved nogle generelle udviklinger, som pavirker hele VUC-sektoren,
dels ved nogle mere regionalt betingede udviklinger. Begge dele understreger behovet for at accelerere
arbejdet med genopretningsplanens fase 2 og mere grundlaeggende gentaenke VUC Syd og
voksenuddannelsestilbuddet i Senderjylland.



II: Afrapportering pa genopretningens fase 1 (2019-2020)

1. Aktivitetsudvikling
Genopretningsplanens aktivitetsprognose baserede sig pa dels en prognose af optagelsesgrundlaget og dels
et estimat p3a, hvor stor en andel af tilmeldte kursister, der forventedes at kunne udlgse tilskud. Prognosen
for optagelsesgrundlaget indregnede udviklingen i dansk gkonomi og beskaeftigelse. Det var her lagt til
grund, at der i en overskuelig fremtid ville vaere hgjkonjunktur og lav ledighed. For VUC Syds specifikke
daekningsomrade indregnedes derudover ogsa et demografisk fald i de aldersgrupper, som traditionelt
udggr en stor del af malgruppen. Derudover var prognosen korrigeret for udskilningen af FGU, der fandt
sted per 1.8 2019.

Pa den baggrund estimerede det midlertidige styre, at VUC Syd i 2019 ville have ca. 1.425 arskursister og i
2020 ca. 1.221 arskursister. Heraf vurderede det midlertidige styre, at ca. halvdelen af aktiviteten ville vaere
fiernundervisning. | 2019 realiserede VUC Syd 1.318 arskursister, mens der i 2020 forventes ca. 1.000
arskursister. Aktiviteten er dermed faldet hurtigere og kraftigere end oprindelig antaget.

Figur 1: Aktivitetsprognose fra genopretningsplanen vs. realiseret aktivitet (tilskudsudlgsende arskursister)

2020 2019

Ovelshrg Estimat Afvigelse Okl Realiseret  Afvigelse

budget* budget*
Hf2 253 195 -23% 276 258 -7%
GSK 1 1 0% 2 2 0%
Hf-e 116 105 -9% 125 130 4%
Hf fjern 535 458 -14% 547 488 -11%
Avu 124 128 3% 209 248 19%
Avu fjern 74 85 15% 100 132 32%
FVU 39 27 -31% 53 57 8%
OBU 4 1 -85% 5 3 -40%
lalt 1.146 1.000 -13% 1.317 1.318 0%

* overslagsbudget er excl. Tgnder. Realiseret aktivitet 2019 og estimeret aktivitet 2020 er inkl. VUC Syds meget begraensede
aktivitet i Tender. Estimeret aktivitet 2020 er trukket primo december.

Figur 2: Forventet aktivitetsfordeling pa fag og afdelinger 2020*

Afdeling/Fag Hf-enkeltfag

Haderslev 49 38 40 4 0,2
Sgnderborg 77 27 31 12 0,2
Tonder 0 8 20 3 0,1
Aabenraa 69 33 37 8 0,1
Fjernundervisning 0 458 85 0 0

*Estimeret aktivitet 2020 er trukket primo december.

Aktivitetsfaldet ma ses i lyset af det generelle aktivitetsfald, som samtidig har ramt VUC sektoren bredt. |
2020 har VUC Syds aktivitet derudover veeret pavirket af COVID-19 og nedlukningen af Danmark i foraret.
Antallet af nye tilmeldinger i uge 26 |13 saledes markant lavere i 2020 end aret fgr. P4 FVU, OBU og AVU var
tilmeldingerne 33% lavere end pa samme tid aret fgr, mens tilmeldingerne pa hf samlet set var 13% lavere
end aret fgr. Hertil kommer, at ledigheden fortsat er relativt lav i VUC Syds deekningsomrade, samt at andre
uddannelsesaktgrer i deekningsomradet er fortsat med at gge deres kapacitet pa hf til trods for faldende



ungdomsargange. Men derudover ma det konkluderes, at VUC Syds davaerende prognosemodeller og det
underliggende datagrundlag ikke har veeret tilstraekkeligt praecist til at forudsige udviklingen. De historiske
data er derfor ogsa begreaenset anvendelige til at forklare udviklingen og afvigelserne i den oprindelige
prognose.

2. @konomisk udvikling
Den lavere aktivitet betyder, at VUC Syds omseetning i perioden er tilsvarende reduceret. Mens
omszaetningen i 2019 med 130 mio. kr. var lidt hgjere end forventet, forventes omsaetningen pa baggrund af
arets fgrste tre kvartaler at lande pa ca. 91 mio. kr. i 2020, hvilket er ca. 12 mio. kr. mindre end oprindeligt
forventet.

Samtidig er omkostningerne markant nedbragt. | 2019 androg VUC Syds omkostninger saledes samlet set
130 mio. kr., hvilket var lidt hgjere end budgetteret. | 2020 er omkostningerne yderligere nedbragt og
forventes pa baggrund af en fremskrivning fra arets fgrste tre kvartaler at ende pa ca. 85 mio. kr., hvilket er
godt 13 mio. kr. mindre end anslaet i genopretningsplanens overslagsbudget for 2020. Dette kan henfgres
til indsatserne i genopretningsplanen, herunder de gennemfgrte kapacitetstilpasninger, besparelser ved at
indga i administrative feellesskaber samt gennemfgrte bygningsfrasalg.

Resultatet for 2019 var saledes -1,0 mio. Kr. mod et budgetteret overskud pa 0,25 mio. kr. Afvigelsen
skyldtes hovedsageligt tab pa AOF Syds konkurs, hvor VUC Syd mistede 1,5 mio. kr. 1 2020 forventes der, pa
baggrund af arets f@rste tre kvartaler, et lille overskud pa 1,2 mio. kr., hvilket er mindre end det overskud
pa 1,7 mio. kr., som var forudsat i genopretningsplanens overslagsbudget for 2020. Hovedarsagen til
afvigelsen er den stgrre aktivitetsnedgang samt en forskydning i aktivitetssammensatningen, hvor
fiernundervisningen, formentlig ogsa som fglge af COVID-19-pandemien, forholdsmaessigt er vokset lidt
mere end forventet i 2020 og vil udggre ca. 54% af VUC Syds samlede aktivitet.

Aktivitetsniveauet og -sammensaetningen udggr ogsa fremadrettet den betydeligste udfordring for et
bzaeredygtigt uddannelsestilbud i Sgnderjylland.

Figur 3: Resultat vs. overslagsbudgetter 2019-2020

Overslags- Overslags-

budget 2020 Estimat 2020  Afvigelse budget 2019 Realiseret 2019  Afvigelse
Omsaetning 102.556.075 90.700.000 -11.856.075 125.670.262 130.423.775 4.753.513
Driftsomkostninger -97.180.608 -84.500.000 12.680.608 -122.201.139 -127.615.425  -5.414.286
Resultat fgr finansielle
poster 5.375.467 3.200.000  -2.175.467 3.469.123 2.808.350 -660.773
Finansielle indtaegter 0 0 0 0 678 678
Finansielle omkostninger -3.708.000 -2.000.000 1.708.000 -3.215.500 -3.845.617 -630.117
Arets resultat 1.667.467 1.200.000 -467.467 253.623 -1.036.589  -1.290.212




3. Fremdrifti de seks indsatsomrader i fase 1

3.1 Kapacitetstilpasning, effektivisering og mere tid til kursisterne

Som et led i kapacitetstilpasning og effektivisering lagde det midlertidige styre op til, at underviserne skulle
bruge mere tid pa kerneopgaven undervisning. Dette skulle ske ved, at andelen af undervisningstid skulle
gges, mens tid til f.eks. interne mgder, transport og sygefravaer skulle mindskes. Endelig skulle
undervisningen pa AVU tilretteleegges som vaerkstedsundervisning, sa det blev muligt at opretholde flere
niveauer til trods for faldende aktivitet.

Som planlagt blev der i 2019 indfgrt en ny arbejdstidsmodel, hvor der planleegges med, at hf-undervisere
underviser 33% af den samlede arbejdstid, mens der for avu-undervisernes vedkommende planlaegges med
undervisning i 40% af den samlede arbejdstid. Der er tillige pa avu indfgrt vaerkstedstilrettelagt
undervisning, hvor undervisningen pa flere niveauer inden for samme fag samlaeses, sa flere fag far
tilstraekkelig st@rrelse til at kunne oprettes.

Effektiviteten er imidlertid fortsat udfordret. Dette skyldes, at holdgennemsnittene samtidig er faldet og
der derfor sidder feerre kursister i klasserne. Samtidig udfordrer fastholdelsen af aktivitet pa fire
udbudssteder ogsa baeredygtigheden. Antallet af arsvaerk til undervisning per 100 arskursister er saledes
stigende i 2020.

Figur 4: Arsvaerk per 100 arskursister

Arsvaerk per 100 arskursister
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*2020 er estimeret ud fra arets tre fgrste kvartaler

Samtidig har indfgrelsen af skiftende arbejdssted og justeret skemalaegning, hvor transport mellem
afdelinger spges nedbragt, veesentligt reduceret kgrselsomkostningerne. Omkostningerne til
kgrselsgodtggrelse er saledes reduceret med 200.000 kr., og VUC Syd har reduceret antallet af tjenestebiler
til fire i forbindelse med, at tidligere leasingaftaler er ophgrt.

Endelig har det ggede fokus pa sygefravaer har medfgrt et fald i samlet sygefravaer fra 2018 til 2020 fra
4,5% til 2,5%. Der er derudover udarbejdet en ny sygefravaerspolitik med hurtig og struktureret opfglgning
pa fraveaer, som skal bidrage til at fastholde et lavt kortids- og langstidssygefravaer.



Figur 5: Udvikling i sygefraveer 2018-2020
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* For 2020 er sygefravaeret opgjort for perioden januar-oktober og vil derfor kunne a&ndre sig for aret som helhed. Sygefravaeret
omfatter bade kortidssygdom og langtidssygdom.

3.2 Administrative faellesskaber

For at fastholde procesmaessig kvalitet i administration og IT til trods for, at VUC Syd blev mindre som
institution, fastlagde genopretningsplanen, at VUC Syd skulle sgge ind i faellesskaber med andre
uddannelsesinstitutioner. Der blev pa den baggrund i efteraret 2019 indgaet aftaler med henholdsvis
Rybners i forhold til administration og ESIS i forhold til IT. IT-feellesskabet tradte i kraft per 1. januar 2020,
mens det administrative faellesskab tradte i kraft 1. april 2020. Som led heri blev to medarbejdere
virksomhedsoverdraget og en stilling som IT-chef nedlagt. Der er reduceret med 2,5 arsveerk i
administrationen ved at overga til det administrative faellesskab. IT-omleegningerne forventes at sla
igennem med ca. 850.000 kr. i 2021 stigende til ca. 1 mio. kr. i 2022 i takt med, at tidligere aftaler og
abonnementer udlgber. Heri indgar ogsa, at VUC Syd har nedlagt en reekke egenudviklede IT-lgsninger og
derudover er gaet over til billigere statslige standardlgsninger pa f.eks. lgnsystem.

3.3 Udlaegning af undervisningen i Tgnder

Det midlertidige styre valgte i efteraret 2019 ikke at udleegge undervisningen i Tender men fastholde den i
egen bygning trods meget lave optagstal. | stedet intensiverede det midlertidige styre dialogen med Tgnder
Kommune, om hvordan kursisttilgangen i Tender kan styrkes. Dette har blandt andet resulteret i et
pilotprojekt med Tender Kommune, UC Syd og Tender Gymnasium som partnere omkring malrettede
enkeltfagspakker mod velfeerdsuddannelser. Samlet set forventes aktiviteten i Ténder i 2020 at ende pa ca.
31 arskursister i 2020.

3.40mlaegning af paedagogisk IT
Som led i genopretningen besluttede det midlertidige styre at ga veek fra Apple som IT-platform for
undervisningen. Undervisningsmaterialerne blev allerede i 2019 samlet pa en Google-baseret platform.



Ordningen med udlan af iPads er afskaffet og kursisterne medbringer nu i stedet selv IT-udstyr. Dog har
VUC Syd beholdt en mindre andel iPads, der kan udlanes til kursister, der ikke selv har en tablet eller
computer. VUC Syd er derudover i gang med en stgrre migration mod en Microsoft-baseret platform som
led i indtraedelsen i ESIS-faellesskabet, der ogsa betyder, at kursister i Igbet af 2021 vil fa adgang til
Office365 gennem VUC Syd. Udskiftningen af medarbejder IT-udstyr til windows-baserede computere er
finansieret ved salg af det gamle Apple-udstyr og har saledes vaere omkostningsneutral. Samtidig er VUC
Syd per 1.8 2020 overgaet fuldt til LUDUS som studieadministrativ platform og den egenudviklede MitVUC-
platform er under udfasning.

3.5 Salg og udlejning af bygninger

Det midlertidige styres vurdering var, at VUC Syds bygningsmasse var alt for stor og gjorde VUC Syd alt for
eksponeret for aktivitetsudsving. Derfor var en vaesentlig del af genopretningsplanen, at det lykkedes at
fraszelge eller udleje overskydende bygningsmasse. | oktober 2019 afhaendede VUC Syd sin bygning i Gram.
| januar 2020 afhaendedes FlowFactory i Haderslev samt en ejendom i Tgnder, og i september 2020
lykkedes det at slge Lighthouse i Haderslev til Haderslev Kommune. Dermed har VUC Syd afhandet
omtrent halvdelen af sin bygningsmasse, ca. 13.000 m2, i fgrste fase af genopretningsplanen.
Bygningsfrasalgene har reduceret VUC Syd samlede bygningsgeeld med 75 mio. kr. til 109 mio. kr. samt
reduceret driftsomkostningerne med 4 mio. kr. arligt inklusiv 1,4 mio. kr. i afskrivninger. VUC Syd arbejder
herudover fortsat pa en afhandelse af sin del af campusbyggeriet i Tender.

VUC Syd har i tilleeg til frasalgene udlejet en del af sin bygning i Aabenraa til UC Syd. | Senderborg blev der i
sommeren 2019 indgaet en lejeaftale med AOF Syd. Efter AOF Syds konkurs i efteraret 2019 er der ikke
indgaet nye lejemal i Senderborg.

3.6 Taskforce til at styrke tiltraekning og gennemfgrelse

Endelig blev der som led i genopretningen nedsat en hurtigt arbejdende taskforce med det formal at gge
aktiviteten og sikre, at VUC Syd bidrager til de nationale og regionale uddannelsespolitiske malsaetninger
om, at flere skal tage en uddannelse. Kommissoriet kom saledes til at indeholde tre indsatser:

1. Fastholdelse og gennemfgrelse i fjernundervisning

2. Samarbejde med mentorer, undervisere, vejledere samt uddannelsesledere for en szerlig og
koordinerende indsats pa fastholdelse og gennemfgrelse pa matrikelkursister

3. Opsggende dialog med eksterne samarbejdspartnere i kommuner, jobcentre mv.

De to fgrste indsatser blev placeret under en projektleder, mens den sidste indsats blev placeret direkte
under direktgren. Taskforcen blev etableret i august 2019 og bemandet med to fastholdelseskonsulenter.
Taskforcens primaere arbejdsopgaver har vaeret oprettelse og drift af en hotline, som fjernkursister kunne
henvende sig til samt proaktiv opfglgning pa udfaldstruede kursister og udarbejdelse af
fastholdelsesaftaler. Formalet har bade veeret hurtigt at bidrage til aktiviteten og sidelgbende opbygge
dybere viden om frafaldsdrsager og -mgnstre. Taskforcen har i skoledret 2019/20 behandlet 1.655
kursistsager. Taskforcen har samtidig gennemgaet 5.370 tilfeelde at utilfredsstillende studieaktivitet.
Indsatsen har afdeekket en raekke mere systemiske udfordringer, herunder:

- At der har veeret for stor variation i datakvalitet og systemanvendelse.



- At studieopstartsfasen er serlig fglsom, herunder at banale kommunikationsproblemer og
problemer med at komme pa f.eks. IT-systemer udggr barrierer for fastholdelse og gennemfgrelse

- At nem og hurtig kontakt med og feedback fra laererne er en vaesentlig forudsatning for
fastholdelse.

- At fjernundervisning kraever mere studieteknik af den enkelte kursist, herunder evne til at
planlaegge sin tid og motivere sig selv, og at fjernundervisning derfor primaert er velegnet til
kursister, der i forvejen har staerke studietekniske kompetencer.

| forhold til kommissoriets tredje punkt har VUC Syd i foraret 2020 lanceret et nyt uddannelsesforlgb
”Succes med uddannelse” sammen med Aabenraa Kommune. Forlgbet skal ruste flere til at gennemfgre
uddannelse og henvender sig til de borgere, der har mest brug for uddannelse, og som ogsa er i stgrst risiko
for at falde fra igen. Forlgbet bestar af intensiv vejledning og mentoring kombineret med en gradvis
optrapning af fagligt indhold og aktiviteter, der skal give deltagerne et socialt netveerk og dermed
tilknytning til skolen. Der er gennemfgrt et forlgb i foraret 2020 og yderligere to forlgb er igangsat i
efteraret 2020 med i alt 32 startende deltagere.

Derudover lancerede VUC Syd i maj 2020 sammen med Tgnder Kommune, UC Syd og Tgnder Gymnasium
en ny hf-fagpakke, som pa sigt skal sikre fgdekaeden til flere velfaerdsomrader i Téander Kommune.
Samarbejdet kom i stand, fordi Tander Kommune inden for fa ar kommer til at mangle f.eks. padagoger.
Malsaetningen er, at det pa sigt skal blive muligt for flere Tendringer at tage en professionsbachelor. Det vil
kommunen og uddannelsesinstitutionerne i faellesskab sikre ved at teenke pa tvaers af uddannelsesgraenser
og binde forlgbene mere sammen fra de fgrste forberedende kurser over uddannelse og praktik og til, at
eleverne til slut gerne skulle sta med et job pa handen i Teander Kommune. VUC Syd startede hf-
undervisning i Tgnder i august for i alt 12 kursister.

Sidst men ikke mindst har VUC Syd i 2020 fortsat den elevrekrutteringskampagne, der ogsa blev igangsat
som led i genopretningsplanen, hvor formalet har veeret at informere om uddannelsestilbuddet pa saerligt
online medier. | arets fgrste 10 maneder har kampagnen givet betydelig synlighed og resulteret i minimum
1.200 bookinger af vejledningssamtaler.



lIl: Indsatsplan for genopretningens fase 2 (2021-2022)

VUC Syd har med genopretningsplanens fgrste fase faet en ny start. En betydelig del af den alt for store
bygningsmasse er frasolgt og omkostningerne er markant reduceret og driften er stabiliseret. Den nedsatte
taskforce har opbygget vaerdifuld viden om frafaldsarsager og -mgnstre i fiernundervisningen og der er
udviklet nye uddannelsesforlgb i teet samarbejde med Aabenraa og Ténder Kommuner. VUC Syd er saledes
pa vej men langt fra i mal. Aktiviteten er nemlig samtidig ogsa faldet og udger en betydelig udfordring for
fremadrettet baeredygtighed.

Med henblik pa at identificere et fremadrettet grundlag for voksenuddannelse i Sgnderjylland og prioritere
sin indsats har VUC Syd derfor fgrst analyseret optagsgrundlaget i deekningsomradet. Analysen bekrafter,
at der fortsat er en vaesentlig uddannelsesmaessig opgave for VUC Syd at Igfte i deekningsomradet, men at
den kraever en gentaenkning af VUC Syds tilbud og tilgang. Analysen indikerer, at VUC Syd fremadrettet skal
finde en ny niche i taet samarbejde med jobcentre, den kommunale ungeindsats, beskaeftigelsessystemet,
andre uddannelsesinstitutioner, og i regionen. Samtidig skal VUC Syd i hgjere grad malrette
uddannelsestilbuddene mod flere forskellige livssituationer og ggre det enklere at tage en uddannelse pa
VUC Syd.

Indsatsplanen definerer pa den baggrund to overordnede hovedindsatser "Tiltraekning & relationer” og
"Gennemfgrsel og kvalitet” med i alt otte konkrete indsatser, som VUC Syd i fgrste omgang vil prioritere.

1. Optagelsesgrundlag og aktivitetsforudsaetninger
VUC Syd udbyder som voksenuddannelsescenter almen voksenuddannelse (AVU), hf-enkeltfag — herunder
malrettede hf-enkeltfagspakker, forberedende voksenuddannelse (FVU), ordblindeundervisning samt to-
arig hf i de fire sgnderjyske kommuner efter bekendtggrelserne og godkendelse fra
Undervisningsministeriet. VUC Syds daekningsomrade udstraekker sig over 3.400 km2 og har ca. 225.000
indbyggere, hvoraf ca. 150.000 er mellem 15 og 64 &r.}

VUC Syd har traditionelt haft godt fat i de unge
voksne. Saledes var 62% af VUC Syds kursister per
september 2020 under 30 ar. Dette er isaer °
udpraeget pa hf, hvor 92% er under 30 ar, mens
AVU-kursisterne generelt er en smule zldre (82%
under 45 ar).

Dakningsomradet i hovedpunkter

Befolkningen i daekningsomradet bliver
mindre og zldre

e Der er stadig mange, som ikke far en
ungdomsuddannelse og basale faerdigheder.

En meget vaesentlig forudsaetning er, at e Ledigheden er fortsat lav, men en stor andel
optagelsesgrundlaget i VUC Syds af de ledige har lavt uddannelsesniveau
daekningsomrade er under forandring som fglge * Mange uddannelsestilbud og -udbydere til
af en raekke demografiske og feerre potentielle kursister
uddannelsesmaessige udviklinger og e Fortsat behov for voksenuddannelse som
forskydninger. folge af stigende pensionsalder, nedslidning,

digitalisering og automatisering samt mangel
pa uddannet arbejdskraft pa
velfeerdsomraderne.

1 Danmarks Statistik, FKRM120
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1.1 Befolkningsudviklingen i VUC Syds daekningsomrade

Befolkningstallet, szerligt ungdomsargangene, har vaeret faldende i VUC Syds daekningsomrade igennem en
leengere arraekke. Fremskrivninger fra Danmarks Statistik viser, at denne udvikling fortsaetter frem mod
2030, hvor der forventes at blive ca. 10.000 faerre borgere mellem 15-64 ar i de fire sgnderjyske
kommuner, svarende til et fald pa 7%. Befolkningsnedgangen er koncentreret i aldersgrupperne 15-29 ar
samt i aldersgrupperne 40-59 ar, mens der ses en lille veekst i aldersgrupperne 30-39 ar og 60-64 ar.

Figur 6: Befolkningsfremskrivning fordelt pa alder for VUC Syds daekningsomrade?

Befolkningsfremskrivning 2020-2030

2020 2021 2022 2023 2024 2025 20726 2027 2028 2029 2030

Mens andelen af den erhvervsaktive befolkning falder, betyder tidligere gennemfgrte pensionsreformer
dog ogs3, at senderjyder skal forvente at veere flere ar pa arbejdsmarkedet. Analyser har peget pa, at dette
kan blive en udfordring for de ca. 39% af den danske befolkning, der har fysisk kreevende arbejde.? Samtidig
forventes automatisering og digitalisering ogsa at medfgre, at medarbejdere Igbende vil fa behov for at
tilegne sig nye kompetencer og at uddannelse i stigende grad bliver en forudsaetning for at vaere pa
arbejdsmarkedet.? | tillzeg hertil forventes andelen af borgere over 65 &r i de fire kommuner over de naste
10 ar at stige med 16,5%, mens andelen af unge under 15 ar falder forholdsmaessigt mindre end andelen af
15-64-3rige.> Dette ma forventes at gge behovet for uddannet arbejdskraft til velfeerdsomraderne i de
kommende ar i takt med, at nuvaerende ldre medarbejdere gar pa pension.

Disse udviklinger understreger behovet for at have relevante uddannelsestilbud til voksne, bade i forhold til
opkvalificering inden for nuvaerende erhverv og for omskoling til nye arbejdsopgaver. P4 samme made er
det afggrende, at yngre malgrupper tidligt far almene kompetencer, som de kan bygge videre pa senere i

2 Danmarks Statistik FKRM120

3 F.eks. Lars Olsen Det glemte folk, Gyldendal 2018: 61-63 (citerer undersggelse fra NFA vedr. fysisk kraevende arbejde og
nedslidning)

4 F.eks. Ekspertgruppen for voksen, efter og videreuddannelse: Nye kompetencer hele livet. Fremtiden voksen-, efter og
videreuddannelse, 2017, 13ff. vedr. automatisering og digitalisering; Finansministeriet: @konomisk Analyse: Behov for 2.
generationsreformer, oktober 2020 vedr. sammenhang mellem uddannelse og erhvervsfrekvens.

5 Danmarks Statistik, statistikbanken.dk: FKRM120
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arbejdslivet. Endelig skal VUC Syd naturligvis fortseette med at |gfte de malgrupper, som VUC Syd i forvejen
har godt fat i.

1.2 Uddannelsesniveauet i VUC Syds deekningsomrade

Uddannelsesmaessigt er der gennem de seneste 10 ar blevet lidt flere sgnderjyder, der tager mindst en
ungdomsuddannelse.b Men samtidig ser det ogsd ud til, at de, der tager en ungdomsuddannelse, i hgjere
grad rejser fra landsdelen.” Selvom flere tager uddannelse, er der stadig en gruppe, som har brug for et
voksenuddannelsestilbud. Det gzelder de naesten 30% af de 25-29-arige, som i dag ikke far en
ungdomsuddannelse og for de mange, som falder fra en eller flere ungdomsuddannelser. Det gelder ogsa
den gruppe af lidt zeldre voksne, som aldrig har faet en ungdomsuddannelse.

Tidligere har blandt andet PIAAC-undersggelsen fra 2013 saledes vist, at der var en overreprasentation af
kortuddannede, xldre, ledige, indvandrere og uddannelsespassive i statistikken over personer med laveste
feerdigheder i leesning, regning og problemlgsning med IT.2 Saledes var det tilfaeldet for halvdelen af dem,
der har grundskole som hgjest fuldfgrte uddannelse og 30% af dem, der har en erhvervsuddannelse. Det
var ligeledes tilfaeldet for 30% af indvandrere. Den nationale vidensopsamling om almen VEU, der blev
udarbejdet af STUK og Rambgl i 2019 gav desvaerre ikke nye tal pa disse omrader, men konkluderede i
forleengelse heraf, at andelen af ufagleert og fagleerte, som ikke er interesserede i efteruddannelse er hgj
med hhv. 40% og 25%.

Dertil kommer, at dialogen med kommunerne i deekningsomradet har afdaekket, at den svageste del af
borgere uden uddannelse ofte ikke har forudsaetninger for at kunne blive optaget pa VUC Syds
uddannelsestilbud efter bekendtggrelserne.

Dette peger samlet set p3, at VUC Syd fremadrettet skal vaere dygtigere til at supplere
ungdomsuddannelsestilbuddet, skal veere bedre til sammen med andre aktgrer at motivere den zldre del
af malgruppen med et uddannelsesbehov og ikke mindst, at der skal taenkes i nye baner i forhold til dem
med de svageste forudsaetninger for at tage uddannelse. Dette geelder bade i forhold til arbejdsform,
struktur og indhold i VUC Syds uddannelsestilbud.

1.3 Ledighed i VUC Syds daekningsomrade

Konjunkturer og deraf fglgende udsving i ledighed er traditionelt blevet fremhaevet som en afggrende
faktor for aktiviteten i voksenuddannelsessystemet. | VUC Syds daekningsomrade har ledigheden de senere
ar veeret lav. COVID-pandemien ser pa trods af den ggede usikkerhed ikke ud til at have afstedkommet en
vaesentlig gget ledighed blandt malgrupperne for voksenuddannelse. Samlet set er antallet af tilmeldte
ledige bade i Sydjylland og specifikt i VUC Syds daekningsomrade saledes faldet siden 29.3.° Per 8.11 var der
2.275 feerre tilmeldte ledige i Sydjylland, heraf 845 i VUC Syds fire deekningskommuner.

6 Danmarks Statistik, statistikbanken.dk: HFUDD11

7 Region Syddanmark, Uddannelsesbarometer 2019; VIVEs kommunetal 2020.3: Flere unge fra yderomrader end fra storbyer tager
en ungdomsuddannelse - VIVE

8 SFI: Feerdigheder i leesning, regning og problemlgsning med IT i Danmark, Sammenfatning af resultater fra PIAAC, 2013

9 Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering: https://www.jobindsats.dk/jobindsats/publikationer.aspx
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Figur 7: Udvikling i tilmeldte ledige under covip-19*°

Tilmeldte ledige 2020(29.3-8.11)
Senderborg, , Haderslev,

Samtidig ses det ogsa af opggrelserne, at der i perioden er kommet i alt 37.000 nytilmeldte ledige i
Sydjylland og at en vaesentlig andel af disse havde et uddannelsesniveau, som potentielt ggr
voksenuddannelse relevant. Saledes havde 34% grundskole eller gymnasial uddannelse som hgjest
gennemfgrte uddannelse, mens 38% havde en erhvervsfaglig uddannelse.!

En sideeffekt af COVID-pandemien ser dog ud til at veere, at sggningen mod VUC Syds online
undervisningstilbud er steget pa bekostning af tiloud med fremmgdeundervisning. Den generelle
usikkerhed, som COVID har afstedkommet i samfundet, ggr det derudover oplagt at overveje i hgjere grad
at tilrettelaegge uddannelsestilbuddene, sa de kan tages sidelgbende med fuldtidsarbejde.

1.4 Behov for at gentaenke voksenuddannelsestilbuddet i Sgnderjylland

Med udgangspunkt i demografi, uddannelsesstatistik og ledighedsopggrelser, kan det saledes konkluderes,
at malgruppen for voksenuddannelse i Sgnderjylland har veeret og fortsat er under forandring.
Befolkningen bliver mindre. Ungdomsargangene skrumper og en stgrre andel far en ungdomsuddannelse.
Samtidig er der staerk konkurrence om seerligt de unge. Stigende pensionsalder, teknologisk udvikling og
mangel pa blandt andet uddannet personale pa en raekke velfaerdsomrader betyder dog omvendt, at der
fortsat ma forventes at vaere behov for at kunne tilegne sig almene kompetencer langt ind i voksenlivet.
Men de livssituationer, som kompetencerne skal opbygges i, ser ud til at &endre sig og malgruppen her er
traditionelt sveerere at motivere til uddannelse. Derudover skal VUC Syd kunne Igfte en gruppe, som har
svage forudseetninger for at lzere.

Udfordringen med at Igfte aktiviteten er saledes betydelig, og der er ikke nogen nemme Igsninger. COVID-
pandemien bidrager til en endnu kortere sigtbarhed og ggr det vigtigere end nogensinde fgr hurtigt at
kunne respondere pa nye udviklinger. Planen er pa den baggrund bygget op som en ramme med to
overordnede hovedspor, der forelgbigt indeholder otte indsatser, men som Igbende efter behov kan

10 https://www.jobindsats.dk/jobindsats/publikationer.aspx
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suppleres eller erstattes med andre aktiviteter i dialogen med kommunerne, regionen og de gvrige
uddannelsesaktgrer. Pa samme made skal VUC Syd mgnstre al den uddannelseskraft og faglighed, som
institutionens medarbejderne rummer for at kunne tilpasse og videreudvikle sig. De konkrete indsatser,
som VUC Syd i ferste omfang vil fokusere pa, er valgt ud fra, at de dels vurderes at knytte sig teet til
kerneopgaven voksenuddannelse og samtidig vurderes at have en aktivitetseffekt pa kort sigt.

2. Tiltraekning & relationer
F@rste spor, “tiltraekning & relationer” handler om, at VUC Syd skal bidrage til en steerkere sammenhang i
det samlede s@nderjyske uddannelsestilbud som en ve;j til at sikre, at flere sgnderjyder far den uddannelse,
de har behov for, eller kommer i arbejde. For mange unge far fortsat ikke en uddannelse og for mange unge
uden uddannelse bruger for lang tid pa ungdomsuddannelser uden at blive faerdige. En nylig undersggelse
fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har samtidig vist, at netop VUC-sektoren historisk har haft succes
med at Igfte disse grupper uddannelsesmaessigt via
hf.12 Hovedpunkter: Tiltraekning & Relationer

Netop steerke relationer er afggrende her for at Formal
sikre viden om og overgange mellem
uddannelsesinstitutioner og gge samarbejdet med
kommuner, andre aktgrer pa

Styrke samarbejde og sammenhange mellem VUC Syd,
kommuner og andre sgnderjyske uddannelser

beskaeftigelsesomradet som f.eks. a-kasser og Malseetning
fagforeninger samt regionen og andre VUCer. | 60 ekstra arskursister i 2021

arene 2021 og 2022 vil VUC Syd derfor arbejde
intensivt med at etablere kontakter og systematisk | N@&leindsatser

vedligeholde og udbygge disse relationer. | fgrste - Flere FGU-elever starter pa hf

omgang fokuserer VUC Syd pa overgang fra den - Flere kursister supplerer med SOF og GSK
nye Forberedende Grunduddannelse, FGU, til hf, - Hf enkeltfagspakker mélrettet

pa supplerende fag til elever pa velfeerdsuddannelser udvides fra Tgnder til
erhvervsuddannelserne, SOF og GSK- hele daekningsomradet

suppleringskurser, hf-enkeltfag til elever p3 - Flere EUD-elever supplerer deres uddannelse

med hf-fag
- Det studieforberedende forlgb Succes med
uddannelse udvides til flere kommuner

erhvervsuddannelserne, samt
studiekompetencegivende IDV-forlgb.

2.1 Overgang fra FGU

FGU Sgnderjylland blev oprettet per 1.8 2019. Formalet var i forleengelse af lov om kommunal indsats for
unge under 25 ar at sikre en samlet, koordineret indsats for at ggre unge under 25 ar uden en
ungdomsuddannelse parat til enten at uddanne sig eller komme i arbejde.

| efteraret 2020 havde FGU Sgnderjylland 208 elever, hvoraf 134 var fortseettende kursister fra aret fgr, pa
den sakaldte Almen Grunduddannelse, som netop sigter pa at forberede eleverne til f.eks. en hf-
uddannelse.

12 AE: Hf-uddannelserne pG VUC Igser en vigtig uddannelsespolitisk opgave, 25.6 2020.
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Fra efteraret 2020 vil VUC Syd imidlertid styrke dialogen med FGU Sgnderjylland pa savel direktgrniveau
som pa vejlederniveau, sa VUC Syd er klar til at tage imod de elever, som skal videre pa hf. Der vil her
seerligt vaere fokus pa brobygningsaktiviteter til VUC Syd og vejledning fra FGU Sgnderjylland til VUC Syd.

Fra foraret udrulles det egentlige samarbejde omkring brobygning, evt. virtuelt, og overgangsvejledning til
videre uddannelse pa VUC Syd. VUC Syd har veeret i dialog med andre VUCer hvor erfaringen er, at AGU-
elever i altovervejende grad vaelger hf. Pa den baggrund er forventningen, at 10-30% af de AGU-linjeelever,
der forlader FGU i 2021 vil vaelge et hf-tilbud pa VUC Syd, enten en 2-arig hf, en enkeltfagspakke malrettet
velfaerdsuddannelserne eller en kombination af hf-enkeltfag og avu-fag.

2.2 SOF som supplement til hf-kursister fra deekningsomradets gymnasier og GSK

Med hf-reformen fra 2016 blev hf malrettet professionsbacheloruddannelser og
erhvervsakademiuddannelser, mens det ikke laengere er muligt at s@ge optagelse pa en
universitetsbacheloruddannelse med en hf-uddannelse uden overbygning. Samtidig blev der dog indfgrt en
mulighed for at fa en overbygning enten som en del af sin eksamen via en udvidet fagpakke eller ved
efterfglgende at supplere via hf-enkeltfag eller et supplerende overbygningsforlgb (SOF).

Udover VUC Syd udbyder fire gymnasier i Sgnderjylland den toarige hf. | alt havde udbyderne optaget 483
kursister per 5.9 2019 og 438 kursister per 5.9 2020.23 VUC Syd vil pa den baggrund forsggsvis udvide sit
SOF-tilbud til opstart to gange pr. ar med start bade januar og august. Pa baggrund af de dialoger, der
allerede har veeret med de gvrige hf-udbydere, vurderer VUC Syd, at der vil vaere et behov for at kunne
uddanne 8 arskursister pa SOF i 2021. Dette vil evt. samtidig kunne danne udgangspunkt for et endnu
teettere fremtidigt samarbejde.

Samtidig vil VUC Syd ga i dialog med GSK-sekretariatet, der koordinerer GSK udbuddet, om at udvide
udbuddet af gymnasiale suppleringskurser i VUC Syds daekningsomrade. VUC Syd vil saledes fra 2021
arbejde pa at kunne tilbyde bade kemi, fysik og matematik. VUC Syd vurderer, at der vil veere et behov i
omfanget 5 arskursister pa den gymnasiale supplering i 2021.

2.3 Hf-enkeltfag som supplement til erhvervsuddannelserne
For de EUD-elever, der gnsker adgang til videregdende uddannelse efter en afsluttet svendeprgve, er EUX
for nuvaerende et tilbud, hvor eleven netop Igfter en raekke fag til et adgangsgivende niveau.

Tidens drgftelser om nedslidning og pensionsalder kunne imidlertid pege pa at endnu flere EUD-elever,
ogsa dem, der ikke har valgt EUX i fgrste omgang, kunne have fordel af at lave en fremtidssikring ved
sidelgbende med EUD-uddannelsen at laese hf-enkeltfag, der kan abne dgren til at supplere
erhvervsuddannelsen med en mellemlang uddannelse. Enkeltfag kan tages enten som online undervisning
eller som matrikelundervisning.

VUC Syd vil i 2021 intensivere dialogen med EUC Syd med henblik pa at iveerksaette pilotprojekter, hvor hf-
enkeltfag kan tilbydes som supplement til EUD-uddannelserne. Der kalkuleres med 1,5 arskursister pa to
fag i 2021. Dette er taenkt som et fgrste skridt, der evt. efterfglgende kan udfoldes i et bredere samarbejde.

13 Region Syddanmark, Optagelsestal gymnasiale uddannelser (2008—2020)
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2.4 Udvidelse af samarbejde om hf-enkeltfagspakker malrettet velfeerdsuddannelserne

VUC Syd har i 2020 gennemfgrt et pilotprojekt med hf-enkeltfagspakker i Tander sammen med Tgnder
Kommune, UC Syd og Tender Gymnasium. Formalet var blandt andet at sikre Ténder Kommune flere
paedagoger. Hf-enkeltfagspakken gennemfgres i denne pilotfase med 12 kursister i Tonder. Data for
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering viser, at f.eks. paedagog og sygeplejerske ligger pa top-10 over
joboverslag i Sydjylland.**

VUC Syd vil i 2021 undersgge muligheden for at udbrede denne integrerede tilgang til andre kommuner i
VUC Syds daekningsomrade. Erfaringerne fra pilotprojektet i Ténder evalueres med szerligt fokus pa relation
og overgang til de efterfglgende professionsuddannelser, sadan at hf-enkeltfagspakken i hgjere grad
kommer til at fungere som starten pa en egentlig uddannelse end “blot” en adgangsgivende eksamen.
Ambitionen er at etablere samarbejdsaftaler, der kan medfgre et ekstra hf-enkeltfagspakkehold i hver af
VUC Syds daekningskommuner, med i alt yderligere 25 arskursister pa hf-enkeltfag i 2021 og som evt.
efterfglgende vil kunne udvides i et endnu bredere samarbejde

2.5 Udvidelse af tilbuddet om studiekompetencegivende IDV-forlgb

VUC Syds dialoger med kommunerne i deekningsomradet de forlgbne ar har afdaekket, at der er en
restgruppe borgere, som har brug for uddannelse, men ikke har forngdne studiekompetencer til at
pabegynde et ordinaert uddannelsestilbud. Derfor har VUC Syd i 2020 sammen med Aabenraa Kommune
udviklet og igangsat et skreeddersyet uddannelsesforlgb, Succes med uddannelse, hvor deltagerne opbygger
blandt andet studiekompetencer og sociale relationer inden studiestart, sa de har forudsatninger og
rammer for at laere og tilegne sig stof, nar de efterfglgende pabegynder f.eks. en hf eller en
erhvervsuddannelse. Tilouddet bestar af intensiv vejledning og mentoring kombineret med en gradvis
optrapning af fagligt indhold og aktiviteter.

Succes med uddannelse har indtil videre kgrt tre gange i Aabenraa med i alt 32 deltagere. VUC Syds
ambition er i 2021 at udbrede modellen til mindst én af sine andre daekningskommuner.

3. Gennemfgrelse & kvalitet
Mens fgrste spor handler om at tiltraekke flere
kursister gennem taet samarbejde med andre
aktgrer, handler indsatsplanens andet spor om
at ggre VUC Syds tilbud mere relevante og sikre,
at flere gennemfgrer den uddannelse, de
pabegynder. Pa den lidt leengere bane skal dette Maélsatning
ogsa vaere med til at understgtte tiltraeekningen,
nar det rygtes, at flere lykkes med en
uddannelse pa VUC Syd. VUC Syd har defineret i
alt tre indsatser under "Gennemfgrelse og Nggleindsatser
kvalitet”.

Hovedpunkter: Gennemfarelse & Kvalitet
Formal

@ge fastholdelse og gennemfarsel, seerligt pa
fijernundervisning

- 19 arskursister mere pa fjernundervisning i 2021.
- 2,3 mio. i besparelse pa administration i 2021

- Videreudvikling af VUC Syds fjernundervisning,
- Enklere administration & IT
- Involvering og medejerskab

14 Arbejdsmarkedskontor Syd: Situationen pd arbejdsmarkedet i et COVID-19 perspektiv, praesentation fra Mgde i
Koordinationsforum Sydjylland, 17.11 2020.
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For det fgrste vil VUC Syd videreudvikle sit fiernundervisningstilbud, sa det bliver endnu mere relevant og
attraktivt. For det andet vil VUC Syd i endnu hgjere grad udnytte de synergier, der ligger i ESIS-samarbejdet
til at sikre et enklere IT-setup, der ggr det nemt at tage uddannelse pa VUC Syd og friggr mere tid til
kursisterne. For det tredje skal VUC Syd gge fastholdelse og gennemfgrsel ved at mgnstre al den energi og
viden, som ligger hos institutionens medarbejdere. Samlet set skal det give 19 ekstra arskursister i 2021.

3.1 Videreudvikling af VUC Syds fjernundervisningstilbud

VUC Syd har mange ars erfaring med fjernundervisning, og fjernundervisning udgegr i dag ca. halvdelen af
VUC Syds samlede aktivitet. VUC Syds store og spredte daekningsomrade, forandringerne i VUC Syds
malgruppe samt forandringer i ssgemgnstre, der ser ud til at vaere udlgst af COVID-19-pandemien, ggr, at
fierunderundervisning ogsa fremadrettet ma forventes at udggre en vaesentlig del af VUC Syds
uddannelsestilbud. Samtidig har taskforcens arbejde det seneste ar papeget en reekke forhold, der kan
forbedres, og fjernundervisning er generelt karakteriseret ved at have lavere gennemfgrselsrater end
fremmgdeundervisning.

Pa denne baggrund vil VUC Syd i 2021 igangsaette en malrettet indsats for at styrke sit
fiernundervisningstilbud ved at gge interessen for tilbuddet og sikre, at endnu flere gennemfgrer
pabegyndt uddannelse. Dette vil VUC Syd opna ved at styrke sin vejledning til fjernundervisning, ved at
gentanke sin fjernundervisningspaedagogik og ved at videreudvikle selve tilrettelaeggelsen af
undervisningstilbuddet, sa det bliver mere differentieret og malrettet de meget forskelligartede
malgrupper, der vaelger fijernundervisning.

Stgrre samspil mellem fysiske undervisningsformer og fiernundervisning

Traditionelt har fjernundervisning pa VUC Syd vaeret taenkt som et selvstaendigt tilbud. De senere ar har
leeringsteorien imidlertid flyttet sig. Skellet mellem fysisk og online undervisning er blevet blgdt op og nye
blended laeringstilgange er blevet udviklet. VUC Syd vil fremadrettet i hgjere grad teenke fjernundervisning
bade som et selvsteendigt tilbud og som en tilrettelaeggelsesform, der kan bruges i samspil med fysisk
undervisning. Det handler om at hgste fordelene fra begge typer undervisning og kan samtidig bidrage til
en bedre uddannelsesdakning og anvendelse af VUC Syds ressourcer pa tvaers af VUC Syds
daekningsomrade. Den konkrete udformning af tilbuddet skal drgftes med bade aftagere og paedagogisk
rad.

Et mere paedagogisk differentieret fiernundervisningstilbud

VUC Syds fjernundervisning har hidtil veere tilrettelagt efter en tutoring-model, hvor omdrejningspunktet
har veeret 1:1 dialog mellem underviser og elev via telefon og virtuelle mgder med skriftlige afleveringer
som udgangspunkt. Mens der er mange fordele ved en teet 1:1 dialog med stzerk betoning af skriftlighed,
er der ogsa ulemper. Kursisterne far saledes meget begraensede muligheder for peer-to-peer leering.
Skriftlighed kan ogsa vaere en betydelig barriere for nogle kursistgrupper. VUC Syd vil beholde det bedste af
sin nuvaerende praksis pa fiernundervisning men supplere dette med nye tilrettelaeggelseskoncepter som
f.eks. webinarer.
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Et fiernundervisningstilbud, som er mere differentieret til forskellige malgrupper

Endelig vil VUC Syd arbejde med vejledning, planlaegning og tilrettelaeggelse pa fjernundervisning, der i
hgjere grad tager udgangspunkt i de forskelligartede behov, som fjernkursister typisk har. Nogle
kursistgrupper veelger fiernundervisning pa grund af afstandsmaessige udfordringer eller praktiske
udfordringer som f.eks. fuldtidsarbejde. Andre vaelger fjernundervisning pa grund af den hgjere grad af
frihed til at tilretteleegge og planlaegge egen studietid. Netop fleksibiliteten ggr, at fjernundervisning i
reglen kraever staerkere studiekompetencer - herunder f.eks. evne til at styre og planlaegge egen tid - end
fremmgdeundervisning.

VUC Syd vil i 2021 arbejde med at nytaenke sin optagelse og planlaegning pa fjernundervisning, sa tilbuddet
i hgjere grad kan tilrettelaegges ud fra de forskellige kursistgruppers behov. En vaesentlig nyskabelse her vil
ogsa veere at taenke fjernundervisning som henholdsvis et dagtilbud for fuldtidsstuderende og som
aftentilbud for kursister, som vaelger at fglge enkelte fag samtidig med fuldtidsarbejde. Samtidig vil VUC
Syd styrke sin vejlednings- og visiteringsindsats i forhold til fjernkursister, sa der opnas en ekstra sikkerhed
for, at optagne kursister visiteres til det tilbud, hvor de har de bedste forudsatninger for at gennemfgre
deres uddannelse.

3.2 Enklere administration og IT

Den anden vigtige indsats i 2021 og 2022 bliver at feerdigggre IT-omlaegningen og h@ste de synergier, der
ligger i at veere en del af IT-fllesskabet ESIS. VUC Syds medarbejdere gik i 2020 over til et Microsoft
baseret IT-miljg og LUDUS blev indfgrt som studieadministrativt system. Samtidig fik VUC Syd én samlet
indgang til hovedparten af systemerne med ESIS’ single sign-on Igsning. 1 2021 vil VUC Syd tage naeste skridt
i IT-omstillingen, som handler om at konsolidere de bagvedliggende systemer og dermed forenkle det
samlede IT-landskab. For det fgrste vil VUC Syd indfgre et nyt Sharepoint-baseret intranet for
medarbejderne, der skal ggre det enklere at finde relevant information og vejledninger, og derigennem
friggre mere tid til kursisterne. For det andet vil VUC Syd konsolidere en raekke eksisterende IT-Igsninger i
ét nyt samlet journalsystem, der skal spare arbejdstid og g@re det muligt at strgmline og kvalitetssikre
administrative arbejdsgange. Endelig skal der indfgres en ny laeringsplatform, som samler
undervisningsmaterialerne ét sted. Som led i dette vil VUC Syd ogsa udrulle Office365 til sine kursister i
Igbet af 2021.

3.3 Involvering og medejerskab

Mens fgrste fase i genopretningsplanen handlede om at fa gennemfgrt en raekke akutte tiltag for at fa
tilpasset rammerne til det lavere aktivitetsniveau, bliver fokus i fase 2 i hgjere grad pa indholdet i rammen
som afsaet for igen at pge aktiviteten. Arbejdet med relationer og kvalitet kraever, at VUC Syd mgnstrer al
den energi, viden og ikke mindst det store engagement i forhold til kursisterne, som ligger hos VUC Syds
medarbejdere. Genopretningsplanens fase 2 er sdledes ikke det midlertidige styres plan, men alle VUC Syds
medarbejderes plan. Planen er heller ikke noget, der laves ved siden af den daglige drift og undervisning.
Den skal veere en integreret del af kerneopgaven. For at sikre dette forankres implementeringen af
indsatserne hos VUC Syds samlede ledergruppe. Lederne far hver iseer ansvar for en eller flere indsatser,
som de skal involvere og engagere deres medarbejdere i. Enten i egne afdelinger eller i tveergaende
projektgrupper. Processen igangsaettes i januar med kick-off mgder i VUC Syds paedagogiske rad og i de
enkelte afdelinger, hvor medarbejderne drgfter, hvordan de kan bidrage til at I@fte de definerede indsatser
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med personalelederne som facilitatorer. Pa baggrund af disse input fastlaegges konkrete
implementeringsplaner. Ledergruppen fglger sammen op pa indsatserne hver 14. dag, og der afrapporteres
kvartalsvist til det midlertidige styre pa fremdriften.

Medejerskab handler imidlertid ikke blot om medarbejdere men ogsa om kursister og lokalsamfund. VUC
Syd vil saledes ogsa taenke f.eks. kursistrad og uddannelsesudvalg ind som dialogpartnere i forhold til
fremdrift i genopretningsplanen. Som en yderligere indsats vil VUC Syd ogsa styrke samarbejdet med de
gvrige VUCer. Det handler f.eks. om i endnu hgjere grad at udnytte de muligheder, der ligger i sektorens
faelles VEU-indsats, VUC Erhverv, bade i forhold til den faelles virksomhedsopsggende indsats og i forhold til
kvalitetsudviklingen af FVU og OBU-tilbuddene.
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IV: Felsomhedsanalyse og overslagsbudget for 2021-2022

VUC Syd har i forbindelse med udarbejdelsen af genopretningsplanens fase 2 udarbejdet en
felsomhedsanalyse for 2021 og 2022, som modellerer effekten af henholdsvis fald og stigning i aktiviteten
med 8%. De udarbejdede scenarier understreger, at VUC Syds gkonomi fortsat vil vaere udfordret i de
kommende ar og helt afhaengig af, at institutionen far mere aktivitet.

Overslagsbudget 2021-2022

Overslagsbudgettet viser, at omsaetningen i 2022 vil falde med ca. 1,5 mio. kr. som fglge af fald i
bagudrettede taxametre. Dette vil alt andet lige medfgre, at VUC Syd i 2022 enten vil skulle gge aktiviteten
med yderligere 1 mio. kr. eller finde besparelser for et tilsvarende belgb alene for at opna balance.

Overslagsbudget Budgetforslag Budgetoverslag
(2020 P/L) 2021 2022

Omsaetning 84.057.000 82.557.000
Driftsomkostninger - 79.874.000 - 79.874.000
Afskrivninger - 1.425.000 - 1.425.000
Resultat fgr finansielle poster 2.758.000 1.258.000
Finansielle poster - 2.300.000 - 2.300.000
Arets resultat 458.000 - 1.042.000

Afdrag pa geld (balancepost)

Arskursister: 985 985

Fglsomhedsanalyse

Felsomhedsanalysen pa aktivitetsudviklingen modellerer henholdsvis en stigning og et fald i aktivitet pa 8%,
svarende til en aktivitet pa 910 og 1.060 arskursister med uandret aktivitetssammensaetning i hele
perioden.

Analysen viser, at et fald til 910 arskursister i 2021 vil afstedkomme et omsaetningsfald i 2021 pa 4 mio. kr.
og yderligere et fald i 2022 pa 2,7 mio. kr. En tilpasning af kapaciteten svarende til aktivitetsfaldet vil give
en omkostningsbesparelse pa skgnnet 3 mio. kr. i 2022. VUC Syd vil sdledes i dette scenarie skulle finde
yderligere besparelser 3,5 mio. kr. i 2021 og 3,3 mio. kr. i 2022.

Ved en aktivitetsstigning til 1.060 arskursister i 2022 vil VUC Syds omsztning derimod stige med 4 mio. kr. i
2022. Dette skgnnes at medfgre en mindre omkostningsstigning pa ca. 1,5 mio. kr., da aktivitetsstigningen
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for st@rstedelens vedkommende vil kunne absorberes af hgjere holdgennemsnit. En aktivitetsstigning pa 75
arskursister vil saledes givet et overskud pa 1,5 mio. kr. i 2022.

Effekt af evt. yderligere bygningssalg
| tilleg til felsomhedsanalysen pa aktivitet har VUC Syd beregnet effekt af et eventuelt frasalg af VUC Syds
bygning pa campus i Tender.

Effekten pa gaelden og afdragsbyrden vil selvsagt afhaenge af salgspris. | tillaeg hertil skgnnes der at kunne
hentes en arlig driftsbesparelse pa bygningen pa 400.000-500.000 kr. med forbehold for omkostninger til et
lejemal i Tgnder.
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