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Evalueringsdesign

Evalueringens design skal tage hejde for, at der er tale om fire projekter af meget
forskellig art og med forskellige malgrupper og indsatser. Designet skal derfor
kunne anvendes ens pé alle fire projekter, samtidig med at det skal kunne rumme
og tage hejde for projekternes forskellighed.

Af denne grund er evalueringsdesignet bygget op i to trin:

1. En forandringsteori- og implementeringsanalyse
2. Analyse og evaluering af projekternes resultater

Ad 1) Forandringsteori- og implementeringsanalyse

For hvert projekt gennemfores en indledende redegarelse for projektets aktiviteter,
socialfaglige metoder samt hvordan disse skal fere til forandring for projektets
maélgruppe (forandringsteori) samt en kvalitativ analyse af implementeringen af
denne forandringsteori. Analysen skal se pa, hvilken begrebs- og indsatsforstaelse
der ligger bag aktiviteterne, sdledes at der foreligger en klar forstéelse af, hvilken
kontekst projektets resultater skal ses i.

Evalueringen vil séledes bade redegore for projekternes aktiviteter og indsatser,
men ogséd hvordan forskellige delindsatser taenkes sammen, og hvordan de forven-
tes at have en effekt pa borgernes beskaftigelse. Dette kan eksempelvis geores ved
at se pa, hvilken forstaelse af beskeeftigelse der ligger bag projektet, hvilke social-
padagogiske metoder projekternes indsatser baserer sig pd, samt hvordan hver af
disse bidrager til borgernes beskaftigelse og/eller evne til at tage hand om deres
eget liv (livsmestring).

Analysen af projekternes forandringsteori skal sikre, at der i evalueringens indled-
ning dannes en forstéaelse af, hvad det er indsatsen i de enkelte projekter helt kon-
kret kan, og hvordan de (teoretisk) bidrager til borgernes beskaftigelse og livsme-
string. Denne del af undersegelsen er baseret pa fx skriftligt materiale fra projek-
terne, interviews af projektmedarbejdere, ledere mv.

I forlengelse heraf, néar forandringsteorien er kortlagt, skal evalueringen indeholde
en analyse af, om forandringsteorien og indsatsen er implementeret efter hensigten.
Det vil sige, om projektets forandringsteori ogsé oversattes til praksis og finder
sted i selve indsatsen. Dette kan bl.a. underseges igennem interviews ved at se pa,
om de aktiviteter, der er opstillet i forandringsteorien, gennemfores.



Slutteligt skal denne del af analysen ogsa undersege, hvordan ovenstdende bide
forandringsteori og implementering heraf haenger sammen med den eksisterende
viden om, hvad der virker i beskaftigelsesindsatsen. Med andre ord skal ovensta-
ende perspektiveres til den generelle beskaeftigelsesindsats og litteratur med viden
herom.

Ad 2) Analyse og evaluering af projekternes resultater

Evalueringen vil dernast ogsa indeholde en analyse af projekternes resultater for at
undersgge om projekterne faktisk har en indvirkning pa de deltagende borgeres be-
skeeftigelsessituation.

Denne del af analysen skal tage udgangspunkt i delanalyse 1, saledes at projekter-
nes resultater analyseres ud fra og males op i mod de konkrete forandringsteorier
og malsztninger, de enkelte projekter har. P4 denne made ime@dekommes projekter-
nes forskelligheder, samtidig med at de evalueres ens ift. en raekke kriterier.

Dette gares forst og fremmest ved at foretage en deskriptiv analyse af, hvor mange
borgere der deltager i projekterne, samt en deskriptiv analyse af en raekke karakte-
ristika ved projektets malgruppe (beskaeftigelsesgrad, ydelseshistorik mv.).

I forleengelse heraf opstilles en reekke parametre, som projekterne tvaergdende skal
analyseres ud fra. Et parameter kan fx vere graden af malopfyldende ud fra
projekternes egne opstillede mal, men der kan ogsa vare tale fx om progression el-
ler oplevet progression hos deltagerne. Det vil altsé sige en analyse af, hvorvidt
deltagelse i projekterne bidrager til at forbedre borgernes overordnede situation
samt projekternes succes ift. de mal, der er opstillet i projektet. P4 den made mulig-
goares en eventuel sammenligning af projekterne - fx hvad angar malopfyldelse og
progression hos borgerne i projektet - fordi man tager hgjde for, at projekternes
malgrupper og heraf mélsatninger er forskellige.

Analysen vil slutteligt indeholde en analyse af, i hvor hgj grad der er en positiv ind-
virkning pa borgerens beskeftigelse og en samfundsekonomisk gevinst af projek-
terne. Dette vil ske eksempelvis via en sammenligning med lignende projekter for
samme malgrupper i regi af jobcentrene. Denne del af analysen vil saledes se bade
péa de gkonomiske omkostninger og gevinster ved projekterne og pa de gevinster,
projekterne kan have for borgerne. Borgerperspektivet vil indeholde beskaftigel-
sesgraden, men kan ogsa eksempelvis se pa generel livskvalitet eller anden pro-
gression. Ligeledes vil denne del af analysen skulle vurdere, om projekterne lever
op til de formal, de har faet bevillinger til.

Det er vigtigt at bemerke, at grundet projekternes og deltagernes karakter og det
foreliggende datagrundlag er det ikke sikkert, at det vil vaere muligt at konkludere
handfast for s vidt angir samfundsekonomiske gevinster eller beskaftigelsesmaes-
sig progression for borgerne. Dette ogsa henset til, at der kan vaere resultater og/el-
ler indsatser i projekterne, som ikke nedvendigvis vil have en samfundsgkonomisk
gevinst i snaever forstand, men vil have positiv indvirkning pa de deltagende borge-
res livskvalitet og generelle livsmestring.



Den konkrete udformning af undersegelsesdesignet vil ske i samarbejde med eva-
luator.

Datagrundlag

Evalueringen skal baseres pa bade kvalitativt og kvantitativt data. Ift. kvantitative
data vil projekterne blive bedt om i perioden 1. november — 1. februar at indsamle
cpr-numre pa de borgere, der deltager i indsatsen, sdfremt projektet ikke allerede
indsamler cpr-numre. Cpr-numre vil blive anvendt til samkersel med registerdata
med henblik pad méling af beskaftigelsesgrad, ydelseshistorik, baggrundskarakteri-
stika mv. til brug for bade den deskriptive analyse samt resultatanalysen. Register-
data som blev indsamlet i forbindelse med COWIs evaluering fra 2017 vil sa vidt
muligt blive inddraget i datagrundlaget.

De cpr-numre, der indsamles i ovenstadende periode, kan saledes anvendes til at
folge de deltagende borgere i op til tre méneder efter endt forleb.

Ift. kvalitative data skal der gennemfores interviews med projektmedarbejdere, del-
tagende borgere, kommuner samt virksomheder, som er samarbejdspartnere, samt
eventuelle andre relevante interessenter (fx relevante handicaporganisationer). Her-
udover vil skriftlige produkter som projekternes forandringsteorier, selvevaluerin-
ger mv. indgd som en del af det kvalitative datamateriale.
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