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2 MIDTVEIJSEVALUERING AF PROJEKTET "MIT JOB"
1 Indledning
Indhold Dette notat indeholder resultaterne af slutevalueringen af projektet "Mit Job",

som er blevet gennemfgrt af Ungeenheden i Jobcenter Hedensted. Projektet har
faet midler fra puljen "Rum for udsatte pa arbejdsmarkedet", 2016.

Slutevalueringen er gennemfgrt i marts 2019 pa baggrund af et skypemgde mel-
lem evaluator og projektet, og dermed 3 maneder efter projektafslutning.

Metode Rent metodisk er slutevalueringen baseret pa en opfglgning pa den forandrings-
teori, der blev fastsat pa den indledende workshop i maj 2017 og midtvejsevalu-
eringen, som blev gennemfgrt i september 2018.

Fokus i slutevalueringen er pa

> Slutstatus pd implementeringen af de planlagte aktiviteter

> Slutstatus pd de opndede resultater pa kort og lang sigt

> De lzeringer projektet har gjort i forbindelse med implementeringen af pro-
jektet, herunder erfaringerne med at samarbejde med Regionen (SAU) og
virksomhederne om malgruppen

> De lzeringer projektet har gjort med malgruppen

> Forankringen af de leeringer og erfaringer, projektet har gjort.

Datagrundlaget er:
> Interview med den projektansvarlige, projektlederen og en af projektmed-

arbejderne
> Midtvejsevalueringen.

Der skal ggres opmaerksom p3, at noget af teksten er den samme, som i forbin-
delse med Midtvejsevalueringen. Det geelder bl.a. beskrivelsen af projektet, for-
andringsteorien, og de maltal, der er opfyldt, samt nogle af erfaringerne og lee-
ringerne.

2 Projektet

Indhold Dette afsnit indeholder en naermere beskrivelse af projektet, herunder af hvad
det er for en forandring hos projektets primaere og sekundaere malgrupper, pro-
jektet gnsker at opnd og hvordan.

Kilderne hertil er dels projektets puljeansggning, dels den indledende workshop,
statusmgdet i august 2017 samt midtvejsevalueringen.

Selve beskrivelsen af de konkrete aktiviteter, som projektet har gennemfgrt og

de konkrete resultater og effekter, projektet har opnaet i forbindelsen med gen-
nemfgrelsen af projektet, findes i afsnit 3.
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2.1  Overordnet mal og malgruppe

Baggrund Baggrunden for Jobcenter Hedensteds ansggning om stgtte fra satspuljen "Rum
til udsatte pa arbejdsmarkedet" i 2016 var, at Jobcentret pa den ene side ople-
vede en stigende tilgang af unge med autismespekterforstyrrelser (ASF) af di-
vergerende grad, og pa den anden side kunne konstatere, at ikke alle grupper af
unge med ASF profiterer af de mange tilbud pa autismeomradet.

Mal og malgruppe Malet med projektet har veeret at udvikle en metode, som virker for en gruppe-
ring af unge med ASF, som der ikke findes tilbud til i dag. Ifglge projektets an-
sggning om stgtte fra satspuljen er denne gruppe af unge kendetegnet ved, at:

> De bor ikke i et etableret botilbud efter Serviceloven, men som har brug for
at andre rammer og stgtte til at skabe et velfungerende liv med en dertil
hgrende arbejdsidentitet.

> De har en intelligenskvotient, som ligger i normalomradet eller derover,
hvilket har givet forventninger om et hgjere funktionsniveau hos bade den
unge selv og den unges omgivelser end de har kunnet leve op til

> De er anderledes eller senere udviklet hvad angar omrdderne socialt sam-
spil, social kommunikation, adfzerd og interesser.

Skal denne gruppe have en hgjere grad af tilknytning til arbejdsmarkedet krae-
ver det ifglge projektets ansggning, at de far den ngdvendige stgtte til at skabe
et velfungerende liv med en dertil hgrende arbejdsidentitet. Stgtten skal veere
individuel og bl.a. bestd i at skabe stabile rammer og struktur, samt en
stagrre grad af selvindsigt i egne styrker, kompetencer og udfordringer.

Tabel 2-1 Projektets basisoplysninger

Basisoplysninger for projektet
Projektperiode 01.07.16 til 31.12.18

Samlet projektbudget 3.076.932 (anspgt 2.360.382) | pkk

At fa unge med autismespektrumforstyrrelser (ASF) i arbejde
(pa ordinaere vilkar eller i fleksjob).

Unge mellem 18-30 ar med ASF eller symptomer svarende
hertil, hvor der ikke i dag eksisterer et fungerende tilbud.
Ydelsen vil vaere uddannelseshjeelp eller
ressourceforlgbsydelse.

Projektmedarbejdere (uddannelse og Igbende paedagogisk
opkvalificering)

Region Midtjylland, Specialomradet autisme

Overordnet mal

Primaere malgruppe

Sekundzere malgruppe

Samarbejdspartnere BHF Gruppen
Batteribyen.dk Aps

De unge har veaeret projektets primzer malgruppe. Ydelsesmaessigt vil typisk
enten modtage uddannelseshjzelp eller ressourceforigbsydelse, jf. tabellen neden
for med projektets basisoplysninger.

Projektets sekundasre malgruppe har vaeret projektmedarbejderne, der for-
uden projektlederen, bestar af to medarbejder, som begge er uddannet paeda-

gog.
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Organisatorisk pla- Projektet har organisatorisk veeret placeret i ungeenheden, der bl.a. huser den
cering alemrettede uddannelses- og beskeeftigelsesindsats og STU til bud for unge med

saerlige behov. Ungeenheden er desuden garant for undervisningstilbud udviklet
til unge under 18 ar, der har omfattende skolevaegring!.

Samarbejdspartnere Projektet har som del af designet haft et taet samarbejde med Specialomradet
Autisme i Region Midtjylland (SAU). SAUs rolle i projektet har veeret at bistd
med autismefaglig konsulentbistand og undervisning i forbindelse med gennem-
farelse af projektet.

Styregruppe Til projektet er der knyttet en styregruppe best3dende af:
> Kompetencegruppeleder af Ungeenheden
> Lederen af UU-vejledningen
> Repraesentanter fra private virksomheder
> Konsulent fra SAU, Region Midtjylland.

Styregruppen har afholdt mgder hver tredje maned og ad hoc. Projektet fortael-
ler, at virksomhederne typisk ikke har prioriteret at deltage i m@gderne.

2.2 Projektets forandringsteori

Tilgang Projektet har vaeret funderet pa en ressourcetilgang og fokuseret pd at udnytte
de kompetencer den enkelte unge har under overskriften "Alle unge er lige for-
skellige". I trdd hermed har projektet lagt stor vaegt pa, at det ikke er diagno-
sen, der er afggrende for indsatsen, men derimod den enkelte unges ressourcer
og kompetencer: "M&lgruppen er mennesker med kompetencer og s§ har de au-
tisme" understreger lederen af Ungeenheden. Omdrejningspunkt for projektet
har sdledes vaeret at minimere barriererne og understgtte de unges muligheder
med det mal at sikre, at de kan opna et job og fungere pa en arbejdsplads. Der
har i den forbindelse vaeret sat szerskilt fokus pa at minimere malgruppens om-
fang af frustration og pa at gge deres sociale kompetencer, herunder deres ind-
sigt i omgangs- og kommunikationsformerne mellem mennesker pa en arbejds-
plads.

Metodemaessigt har projektet taget udgangspunkt i et TEACCH menneskesyn,
der handler om at anerkende menneskets made at vaere p& med respekt for
vedkommendes interesser og saerpraeg?. Projektet har benyttet fglgende princip-
per fra TEACCH:

> Nysgerrighed og anerkendelse af den "autistiske kultur"
> Visualisering, struktur og regelmaessighed
> Social faerdighedstraening.

Centrale virkemid-
ler/kernelementer

! Kilde: Jobcenter Hedensteds ansggning om midler fra Finanslovens konto 17.59.21.60.
Rum til udsatte pa arbejdsmarkedet.
2 Kilde: Jobcenter Hedensteds ansggning om midler fra Finanslovens konto 17.59.21.60.
Rum til udsatte p& arbejdsmarkedet.
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Et af projektets centrale virkemidler har veeret, at det anvender personale med
en padagogisk uddannelse og stort kendskab til malgruppen til bade at vare-
tage den daglige kommunikation med og stgtte til malgruppen, og til at varetage
kommunikationen med jobkonsulenterne og virksomhederne. Den daglige stgtte
har bade bestaet i Isbende dialog og stgtte til at fa hverdagen til at fungere, sa
de unge har kunnet patage sig et job.

Grundlaeggende har projektet bestdet fglgende overordnede aktiviteter i forhold
til de unge, jf. forandringsteorien neden for:

> Indledende afklaringssamtaler med det mal at komme til at lzere hver en-
kelt bedre at kende og opna et afsaet for tilrettelaeggelsen af det videre for-

[o]s)

v V VvV VvV

Gennemfgrelse af socialkompetence udviklingsforlgb
Udarbejdelse af jobplaner
Visitation til virksomhedspraktikforlgb

Labende paedagogisk stgtte og opfglgning i praktikforlgbet.

Aktiviteterne i forhold til den enkelte unge er blevet tilrettelagt individuelt og
med afszet i den enkelte unges behov for kompetenceudvikling og stgtte. Det
har vist sig at veere helt centralt, da de unge trods fzelles diagnose har vist sig
at vaere meget forskellige.

Tabellen neden for viser forandringsteorien bag projektet, og dermed hvordan
projektet fra start havde planlagt, hvordan de ville nd det overordnede mal med
projektet (effekt), hvilke resultater, der skulle g& forud pa kort og lang sigt, og
hvilke aktiviteter disse resultater kraevede. Forandringsteorien viser ligeledes,
hvilken forandring projektet gnskede at skabe for malgrupperne, og hvordan.

Tabel 2-2 Projektets forandringsteori

Der er visiteret eg-
nede unge (Radgi-
verne visiterer)

~

Tilrettelaeggelse af
forlgb med afsaet i
den enkelte unge

~

Gennemfgrelse af
social kompetence-
udvikling

~

Udarbejdelse af in-
dividuelle job-pla-
ner

> Den unge modtager
paedagogisk stgtte
og opfglgning

~

Den unge pabegyn-
der virksomheds-
praktik

~

Primaere medarbej-
dere superviseres
pa manedlig basis
og efter behov

> Den unge er motiveret
for en forandring

> Den unge er mindre
frustreret og stresset
(fast struktur og genta-
gelser sikre det)

> Den unge har realisti-
ske forventninger til
sig selv (udggr en stor
del af arbejdet med de
unge)

> Den unge har opndet
erfaringer med en for-
udsigelig og stabil
hverdag, herunder en
fordelagtig dggnryt-
mer

~

Den unge kan inter-
agere kommunikativt
med sine kollegaer

~

Den unge har opnaet
erfaring med at klare
en hverdag med job

)

)

)

)

)

Den unge kommer i
stgrre omfang uden
for egen bolig

Den unge kan mestre
en virksomhedspraktik
alene med stgtte fra
en mentor

Den unge kan fungere
pa en arbejdsplads og i
den socialsammen-

haeng som en arbejds-
plads er (ikke ngdven-
digvis indga i det soci-
ale pa arbejdspladsen,
men stole pa mentor).

Den unge kan mestre
en dagligdag med job
(fleksjob/ordinzere ti-
mer) (Stgtten efter
§85 nedsaettes)

Der er udviklet en me-
tode til at stgtte unge
med ASF i en bevaee-
gelse mod arbejds-
markedet.

> Den unge opnar an-
sattelse pa ordinzere
vilkar eller i fleksjob
(hvor vedkommende
har veeret i praktik)

) Integration og fast-
holdelse i arbejde
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> Ugentligt koordine- > Den unge er afklaret
ringsmgde pa tveers om sin arbejdsevne
af projektgruppen

med inddragelse af
interessenter efter
behov

> Udvikling og doku-
mentation af me-
tode, herunder
business case og
drejebog

> Indbydelse til oplaeg
hos KL og i andre
kommuner

Indsatsen overfor malgruppen forventedes at resultere i, at malgruppen pa kort
sigt bliver motiveret for en forandring samt mindre stresset og frustreret. Her-
udover forventes det, at malgruppen pa kort sigt far erfaringer med en stabil og
forudsigelige hverdag og med at inteagere kommunikativt med kollegaer pa en
arbejdsplads. Endelig er det forventningen, at malgruppen pa kort sigt bliver af-
klaret om deres arbejdsevne.

P& lang sigt er det forventningen, at indsatsen i regi af projektet medfgrer, at
malgruppen i hgjere omfang kommer uden for egen bolig og kan mestre en dag-
ligdag med job med stgtte fra en mentor, herunder mestre at indgd i den sociale
sammenhaeng, som en arbejdsplads er. Dog er det ikke forventningen, at den
unge vil kunne indga i de sociale sammenhaenge pa lige vilkdr som de gvrige
medarbejdere.

Samlet er det forventningen, at de tilfgrte kompetencer og gget mestringsevne
pa sigt vil betyde, at malgruppen i hgjere grad opnér og fastholder ordinaer
beskaeftigelse.

3 Status pa projektets mal og effekter

I forbindelse med den indledende workshop blev der fastlagt en raekke konkrete
aktivitets-, resultat- og effektmal. Malene er fastlagt med udgangspunkt i foran-
dringsteorien og udggr projektets forventninger til, i hvilket omfang de planlagte
aktiviteter vil udmgnte sig i den ovenfor beskrevne a&ndrede kompetence-, vi-
dens-, og erkendelsesniveau hos malgruppen pa kort sigt og sendret mestrings-
evne og adfeerd pa laengere sigt.

3.1  Status pa aktivitetsmalene

Der er fastlagt i alt 10 aktivitetsmal for projektet. Status pa aktivitetsmalene
fremgar af tabellen nedenfor.
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Status p8 aktivitetsm8lene ved slutevalueringen

20 12

Det er ikke sket ma-
nedligt. Kun fire til
fem gange. Men der
er sket supervision i
forbindelse med del-
o tagelse i kursus og
12 pr. ar
heldagsmgder med
SAU og i forbindelse
med uddannelse,
sparring ved SAU, au-
tismefokus og leder af
Ungeenheden.

Der er udarbejdet en

business case og en

3 drejebog, men ikke
en beskrivelse af me-

toden
Projektet er blevet
formidlet p& Job
CAMP og HTK har vee-
ret pa besgg.

Visitation af 20 bor- Projektet havde fra start et mal om et deltagerantal pa 20 fordelt over den 22
gere til projektet rige perioden.

Dette mal er opfyldt, da der har veeret 20 unge tilknyttet projektet.
Projektmedarbejderne naevner i denne forbindelse, at det ikke har veeret et pro-

blem at rekruttere et tilstraekkeligt antal. Allerede i slutningen af august 2017
var der 15 unge tilknyttet projektet.
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Alle har f3et et indi- Alle de 20 unge har faet tilrettelagt et individuelt forlgb i starten af projektet.
viduelt tilrettelagt

forlgb Dette aktivitetsmal er opfyldt.

Ifglge projektet er det afggrende, at forlgbene tilrettelaegges individuelt, idet
malgruppen er meget forskellig. De understreger i denne henseende, at der ikke
kan udarbejdes en generisk model for indsatsen, men at det, der er afggrende
er, at der er den ngdvendige tid til dels at skabe en tillidsfuld relation, dels til
at afdaekke den unges udfordringer og ressourcer, herunder til at motivere den

unge.
Alle har gennemfgrt Alle de 20 unge har gennemfart et traeningsforlgb, hvor der har vaeret fokus pa
et socialt kompeten- de unges sociale kompetencer.

cetraeningsforigb
Dette aktivitetsmal er opfyldt.

Fokus i treeningsforlgbet har primaert vaeret pa at afdeekke den enkelte unges
o . o

ressourcer og pa at lzere dem basale hgflighedsfraser sasom bl.a., at man skal

sige godmorgen og farvel, ndr man kommer og gar.

Alle har f3et udar- 18 af de unge har faet udarbejdet en jobplan. Jobplanen igangsaettes i forbin-
bejdet en individuel delse med visiteringen og opdateres hver tredje maned for de borgere, der er
jobplan aktive i projektet.

N&r ikke alle 20 har faet en jobplan skyldes det, at det i to tilfelde ikke har givet
mening, da de to pagaeldende er flyttet.

Sneaevert betragtet er aktivitetsmalet kun delvis opfyldt, men taget i betragtning,
at alle de unge, hvor det har vaeret relevant, har faet en jobplan er det vurderin-
gen af malet er opfyldt.

Alle har faet 6-8 Alle de unge har faet mindst 6-8 maneders paedagogisk stgtte. De fleste har faet
méaneders paedago- et lengere forlgb, da det har taget laengere tid dels at motivere de unge og ggre
gisk stgtte dem klar til at kunne starte i en virksomhedspraktik, dels at finde passende

praktikpladser. Projektet understreger i denne sammenhaeng, at de unge har
haft flere udfordringer end forventet, hvorfor det har vaeret ngdvendigt at stgtte
dem i laengere tid. Deres udfordringer har bl.a. bestdet i, at de har haft en me-
get lille tro pa egne evner og begraensede forestillingsevner og sociale kompe-
tencer, samt haft svaert ved at tage kollektiv trafik.

Det er i denne henseende samtidigt projektets forventninger, at de unge vil
have brug for stgtte i mange ar fremover i form af en fastholdelsesmentor,
hvis de skal kunne fastholde et job. Samtidigt understreges det, at det er muligt
at flytte de unge, hvis de far massiv psedagogisk stgtte. Udviklingen sker
over tid og kommer bl.a. til udtryk ved, at de unge bliver villige til at pdtage sig
mere og mere arbejde og mere avancerede opgaver, samt ved at de bliver min-
dre rigide i deres opfattelse af, hvad det er de kan og ikke kan.

Projektet forteeller, at det er deres erfaring, at den stgtte de unge har brug for
typisk lzzgger udover det, en mentor typisk varetager, idet de unge ofte ogsa
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Alle de unge er star-
tet i virksomheds-
praktik

Primaere medarbej-
dere er blevet su-
perviseret manedlig

Der er afholdt koor-
dineringsmgde
ugentligt

Udarbejdelse af
business case, dre-
jebog om metode
beskrivelse
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har brug for ad hoc hjzelp til at mestre opgaver derhjemme. Behovet vurderes
dog ikke at vaere sa stort, at der er brug for en stgtte kontaktperson.

Endelig understreger projektet, at der ikke eksisterer en fast form for den paeda-
gogiske stgtte, men at det bl.a. handler om at komme taet pa den enkelte unge
og finde ud af, hvordan man bedst spgrger ind til relevante forhold. De perso-
ner, der varetager den paedagogiske stgtte, fungerer saledes typisk ogsa som
brobygger mellem den enkelte borger og de gvrige i jobcentret, som skal have
en kontaktflade til borgeren, i forhold til at klaede dem pa3 til, hvordan de bedst
tackler den unge.

Aktivitetsmalet er opfyldt.

I alt har 12 veaeret i virksomhedspraktik, heraf nogle i flere praktikker. Seks er
under uddannelse, to er flyttet. Der er imidlertid ingen, der er kommet i ordinaer
beskzeftigelse, jf. afsnittet om projektets effekt neden for.

N&r ikke alle har vaeret i virksomhedspraktik, sa skyldes det, at nogle af de unge
i stedet gnskede at tage en uddannelse og fa papir pd deres kompetencer.

De uddannelser, som de unge er startet pa, er typisk ungdomsuddannelser og
her primaert STX, HF og Hf-enkeltfag. En er startet i projektet KLAR TIL START,
der er et projekt malrettet unge med Autisme og som i Midtjylland er et samar-
bejde mellem SAU og COOP (FAKTA). Fem af de seks er sdledes pd SU.

Dette aktivitetsmal er sdledes kun delvis opfyldt.

De to primaere medarbejdere er ikke blevet supervisiteret manedlig, som teenkt
fra start. Konkret har de to projektmedarbejdere modtaget supervision fire til
fem gange, men det er ikke noget, de har manglet, papeger de. Det skyldes
bl.a., at det har vist sig, at det sparringsbehov, de har haft, i hgj grad har drejet
sig om konkrete forhold og problematikker. Det behov har de bl.a. faet daekket i
forbindelse med deres deltagelse i Region Midtjyllands kursus om autisme, Au-
tismepilot, og gennem deltagelse i flere heldagsmgder med Autismefokus, der er
Specialomrade Autismes (SAUs) konsulentenhed. Begge steder har der sdledes
veeret mulighed for at tage udgangspunkt i konkrete cases, hvilket har givet
saerligt meget.

Dette aktivitetsmal vurderes at vaere delvis opfyldt.

Der har fra start vaeret afholdt Igbende koordineringsmgder mellem de to pro-
jektmedarbejdere. Det har ikke veeret sd formelt og sket efter behov, da de gar
op og ned ad hinanden i det daglige.

Dette aktivitetsmal er opfyldt.

Projektet har udarbejdet en drejebog, som indeholder dels den reekke af under-
stgttende skemaer, som vejlederen bruger i forbindelse med sin kommunikation
med og treening af borgeren (dagsorden for fgrste mgde, aftaleskema, skema til
konkretisering af mal, progressionsmalingsredskab, skema til brug for res-
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source- og motivationsundersggelse, oversigt over temaer til socialfeerdigheds-
traening), dels en reekke konkrete hjzlpe-/stgttemidler til vejlederen i form af
bl.a. spgrgeguide til brug for motivationsundersggelse og eksempler p&, hvordan
der stilles spgrgsmal til personer med autisme. Drejebogen har sdledes mere ka-
rakter af en samling af inspirationsmateriale, end en egentlig drejebog for, hvor-
dan et kvalificeringsforlgb for unge med autisme skrues sammen. Det haenger
bl.a. sammen med, at der ikke findes en 100 procent generisk model for et sa-
dant forlgb.

Selvom det ikke er muligt at beskrive en generisk model for et kvalificeringsfor-
Igb for denne gruppe, vil drejebogen med fordel kunne udbygges med en naer-
mere beskrivelse af de centrale elementer af forlgbet og en reekke gode rad til
tilgange, samt konkrete cases. Som den foreligger nu, er det ikke vurderingen,
at andre jobcentre, som gnsker at igangsaette et lignende forlgb for malgruppen,
umiddelbart vil tage afszet i den og std oven pa de veerdifulde lzeringer, der er
gjort i projektet i forhold til tilgangen til mdlgruppen og indholdet af forlgbet. I
og med, at et af de centrale mal med projektet var at udvikle en metode til den
malgruppe af unge, som har vaeret i fokus i dette projekt, lever drejebogen ikke
op hertil.

Ud over drejebogen, har projektet gennemfgrt en gkonomisk konsekvensbereg-
ning af projektet pa basis af den Socialgkonomiske investeringsmodel, S@M, jf.

afsnittet om projektets effekt neden for.

Dette aktivitetsmal er dermed kun delvis opfyldt.

Projektet er blevet I ansggningen skriver projektet:

indbudt til oplaeg

hos KL og i andre "Projektet vil til form8let udarbejde en business case, drejebog og beskrivelse,

kommuner ligesom det ved vellykket metode vil indbyde til oplaeg hos KL og i andre kom-
muner mv."

Projektet har fortalt om projektet pa KLs Job CAMP, som del af temaet "Sam-
menhangende ungeindsats" og haft besgg af Hgje Taastrup Kommune, som var
interesseret i at opnd viden om indsatsen overfor méalgruppen.

Formidlingsindsatsen har imidlertid endnu ikke vaeret helt s& massiv, som der
var lagt op til i ansggningen, hvorfor det vurderes, at dette aktivitetsmal kun er
delvis opfyldt.

Dette aktivitetsmal er delvis opfyldt.

3.2  Status pa resultatmalene pa kort sigt

Der er fastsat i alt 7 resultatmal p3 kortsigt. Vurderingerne af malopfyldelses-
graden er sket kvalitativ og som led i interview med projektlederen og projekt-
medarbejderne. Der er sdledes tale om projektets egne vurderinger. Resulta-
terne fremgar af tabellen neden for.
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Tabel 3-2 Status p8 resultatm8lene p§ kort sigt

'B2: Andel af de unge, der er mindre frustreret  80%  80%
Andel af de unge, Det har veeret centralt i indsatsen at sikre, at alle deltagerne blev motiveret for
der er motiveret for en forandring. Det er i denne henseende projektmedarbejdernes vurdering, at
en forandring - hovedparten af deltagerne i stgrre eller mindre grad har veeret motiveret for en
70% forandring. Projektmedarbejderne fortzeller, at de fleste higer efter normaliteten,

men de besidder som hovedregel ikke evnen til at planleegge og efterfglgende
udfgre det planlagte. S& motivationen for en forandring kan godt veere tilstede,
men de kan have svart ved at gennemfgre selve forandringsprocessen og kan
have en anden opfattelse af forandring end andre. Projektmedarbejderne pape-
ger i forleengelse heraf, at de unges billede af, hvad der er et godt liv, samtidigt
ikke ngdvendigvis er det samme, som vi andre opfatter som et godt liv. Det at
de er motiveret for en forandring, er saledes heller ikke ngdvendigvis ensbety-
dende med, at de er motiveret for at slippe de ggremal, der fylder i deres liv i
dag og som de ser som vaesentlige. S8 pa den ene side er de motiveret for en
forandring og for at f& en "normal" tilvaerelse, men p& den anden side kan de
samtidigt have svaert ved at forstd, at de ikke kan ggre de samme ting som for.
Projektmedarbejderne eksemplificerer dette ved at fortaelle om en af deltagerne,
som valgte at g& hjem, da vedkommende kom for sent til bussen, for s3 ville
han hjem og ga videre med sit saedvanlige dagsprogram.

Dette resultatmal er delvis opfyldt.

Andel af de unge, Det har desuden vaeret et centralt m3l med indsatsen at sikre, at de unge blev
der er mindre fru- mindre frustrerede og stressede. Det er projektmedarbejdernes klare vurdering,
strere — 80% at langt de fleste af de unge er blevet mindre frustrerede i projektperioden. Det

er bl.a. lykkes ved, at projektmedarbejderne har faet de unge til at reflektere
over deres situation og hvorfor de i konkrete situationer handler som de ggr,
samt over hvordan de vil lykkes med at komme videre. Det har givet de unge et
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bedre billede af dem selv, og dermed ogsa mere ro. Men det har kraevet tid og
opbygning af tillid at komme dertil. Fgr de startede i projektet, oplevede de
unge typisk et system, der ikke tilgodesa dem og deres behov, hvilket gav gro-
bund for frustrationer, forteeller projektmedarbejderne. Frustrationer som pro-
jektet har skullet forholde sig til i starten, men som de er lykkes med at redu-
cere i projektperioden.

Dette resultatmal er opfyldt.

Andel unge der har Projektmedarbejderne forteeller, at de unges forventninger til dem selv, som ho-
realistiske forvent- vedregel ikke er realistiske, hvilket i nogen grad haanger sammen med, at de ty-
ninger til sig selv - pisk ikke har nogen forestillingsevne. Samtidigt er det meget forskelligt, hvilke

60% forventninger, de har til sig selv. Sat pa spidsen, sa er der nogle, som ingen for-

ventninger har til sig selv, men som kan noget, mens der omvendt er andre, der
tror, de kan en hel masse, men ikke kan s& meget, fortzeller de to projektmed-
arbejdere. Eksempelvis har nogle af de unge nogle relativt urealistiske forvent-
ninger til, hvad de kan lzere, og har samtidig sveert ved at forholde sig til at det,
man skal gge sine kompetencer indenfor, skal veere jobrelateret og at jobbet
skal vaere det primaer mal.

Projektet har arbejdet malrettet pa at gore de unges forventninger mere realisti-
ske, men grundet deres manglende forestillingsevne og konkrete erfaringer med
at vaere i et job, er det noget af det, der har vist sig svaerest at sendre p&. De
skal typisk fgrst ud i praksis og afprgve, hvad det er de kan og hvad det er, de
skal have hjzelp til, fer bade de selv og projektmedarbejderne kan se, om deres
forventninger til sig selv er realistiske eller ej.

Dette resultatmal er delvis opfyldt.

Andel af de unge, De er projektmedarbejdernes vurdering, at langt de fleste af de unge oplever, at
der oplever, at dag- deres dagligdag er forudsigelig. Projektet er blevet en del af deres af deres
ligdagen er forudsi- struktur. Forudsigeligheden er stgrst de dage, hvor de unge enten skal mgdes
gelig - 90 % med projektmedarbejderne eller de skal i praktik eller deltage i aktiviteter pa

enten Daugaard? eller Gudendkollegiet*.

Projektet har som et forsgg gjort brug af it-redskabet "Show My Day", som er
udviklet til borgere med autisme, med det mal at understgtte, at deltagernes
dagligdag blev mere forudsigelig. Projektet har dog valgt at opsige abonnemen-
tet igen, da det har vist sig, at deltagerne i projektet er bedre fungerende end
dem, der er malgruppen for veerktgijet.

Dette resultatmal vurderes at vaere opfyldt.

Andel af de unge, Projektet understreger, at det er meget sveert at vurdere om deltagernes daglig-
der oplever at dag- dag er blevet mere stabil, idet det ikke er muligt at graduere stabil i forhold til
ligdagen er stabil - denne malgruppe. Selvom dagligdagen er blevet mere forudsigeligt, er den ikke
90 %

3 Daugaard er Ungeenhedens undervisningstilbud for unge med szerlige behov. Jf.
https://jobcenter.hedensted.dk/borger/ungeenheden-15-30-aar/ungeenheden-daugaard

4 Gudendkollegiet er et bo- og beskeeftigelsestilbud for autister, som hgrer under SAU.

https://cowi.sharepoint.com/sites/A094447-project/Shared Documents/03 Project documents/Slutevaluering/Mit Job - Jobcenter Hedensted/Slutevaluering-Mit Job-FINAL-V1.docx


https://jobcenter.hedensted.dk/borger/ungeenheden-15-30-aar/ungeenheden-daugaard

Andel af de unge,
der kan forstd og
handtere kommuni-
kation med deres
kollegaer — 60 %

Andel af unge, der
er afklarede om de-
res arbejdsevne -
60 %
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ngdvendigvis blevet hverken mere eller mindre stabil. Det er dog projektmedar-
bejdernes umiddelbare indtryk, at halvdelen af deltagernes dagligdag er blevet
mere stabil.

Dette resultatmal er delvis opfyldt.

Det har vaeret et kerneelement i indsatsen at leere de unge at forsta og handtere
kommunikation med deres kollegaer. De unge kan alle ifglge projektmedarbej-
derne veere hdgflige til husbehov, men i forbindelse med projektet er det vurde-
ringen, at de har rykket sig rigtigt meget i forhold til at kunne mestre de mest
almindelige omgangsformer pa en arbejdsplads sasom bl.a. at hilse, ndr man
kommer om morgenen og svare, nar man bliver spurgt. Projektmedarbejderne
giver udtryk for, at de er overrasket over, hvor meget de har leert og ogsad sam-
tidigt kan mestre. Det er flere end forventet, der har udviklet sig pa dette felt.

Dette resultatmal er opfyldt.

Der er derimod fzerre end forventet, der er afklarede om deres arbejdsevne. Det
er et af de omrader, som har det vist sig svaerere end forventet at rykke de
unge pa. Det haenger bl.a. sammen med, at de unge typisk ikke har realistiske
forventninger til sig selv og samtidigt heller ikke nogen forestillingsevne om,
hvordan det er at vaere i et konkret job. Det har derfor taget forholdsvis lang tid
at finde egnede praktikpladser, hvor de har kunnet fa deres arbejdsevne afkla-
ret, herunder praktikpladser, som de unge er trygge ved. Det er projektets vur-
dering, at 12 ugers praktik ikke er nok til at afklare denne malgruppe. Det kree-
ver mellem 20 og 48 uger og samtidigt praktiksteder, som kan se de seerlige ev-
ner, som de unge har. Herudover kraever det, at det er den samme gruppe af
personer i Jobcentret, som har kontakt med dem i Igbet af deres praktikperiode.

Dette resultatmal er ikke opfyldt.

3.3  Status pd aktivitetsmalene pa lang sigt

Der er fastlagt 5 resultatmal pa lang sigt, jf. tabellen neden for.

Tabel 3-3 Status p8 resultatmdlene p§ lang sigt
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Andel unge, der i
stgrre omfang kom-
mer uden for egen
bolig - 80 %

Andel unge, der kan
mestre en virksom-
hedspraktik alene
med stgtte fra en
specialvejleder - 60
%

Andel unge, der kan
fungere pa en ar-
bejdsplads i den so-
ciale sammenhang,
som en arbejds-
plads er - 75 %

Andel unge, der i
hgjere grad kan me-
stre en hverdag
med job - 75 %

Andel af virksom-
hederne, der vurde-
rer progression for
deltagerne i relation
til arbejdsmarkedet
-70 %

70% 100 %

Vurderingerne af malopfyldelsesgraden er i trdd med vurderingen af de gvrige
mal kvalitative og et udtryk for projektets egne vurderinger.

Projektet har haft et mal om, at hovedparten af de unge i Igbet af projektperio-
den skulle blive bedre til at komme uden for egen bolig. I forbindelse med slut-
evalueringen er det projektets vurdering, at alle de unge, som har deltaget i
projektet, i stgrre omfang kommer uden for deres bolig og er blevet bedre til at
bega sig end fgr de deltog i projektet.

Dette resultatmal er opfyldt.

N&r de unge forst er kommet godt i gang og er blevet trygge ved arbejdspladsen
og opgaverne er blevet genkendelige, s vurderer projektet, at ca. 60 procent af
deltagerne kan mestre en virksomhedspraktik alene med hjzelp fra en fast kon-
taktperson pa virksomheden. Den fast kontaktperson er til gengeaeld meget vig-
tigt, da de er afhaengig af at have en, som kan fortzelle dem, hvad de skal ggre,
hvis de gar i sta eller bliver usikker pa beskeder fra andre eller pa hvordan de
skal forholde sig til invitationer til sociale aktiviteter pa arbejdspladsen.

Dette resultatmal er opfyldt

Det er projektets vurdering, at hovedparten af de unge, svarende til ca. 80 pro-
cent, vil kunne fungere pa en arbejdsplads i den sociale sammenhaeng som en
arbejdsplads er. Det er noget af det, der er sat saerskilt fokus pa i forbindelse
med projektet. I Igbet er projektperioden er de unge saledes blevet mere bevid-
ste om deres udfordringer i forhold til det at vaere pa en arbejdsplads, samtidigt
med at de har lzert de mest basale omgangsformer. De kan sdledes i dag godt
fungere arbejdspladsen og leve op til de mest basale sociale krav, men kan fort-
sat som hovedregel ikke indgd pa lige fod i de sociale sammenhzenge.

Dette resultatmal er opfyldt.

Det er vurderingen, at hovedparten af de unge i dag vil kunne mestre en hver-
dag med job i form af et fleksjob og givet at de har en fast kontaktperson pa
virksomheden og fortsat har deres vejleder, som de kan kontakte, hvis der
skulle opstd behov herfor.

Dette resultatmal er opfyldt.

Alle de virksomheder, der har haft nogle af de unge i praktik, har ifglge projekt-
medarbejderne, set fremskridt hos de unge. Der hvor de har rykket sig er i for-
hold til evnen til at veere social, og evnen til at udfgre opgaver, samt i forhold til
evnen til overskue ting. Virksomhederne er som hovedregel glade for de unge
og kan se en kompetence i den detaljefokus, som mange af de unge med ASF
har. Projektmedarbejderne forteeller i denne sammenhang, at det har veeret
vigtigt ikke at tale de unge op pa forhand.
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Dette resultatmal er opfyldt.

3.4  Status pa effektmalet

Projektet har haft som overordnet mal, at halvdelen af de 20 unge opnar ansaet-
telse pa ordinzere vilkar eller under bestemmelserne for fleksjob. I forbindelse
med slutevalueringen kan det konstateres, at der ved udgangen af projektperio-
den ikke er nogen af deltagerne, der er kommet i ordinzer beskaeftigelse eller i
fleksjob. Ved afslutningstidspunktet s& beskaeftigelsesstatus ud pa falgende
made:

> 12 har veeret i virksomhedspraktik
> 6 iuddannelse
> 2 er flyttet.

M3lopfyldelsesprocenten er sdledes nul. Men det skal fremhaeves, at seks er
kommet i uddannelse. Som beskrevet ovenfor sd er de unge typisk startet pd
ungdomsuddannelser og her primaert pd STX, HF og Hf-enkeltfag. En er startet i
projektet KLAR TIL START, der er et projekt malrettet unge med Autisme og
som i Midtjylland er et samarbejde mellem SAU og COOP (FAKTA). Fem af de
seks er sdledes pa SU og dermed selvforsgrgende. Sagt med andre ord er 25
procent af deltagerne blevet selvforsgrgende, hvilket vurderes, som vaerende en
succes.

Tabel 3-4 Status p8 resultatm8lene p§ lang sigt

50%

Projektet forteeller, at mange af de unge p& den korte bane har vaeret mere mo-
tiveret for at tage en uddannelse end et arbejde, herunder for at opna papir pa
deres kvalifikationer. Samtidigt fortaeller projektet, at det har veeret sveert at fa
de svageste blandt deltagerne til at forholde sig til det at komme i job, og til
hvad det er de gerne vil arbejde med pd den lzengere bane. Deres manglende
forestillingsevne og relative urealistiske forventninger til egne evner har betydet,
at det har taget laengere tid at afklare de unge end forventet, hvilket har bety-
det, at det ikke er lykkes at bringe dem i ordinaer beskeaeftigelse i projektperio-
den.

Der skulle i henhold til ansggningen have vaeret gennemfgrt Isbende progres-
sionsmalinger af dels de unges beskeftigelsesgrad og af de unges progression
i henhold til den paedagogiske metode. Der har Igbende vaeret fgrt oversigter
over de unges status i projektet, men projektet har i Igbet af projektperioden
opgivet at bruge faerdighedsmalingerne, da det ikke gav mening i forhold til mal-

gruppen.
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Projektet har som afslutning faet gennemfart gkonomisk konsekvensberegning
af projektet ved brug af Den Socialgkonomiske Investeringsmodel (S@M)>, der
er udarbejdet af Socialstyrelsen til brug for beregning af de samlede nettoresul-
tater for det offentlige ved en social indsats. Beregningen viser, at projektet for-
ventes at give en nettogevinst pad ca. 150.000 kr. pr deltager i perioden 2016 til
2024. Beregningen er baseret pa fglgende beregningsforudseaetninger:

> Den samlede indsats koster 1.922.007 kr.

> Der har deltaget 21 personer

> En succesrate pa 0,33 (Har oplevet en stigning pd 33 % i beskaeftigelses-
graden i forhold til det foregdende ar).

De forudsaetninger, der er lagt ind i modellen, er saledes lidt mere optimistiske
end de realiserede. Det geelder iseer succesraten, som reelt har vaeret 0, idet det
ikke er lykkes at bringe nogen af deltagerne i beskaeftigelse i projektperioden.

4 Projektets erfaringer og laeringer

Projektet har gjort en raekke lzeringer og erfaringer i projektperioden. Erfarin-
gerne og leeringerne er kategoriseret under nedenstdende fire hovedoverskrifter,
som er udfoldet i bullet form i afsnit 4.1 - 4.3.

M3lgruppen

Samarbejdet med SAU
Samarbejdet med virksomhederne
Dokumentation af metode

VvV V VvV Vv

4.1  Malgruppen

> Deltagerne er alle normaltbegavede og har kunnet gennemfgre en alminde-
lig folkeskole, men de mangler de basale sociale kompetencer og har iseer
sveaert ved socialt samspil og social kommunikation, samt ved at forstd soci-
ale normer. Det betyder bl.a., at de har sveert ved at interagere socialt med
kollegaer pd en arbejdsplads og ved at deltage i netvaerksgrupper og/eller
grupper i almindelighed. De har typisk samtidigt urealistiske forventninger
til egne kompetencer, men higer efter normaliteten, om end de kan have
meget sveert ved at forsta, at det betyder, at de skal give slip pa den hver-
dag og de ggremal, de har i dag. Erfaringen er, at der skal bruges forholds-
maessigt lang tid pa at motivere dem og at mange har mange ting med i
bagagen, som det er vigtigt at tage hgjde for og/eller have indsigt i.

> I forhold til malgruppens higen efter normalitet, er det projektets erfarin-
ger, at de unge i fgrste omgang i hgjere grad har higet efter at fa en ud-
dannelse end at f3 et job. Det har bl.a. veeret vigtigt for dem at f& papir pa
deres kompetencer.

5 Jf. https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/socialstyrelsens-viden/som/omkost-
ningsmodel
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> Det er desuden projektets erfaring, at malgruppen trods ens grundlaeg-
gende diagnose og ens grundlaeggende barrierer, samtidigt er meget for-
skellige bade hvad angdr kompetencer, syn pa egne evner og motivation.
Det har bl.a. betydet, at det har taget lang tid at afdeekke de unges kompe-
tencer og arbejdsevne og finde frem til den enkelte unges reelle kompeten-
cer og kompensationsbehov. Generelt har projektmedarbejderne vaeret
overrasket over, hvor udfordret gruppen har vaeret, og hvor sveert det har
veeret for dem at forholde sig til et job og til de krav, det stiller til en, her-
under hvor sveert det har veeret for dem at danne relationer og kommuni-
kere med andre.

> Projektet har i tilknytning hertil gjort den erfaring, at afdaekningen af de un-
ges kompetencer og arbejdsevne typisk fgrst sker, nar de er i praktik, idet
de ikke har kunnet forholde sig til det at veere i arbejde, far de var det. Det
skyldes bl.a., at de mangler forestillingsevne og evnen til at vurdere egne
kompetencer i forhold til en konkret funktion/stilling. Det betyder ogs3, at
det har vaeret svaert at afstemme forventningerne med virksomhederne pa
forhdnd, hvorfor den Igbende opfglgning har vaeret afggrende.

> Det er projektets konklusion, at det pd den ene side er meget vigtigt, at der
i starten bruges den ngdvendige tid til at opbygge en tzet relation til de
unge og til at laere dem godt at kende og sikre, at de fagler sig trygge inden
der tales uddannelse og job. P& den anden side er det samtidigt ngdvendigt
at stille krav til dem og f& dem til at forstd, at normalitet indebzerer, at de
skal i job, hvilket igen betyder, at der kan veaere ting, som de plejer at ggre,
som de ma opgive. Det er i denne henseende projektmedarbejdernes ople-
velse, at der er nogle af de unge, som gemmer sig bag deres diagnose og
som er szerlig sveere at motivere. Det er dog ogsa projektmedarbejdernes
erfaringer, at det er muligt at rykke de unge, hvis de far massiv paedago-
gisk stgtte. Flere har haft den tilgang, at "bare lige skulle vaere faerdige med
det, de var i gang med", sa ville de gerne i job eller uddannelse. Men i far-
ste omgang sa fyldte det de, vurderede som vigtigst, meget.

> Hvad angar den massive paedagogiske stgtte, sa handler det ifglge projek-
tet om at seette fokus pa at gore de unge sa livsduelige som muligt. Den
paedagogiske stgtte udggr dermed en mellemting mellem en mentorfunk-
tion og stgttekontaktperson, idet de unge i denne malgruppe bade har be-
hov for ad hoc stgtte i forhold til at kunne mestre en hverdag med job og
samtidigt behov for stgtte til at komme i job/uddannelse og i forhold til at
fastholde jobbet/uddannelsen. For denne malgruppe er det i denne hen-
seende vigtigt, at det er de samme personer, som varetager de forskellige
stgttefunktioner rundt om personen, og at det er personer, som den unge
kender og er tryg ved, og som kender de behov og udfordringer, som den
unge har. Det er i denne henseende projektets erfaring, at det er vigtigt, at
de medarbejdere, der er rundt om malgruppen skal mestre at kunne tale
med personer med autisme.

> Endelig er det projektets konklusion, at de unge, der har gdet pa Gudena
kollegiet har haft stor gavn af at g8 sammen med ligesindede og vaere et
sted, hvor der var specialiseret personale, som har kunnet skubbe til dem
hver dag. Denne mulighed har projektmedarbejderne ikke haft, da de ikke
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har haft samme teette daglige kontakt med dem, som tilfeeldet har vaeret pa
Gudena kollegiet. P38 Gudena kollegiet har de unge desuden haft mulighed
for at knytte relationer til ligesindede, noget de typisk ikke har haft mulig-
hed for i de folkeskoler, hvor de har gdet.

4.2 Samarbejdet med SAU

> Projektmedarbejderne har bade deltaget i Region Midtjyllands kursus om
autisme, Autismepilot og i heldagsmgder med konsulentenheden Fokus,
samt modtaget fire til fem gange supervision. Her i slutningen af projektpe-
rioden har projektet desuden intensiveret samarbejdet med Gudenakolle-
giet i Tarning, der er SAUs bo- og beskeeftigelsestilbud for unge med au-
tisme, med det mal at treekke pa deres specialiserede viden om gruppen og
deres tilbud om psykoedukation.

> Projektmedarbejderne roser samarbejdet med SAU meget, og giver udtryk
for, at lzeringen er gaet begge veje. Projektets medarbejdere har faet stgrre
viden om autisme, mens medarbejderne hos SAU har faet stgrre viden om,
den gruppe af unge med autisme, som er i jobcentrets malgruppe, herunder
de krav der stilles til denne malgruppe i jobcentreregi.

4.3 Samarbejdet med virksomhederne

> Projektet har oplevet, at virksomhederne ofte har et stereotypt syn pa per-
soner med autisme. Et syn som bl.a. ifglge projektmedarbejderne er blevet
understgttet af DR 's udsendelse om personer med autisme ("De skjulte ta-
lenter"). En virksomhed har sdledes sagt: "Jeg vil gerne have en, der er li-
gesom hende i NOVO". Det kraever saledes en selvstaendig og malrettet ind-
sats at fa virksomhederne til at se det enkelte menneske og ikke kun diag-
nosen. Projektets erfaringer er i denne sammenhaeng, at de skal blive
endnu bedre til at kleede virksomhederne pa, idet de har erfaret, at virk-
somhederne og borgerne ikke altid er s gode til at tale sammen i selve
praktikforlgbet. Samtidigt er det erfaringen, at det er vigtigt ikke at over-
salge de unge.

> Projektet har generelt haft svaert ved at finde egnede praktikker til de unge,
hvilket har vaeret et problem, idet de unge dermed ofte ender i en ventepo-
sition. Problemet er typisk, at virksomhederne har s3 travlt, at de har sveert
ved at kunne rumme at tage borgere med saerlige behov i virksomheds-
praktik. Derfor har projektet ogsa veeret ngdsaget til at afprgve de unge i
praksisforlgb p8 ungeenhedens eget uddannelsessted for unge med szerlige
behov, Daugard.

> Projektet giver dog samtidigt udtryk for, at de har haft et fremragende
samarbejde med de virksomheder, der har vaeret involveret i projektet.
Samarbejdet beskrives som helt ekstraordinzert. Virksomhederne er sdledes
gdet relativ langt i forhold til at hjeelpe med afdaekningen af de unges res-
sourcer og arbejdsevne. Virksomhederne har bl.a. kgbt en cykel til en af de
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unge, kgbt materialer og lavet saerlige arbejdsopgaver, sa projektet har
kunnet prgve de unge af.

4.4 Dokumentation af metode og udarbejdelse af
business case og drejebog

> Projektet har, som naevnt ovenfor, udarbejdet en drejebog, som indeholder
dels en reekke understgttende materialer, som vejlederen kan bruge i for-
bindelse med sin kommunikation med og traening af borgeren, dels en
raekke konkrete hjzlpe-/stgttemidler til vejlederen i form af bl.a. spgrge-
guide til brug for motivationsundersggelse og eksempler pd, hvordan der
stilles spgrgsmal til personer med autisme.

> Drejebogen er udarbejdet med og brugt sammen med borgerne og har pri-
meert karakter af understgttende inspirationsmateriale til brug i dialogen
med og motivationen af borgere med autisme. Der er sdledes ikke tale om
en drejebog for, hvordan et afklarings- og motivationsforlgb med fordel kan
skrues sammen, hvilket til dels haenger sammen med, at det ikke er muligt
at beskrive en generisk model for malgruppen.

> Ud over drejebogen, har projektet gennemfgrt en gkonomisk konsekvens-
beregning af projektet pa basis af den Socialgkonomiske investeringsmodel,
S@M, som viser, at projektet under de givne beregningsforudsaetninger for-
ventes at give en nettogevinst pd ca. 150.000 kr. pr deltager i perioden
2016 til 2024.

5 Forankring

Projektet har forankret de erfaringer, de har gjort i projektperioden, i projektet
SKUB - Styrkelse af Kompetencer, Udvikling og Bevidsthed. Projektet er bl.a.
taenkt som et modningsar i forhold til at laere unge mellem 15 og 25 ar med ud-
viklingsforstyrrelser som ADHD, ADD, Aspergers Syndrom, Autisme myv. sociale
faerdigheder og livsmestring mere generelt. Malet med projektet er at ggre de
unge parat til at kunne pdbegynde og gennemfgre uddannelse og/eller opnd or-
dinaer beskaeftigelse og samtidigt selv kunne mestre et liv med job og/uddan-
nelse.

I forbindelse med projektet ggr medarbejderne bl.a. brug af rollespil og leerer de
unge at tale efter tur. Projektet indeholder desuden®:

> Treaening i dansk, matematik, engelsk og samfundsfag med mulighed for at
tage afgangsprgve i et eller flere fag.

> Traening af studiefaerdigheder

> Traening i brugen af hjeelpemidler - herunder IT-hjeelpemidler

> Traening af sociale kompetencer

6 Jf. https://jobcenter.hedensted.dk/media/5726670/BESKRIVELSE-AF-UNGEENHEDEN-I-
HEDENSTED-KOMMUNE-20190101-.pdf
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Resultater og effekt

> Traening til at kunne pdbegynde og gennemfgre videre uddannelse

Den unge skal gennem projektet opna erkendelse af egne ressourcer og be-
greensninger og herigennem opna faglige og sociale kompetencer i forhold til at
kunne pabegynde og gennem uddannelse med eventuel stgtte. Den unge bliver
desuden i projektet klar til at kunne traeffe beslutninger om sin fremtid og sam-
men med SKUB lave en plan for, hvordan vedkommende kommer videre, og
hvilken stgtte der er behov for’.

6 Konklusion

Projektet har haft som mal at udvikle en metode til en gruppering af unge med
ASF, hvor udfordringen er, at der pd nuvaerende tidspunkt ikke eksisterer et til-
bud. Fokus har i denne henseende vaeret p& unge, der skiller sig ud ved at veere
intellektuelt velbegavede, men om har szerligt svaert ved at indga i sociale sam-
menhaenge med andre, samt andre udfordringer med de eksekutive funktioner.
Det har desuden veeret projektets mal, at halvdelen af de forventede 20 delta-
gerne opnar ansattelse pa ordinzere vilkar eller i fleksjob i den virksomhed, hvor
de har veeret i praktik. Midlerne har bl.a. bestdet i massiv paedagogisk stgtte og
tvaerfagligt samarbejde og vidensdeling mellem jobcentrets ungeenhed, Special-
omradet Autisme Region Midtjylland (SAU) og de lokale virksomheder.

Projektet har opndet erfaringer med at udvikle en metode til at ggre malgruppen
parat til at kunne pdbegynde og gennemfgre uddannelse og/eller opnd ordinaer
beskaeftigelse og forankret erfaringerne i et nyt tilbud til en lidt bredere mal-
gruppe med samme type udfordringer, som den malgruppe, der har veeret i fo-
kus i dette projekt. Det er i denne henseende saerligt erfaringerne med at
modne de unges sociale faerdigheder og mestring af et liv med uddannelse
og/eller job, som projektet har forankret, herunder erfaringerne med at give de
unge massiv padagogiske stgtte.

Det skal dog understreges, at det baseret pad de foreliggende resultater ikke er
muligt at sige noget om, hvorvidt metoden virker i forhold til at bringe malgrup-
pen i ordinaer beskeeftigelse.

I forbindelse med udviklingen af metoden har projektet gjort en raskke veerdi-
fulde erfaringer med tilgangen til og hdndteringen af de unge. Erfaringerne har
projektet brugt til lgbende at tilpasse projektet og metoden.

Projektet har bl.a. gjort den erfaring, at det ikke er muligt at udvikle en generisk
model for tilgangen til malgruppen, idet de er meget forskellige bade hvad angar
motivation, kompetencer og ikke mindst syn pa egne evner og muligheder. Det
har bl.a. betydet, at det har taget lang tid at afdeekke de unges kompetencer og
arbejdsevne og finde frem til den enkelte unges reelle kompetencer og kompen-
sationsbehov. Laeringen her har veeret, at det er vigtigt, at tilgangen til de en-
kelte er individuel og at der bruges den ngdvendige tid til at opbygge tillid og af-
daekke den unges afsat og behov for stgtte. Projektet har samtidigt laert, at de

7 Jf. https://jobcenter.hedensted.dk/media/5726670/BESKRIVELSE-AF-UNGEENHEDEN-I-
HEDENSTED-KOMMUNE-20190101-.pdf
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unge generelt har haft besvaer med forestillingsevne, socialt samspil og kommu-
nikationsevne, og det har vaeret de udfordringer, som projektet isser har adres-
seret. Det er ogsa de udfordringer, som er taget med ind i det nye projekt -
SKUB.

Projektet har gang pa gang understreget, at en af de vigtigste lzeringer, de har
gjort er, hvad forudsigelighed er for denne malgruppe, herunder at malgruppen
ikke kan arbejde med mal, der er alt for konkrete, idet de bliver forstyrret, hvis
der sker noget andet og samtidigt typisk ikke kan forholde sig til noget, som de
ikke ved hvad er og/eller indebaerer. Det er nok for dem at vide, at de skal
mgde et sted mellem kl. 10 og 12 og sa lade dem stille og roligt vokse med de
opgaver de far. Det at der ikke kan arbejdes med mal der er alt for konkrete og
med mal om at afprgve konkrete jobfunktioner og/eller job har imidlertid ogsa
gjort vejen til job laengere end forventet.

Projektet har i sammenhang hermed gjort den erfaring, at de unge typisk i far-
ste omgang er mere motiverede for at tage en uddannelse end et job, hvilket af-
spejler sig i realiseringen af projektets effektmal. Det er sdledes ikke lykkes at
bring nogle af de 20 deltagere i hverken ordinaer ansaettelse eller i fleksjob. Til
gengeeld er det lykkes at bringe seks personer i uddannelse, hvoraf der for de
fem unges vedkommende er tale om ordinzere ungdomsuddannelser. Det var
forventningen ved midtvejsevalueringen, at det ville lykkes at bringe flere i ordi-
naer beskaeftigelse, men det har ikke vist sig muligt. Projektet refleksion her er,
at de 20 deltagere dels har veeret svagere end forventet, dels at det de, som
naevnt, har veeret mere interesseret i uddannelse end i job. Projektet er dog af
den opfattelse, at en del af de unge vil kunne komme i job og fastholdes i et job
pa den lange bane, hvis de har en mentor pa arbejdspladsen, som forstar deres
udfordringer og behov og samtidigt har en livslinje til personer, som de er
trygge ved i jobcentret.

Det er evaluators vurdering, at projektet har gjort nogle vigtige erfaringer i for-
bindelse med projektet i forhold til, hvordan jobcentrene kan tilgd og bringe
unge med ASF teettere pd arbejdsmarkedet, herunder centrale erfaringer med
hvordan der samarbejdes internt i jobcentret og med virksomhederne om mal-
gruppen. Det er desuden evaluators, at det er meget positivt, at disse erfaringer
er blevet forankret i projektet SKUB.

Selvom det ikke er muligt at beskrive en generisk model for et kvalificeringsfor-
Igb for denne gruppe, er det evaluators vurdering, at drejebogen med fordel
kunne udbygges med en narmere beskrivelse af de centrale elementer af forlg-
bet og en raekke gode rad til tilgange, samt konkrete cases. Som den foreligger
nu, er det ikke umiddelbart muligt for andre jobcentre, som gnsker at igang-
saette et lignende forlgb for malgruppen, at tage afszet i den og sta oven pa de
veerdifulde lzeringer, der er gjort i projektet i forhold til tilgangen til malgruppen
og indholdet af forlgbet.
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