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Introduktion

Det danske landdistriktsprogram (LDP) 2014-2020 har til formal at stgtte udviklingen af landbruget, styrke
vaekst- og konkurrenceevnen i erhvervet samt styrke natur-, miljg- og klimaindsatsen gennem stgtte til
bade landbrugsmaessige og ikke landbrugsmaessige aktiviteter i landdistrikterne.

Det nationale landdistriktsnetvaerks (NRN) formal er at gge interessenternes engagement og deltagelse i
udviklingen af landdistrikterne, informere om politikken for udvikling af landdistrikterne og
finansieringsmulighederne, fremme innovation og samarbejde, samt bidrage til en effektiv gennemfgrelse
af LDP.

For at opna disse mal skal NRN, som det fremgar af Forordning Nr. 1305/2013 art. 54, udarbejde og
gennemfgre en handlingsplan, der mindst omfatter fglgende aktiviteter, som her er inddelt i tre
indsatsomrader:

Kommunikation
l. aktiviteter vedrgrende indsamling af eksempler pa projekter, der omfatter alle prioriteterne i
programmerne for udvikling af landdistrikterne
1. aktiviteter vedrgrende fremme af tematiske og analytiske udvekslinger mellem interessenter inden
for landdistriktsudvikling samt deling og formidling af resultater
V. aktiviteter vedrgrende deling og formidling af resultater af overvagning og evaluering
VL. en kommunikationsplan, herunder PR og oplysninger om programmet for udvikling af
landdistrikterne efter aftale med forvaltningsmyndighederne, og informations- og
kommunikationsaktiviteter, der tager sigte pa en bredere offentlighed

Europeaiske netveerksaktiviteter
VII. aktiviteter vedrgrende deltagelse i og bidrag til det europaeiske netvaerk for udvikling af
landdistrikterne

Innovation
IV.  aktiviteter vedrgrende netveaerk for radgivere og stgttetjenester for innovation

LAG aktiviteterne indgar i alle tre indsatsomrader
lll.  aktiviteter vedrgrende uddannelse og netvaerk for lokale aktionsgrupper og iszer teknisk bistand til
interterritorialt og tveernationalt samarbejde, fremme af samarbejde blandt lokale aktionsgrupper
og s@gning efter partnere til den foranstaltning, der er naevnt i artikel 35

Stgrstedelen af disse aktiviteter fandt allerede sted i forskellige formelle og uformelle netvaerk under det
forrige landdistriktsprogram. Den eneste helt nye aktivitet er indsamling og formidling af best practice. NRN
organiseres som en samling af alle de formelle og uformelle netveerk, der arbejder med de mal og
aktiviteter, der falder under NRN.

De strategiske overvejelser for indsatsomraderne og organisering af netvaerket beskrives i denne
handlingsplan. Aktiviteterne beskrives i aktivitetsplanen, der skal opdateres arligt. Handlingsplanen
opdateres kun, hvis det vurderes der er behov for det.



Organisering

NRN organiseres som en samling af formelle og uformelle netvaerk, der arbejder med netvaerkets mal og
aktiviteter. Netvaerksaktiviteterne faciliteres af de relevante medarbejdere fra NaturErhvervstyrelsen
(NAER), Erhvervsstyrelsen (ERST) og Naturstyrelsen (NST) i de fora, hvor aktiviteterne finder sted.

NRN er et abent netvaerk, hvor alle aktgrer, der er involveret i udvikling af landdistrikterne, kan vaere med.
Alle har adgang til information om LDP pa hjemmesiden, i medierne og pa informationsmegder. Alle kan
indga i dialogen om udmgntningen af programmet ved at svare pa hgringer. Interessenter er altid
velkomne til at tage kontakt, og der startes dialog om alle relevante sager.

Der arbejdes malrettet for at na specifikke malgrupper i kommunikationsarbejdet, og for at involvere
relevante interessenter igennem direkte dialog i formelle og uformelle netvaerk. Dialogen startede ved den
politiske udmgntning af LDP, hvor interessenterne blev inviteret til workshop om udformningen af LDP.
Dialogen skal fortsaette gennem hele programperioden. Ud over dialogen i landdistriktsudvalget, tages
relevante interessenter Igbene med pa rad pa dialogmg@der om presserende sager, telefonisk pa
medarbejderniveau eller som mgdepunkter helt op til direktgrniveau.

NRN kobler de netveerk, der arbejder med samme typer af aktiviteter, for at undga isolation og skabe
sammenhang og synergi mellem netvaerkene. Det skal skabe synergi, nye relationer, fremme innovation og
opbygge kompetencer i de forskellige netveerk.

Medlemmer

Netvaerkene i NRN er fleksible, i forhold til aktuelle mal og relevante aktgrer over tid. Der kan derfor ikke
defineres en fast gruppe af medlemmer i de forskellige netvaerk. De for sagen relevante organisationer,
foreninger, vidensinstitutioner og offentlige forvaltninger vil Isbene blive inddraget i relevante netvaerk og
aktiviteter.

NRN er et abent netvaerk for alle aktgrer, der er involveret i udvikling af landdistrikterne og som kan vaere
med til at bidrage til realiseringen af netvaerkets malsaetninger.

For at sikre regelmaessig koordinering med og inddragelse af de mest centrale interessenter, bliver
Landdistriktsudvalget Ipbene orienteret og inviteret til at bidrage til netvaerks- og
kommunikationsaktiviteter. Landdistriktsudvalget er ssmmensat af reprasentanter for en raekke
ministerier, lokale og regionale myndigheder, jordbrugserhvervet, miljgorganisationer,
landdistriktsorganisationer og arbejdstagerorganisationer m.fl. Desuden deltager reprasentanter fra EU-
Kommissionen.

De lokale aktionsgrupper (LAG) organiseres efter den sakaldte LEADER metode, de anvender en territorial
tilgang, hvor de inddrager lokale organisationer, foreninger og myndigheder indenfor et neermere
afgraenset omrade.

Struktur

Rammerne for NRN fastszettes af en styregruppe, der mg@des en gang arligt. | det daglige kordineres
arbejdet af en koordinator, der indkalder relevante interessenter og medarbejdere fra
NaturErhvervstyrelsen (NAER), Naturstyrelsen (NST) og Erhvervsstyrelsen (ERST) til koordineringsmgder,
hvor der erfaringsudveksles, koordineres og konceptudveksles.

Styregruppen
Styregruppen bestar af en leder fra NAER og en leder fra Erhvervsstyrelsen. Styregruppen mgdes en gang

arligt og er ansvarlig for at godkende handlingsplan og kommunikationsplan.

Koordinatoren
Koordinatoren er ansvarlig for koordinering af aktiviteterne i NRN, herunder at:

e koordinering og evaluering af netvaerksaktiviteterne i NRN



arrangere og indkalde relevante medarbejdere til koordineringsmgder

koordinere kommunikationsaktiviteterne i NAER

forberede styregruppemgder

opdatere handlingsplan og aktivitetsplan, som vedtages af styregruppen og sendes til orientering i
overvagningsudvalget

e sikre at overvagningsudvalget bliver orienteret og hgrt

Koordineringsmgderne

Pa koordineringsmgderne koordineres, udvikles og forfines netvaerkets metoder og koncepter. Arbejdet
tager udgangspunkt i faglige input og erfaringsudveksling, og der skabes synergi mellem aktiviteterne i de
forskellige netvaerk

Minimum en gang arligt afholdes et tematisk koordineringsmgde om et aktuelt tema, eksempelvis analyser,
innovation, indsamling af best practice, eller hvordan man far mest ud af dialogmgder, konferencer,
europaiske netvaerk. Pa de tematiske koordineringsmgder deltager de medarbejdere, der arbejder med
udfgrelsen af de aktiviteter, der er pa dagsordenen, og relevante interessenter. Der vil typisk deltage
medarbejdere fra fglgende enheder:

e NAER, EU & Erhvervsudvikling

e NAER, Projektdesign

e NAER, Natur & Jordfordeling

e NAER, Kunder & Kommunikation

o NAER, Miljg & Biodiversitet

e NST

e ERST Ad hoc medlemmer, herunder relevante interessenter

Derudover holdes der koordineringsmgder for kommunikationsarbejdet i NAER efter behov. Her mgdes de
kommunikationsansvarlige i NAER og reprasentanter fra Kunder & Kommunikation og koordinerer og
udvikler kommunikationsindsatsen. ERST koordinerer ligeledes kommunikationsaktiviteterne for LAG
Igbende.

Ansvarlige
Netvaerksaktiviteterne faciliteres af de relevante medarbejdere fra NAER, NST og ERST i de fora, hvor

aktiviteterne finder sted.

NAER er som hovedansvarlig for forvaltningen af LDP, projektholder og varetager koordinatorfunktionen.
NAER er ansvarlig for alle netvaerks- og kommunikationsaktiviteter, bortset fra LAG aktiviteterne. NAER
bruger cirka 4 arsvaerk pa NRN aktiviteter og koordinering.

NST bidrager til netvaerks- og kommunikationsaktiviteterne for de ordninger, der hgrer til deres
ressortomrade.

ERST har det overordnede ansvar for de lokale aktionsgrupper. LAG Sekretariatets Netvaerkscenter forestar,
som ansvarlig for policyudvikling, gennemfgrelse og forvaltning af netveerks- og kommunikationsaktiviteter
for at understgtte indsatsen rettet mod landdistrikter via lokale aktionsgrupper. ERST bruger cirka 4
arsveaerk pa NRN aktiviteter og koordinering.

Evaluering

Netvaerksarbejdet udvikles og forbedres Igbende. Pa koordineringsmgderne evalueres det, om
aktiviteterne har haft den gnskede effekt, om de skal gentages og om der skal udvikles nye tiltag.
Konklusionerne danner basis for den arlige opdatering af aktivitetsplanen, som vedtages af styregruppen og
sendes til orientering i overvagningsudvalget.

Der laves en grundig evaluering i forbindelse med midtvejs og slutevalueringerne af LDP. Det vil i
aktivitetsplanen tydeligt fremga hvilke malindikatorer, der skal evalueres pa baggrund af.



Kommunikation

Det strategiske formal med kommunikationen om LDP er at udbrede kendskabet til LDP, og sikre at
potentielle tilskudsmodtagere kender deres muligheder og har adgang til den ngdvendige viden for at sgge
og forvalte stgtten. Kommunikationen skal understgtte og synligggre gennemfgrelsen af indsatser under
landdistriktsprogrammet, ift. muligheder og resultater over for potentielle tilskudsmodtagere, konsulenter,
interessenter, beslutningstagere og den brede offentlighed. Udbredelse af information om
landdistriktsprogrammet, tilskudsmulighederne, viden om landdistriktsudvikling og formidling af gode sa
vel som mindre gode erfaringer til den brede offentlighed er af szerlig stor betydning for kommunikationen
om landdistriktsprogrammet.

NRN koordinatoren star for koordineringen af al kommunikationen om LDP og for at involvere
interessenterne i formidlingsarbejdet. ERST netveerkscentret star for kommunikationen om
landdistriktsindsatsen, der baserer sig pa frivillige kraefter i neermiljget.

NRN koordinatoren skal samarbejde med Kunder & Kommunikation om at sikre, at al kommunikation er
vaesentlig, rettidig, malrettet og klar. For at opna den optimale effekt af kommunikationsindsatsen er det
afggrende at vaelge den eller de rigtige kommunikationskanaler til opgaven. Ofte er det ikke nok kun at
anvende én kanal for at na den respektive malgruppe. Derfor kombineres nyheder i nyhedsbrevet med
mediearbejde, informationsmgder, deltagelse pa konferencer, og der informeres via interessenter, bl.a.
gennem netvaerk.

Det er ligeledes en del af det strategiske formal med kommunikationen at optimere udmgntningen af LDP
gennem dialog med interessenterne. Dialogen foregar i alle de formelle og uformelle netveerk, der indgar i
NRN. Ud over dialogen i landdistriktsudvalget, tages relevante interessenter lgbende med pa rad pa
dialogmgder om presserende sager, telefonisk pa medarbejderniveau, eller som mgdepunkter helt op til
direktgrniveau. Der er ligeledes dialog pa seminarer, konferencer, road shows, informationsmgder mm.

ERST Netvaerkscenteret har fokus pa at skabe synergi mellem landdistriktsaktgrers aktiviteter pa nationalt
plan via kapacitetsopbygning og erfaringsudveksling. Netvaerkscenteret yder stgtte til de lokale
aktionsgrupper, og sikrer bistand til lokale udviklingsaktiviteter og tveernationalt samarbejde. LAGernes
bestyrelser holdes bl.a. orienteret via Koordinationsudvalget, som bestar af 3 LAG formand, som ERST
Igbende holder mgder med.

Der vil efter behov blive ivaerksat stgrre enkelstdende events malrettet en aktuel udfordring. Det kan vaere
aktiviteter vedrgrende fremme af tematiske og analytiske udvekslinger, sasom nabotjek, der er
systematiserede analyser af gennemfgrelsen af udvalgte ordninger i et antal lande med henblik op at fa et
overblik, der kan skabe et godt fundament for fremtidige implementeringsvalg og dialog med
interessenterne. Det kan ogsa vaere en malrettet dialog om en aktuel problemstilling saisom Road showet i
2016, hvor NAER gar i dialog med landmaend og konsulenter om hvorledes fejlraten bedst bringes ned.

Kommunikationsindsatsen er baseret pa kommunikationsstrategien for LDP, og fungerer i sammenspil med
dette afsnit som fundament for kommunikationsplanen, der er en del af NRNs aktivitetsplan.
Kommunikationsindsatserne udvikles og forbedres Igbende gennem evaluering og en arlig status pa
fremskridt og fremtidige planer, som danner basis for den arlige opdatering af kommunikationsplanen.

Europaiske netveerksaktiviteter

De europaiske netvaerksaktiviteter er med til at sikre erfaringsudveksling pa tvaers af graenser.
Forvaltningsmyndigheden og en raekke danske forskningsinstitutioner og interessenter deltager aktivt i
europaiske netvaerk for udvikling af landdistrikterne. En repraesentant fra NAER og en repraesentant fra
ERST deltager sammen med en reekke interessenter i det arlige mgde i EU Rural Networks' Assembly.
Repraesentanten fra NAER sidder i styregruppen for EU Rural Networks' Assembly. Personen sikrer, at de
relevante fagmedarbejdere sendes til undergruppemegder og workshops.



Derudover er Danmark aktiv indenfor en raekke initiativer i netvaerket for det Europaeiske
Innovationspartnerskab for landbrugets produktivitet og baeredygtighed (EIP), ikke mindst gennem aktiv
deltagelse fra danske universiteter og danske landbrugs viden- og innovationscenter, Videncentret for
Landbrug. Danmark deltager i en raekke EIP fokusgrupper, herunder grupperne for gkologisk landbrug,
dyrehold og reduktion af brugen af antibiotika, integreret skadedyrsbekaeempelse (IPM), integreret
przecisionslandbrug, genetiske ressourcer, rentabiliteten af permanente graesarealer og Europaeiske Kvaeg
innovationspartnerskab (ECIP). Derudover deltager de danske universiteter i The European Networks for
Rural Development (ENRD). ERST deltager ogsa i Nordic-Baltic Rural Network.

Innovation

Malsaetningen om innovation tildeles en central placering i udmgntningen af LDP. Innovation er afggrende
for udvikling af levedygtige virksomheder med fokus pa produktivitet, konkurrencedygtighed og vaekst.
Innovation i virksomhederne handler om, at videns- og erhvervsaktgrerne kommunikerer og inspirerer
hinanden, udveksler viden og samarbejder. Samarbejde om innovation skal give inspiration til at ga nye veje
og bryde indarbejdede traditioner, vaner og rutiner.

Danmark har en lang tradition for at udfgre anvendt forskning og udvikling i teet samarbejde med den
lokale radgivning og primaerproducenterne. Dansk landbrug har gennem arene udviklet et omfattende og
vidtforgrenet radgivnings- og vidensformidlingssystem til gavn for landbrugsbedrifterne centraliseret
omkring bl.a. Videncentret for Landbrug og @kologisk Landsforening. | samarbejde med universiteter, GTS-
institutter, lokale radgivningscentre, primaerproducenter og virksomheder, gennemfgrer de to institutioner
anvendte forskningsprojekter om problemstillinger og udfordringer, der er vigtige for fgdevareerhvervet.
Projekterne bliver defineret i en bottom up-proces, hvor primaerproducenterne i bestyrelsen for
Videncentret for Landbrug identificere vigtige sp@grgsmal og problemer, der skal Igses i faelleskab med
forskningsinstitutionerne. Dette radgivnings- og vidensformidlingssystem, og den made den danske
landbrugssektor arbejder med udvikling og implementering af forskning og innovation, er helt i trdd med
virkemade og formal for det Europaeiske Innovationspartnerskab for landbrugets produktivitet og
bzaeredygtighed (EIP). Danmark er, som det fremgar under indsatsomradet Europeeiske netvaerksaktiviteter,
aktiv indenfor en raekke initiativer i netvaerket for EIP.

Innovation er selve fundamentet i LEADER-metoden som anvendes af LAG, og er et helt centralt resultat af
arbejdet med lokaldrevet udvikling (CLLD — Community Lead Local Development). Malet er, at den
lokaldrevede tilgang skal veere et effektivt veerktgj til fremme af innovation i landdistrikterne, fordi
metoden integrerer og tilfgrer vaerdi pa tvaers af sektorer, tilskynder aktgrerne i landdistrikterne til at
overveje det mere langsigtede potentiale for deres omrade gennem integrerede strategier samt ved at
forbedre og fremme den organisatoriske kapacitet og samarbejde pa nye mader.

NaturErhvervstyrelsen leegger op til samarbejde mellem vidensinstitutioner og erhvervsaktgrer for at
fremme innovation.

Miljg- og Fgdevareministeriet implementerer, som en anden vaesentlig finansieringskilde til innovation, den
nationale erhvervsstgtteordning Grgnt Udviklings- og DemonstrationsProgram (GUDP). GUDP stgtter
netvaerksprojekter, der stimulerer forskere, fgdevarevirksomheder og landmaend til at arbejde sammen om
at skabe innovation og sikre vaekst.
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