Retsudvalget 2019-20
REU Alm.del - endeligt svar pa spgrgsmal 111
Offentligt

RIGSPOLITIET

RESULTATLONSAFTALE

IT-direktgr Lars Ole Dybdal

1. marts 2018 - 28. februar 2019




Resultatlgnsaftale for IT-direktgr Lars Ole Dybdal

Mellem rigspolitichef Jens Henrik Hajbjerg og IT-direktar Lars Ole Dybdal er der indgdet cn resubtn-
lgnsafiale for perioden 1. marts 2018 il 28. februar 2019,

Resultatignnen udimgntes pd baggrund af en samlet vurdering af organisationens udvikling og sarlige
udfordringer i 2018-2019 samt cn vurdering af I'T-dirckigrens personlige lederskab og udviklingen heri
samt en vurdering af fremndriften i og gennemigrelsen af nedenstdende mil med falgende vagining:

Dimension

1. Fokus pd cksckvering 25 pet.
Prioritering og cksekvering af projekier

2. Samarbejde 25 pet.
Implementering op forankring af samarbejde med [BM

3. [T-sikkerhed og databeskytielse 25 pet.

4. Den kunderettede organisation 15 pet.
Ny Koncern It serviceorganisation

5. Effckivisering 10 pet,
Reduktion af udgifter il cksteme konsulenier

Fuld mdlopfyldelse vil resultere i en samlet resuliatign pd 200,000 kr. for hele perioden. Udmgntning
af resultatlgn sker halvirligt ved hiel eller delvis udbetaling af 100,000 kr. Resultatlgnnen fastsztes pi
baggrund af en helbicdsorienteret vurdering af [T-dirckigrens samlede performance i dret med udgangs-
punkt i de indeholdie mil, Resulialerne opgeres heaholdsvis den 1. september 2018 og den 1. masts
2019 med henblik pd udbetaling af resultatlgn snarest mulige derefier. Rigspolitichefen kan sk@nsnyes-
sigt lorhgje clicr neds:ette resultatlynnen, hvis siertige forhold gur sig getdende.
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Mail 1: Fokus pa eksekvering - Prioritering og eksekvering af projekter — viegt 25 pct.
Ln effektiv [T-udvikling er en viesentlig forudsicining for pennemfgrelsen af den forisatie modernisering
af politier. som er forudsat i ferdrsaftalen for politict og anklugemyndigheden.

Koncern IT skal understgtic denne udvikling blandt andet ved at stkre en sterk styring og cksckvering aff
[T-projekter. Koncern IT er i dag udfordret af at have en omfaitende projektporicfulie. Med henblik pd al
sikre et endnu stierkere fokus pd eksckveringen af de strategisk vigtigsie projekier. hvor der ogsi er poli-
tiske bindinper, skal der fastlagges en bindende og prioriterel implementeringsplan og ambiligse mile-
picle. som skal gennemfyres i aftaleperioden.

M 1z Fokus pil eksekveringen

»  Scaest den 31, apgust 2018 har IT-dirckigren fastlagt en bindende og prioriteret implemente- | 5 pet.
ringsplan for projekicrne
o falles disponeringsplatform
o drifisstyringsmodel
o systemundersigticlse al’ APL- op PNR-data.

Plancene er udarbejdet i overensstiemmelse med de beslutninger om milepsele mv., der er truflet
i dircktionen, Forretningskollegiet og eventelle beslwminger trufiet i den tidligere Flecdrsalia-

lckomile,

s Milepiele. der er fastlagt for perioden 1. marts 2008 = 31, august 2018, er geanemlert som for-

udsar, i implementerinaspten. Safremt Foreetningskotlegie! wndrer prioriteieene, kan det 10 pet.
medfere. alimplementeringsplanen justeres.

o Milepiele. der er fastlagt for perioden [, seplember 2018 — 28, februar 2019, er gennemfiri som
forudsat, jI implementeringsplanen. Sifremt Forremingskellegict eadree prioriteteme. kan det 1 pet

medivre. atimplementeringsplanen justeres.

Mal 2: Samarbejde om kerneopgaven - Stabil IT-drift samt handtering af transition til
ny leverandgr til Rigspolitiet — viegt 25 pct.

IBM cr blevet tildelt drifl- og vedligeholdelseskontrakien pil politiels centrale IT-systemer. der blandt
ander dickker over kriminalregistret. politicts sagsbehandlingssystem (POLSAS}) og Centralregistret for
motorkdretgjer. Overdragelsesperioden fore Tl-systemerne fra BXC il IBM forventes at vare 15 méine-
der. En del af planen er. at der skal ske en opgradering af sclve TT-fundamenlet - servere. dutabaser og
mauinframe - inden IBM overtager driften fuldstendipt i 2019,

IZn stabil IT-drifi af disse Fi-systemer er en Torudsicining for. at politiet kan lyse opgaverne effekiivi,
Derfor er der fastsat mdl for implementering op forankring af samarbejdet ned 13M, herunder saxrligt i
(orhold til al sikre en stabil ransition og videre drift af POLSAS samt andre centrale I'T-systemer. Der er
allerede ctablerel en trunsitionsorganisation i Koncern IT. som skal si§ Tor arbejdet med overgangen il
IBM og sikre. at den ngdvendige viden bliver overlevered til den nye leverandgr.



AL 2: Fokus pi kerneopgaven

» Senest den 30. juni 2018 er der bievet udarhejdet en sag om transitionsgkonomien og fremtidige
hesparelser ifl. kontraktportefulien.

o Mcd henblik pd ar sikee stabil I-drift e der senest dea 30, seplember 2018 indgder en ambitigs
mca realistisk plan med 1BM for gennemfurelse af transition. herunder for opgradering ai’ selve
[F-fundamentet,

Mal 3: IT-sikkerhed og databeskyttelse — vaegt 25 pet.
Fivaen til at modstd og minimere effekien af cyberangreb mod politiet er helt centralt i beskyitelsen TE-

syslemer og data. | 2017 blev der gennemfrt en starre risikovurdering. Det skal sikres. at Koncem TT
fortsetter med at vige modstandsdygtigheden overfor og mindsker effekien af et eventuelt angreb,

SOC projektet er ¢t helt central element pd omridet, idet det indebwrer etablering af en platform til
overvigning af I'T-infrastrukturen med henblik at opdage cyberangreb, anormalia og ugnsket aktivilet §
politicts IT-infrastrukiur og netvierk, SOC'en er sdledes en forudsietaing for, at en eventuel hicndelse

kan identificeres og isoleres,

Mal 3 ITesikkerhed op datahesky telse

¢ Scnestden 31, december 2618 er der odarbejdet en handleplan dl opfistgning pi risikovur-
dering vedrpeende evaen it at modstd og minimere effekien af cyberangreb mod politiet,

e Senestden 31, december 2008 er SOC projekiet trin 1 afslutel.

e Senest den 28, februar 2009 er der gennemfun e analyse, der beskriver behoy for evi,
ydetdigere udvidelse il undersigttelse af GDPR og Retshdndhievelsesloven

M4l 4: Den kunderettede organisation — Ny Koncern IT serviceorganisation - vaegt 15
pet.

I'T skal tettere pi politiet, og politict skal teitere pd 1T, 131 tivitere samarbejde og sterre sammenhieng
pil tviers af politiet er afggrende for at arbejde med at levere god IT. Derfor samles ansvaret Tor IT
Ighet af 2018 1 Koncern IT. Koncern T vil som led i deue arbejde siyrke biindet Gl kredsene gennem
ctablering afl syv lokale Koncern IT sekitioner,

AMal 4: Den kunderettede arganisation

»  Senest den 31, maj 2018 or den nye seeviccorganisation implementeret i henhold 61 planen | 5 pet.
herfor,
s Senest den 3t august 2003 er der wdarheidel en gkonomimadel og samarbejdsalaler, som fast- {5 et
sietter fordeling af vkonomicn mellein Koncern 1T, kredsene og Rigspoliticts andre omrfider,
»  Senest dea 28. februar 2019 ¢r der gennemfrt en undersdgelse afl tilfredsheden med den nye | 3 pet.
organiscring




M4l 5: Effektivisering — reduktion af udgifter til eksterne konsulenter ~ vaegt 10 pet.

Budgctanalysen har vist, at en raskke af de historisk udbudie opgaver fremover kan lifinderes internt
gennem ansietielse af de rette kompetencer og med besparelser til fgtge. Malel med indtiativet er at skabe
grundlaget for en bedre udnyticlse afl politicts midler gennem en styrkelse af de interne kompeltencer,
fastholdelse af viden sami at friggire organisationen fra eventuelle afhangigheder af konsulentvickson-

heder.

Mal 3z Effektivisering — reduktion af udgifier til eksterne konsulenter

e Secncst den 31, august 2018 bar Koncern 17 fastlagt en plan for implementering af ambitionen | 5 pet. |
om reduktion af udgifter i} eksierne konsulenier, j£ budgelanalysen.
e Senest den 28 februir 20109 er den fastlagie plan for kritiske milepiele for reduktion af udyifier | 5 pet

{il eksterne konsulenter gennentirt,




Aftalens status

Udm¢ntning af resultatlon sker halvdrligt ved het eller delvis udbetaling af 100.000 kr. Udmgniningen
sker pd baggrund af resultatopggrelser henholdsvis den 1. september 2018 og den 1. marts 2019 med
henblik pi wdbetaling af resuliatlgn snarest mulipt derefner. Resultatignnen udbetales som et ikke-
pensionsgivende vederlag.

Resulatlgnsaltaien kan ikke getres til genstand for fagretslig behandling cller behandling ved de agli-
ge domstole. Resultatignsalialen wndrer ikke ved de regler. der gaelder ansaetielsesforholdene i gvrigt.

I udgangspunkiet ligger aftalen fast i den indpdende afialeperiode. 1 swerlige tilfilde kan afalen gen-
forbandles i tabet af aftaleperioden. Genforhandling kan Kun finde sted. hvis der sker viesentlige ©n-
dringer af de {oruds®tninger, som parterne har haft for at opatille milene i resuliatldnsaftalen, En gen-

{orhandling forudsetter. at der er enighed herom mellem aftalens parter,

Fratraeder [T-direkwren stillingen i lwbet al aftaleperioden, tilkomwner der IT-dirckigren en for-
holdsimiessig andel af det opndede resultatlgnsvederlag ved aftalens udlgb.

Har I'T-direkigren liengerevarende fravier i aftaleperioden pd grund af ulpnnet orlov cller lignende, kan
rigspolitichefen justere den opnacde resultatlvn,

Sifremi I'T-dirckwgren bar gjort sig skyldig i vasentlig misligholdelse af sine forpligtelser i an-
seetielsesforholdet kan resultatvederlaget bortfalde.

Resultatignsvedeetaget ydes i benhold il "Altale om cheflgn™ al Y. april 2014,

4



