
 

 

 

Folketingets Finansudvalg har den 7. november 2019 stillet følgende spørgsmål nr. 45 

(Alm. del) til sundheds- og ældreministeren, som hermed besvares. Spørgsmålet er 

stillet efter ønske fra Eva Kjer Hansen (V). 

 

Spørgsmål nr. 45:  

”Vil ministeren redegøre for, hvor mange penge Sundheds- og Ældreministeriet har 

brugt på eksterne konsulenter fra 1. juli 2019 til 1. november 2019, og hvad pengene 

er brugt på, og oplyse hvor mange årsværk det svarer til?” 

 

Svar: 

Sundheds- og Ældreministeriet (SUM) har i perioden 1. juli 2019 til og med 31. okto-

ber 2019 haft et forbrug vedr. eksterne konsulenter på ca. 81,4 mio. kr., jf. tabel 1.  

Det fremgår af nedenstående tabel 1, hvordan forbruget fordeler sig på hhv. IT-, ma-

nagement- og øvrige rådgivende konsulenter. 

 
Tabel 1 

SUMs forbrug på eksterne konsulenter i perioden 1. juli 2019 - 31. oktober 2019 

 

Mio. kr. 
Forbrug  

(1.7.2019 – 22.11.2019) 

IT konsulenter i alt 57,5 

- heraf rådgivende IT-konsulenter, drift 4,8 

- heraf rådgivende IT-konsulenter, udvikling 10,9 

- heraf udførende IT-konsulenter, drift 29,5 

- heraf udførende IT-konsulenter, udvikling 12,3 

Managementkonsulenter og øvrige rådgivende konsulenter i alt 23,9 

- heraf Konsulentydelser (ej IT) 2,4 

- heraf managementkonsulenter 6,3 

- heraf øvrige rådgivende konsulenter 15,2 

Forbrug for perioden i alt 81,4 

 
Anm.: Opgørelsen baserer sig på ministeriernes fakturaer (statens fakturadatabase). Moderniseringsstyrelsen kan kun 

i begrænset omfang validere kategoriseringen, og opgørelsen er dermed behæftet med usikkerhed. 

Kreditnotaer er fratrukket. Køb indgår efter fakturadato og tallene påvirkes ikke af regnskabsmæssige 

korrektioner. Dette betyder også, at fejl, der opdages senere, ikke kan rettes i databasen med tilbagevirkende 

kraft. Interne statslige betalinger er frasorteret. Tallene er trukket den 22. nov. – 2019. Tallene kan se 

anderledes ud i tidligere eller senere opgørelser afhængigt af opgørelsestidspunktet. 

Kilde: Statens Fakturadatabase 

 

Udgifterne til eksterne konsulenter er i lighed med tidligere opgørelser opgjort ved 

brug af statens fakturadatabase. I opgørelsen er der herudover korrigeret for interne 

statslige betalinger. Herved undgås det, at køb af tjenesteydelser, der foretages mel-

lem statslige institutioner, medregnes i opgørelser over konsulentindkøb. 
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Side 2 

 

Forbruget på de 81,4 mio. kr. er sammensat af rigtig mange fakturaer til konkrete op-

gaver. Som eksempler på konkrete opgaver, som indgår i forbruget for perioden, kan 

nævnes følgende: 

 IT-sikkerhed i Nationalt High Performance Computer Center ved Nationalt 

Genom Center, hvor der til løsningen af opgaven blev betalt 2,2 mio. kr. til 

Deloitte.  

 Udvikling af LEOPARD & LEMUR, der er Lægemiddelstyrelsens fagsystemer 

til håndtering af lægemidler. De nye systemer er stadig under udvikling og 

forventes idriftsat i år 2020. Til løsning af opgaven er der betalt ca. 8 mio. til 

Netcompany. 

 Opgradering af det fælles ESDH (journalisering) for Sundhedsstyrelsen, Sty-

relsen for Patientsikkerhed og Styrelsen for Patientklager samt nedlukning af 

det gamle system. Til løsning af opgaven er der betalt 1,2 mio. kr. til KMD.  

 Løbende drift, vedligeholdelse og videreudvikling af det fælles medicinkort 

(FMK) i Sundhedsdatastyrelsen. Til løsning af opgaven er der betalt 6,3 mio. 

kr. til Trifork.  

 Udvikling af nyt Koncernfælles CRM i Sundhedsdatastyrelsen. Til løsning af 

opgaven er der betalt 1,2 mio. kr. til Netcompany. 

 Bistand til Sundhedsdatastyrelsen ifm. udflytning af Styrelsen af Patientkla-

ger til Århus mv. Til løsning af opgaven er der betalt 1,7 mio. kr. til KMD.  

 Varetagelsen af driften af den normale FMK-servicedesk, hvor det er muligt 

at melde eventuelle fejl ind 24/7/365. Til løsning af opgaven er der betalt 1,1 

mio. kr. til IBM.  

 Opbygning af kapacitetsstyring, produktionsoptimering og driftsledelse for 

at sikre høj produktivitet i Styrelsen for Patientklager. Til løsning af opgaven 

er der betalt 2,1 mio. kr. til Valcon a/s. 

 Teknisk byggerådgivning ifm. opførelse af veterinærbygning i Statens Serum 

Institut. Til løsning af opgaven er der betalt til 1,3 mio. kr. til Rambøll Dan-

mark A/S. 

 I regi af Sundhedsstyrelsen er der anvendt midler til evalueringer og analyser 

hos Rambøll Management consulting a/s vedrørende opgaver der kan hen-

føres til politisk aftaler. Til løsning af opgaverne er der betalt 1,7 mio. kr. til 

Rambøll Management Consulting a/s. 

 Hjemmeside i Sundhedsstyrelsen. Til løsning af opgaven er der betalt 0,9 

mio. kr. til Pentia a/s. 

 Analyser, udvikling m.m. af kampagner i regi af Sundhedsstyrelsen fra Advice 

Ledelses- & kommunikationsrådgivning a/s. Til løsning af opgaven er der be-

talt 0,9 mio. kr. til fra Advice Ledelses- & kommunikationsrådgivning a/s. 

 Forløbsplaner i almen praksis i regi MedCom. Til opgaven er der betalt 8,6 

mio. kr. til MedCom.  

 

Omregning til årsværk 

Der er ligeledes spurgt til, hvor mange årsværk, som det samlede forbrug på eksterne 

konsulenter for perioden svarer til.  

 

Der er på tværs af de statslige institutioner forskel på udgifterne pr. årsværk. Til be-

svarelse af spørgsmålet tages der derfor udgangspunkt i de årlige udgifter til en speci-

alkonsulent ansat i staten, hvilket estimeres til at udgøre 722.065 kr. jf. boks 1.  

 



 

Side 3 

Med en estimeret årsværkspris på 722.065,00 kr., kan det samlede forbrug på eks-

terne konsulenter på 81,4 mio. kr. i perioden juli-oktober omregnes til ca. 113 års-

værk.  

 

Nedbringelse af udgifter til eksterne konsulenter 

Det er regeringens ambition at reducere udgifterne til brugen af eksterne konsulenter 

i den offentlige sektor, så pengene i stedet kan prioriteres til velfærd. Der vil fortsat 

være et behov for at kunne indkøbe specialiseret rådgivning, fx når der er tale om ud-

vikling af komplicerede it-systemer. Det samlede forbrug er dog for højt og skal ned-

bringes. Det håber regeringen, at Folketinges partier vil bakke op om. 

 

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

 

 

 

Magnus Heunicke      /      Lasse Damgaard 

 

Boks 1 

Årsværkspris 

Til besvarelse af spørgsmålet tages der udgangspunkt i basislønnen for en specialkonsulent under overenskomsten 

for akademikere i staten, Hertil tillægges der 25 pct. i overhead, der går til husleje, kontorhold, IT mv.  

Tabel 2 

Estimeret årsværkspris for statsansat specialkonsulent 

 

Kr. Udgifter pr. år 

Basisløn for statsansat specialkonsulent 577.652,00 

Overhead (25 pct.) 144.413,00  

Estimeret årsværkspris i alt 722.065,00 

  

 
Anm.: Det bemærkes, at der på tværs af statslige institutioner benyttes forskellige opgørelser af udgifter til et årsværk, 

herunder niveauet for overhead.  

Kilde: Finansministeriets lønoversigt 1. oktober 2019. Tilgængelig på www.modst.dk.  


