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Du hari dit brev af 23. januar 2020 vedrgrende klippekortet til plejehjemsbeboerne
bedt om en uddybende forklaring pa, hvorfor Assens Kommune ikke har valgt at videre-
fare klippekortsordningen. En ordning, som repraesenterede en udgift pa 2,8 mio. kr. i
2018, svarende til Assens Kommunes andel af den statslige finansiering af ordningen.
Finansieringen af klippekortsordningen indgik som bekendt som en del af det samlede
bloktilskud fra og med 2019. Det var herefter op til den enkelte kommune, om ordnin-

gen skulle viderefgres.

Vi har i Assens Kommune veeret meget tilfredse med at kunne give de aldre beboere pé
kommunens plejehjem en halv time pr. uge til en szerlig indsats efter eget gnske.

Vi ma dog erkende, at vores gkonomiske rammevilkar ikke har gjort det muligt at be-
vare klippekortsordningen. Den ekstra finansiering til klippekortsordningen er siledes
géet til at finansiere en mindre del af en rackke ekstraordinaere udgifter og mindreind-

taegter, som beskrevet herunder:

1. Assens Kommune mistede 43 mio. kr. fra 2018 til 2019, idet kommunen ikke
leengere opfyldte det socioskonomiske kriterie vedrgrende faldende indbygger-
tal. Assens Kommune havde sdledes en marginal stigning pa 8 indbyggere op-
gjort pa baggrund af det sdkaldte betalingskommunefolketal i perioden 1.1.2013
til 1.1.2018. Hvis Assens Kommune havde haft et fald pa blot 1 person set over
den femarige periode, havde det udlgst et samlet tilskud pé 49,9 mio. kr. i 2019.

2. Assens Kommune har siden s&endringen af den kommunale medfinansiering af
sundhedsvaesenet mistet netto ca. 61 mio. kr. i perioden 2018-2020 (efter mod-
regning af forhajet bloktilskud). Fastfrysningen af de kommunale budgetter til
den kommunale medfinansiering har desuden ramt Assens Kommune ekstra
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héardt, eftersom Assens Kommune af forsigtighedsmaessige &rsager pa tidspunk-
tet for fastfrysningen af den kommunale medfinansiering, havde budgetteret 4
mio. kr. hgjere end Sundhedsstyrelsens sken.

3. Assens Kommune har via kommuneaftalerne fiet i alt 33,9 mio. kr. til ekstra vel-
feerd i perioden 2013 til 2020. Penge som bl.a. skulle kompensere for et ekstra
demografisk udgiftspres. Af det samlede belgb er der imidlertid sket modregning
svarende til 25,8 mio. kr. Arsagen skal findes i den nuvaerende ordning p& omré-
det for selskabsskat og dedsboskat, hvor staten reducerer kommunernes samlede
bloktilskud med stigningen i selskabs-/dgdsboskatterne for kommunerne under
ét; en stigning som kun en mindre del af typisk meget velhavende kommuner har
faet andel i.

4. Assens Kommune har pa linje med landets gvrige kommuner oplevet et stigende
udgiftspres pd sundhedsomradet. Det er bl.a. en folge af den sékaldte opgave-
glidning fra sygehusene, hvor kommunerne har pataget sig stadig flere ufinansie-
rede/delvist finansierede behandlingsopgaver. I perioden 2007-2018 er de sam-
lede kommunale udgifter til hjemmesygepleje, genoptraening, tandpleje og sund-
hedspleje steget med ca. 5 mia. kr. Kun en mindre del af merudgifterne vurderes
ifglge en rundsperge blandt landets kommuner at veere finansieret (Kilde: Mo-
mentum 1 — 9. januar 2020. 12. rgang.). Uden at kunne opgere det przecist, kan
det for Assens Kommune svare til en merudgift pa op til 25 mio. kr.

Vi mangler fortsat at fi en redeggrelse for rsagerne til udgiftsstigningen inden for den
kommunale medfinansiering, ligesom den manglende kompensation for demografi som
folge af modregning for stigende selskabs-/dgdsboskatter i udvalgte kommuner, er
ukendt for de fleste. Hertil kommer den meget vanskelige opgave med at lgfte "bevis-
byrden” for den igangveerende opgaveglidning fra regioner til kommuner.

Alti alt har Assens Kommune over en kortere arreekke faet en arlig merudgift/mindre-
indtaegt pé 'de nevnte omrider pa op mod 114 mio. kr. Det svarer til ca. 4,7 pet. af det
samlede driftsbudget. Der er naturligvis andre forhold, der pavirker Assens Kommunes
gkonomi — sivel i positiv som i negativ retning. Opgerelsen herover er imidlertid et vid-
nesbyrd om, at Assens Kommunes gkonomi er kommet under et massivt pres de senere
ar som fglge af flere udefra kommende begivenheder. Det har ngdvendiggjort en rackke
effektiviseringer og starre besparelser pa de borgerneere velfeerdsomrader, herunder en
afvikling af klippekortsordningen til plejehjemsbeboerne.

Konsekvenserne af de mange effektiviseringer og besparelser kan ses i en raekke cen-
trale nggletal. Det fremgar eksempelvis af KL’s publikation "Kend Din Kommune” fra
2020, at Assens er den kommune ud af samtlige 98 kommuner, der har haft det storste
fald i antal medarbejdere i perioden august 2017 til august 2019. Konkret har Assens
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Kommune haft et fald pa 4,8 arsveerk pr. 1.000 indbygger, svarende til et fald pa 7,85
pct.

Afslutningsvis er det ngdvendigt at fremheeve et utilstraekkeligt og fejlbehaeftet udlig-
ningssystem. Malt pa en raeekke centrale parametre hgrer Assens Kommune i dag til
blandt de kommuner, der har de absolut svereste rammevilkir. NB gkonomi, som er en
nicheportal inden for gkonomisk politik, har placeret Assens Kommune som den kom-
mune, der har de 6. vanskeligste rammevilkar. I falge seks gstjyske kommuner bag ini-
tiativet "Rimelig Udligning Nu”, som igennem en arrackke har beskeeftiget sig indga-
ende med at afdeekke en raekke systemfejl i det nuveerende udligningssystem, burde As-
sens Kommune have tilfgrt ekstra 167 mio. kr. pr. r. Og hvis Assens Kommune havde
veeret omfattet af Hovedstadsudligningen, skulle kommunen i folge kommunerne bag
“Bedre Balance Nu” have tilfort (yderligere) 126 mio. kr. arligt. De store tal vidner om
en aldeles uholdbar situation.

Assens Kommune imgdeser de igangvaerende forhandlinger om et mere fair udlignings-
system og har tillid til, at regeringen, som signaleret, retter op pa de nuvarende fejl og
mangler. I s fald vil Assens Kommune igen have mulighed for afseette 2,8 mio. kr. til
genetablering af klippekortet til beboerne pad kommunens plejehjem.

Med venlig hilsen

StonGenl )l

Seren Steen Andersen
Borgmester
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Klippekort til plejehjemsbeboere

Faxe Kommune arbejder i lighed med andre af landets kommuner, dagligt
med at give den bedst mulige service og ftilbud til vores borgere, som de
wkonomiske rammer giver os. Det er altid vanskeligt, at skulle lave
prioriteringer mellem de forskellige velfaerdsomrdder, men det har og er
afgagrende for det samlede byrad, som stdr bag budgetaftalen for 2020, at
lovgivningsmaessige krav til borgerne kommer ferst.

Faxe Kommune er og har vceret presset pd de sociale udgifter (bdde
berne- og voksenomraderne) og det har derfor vaeret ngdvendigt, at
tilfere det samlede socialomrdde, ikke mindre end 24 mio. kr. alene il
budget 2020. Det kan ikke geres uden, at der desveerre md findes penge
pd andre omrader. Vi skal som kommune overholde servicerammer mv.
som aftalt med staten, for ikke at std med yderligere udfordringer grundet
evt. sanktioner.

Vi har derfor, vasret nadt {il, at finde reduktioner pd& blandt andet vores
aeldreomrdide og klippekortsordningen pd plejehjemmene. Vi havde gerne
opretholdt ordningen, men der er tale om en ngdvendig prioritering, som vi
var ngdtvungen il at foretage. Vi arbejder kontinuerlig med effektivisering
af vores velfaerdsomréder, sa vi kan lgse opgaverne billigere og uden
forringelse af den service, der leveres fil vores borgere.

Klippekortordningen er opretholdt til borgere i eget hjem, og der er fundet
yderligere midler til ensomhed med 0,7 mio. kr. og demografimidler.

Vi bliver, som kommune madt af de prioriteringer der foretages daglig, men
det er vores pligt, at lave de ngdvendige fil og fravalg, der samlet set, ger
mindst ondt hos os lokalt.

Jeg har vaigt, at vedhcefte vores budgetaftale fra 2020 til din orientering.
Med ﬁe}jjig hilsen
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Budgetforlig Faxe Kommune 2020 - 2023

Budgetforlig 2020-2023

Der er den 9. oktober 2019 indgd&et budgetforlig mellem Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folke-
parti, Borgerlisten, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti, Liberal Aliance og Det Konservative Folkeparti
i Faxe Kommune.

Hovedbudskaberne i budgetforliget er forbedrede vilkar og muligheder for de udsatte barmn og
unge gennem “Faelles om forebyggelse", forbedret tilbud om sprogindsats | daginstitutionerne og
investering i foreningslivet i kommunen. Servicen, der leveres til borgerne, skal forfscetie pé det nu-
vcerende gode niveau, ogsd i en periode med tilflytning til kommunen.

Malet med aftalen er et budget med stort investeringsniveau i 2020 og i overslagsdrene. Forligspar-
terne er enige om, at der skal vaere gkonomisk stabilitet i hele budgetperioden, dels pé anlceg og

dels p& driften, séledes der ikke skabes ungdig usikkerhed i organisationen og hos borgerne. Forud-
scetningeme for de kommende é&rs skonomiske stabilitet skal skabes gennem udvalgenes overhol-
delse af budgetterne.

Skatten fastholdes p& det nuvasrende niveau og der optages ikke ny gasld. Der afvikles fortsat
planmecessigt pé& den nuvoerende gosld.

Der eri aftalen mellem parterne sket reduktioner p& 13,4 mio. kr. og effektiviseringer pd 16,5 mio. kr.
af de kommunale budgetter i 2020, samtidig gennemferes en udvidelse af servicen til borgerne pd
23,7 mio. kr. og infrastrukiur og foreningsfokuseret anlcegsbudget p& 85,8 mio. kr. i 2020.

Feelles om forebyggelse

Parterne gnsker at styrke kommunens proaktive, opsggende indsats for at sikre, at familier, barn og
unge med saerlige behov eller udfordringer mades tidligst muligt. Udfordringer og behov skal er-
kendes i tide, og den ngdvendige statte skal scettes ind rettidigt som hele lgsninger. Parterne tror
pd, at en fidlig indsats, hvor alle relevante kompetencer inddrages, vil styrke ikke blot familierne,
men ogsd det gkonomiske grundlag for hele omrédet. Parterne er enige om, at der afsasttes knap
16 mio. kr. arligt, til den forbedrede indsats.

Indsatserne skal understgttes gennem tvcerorganisatoriske og faglige indsatser, dels administrativt
og dels politisk. De organisatoriske forandringer og tilharsforhold vil blive revurderet, med fokus p&
den direkte borgertilgang og opgavelasning. De to ansvarlige politiske udvalg vil i den resterende
valgperiode afholde faelles mader, sdledes koordineringen af den tvoergdende indsats fglges poli-
tisk. '

Udvikling og muligheder

Understattelse af bosastningen af borgere og erhvervsyirksomheder er medyvirkende til en positiv
udvikling af kommunen. Der er enighed om, at der afscettes konkrete midler til fortscettelse af bo-
ligudbygningen og tilbuddene om erhvervsjord i kommunen. De igangvcerende forundersggelser
og projektering af forlcengelsen af Gisselfeldvej faerdiggeres inden udgangen af 1. kvartal 2020.
Derefter indledes borgerinddragelse omkring den videre proces séledes der kan fraeffes beslutning
om endelig trafikigsning i Hasley til budgetforhandlinger og med opstart i 2021. Samtidig udarbej-
des opdaterede analyser af gvrige mulige tiltag fil hdndtering af de trafikale udfordringer i og om-
kring Haslev.
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Effektiviseringer, nytcenkning og sygefravcer.

Der er opmaerksomhed pd de kommende &rs udfordringer med krav om effektiviseringer og opti-
mering af den offentlige service samt rekrutteringsudfordringer pd de centrale velfcsrdsomrdider.

Der er enighed om, at arbejdet og indsatsen over for sygefravoer skal intensiveres i alle dele af or-
ganisationen. Indsatsen skal komme borgerne til gode, gennem forbedret service og understatielse
af kollegaerne i de enkelte omrdder, Det stiller krav om direkie ledelse og nadvendig fleksibilitet,
hvilket sikres gennem anscettelse af yderligere medarbejdere til understagttelsen.

Bzrne og institutionsomradet

Der er enighed om, at sidste &rs forbedrede investering p& 9 mio. kr. til barn pr. voksen normerin-
gerne i vores daginstitutioner fastholdes i fremliden. Der afscettes konkrete anlaegsmidler til udbyg-
ning af eksisterende daginstitution i Haslev "Sméfolket" og en forbedret trafikafvikling omkring insti-
tutionen i aftalen, samt midler til forundersagelser, med henblik p& opfarelse af helt ny daginstituti-
on i Haslev. Der sikres i aftalen midler til en forbedret sprogindsats i hele dagtilbudomrddet, der skal
stimulere bgrnenes sprog inden overgangen til folkeskolen.

Eldre og sundhedsomrdadet

Der er enighed om, at den pleje og statte, deri de seneste dr er tilfgrt omradet via celdre- og voer-
dighedsmilliarderne, skal opretholdes ogsd i en tid med stigende antal celdre — der skal leveres en
forsat god aeldrepleje i hele Faxe Kommune. Der er enighed om, at der skal gennemfares en effek-
fivisering og optimering af omrddet, som det er vurderet pd og af BDO 1 20192, men det gode og
hgje niveau i kommunens celdrepleje skal opretholdes.

Kultur og idreetsomradet

Aftalen afsaetter midler il etablering af en ny hal i Dalby, der skal understatte hele kommunens for-
eningsliv gennem sport og bevaegelse. Der afscettes ligeledes midler il etablering og drift af en
kunststofbane i Faxe by, samt midler til sget renovering og opgradering af eksisterende idraetsfacili-
teter i hele kommunen.

Den fortsatte gode velfcerd

Med denne aftale afscettes flere midler fil fastholdelse af den nuvoerende service fil mange flere
borgere nu og i fremtiden. Aftalen indeholder 17,8 mio. kr. til de udgifter grundet ef stigende be-
folkningstal. Det er afggrende, at befolkningsstigningen ikke finansieres via et lavere serviceniveau
1il vores nuvcerende borgere. Det sikres med denne aftale, at der ogsé fremover leveres en fortsat
god service i kommunen. Midlerne der gives til demografi, placeres under de enkelte fagudvalg.
Reduktioner grundet demografi udmentes direkte | de bergrte omrader.

Infrastruktur — investering og omlcegning.

Der er afsat vaesentlige midler til etablering af infrastruktur i kommunen, tunneler, renovering af for-
tove og cykelstier i de kommende &r, der skal medvirke til forskannelse og sikkerhed i de enkelte
omrader. Den kollektive trafik er under pres, med faldende antdl brugere og forhgjede priser. Par-
terne er derfor enige om, at der skal ses pd og gennemfares alternative lgsninger til gavn for bor-
gerne. Ruterne omlaegges til "skoleruter” séledes vores barm og unge fortsat sikres gode og sikre
forbindelser til skoler i og uden for kommunen. Omlcegningen sikrer borgerne langs disse ruter mu-
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lighed for, uden billettering, at benytte bussen. Implementering af disse tiltag skal ske koordineret
og samlet hvilket forventesi slutningen 2021.

Konkrete indsatseri 2020 - 2023

Felgende indsatser prioriteres fremadrettet i kommunen:

Samarbejdet med den sociale virksomhed Faxe Vandrehjem skal udbygges og understgties
i fremtiden, s& der skabes et fcelles fundament og afscet for begge parter.
Opsparingspuljer til idreetsfaciliteter og sveammehal.

Etablering af ny sportshal i Dalby og titherende forbedrede parkeringsforhold.

Fortsastte udskiftning af gadelygter i hele kommunen til CO2 besparende LED belysning.
Udbygning af erhvervsomrdiderne i kommunen.

Jordflytningsgebyret fiernes.

Etablering af nyt lyskryds i Dalby.

Udbygning af Sméfolket i Haslev,

Renoveringspulje til fortove og cykelstier.

Arlige investeringer til nye cykelstier i kommunen.

Etablering af fodgoenger- og stitunnel under jernbanen i Karise.

Etablering af en samlet trafikigsning ved Terslev Skole og Terslev Hallen.

Renaovering af broer og bygvaosrker i hele kommunen.

Haslev festdag stattes med et tilskud pd 200.000 kr. i 2020 og 2021.

Boligsocialt projekt i Fregdérden.

Frigivelse af anlcegsprojekter sker direkte i forbindelse med godkendelse af budgettet.

Konkrete fokus omrader frem mod budget 2020 - 2023

Frem mod budget 2021 skal der arbejdes med en styrkelse af gskonomien og nasrvasret i organisa-
fionen. Der er tale om felgende overordnede omrdder:

Med afscet i den kommende klimalov, skal der arbejdes med konkrete lokale indsatser til
understattelse af CO2 og energi minimering.
Udarbejdelse af samlet plan for ejendomsstrategi 2,0 til sikring af dels gkonomi og dels klima

indsatsen.
Alle udvalg skal overholde de givne budgetier.

§17,4 udvalg.

Der er enighed om nedscettelse af 2 midlertidige udvalg i 2020/2021, fra 1. marts 2020 fil 28. februar
2021. Bt med afscet i Verdensmdlene med involvering/inddragelse af borgerne og erhvervslivet,
sdledes ejerskabet og handlemulighederne sikres til de ngdvendige forandringer kan fasticegges.
{Borgerlisten skal varetage formandsskabet af dette udvalg). Der nedscettes et udvalg der skal ar-
bejde med og analysere kommunens sagsbehandiing pd& det sociale omrdde med fokus p& antal-
let af ankesager, der gér kommunen imod. {Dansk Folkeparti skal varetage formandskabet af dette
udvalg).
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Budgetbalance

9. oktober 2019

(KL's forventning til statsgaranti)

(2020-priser)

Mio. kr, 2020 2021 2022 2023
Finansiering

Skatter 1.699,0 1.779.1 1.833,2 1.886,7|
Tilskud og udligning 6183 617,6 6241 624,3
Tilskud - Kommuner med vanskelige vilkér 13,4 0,0 0,0 0,0
Finansieringstilskud 33,8 0,0 0,0 0,0
Overgangsordning aldersbetinget udgifisbehov 6,9 0,0 0,0 0,0
Finansiering i alt 2.371,4 2.396,7 2.457,3 2.511,0
Udgifter

Driftsudgifter 2.260,8 2.261.3 2.269,0 2.274,5
P/L regulering (sep 2019) -8,2 -8,1 -8,1 -8,1
Skoleomrddet - demografi -5,9 1,6 0,6 -4,6
Dagpasningsomrddet 3.0 3.4 -1,5 0,8
Socialomrédet - demografi 8,0 8.0 8,0 8.0
Aldreomrddet - scerlig demografi 37 29 3.4 3,4
Kommunalmedfinansiering Sundhed 9.0 2,0 9,0 2.0
Beskceftigelsesomrédet -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
FGU 6,6 6,6 6,6 6,6
Lov- og cirkulcereprogram 4,3 5,1 5,9 59
Lov- og cirkulcereprogram - ikke serviceudgifter 0.4 0.3 -0,9 0,9
Zndringer diift efter budgetvedt. 0,0 0,0 0,0 0,0
Forslagskatalog 27,0 -33,5 -35,5 -38,5
Effekiiviseringsforsiag - Serviceudgifter -8,2 -13,7 -18,0 -20,0
Effektiviseringsforsiag - Ikke Serviceudgifter -8,3 -8,3 -7,.7 -7.4
Opprioriteringer 23,7 23,1 22,6 22,6
Tekniske korrektioner -5,3 -0.7 0.2 0.2
Tekniske korrektioner - ikke serviceudgifter -1,4 0,0 0,0 0,0
Afledt drift of anleeg 059 23 3,0 3,5
Pris- og lgnstigninger (P/L) vedrgrende drift 0,0 50,5 102,4 155,6
Renter- almindelige l1&n 6,0 6,6 7.0 6,9
Renter - celdreboliger 1,6 1,6 1.6 1,5
Renter - andet og renteindicegter -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Resultat af ordincer drit 116,5 87,7 98,6 100,9
Anlcegsudgifter

Anlcegsplan 85,8 83.8 109,5 95,5
Resultat slfaﬂefinunsierei omrade 30,7 3.9 10,8 5.4
(for finansielle poster)

Finansielle poster

Afdrag pé& almindelige 1&n 15,8 159 16,0 16,2
Afdrag pd celdrebolig Ién 7.6 7.8 8,0 8,2
Finansforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Indefrosne ejendomsskatter 3.5 0,0 0,0 0,0
Grundkapital indskud Faxe Hylleholt 3,0 0,0 0,0 0,0
Resultat of skattefinansieret og finansielt omrade 0,8 -19,8 -34,8 -18,9
L&dneoptagelse 0.0 0,0 0,0 0,0
Balance, total 0,8 -19,8 -34,8 -18,9




10

Drift - Forslag til effektiviseringer 2020 - 2023
(alle tal i 1.000 kr. ) Angives som nettoeffekt +:Merudgift/mindreindteegt, -: Mindreudgift/merindtaegt

Udvalg

Samtlige udvalg

Udvalg Lb.nr. Center (Forslag 2020 2021 2022 2023 Bemarkninger
TMU TMU-F-03 |CFE Arealoptimering kommunens bygninger. (Ejendomsstrategi) - -1.300 -1.300 -1.3001S
oK @K-F-04 CKFB  [Samarbejde mellem ny kontrolfunktion og gvrige organisation (forsgg) -1.000 -1.000 -1.000 - S
oK PK-F-05 CKFB [Bredere og dybere kontrolarbejde af socialt snyd 500 500 500 500 (S
@K PK-F-05 CKFB |Bredere og dybere kontrolarbejde af socialt snyd -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
@K PK-F-08 CH@I |Gevinstiforbindelse med gget naerveer -1.000 -2.000 -3.000 -3.000 | S
BK @K-F-09 CH@! |indkeb - besparelse ved gennemfgrelse af udbud -1.500| -2.000| -3.000| -3.000(S
oK PK-F-19 CH@! |Forsikringsomradet -200 -200 -200 -200 ]S
oK PK-F-21 CSP Reduktion af administrativ bilpark -50 -100 -100 -100{ S
@K NYT CH@I |indkgb - anbefaling fra §17,4 udvalget omkring indkgb -1.500| -1.500| -1.500| -1.500]S
SOU SOU-F-02 |CFSB  |@ge den direkte tid i FUI (BDO Social) -2.875 -2.875 -2.875 -2.875 | S
SQU SQU-F-03 |CFSB  |Optimere driften af kommunalt drevne botilbud (BDO Social) -1.170 -1.170 -1.170 -1.170 | S
SOU SOU-F-04 |CFSB |Fusion af mentorkorps -650 -1.300 -1.300 -1.300( S
BLU BLU-F-06 |CBU Reduktion i specieltilbud - -2.000 -4,000 -7.000 | S
BLU BLU-F-15 |CBU Styrkelse af fgrskoleforlgh med start 1. maj -423 -423 -423 -423 | S
Hyppigere malrettet opfglgning pa dyre sygedagpengesager+Anseettelse af medarbejdere til
BIU BIU-F-01 CFSB  |sygedagpenge/jobafklaring 900 900 900 9001S
Hyppigere malrettet opfglgning pa dyre sygedagpengesager+Ansattelse af medarbejdere til

BIU BIU-F-01 CFSB  |sygedagpenge/jobafklaring -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
BIU BIU-F-02 CFSB  |Nedbringe antallet af langtidsledige pa A-dagpenge -2.950 -2.950 -2.950 -2.950
BIU BIU-F-03 CFSB  |Nedbringe antallet af unge pa uddannelseshjlp 800 800 500 500|S
BIU BIU-F-03 CFSB  |Nedbringe antallet af unge pa uddannelseshjzlp -1.500 -1.500 -300 -600
lalt -16.418| -21.918| -25.618( -27.318
Serviceudgifter -8.168 -13.668 -17.968 -19.968
Ikke Service udgifter -8.250 -8.250 -7.650 -7.350
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Forslagskatalog - 2020 - 2023

Udvalg

(alle tal i 1.000 kr. ) Angives som nettoeffekt +:Merudgift/mindreindtaegt, -: Mindreudgift/merindtaegt

Samtlige udvalg

Udval{Lb.nr. Center 2020 2021 2022 2023 Bemazrkninger
Omlaegning af ruter til "Skoleruter i eget udbud".Serviceniveauet uzendret og uden opkraevning af
TMU |[TMU-F-01 |CPM |billetpris pa ruten. - -600 -600 -600| S
TMU |TMU-F-02 [CPM |Reduktion af landsbypuljen -500 -500 -500 -500| S
Reduktion af renggring i kommunens kontorlokaler, opholds- og feellesrum pa skoler samt
TMU |[TMU-F-04 |CFE servicearealer pa aldrecentre -450 -600 -600 -600 | S
Pleje af udenomsarealer ved institutioner og i grénne omrader plejes mere ekstensivt, og grgnne
TMU |TMU-F-05 |CFE arelaer overdrages til grundejerforeninger. Smart City udstyr i skraldespande -600 -600 -600 -600 | S
TMU [TMU-F-07 [CFE Reduktion i bygningsvedligeholdelsesbudget kommunale bygninger -250 -250 -250 250 S
Reduktion i Teknisk service indvendig vedligeholdelse i kommunens bygninger, skoler,
TMU [TMU-F-10 |[CFE institutioner og administrationsbygninger -250 -250 -250 =250 | S
TMU |NYT CFE Asfalt - drift til Anleeg -10.000 | -10.000 | -10.000| -10.000 (S
PKU |[PKU-F-01 |CKFB [Tilpasning af budget til biblioteker (tilpasning til nggletal) -500 -500 -500 -500 [ S
PKU |PKU-F-04 |CKFB |Mulighed for personlig bibliotekarisk betjening reduceres -200 -400 -400 -400 | S
PKU |PKU-F-05 |CKFB |Reducering af arbejdstid til handtering af udlansmaterialer -62 -185 -185 -185 | S
PKU |PKU-F-06 |[CKFB |Udtraede af aftale vedrgrende Ensemble Storstrgm (fra 2021) - - - - S
PKU [NYT CKFB |Flytning fra drift til anlaeg - Anleegpulje til fritidsbrugere -2.600 | -2.600 -2.600 -2.600 | S
PKU |NYT CKFB [Reduktion af kulturpuljen -50 -50 -50 -501S
ZK  |BK-F-02 DIR Reduktioner af administrative udgiftskonti (licenser og abonnementer) -300 -300 -300 -300|S
@K |@K-F-03 DIR Nedlzeggelse af pulje til stgtte af projekter i landsbyer og landdistrikter -200 -200 -200 =200 | S
@K |PK-F-06 CKFB |Tilpasning vedrgrende digitale arkivversioner -100 -100 -100 -100 | S
oK |PK-F-12 DS Fglelsen af Faxe nedlaegges, personale og indsatser. -350 -750 -750 -750 | S
PK  [BK-F-20 CSP Reduktion: 1 konsulent i Centerstaben CSP -250 -500 -500 -500 | S
BK  INYT CH@I |Fiytning fra drift til anlaeg - IT-indkgb -1.000| -1.000 -1.000 -1.000 | S
@K |NYT DIR Integrationspuljen nedlzegges -1.000| -1.000 -1.000 -1.000 | S
SSU  [SSU-F-03  |CSP Nedlzggelse af klippekortordning pa plejecentre -1.486 | -2.547 -2.547 -2.547 S
SSU |SSU-F-06  |CSP Reduktion i budget til kgrsel til akutpladser -150 -150 -150 -150 | S
SSU  |SSU-F-08 [CSP Mad og ernzrig -454 -454 -454 -454 | S
SSU  |SSU-F-15  [CSP Resultater pa baggrund af BDO rapport -3.000| -4.100 -4,100 -4,100 | S
SOU |SOU-OP-01 [CFSB |Feelles om Forebyggelse - -2.000 -4,000 -7.000 S
BLU |BLU-F-01 {CBU |Harmonisering af dbningstider - fredag lukkes der kl. 16.00 i alle institutioner. -1.388 | -1.388 -1.388 -1.388 ]S
BLU |BLU-F-10 |CBU |Nedl=ggelse af Sund mad puljen -449 | -1.077 -1.077 -1.077 | S
BLU |[BLU-F-11 [CBU |Reduktion af puije til peedagogisk udvikling pa skoleomradet - robotprojektet. -518 -518 -518 -518 | S
BLU |BLU-F-14 |CBU |Afvikling af pulje til fysiske leeringsmiljgmidler -922 -922 -922 -922 (S
lalt -27.029 | -33.541 -35.541 -38.541
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Drift - Forslag til opprioriteringer 2020 - 2023
(alle tal i 1.000 kr. } Angives som nettoeffekt +:Merudgift/mindreindteegt, -: Mindreudgift/merindtaegt

Udvalg

Samtlige udvalg

Udvalg Lb.nr. Center Forslag 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Bemaerkninger

SSU CSP Klippekortordning Plejecentre 2.547| 2.547| 2.547| 2.547is

T™U CPM Busrute Faxe Ladeplads (pa @K 3/4) 2.000| 2.000{ 2.000| 2.000[s

SOU SOU-OP-01 |CFSB Fzelles om forebyggelse - SOU 11.250| 11.000| 10.500| 10.500S | Feelles afszet styring i et center - CFSB
BLU SOU-0P-01 |CBU Fzalles om forebyggelse - BLU 4.700] 4.700| 4.700 4.700|S | Feelles afszet styring i et center - CFSB
PKU NYT CKFB Haslev Stationsby 150 ar 400 0 0 0{S

PKU NYT CKFB Forggelse af midler til Pulje til Stgtte af bgrn og unges fritidsaktiviter 50 50 50 S0 |S

oK NYT CH@! Neerveersindsats anszttelse af 2 medarbejdere 1.000f 1.000] 1.000| 1.000(S

TMU NYT CPM Jordflytningsgebyr - fiernes 500 500 500 500|S

BLU NYT CBU Styrket sprogindsats for flersprogede born i institutionerne 300 300 300 300|S

BIU NYT CFSB Boligsocial medarbejder - til Frggarden 300 300 300 300]S

SSU NYT CSP Ensomhedstema i veerdighedspolitikken 700 700 700 7001S

1alt 23.747| 23.097| 22.597| 22.597
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Drift - Forslag til tekniske korrektioner 2020 - 2023
(alle tal i 1.000 kr. ) Angives som nettoeffekt +:Merudgift/mindreindtaegt, -: Mindreudgift/merindtaegt

Udvalg

Samtlige udvalg

Udvalg Lb.nr. Center |Forslag 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Bemzrkninger
TMU CPM  |LIFE-projekt RigKilde 0 -925 0 0S| BYS-110216
oK CFSB  |Projekt Frontrunner Flere skal med 1! -2.197 0 0 0|S | BYS-070219
oK CFSB  |Projekt Udvikling i fleksjob II 0 0 0 0}S | BY8-070219
oK CFE MSBR -29 -29 -29 -291s

0] CH@! |UU - indtaegt kt. 6 nulstilles 30 30 30 30(S

BIU CFSB  |UU - udgift 3.14 nedskrives -30 -30 -30 -30|S

PKU CKFB  |Kulturstgtte - biograf 279 279 279 279(S

TMU CFE Lejeindteegt - biograf -291 -291 -291 -2911|S

SSU Csp Projekt "Forspgsordning med befordring af mennesker med en demensdiagnose” 1.437 0 0 0[S

SSU CSP Projekt "Forsggsordning med befordring af mennesker med en demensdiagnose" -1.437 0 0 0[s

SSU CSp Projekt vedr. fritvalg rehabilitering pé ®ldreomradet 500 0 0 0fs

SSU CSp Projekt vedr. fritvalg rehabilitering péd sldreomradet -500 0 0 0fs

BIU CFSB  |Indhold og gkonomi vedr. FGU -3.059 250 250 250(S

BIU CFSB  |Indhold og gkonomi vedr. FGU -1.381 0 0 0

lalt -6.678 -716 209 209

Serviceudgifter -5.297 -716 209 209

Ikke Service udgifter -1.381 - -
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Anlaeg - Forslag til Anleegsplan 2020 - 2023
(alle tal i 1.000 kr. } Angives som nettoeffekt +:Merudgift/mindreindtaegt, ~: Mindreudgift/merindteegt

Udvalg

Samtlige udvalg

Udvalg Lb.nr. Center |Forslag 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [Bemaarkninger
TMU TMU-A-1 CPM  [Sandfodring 0| 2.000 0 0 0] 2.000
TMU TMU-A-2  |CFE Byggemodning 4.000] 4.000| 8.000] 4.000| 4.000| 4.000
TMU TMU-A-3  |CFE ECO Valley Byggemodning 2.000| 2.000| 4.000{ 4.000| 4.000| 4.000
T™MU TMU-A-4  [CFE Kloakseparering pa Kommunale ejendomme 1.000 360 360 360 360 360
TMU TMU-A-5 CFE Udvidelsesmuligheder af eksisterende bygninger/institutioner 1.000( 21.000| 1.000| 1.000] 1.000| 1.000
T™MU TMU-A-6 CFE Udskiftning af installationer og lyskilder i kommunale bygninger - energibesparelser 2.000| 2.000|] 2.000| 2.000] 2.000{ 2.000
T™MU TMU-A-7  |CFE Pulje til Trafikhandlingsplan 500 500 500 500 500 500
TMU TMU-A-8  |CFE Udskiftning af gadelys til LED 4.000] 4.000| 4.000| 4.000{ 4.000| 4.000
T™MU TMU-A-9 CFE Renovering af broer og bygveerker. Eftersiaeb pa 40,9 mio. kr. 6.000] 6.000| 6.000] 6.000] 6.000] 6.000
T™U TMU-A-10 |CPM Pulje til cykelstier 4.000] 4.000| 4.000( 4.000| 4.000] 4.000
T™MU TMU-A-11 |CFE Renovering af fortove 4.000| 4.000| 4.000| 4.000{ 4.000] 4.000
T™MU TMU-A-12  (CFE @stre Ringvejs forlengelse 0| 5.000] 5.000 0 0 0
TMU TMU-A-13 |CFE Vejunderfgring af banen i Haslev 0| 5.000{ 10.000| 5.000 0 0
T™MU TMU-A-14 |CFE De Hvide dronninger 0 0 0| 5.000| 5.000 0
TMU TMU-A-15 |[CFE Nye sti belagninger - cykelstier 2.000| 2.000] 2.000| 2.000[ 2.000[ 2.000
TMU TMU-A-16 |CFE Ny daginstitution Haslev 1.000 0| 15.000| 15.000| 10.000 0|Forundersggelser/disponering/Driftvurderinger mv. i
T™MU TMU-A-17 |CFE Forlzngelse af Gisselfeldvej / omfartsvej i Haslev 0| 5.000| 15.000| 10.000 0 0
TMU NYT CFE Asfalt - Drift til Anleeg 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
TMU NYT CFE Fodgeengertunnel - Karise 2.000 - - - - -
TMU NYT CFE Udbygning af "Smafolket" incl. trafiklgsning 6.000 - - - - -
TMU NYT CFE Lysregulering Dalby 2.200 - - - - -
T™MU NYT CFE Fortov Kggevej/Karise 250 - - - - -
TMU NYT CFE Terslev - trafikigsning skole. 2.000 - - - - -
T™MU NYT CFE Lys pa stier i Karise 250 - - - - -
TMU NYT CFE Nyt fortov - Rgnnedevej - Conradsve]j i Faxe 500 - - - - -
TMU NYT CFE Fortov/cykelsti til Kommunegarden - 2.000 - - - -
TMU NYT CFE Parkeringsforhold ved Dalbyhallen/skolen - 800 - - - -
PKU PKU-A-1 CFE Kunstgrasbane 5.000 - - - B 2.000
PKU NYT CKFB  [Flytning fra drift til Anlaeg - Anlegspulje til fritidsbrugere 2.600| 2.600| 2.600| 2.600]|-2.600| 2.600
PKU NYT CFE Ny hal i Dalby 6.000 [ 6.000 - - - -
oK PK-A-L Dir Svgmmehal i Haslev - opsparing 10.000 | 10.000 | 10.000 | 20.000 | 10.000 | 10.000
PK PK-A-2 Dir Pulje til Haller i Kommunen - opsparing 0| 2.000| 2.000] 2.000] 2.000| 2.000
@K PK-A-3 CFE Renovering eksisterende idreetsfaciliteter 5.000| 1.000 500 500 500 500
BK PK-A-4 Dir Infrastrukturpuljen 1.500{ 1.500{ 1.500] 1.500| 1.500| 1.500
@K NYT CH@!  |Flytning fra drift til anleeg - IT-indkgb 1.000 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 1.000
SSU SSU-A-1 CFE Etablering og renovering af plejeboliger 0 0| 1.000| 1.000 0 0
lalt 85.800{ 83.760(109.460| 95.460| 74.460| 63.460
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Afledt Drift - Forslag til Afledt Drift pa anleeg 2020 - 2023
{alle tal i 1.000 kr. ) Angives som nettoeffekt +:Merudgift/mindreindtaegt, -: Mindreudgift/merindteegt

Udvalg

Samtlige udvalg

Udvalg Lb.nr. Center |Forslag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Bemaerkninger
TMU TMU-A-1  |CPM  |Sandfodring 100 150 200 200 200 200
TMU TMU-A-2 CFE Byggemodning 0 0 0 0 0 0
T™MU TMU-A-3 CFE ECO Valley Byggemodning 0 0 0 0 0 0
TMU TMU-A-4  |CFE Kloakseparering pa Kommunale ejendomme 0 0 0 0 0 0
T™MU TMU-A-5 CFE Udvidelsesmuligheder af eksisterende bygninger/institutioner 50 75 100 125 150 175
T™™MU TMU-A-6 CFE Udskiftning af installationer og lyskilder | kommunale bygninger - energibesparelser 0 0 0 0 0 0
TMU TMU-A-7 CFE Pulje til Trafikhandlingsplan 25 50 75 100 125 150
T™MU TMU-A-8 CFE Udskiftning af gadelys til LED 0 0 0 0 0 0
TMU TMU-A-S CFE Renovering af broer og bygvearker. Eftersiaeb pa 40,9 mio. kr. 0 0 0 0 0 0
TMU TMU-A-10 |CPM Pulje til cykelstier 100 150 200 250 300 350
TMU TMU-A-11 |CFE Renovering af fortove 0 0 0 0 0 0
T™MU TMU-A-12  [CFE (stre Ringvejs forleengelse 0 100 150 150 150 150
TMU TMU-A-13 |CFE Vejunderfgring af banen i Haslev 0 150 250 250 250 250
TMU TMU-A-14 |CFE De Hvide dronninger 0 0 0 50 100 100
T™MU TMU-A-15 |CFE Nye sti belaegninger - cykelstier 0 0 0 0 0 0
TMU TMU-A-16 |CFE Ny daginstitution Haslev 0 0 100 500 750 750
T™MU TMU-A-17 |CFE Forlangelse af Gisselfeldvej / omfartsvej i Haslev 0 125 250 250 250 250
T™MU NYT CFE Asfalt - Drift til Anleeg 0 0 0 0 0 0
T™MU NYT CFE Fodgeengertunnel - Karise 50 75 75 75 75 75
TMU NYT CFE Udbygning af "Smafolket" incl. trafiklgsning 250 400 400 400 400 400
TMU NYT CFE Lysregulering Dalby 65 65 65 65 65 65
T™MU NYT CFE Fortov Kggevej/Karise 10 10 10 10 10 10
TMU NYT CFE Terslev - trafikigsning skole. 40 40 40 40 40 40
TMU NYT CFE Lys pa stier i Karise 10 10 10 10 10 10
T™U NYT CFE Nyt fortov - Rgnnedevej - Conradsvej i Faxe 25 25 25 25 25 25
TMU NYT CFE Fortov/cykelsti til Kommunegérden 0 40 40 40 40 40
TMU NYT CFE Parkeringsforhold ved Dalbyhallen/skolen 0 15 15 15 15 15
PKU PKU-A-1 CFE Kunstgraesbane 75 300 300 300 300 300
PKU NYT CKFB  |Flytning fra drift til Anlaeg - Anlaegspulje til fritidsbrugere 0 0 0 0 0 0
PKU NYT CFE Ny hal i Dalby 0 350 500 500 500 500
BK @K-A-1 Dir Svpmmehal i Haslev - opsparing 0 0 0 0 0 0
PK PK-A-2 Dir Pulje til Haller i Kommunen - opsparing 0 0 0 0 0 0
BK PK-A-3 CFE Renovering eksisterende idraetsfaciliteter 100 100 100 100 100 100
oK PK-A-4 Dir Infrastrukturpulien 0 25 50 75 100 125
oK NYT CH®! |Flytning fra drift til anlaeg - T-indkgb 0 0 0 0 0 0
SSuU SSU-A-1 CFE Etablering og renovering af plejeboliger Q 0 0 0 0 0
Total 900| 2.255| 2.955| 3.530) 3.955| 4.080
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Fredericia [{g
Kommune \ ¢
Byradssekretariatet

Sundheds- og Zldreministeriet

Sundheds- og Zldreminister Magnus Heunicke
sum@sum.dk

Klippekort og den gode zldrepleje 24. februar 2020

Keere Sundheds- og £ldreminister Magnus Heunicke,
Jeg vil gerne kvittere for dit brev vedrgrende klippekort til plejehjemsbeboere.

| Fredericia Byrad er vi, ligesom Regeringen, meget optagede af at give vores borgere en god og veerdig
zldrepleje. Livskvalitet og selvhestemmelse veegter hgjt hos os, og er prioriterede fokusomrader i vores
veerdighedspolitik, som visenest har fornyet i 2019.

| stedet for klippekortet har et enigt byrad besluttet at forhgje den faste normering pa plejehjemmene med
3 mio. kr. arligt. Pa den made kommer midlerne bredt ud at virke til gavn for flere. Derudover har vi valgt at
understgtte mulighederne for det aktive og sociale liv pa plejehjemmene ved at tilfgre 2,4 mio. kr. til
fastholdelse af aktivitetsmedarbejdere og en musikterapeut.

| Fredericia bruger vi et hgjt belgb pr. zldre borger sammenlignet med landets gvrige kommuner. Derfor
supplerer aktivitetsmedarbejderne og musikterapeuten den omsorg og pleje vi allerede yder — og helt
konkret er det med til at fremme trivslen og livsglaeden hos vores heboere.

Omprioriteringen og tildeling af yderligere budget til fast normering, fastholdelse af aktivitetsmedarbejdere

og musikterapeut er blevet besluttet | forbindelse med efterarets budgetleegning og har i den forbindelse
ogsa veeret i hgring hos kommunens seniorrad.

Med venlig hilsen

/ ] 2
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FREDERIKSSUND

KOMMUNE
Sundheds- og eeldreminister
Magnus Heunicke
Dato Sagsnr. CENTER FOR
26. februar 2020 27.42.00-G01-1-20 VOKSENST@TTE OG
REHABILITERING
Klippekortet til plejehjemsbeboerne Torvet 2

3600 Frederikssund

Kaere Magnus Heunicke www.frederikssund.dk

Tak for dit brev af 23. januar 2020. 1 brevet gnsker du en uddybet
forklaring pd, hvorfor Frederikssund Kommune ikke har valgt at
viderefgre klippekortsordningen til plejehjemsbeboerne i 2020.

Jeg har stor forstdelse for regeringens gnske om at have en god og
vaardig eeldrepleje, hvor der er tid til naerveer, tid til at hjalpe og yde
omsorg og tid til at lytte til borgerne. I Frederikssund Kommune har vi
fokus pd at sikre borgernes velfeerd samt et veerdigt og selvstaendigt liv,
hvilket blandt andet kommer til udtryk i kommunens vaerdighedspolitik.

Frederikssund Kommunes andel af klippekortsordningen til
plejehjemsbeboere udgjorde, fgr ordningen overgik til bloktilskuddet, i alt
3,0 mio. kroner.

Ordningen har til og med 2019 vaeret anvendt pd kommunens fem
omsorgscentre til at give beboerne mulighed for, efter eget valg, at have
en halv times assistance, ledsagelse eller samvaer med plejepersonalet
hver uge. Det har ogs8 veeret muligt at spare op til en leengerevarende
aktivitet.

Ordningen har veeret et supplement til den pleje og omsorg, som
borgerne ud fra en konkret og individuel vurdering er berettiget til efter
lovgivningen og kommunens kvalitetsstandarder. Der har generelt veeret
tilfredshed med ordningen blandt omsorgscentrenes beboere.

Beslutningen om ikke at viderefgre klippekortsordningen skal ses i lyset
af Frederikssund Kommunes behov for igbende at optimere anvendelsen
af kommunens midler mest hensigtsmaessigt, s& de bliver mairettet de
forskellige borgergrupper, som har behov for kommunal stgtte.

1/2



I Frederikssund Kommune stiger antallet af sma bgrn og +85-arige | de
kommende &r. Samtidig stiger udgifterne til blandt andet
specialundervisning, handicappede og pé familieomradet. Derfor
prioriterede vi i Byradet i budgettet for 2020-23 at tilfgre midler til at
fastholde serviceniveauet i forhold til bgrn, zeldre, specialundervisnings-
og handicapomrédet, samt kollektiv transport. Sammenlagt blev
omraderne tilfgrt 71 mio. kroner. '

Vi oplever, at flere aeldre borgere lever lzengere, og det er en glaedelig
udvikling. Det stiller samtidig krav til Frederikssund Kommune om at réde
over et tilstraekkeligt antal tidssvarende plejeboliger samt et stgrre behov
for hjeelp til personlig pleje og sygepleje.

Specifikt pd eeldreomradet oplevede Frederikssund Kommune i 2018 og
2019 stigende udgifter til hjemmepleje og hjemmesygepleje.
Udgiftsstigningen skyldtes primaert, at flere borgere havde behov for
hjemmepleje og samtidig havde de et stgrre gennemsnitligt stgttebehov.

For at imgdekomme de stigende udgifter og sikre serviceniveauet for
kommunens borgere besluttede Byradet derfor at tilfgre aeldreomradet
9,6 mio. kroner.

Med behovet for at sikre serviceniveauet pd aeldreomrddet og de gvrige
velfaerdsomrader var vi i Byrddet ngdt til at finde optimeringer og
prioritere for at sikre balance i kommunens budget. Dette betgd blandt
andet, at vi valgte ikke at viderefgre klippekortsordningen pé
omsorgscentrene.

Selvom klippekortsordningen ikke viderefgres, leegger Byradet vaegt pé,
at beboernes gnsker og behov fortsat skal efterkommes pd
omsorgscentrene med afseet | Frederikssund Kommunens
Veerdighedspolitiks kernevaerdier om tryghed, medindflydelse og
fleksibilitet.

Frederikssund Kommune har velfungerende omsorgscentre med et hgijt
aktivitetsniveau og dygtige og engagerede medarbejdere og frivillige
borgere og pérgrende. Medarbejderne pd omsorgscentrene arbejder
professionelt og omsorgsfuldt, og jeg har stor tiltro til, at de sammen
med pérgrende og frivillige imgdekommer beboernes behov for stgtte og
naervaer.

Megd venlig hilsen

1 h:(és/' J)--’/ﬁ"% (-‘(// ///’M}({/”

chmidt Andersen

“Borgmester
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Sundheds- og aldreminister
Magnus Heunicke

Svar vedr. klippekortsordning til plejehjemsheboere

Keere Magnus Heunicke

Tak for din henvendelse af 23. januar 2020 vedr. klippekortsordningen til
plejehjemsbehoere.

Glostrup Kommune har valgt ikke at viderefgre klippekortsordningen, men i
stedet leegge stgrsteparten af midlerne (1,3 mio. kr. ud af det tildelte belgb pa 1,5
mio. kr.) ud i seldrecentrenes budgetter til hgjere fast normering. Dette skete i
forbindelse med vedtagelsen af budget 2019. Den hgjere faste normering har
veeret en bevidst politisk prioritering for at sikre gget stabilitet, omsorg og
sammenhaeng i den daglige drift.

Klippekortsordningen har uden tvivi mange positive effekter, hvorfor vi-ogsa har
valgt at fastholde ordningen for hiemmeboende borgere, der modtager
hjemmehjeelp. Pa seldrecentrene er der dog andre muligheder for at skabe
relationsarbejde end i hjemmeplejen og et i forvejen stort fokus pa aktiviteter og
bevaegelse i dagligdagen med udgangspunkt i beboernes gnsker. Dette giver et
godt udgangspunkt for fortsat at kunne tilbyde aktiviteter, der skaber naarvaer og
kvalitet for beboerne.

| dag er der ansat en aktivitets- og frivillighedskoordinator pa hvert sldrecenter i
kommunen, som har ansvar for at arrangere aktiviteter for og med beboere enten
i stgrre grupper eller som 1:1 aktiviteter. Aktivitets- og
frivillighedskoordinatorerne er ogsa behjaelpelige med at ledsage borgere til
aftaler uden for huset, alt efter behov og gnske. Der er ligeledes
aktivitetsansvarlige pa hver afdeling, som har et godt kendskab til den enkelte
beboers gnsker og kan malrette aktiviteter og tilbud herefter.

Derudover har vii Igbet af de seneste ar oplevet en stigende tilslutning blandt
frivillige pd =ldrecentrene i kommunen. De frivillige skal selvfglgelig ikke varetage
plejepersonalets omsorgsopgaver, men de kan stgtte op om nogle af de
aktiviteter, som klippekortet tidligere er blevet brugt til og give ekstra naerveer til
beboerne. Eksempler pa aktiviteter som de frivillige laver omfatter blandt andet
gature, cykelture i Rickshaw, braetspil og opleesning.

K o M M U N E

Borgmesteren

Radhusparken 2

2600 Glostrup
Politisk.betjening@glostrup.dk
www.glastrup.dk

TIf: 4323 6202

5. februar 2020

1af2
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Det er en praemis for vores arbejde pa kommunens eldrecentre, at der ydes en
veerdig og god pleje. Vi reviderer derfor Ipbende vores indsatser og sikrer, at de
fortsat er vedkommende og vaerdifulde for beboerne.

Du er altid velkommen til at komme og besgge et af vores aldrecentre og opleve

vores aktiviteter og tilbud til beboerne. Jeg star meget gerne til radighed for et
sddan besgg, hvis du har lyst og mulighed herfor.

Med venlig hilsen

John Engelhardt
Borgmester

K

0

2af2



Fra: Anders Gerner Frost <agfro@gribskov.dk>

Sendt: 3. februar 2020 12:05

Til: Kim Heino Krogh <khk@sum.dk>

Emne: VS: Att. Borgmesteren vedr. Kiippekortet til plejehjemsbeboerne

Keere Magnus Heunicke

Tak for din henvendelse. | Gribskov Kommune arbejder vi dagligt pa at sikre en god og veerdig zldrepleje med tid til
naerveer og omsorg.

| Gribskov har det vaeret en udfordring at fa brugt midlerne til klippekortordningen, hvorfor vi fgrst med udgangen af
2019 har faet anvendt alle de afsatte midler.

Gribskov Kommune har dertil det princip, at nar tilskud overgar til bloktilskuddet, indgar de som del af den samlede

finansiering af budgettet. Derfor indgik midlerne til at imgdega kommunens gkonomiske udfordringer pa
®ldreomradet i forbindelse med budget 2019 og frem, hvor vi har en markant stigning i demografien.

Med venlig hilsen

Anders Gerner Frost
Borgmester

["“W Gribskow

Koamouns

21
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Sagsnr. 00.22.00-A21-20-20

Borgmesteren
Rédhuspladsen 1, 3300 Frederiksvaerk

Folketinget

Holbergsgade 6

1057 Kgbenhavn K

Att: Sundheds- og eeldreminister Magnus Heunicke
um@sum.dk

Klippekort til plejehjemsbeboere

Keere Magnus Heunicke

Tak for din henvendelse med spgrgsmal til, hvorfor vi har fravalgt klippekortsordningen for
plejehjemsbeboere i Halsnaes Kommune.

Det er dejligt at vide, at regeringen arbejder for at vi skal have en god og vaerdig aldrepleje, hvor der er
tid til neerveer, tid til at hjeelpe og yde omsorg og tid til at Iytte til borgerne. Det er praecist det samme, vi
arbejder for hver dag i Halsnaes Kommune.

Vi har som de fleste andre kommuner ogsa méattet keempe for, at f& enderne i vores budgetter til at
haange sammen. Derfor har vi ogsa taget nadvendige politiske prioriteringer og staet pa mal for dem i
Halsnaes Kommune. Vores klare politiske prioriteringer har veeret bgrnene og de aeldre. Det er ikke
nogen let gvelse, da det ogsa indebasrer upopuizere reduktioner andre steder i kommunens budget.

| vores seneste budgetaftale for 2020-2023 "Flere penge til bgrn og aeldre” har vi sat tydelige politiske
markeringer ind pa at #ge den naere og omsorgsfulde pleje til vores zeldre borgere i Halsnaes Kommune.
Vi har sikret, at den tidligere aremeerkede veerdighedspulje viderefgres i Halsnaes Kommune med godt 7
mio. kr. arligt. Det er initiativer som akut sygepleje, kompetente haender pa plejecentre og i
hjemmeplejen, velfeerdsteknologi og tresningsterapeuter, vi har valgt at prioritere i Halsnses. Derudover
har afsat yderligere 3,7 mio. kr. til flere medarbejdere pa plejecentrene til den basale pleje og omsorg
samt en raskke rekrutteringsindsatser. Jeg vedleegger vores budgetaftale, sa du kan se, hvordan vores
prioriteringer i Halsnees Kommune ser ud. Dette skal ses i relation til, at vi i 2018 fik 2,1 mio. kr. til
klippekortsordningen i Halsnaas Kommune.

Netop rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i eldreplejen er et stort fokusomrade i Halsnaes. Et
emne som jeg ogsa forventer regeringen ger en indsats for at hjaelpe os med i kommunerne.

[ Halsnaes er vi ogsé optagede af at gare tingene sa enkelt som muligt, sa den tid, vi anvender, kommer
vores borgere mest muligt til gavn. Vi har derfor sat alle kommunens institutioner til at arbejde med
forenkling, som giver mening i dagligdagen. Det er blevet taget godt imod, og alle arbejder serigst med at
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forenkle dagligdagen med helt konkrete aendringer, der frisaetter ressourcer, som vores medarbejdere
kan bruge pa fx den nasre pleje og omsorg.

Desveerre oplever vi ikke altid, at der fra centralt hold gives den ngdvendige frihed til, at vi kan prioritere
vores medarbejderes tid til den nzere pleje og omsorg. Lad mig blot naevne de tilsynsrapporter, vi far fra
Styrelsen for Patientsikkerhed som et eksempel, hvor vi i Halsnzes har faet et pabud for at give en borger
Pamol i stedet for Panodil, som der stod i recepten. Eller at vi fx skal lave samtykkeerklaeringer med
pargrende flere gange for den samme borger, hver gang vi laver en kompetent plejefaglig handling. Her
er der plads til forbedring, som jeg haber du ogsd som sundhedsminister vil arbejde for.

@remaerkede midler med bestemte opgaver, som regeringen forventer vi udfgrer, er efter min bedste
overbevisning ikke vejen frem til en veerdig eeldrepleje. Vi vil give vores medarbejdere tid og vise dem
tillid til, at de kan udfgre en kompetent og vaerdig zeldrepleje. Derfor hilser jeg det ogsa velkomment, at
de tidligere gremaerkede midler til klippekortsordningen er overgaet det kommunale bloktilskud, s vi selv
kan prioritere den indsats, der skal til, for at vores borgere far en veerdig pleje.

Nar vi har fravalgt klippekortsordningen i Halsnaes Kommune, skyldes det:

1) Ordningen er bureaukratisk og tager tid fra den naere omsorg
- Vores medarbejdere skulle bruge tid pa at gere timeforbrug op for hver enkelt borger og
holde regnskab med, om at de havde faet de timer i klippekortet, de havde ret til. Det var
tungt og besveerligt.

2) Ikke alle borgere anvendte ordningen
- At holde regnskab med timerne stod ikke mal med de borgere, der gnskede denne ordning.
De af vores plejehjemsbeboere, der kunne forholde sig til ordningen, var mere interesserede
i, at vi var der, og havde tid til at udfgre de helt ngdvendige opgaver.

3) Vi gnsker samme service for alle borgere
- Nar vi skulle prioritere klippekortet blev konsekvensen, at vi lavede ekstra service for de
borgere, der kunne forholde sig til ordningen. Vi vil i Halsnaes hellere bruge tiden til, at alle
vores plejehjemsbehboere oplever, at vi gar noget for dem.

Politisk @nsker jeg, at den kommunale velfaerd i hgjere grad hjeelper og stotter vores svageste borgere
og giver vores medarbejdere den forngdne tid og tillid til, at de kan yde det, borgerne har behov for. Det
synes jeg ikke klippekortsordningen har hjuipet til.

Du skal veere velkommen, hvis du vil vide mere om, hvordan vi i Halsnaes prioriterer en god og vaerdig
aldrepleje, hvor der er tid til naerveer, tid til at hjeelpe og yde omsorg og tid til at lytte til borgerne.

Venlig hilsen

Steffen Jensen
Borgmester

Telefon 47 78 40 01
steje@halsnaes.dk
www.halsnaes.dk
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Flere penge til born og eeldre
Budgetaftale 2020 - 2023

Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten er enige om budgettet for 2020 og
overslagsarene 2021-2023. Det har veeret vigtigt, at de parter, der tog ansvar i et sveert budget sidste &r
ogsa kan std sammen, nir rammerne er bedre, og der er mulighed for at afsztte flere penge til velferd og
fysiske anleg.

Vi har gnsket at satte seerligt fokus pa flere medarbejdere til vores yngste barn og til vores &ldre borgere
med behov for statte. Det er vi tilfredse med er lykkes. Der er sdledes sat 6,5 mio. kr. af til flere ansatte til
béde tidlig indsats og basis normering i dagtilbuddene og 3,7 mio. kr. til flere ansatte pé vores plejecentte.
Det ekstra personale skal ansattes hurtigst muligt, selvom parterne anerkender, at det er svert at
rekruttere til disse omrader, og der derfor kan ga lidt tid, inden alle ansattelser er gennemfott.

Der har i debatten om dette &rs budget vaeret en diskussion om, hvorvidt der i budgetudkastet har veeret
afsat penge nok til flere ansatte i daginstitutioner og pé plejecentrene. Det er en vigtig diskussion, men
den savner nogle gange en konkret viden om vores gkonomiske muligheder, Parterne mener, at vi er
kommet godt i gang med det, der er afsat, og at det vil betyde en meerkbar forskel for borgerne. Vi héber
samtidig, at Folketinget i forbindelse med finansloven vil afsatte yderligere penge til bl.a.
dagpasningsomradet. Hvis Folketinget, mod forventning, ikke sikrer flere penge til dagpasningsomréadet,
sa er forligspartierne enige om at se pad omradet igen ved et kommende budget. Under alle
omstendigheder er vi stolte af vores institutioner og vores ansatte og ser nu frem til, at vi kan byde
velkommen til flere.

Der har ligeledes vearet en debat om, hvorvidt prioriteringen af bern og &ldre indebarer, at andre grupper
- f.eks. voksne med behov for stette i dagligdagen - ikke fér tilfert ekstra penge. I den forbindelse
bemerker forligspartierne, at det samlede budget til borgere med forskellige behov for stotte er stigende i
de kommende &r, og det er samlet set det omrade, som der afszttes flest penge til. De penge der afsettes
skal sikre det nuvarende serviceniveau i en tid, hvor flere og flere har brug for hjlp.

Til voksne med serlige behov eller handicap afsettes der saledes ekstra 11,9 mio. kr. i 2020, stigende til
23,1 mio. kr. i 2023,

Derudover betyder den lovbestemte tilbagetreekningsreform, at Halsnees Kommune hen over arene har
afsat et stigende budget pa ydelsesomradet svarende til ekstra 21,4 mio. kr. i 2023.

Endelig er der flere, der har behov for sygedagpenge eller fartidspension. Samlet forventer vi at bruge
14,3 mio. kr. arligt pa alle ydelser udover det tilforte budget til tilbagetraekningsreformen.

I forbindelse med de stigende udgifter pa ydelser, er der iveerksat en reckke tiltag, der kan stette de ledige,
sa de kommer hurtigere pé arbejdsmarkedet igen. Vi ensker en tettere opfelgning, nér det galder de
ledige, der er teettest pé at fi fodfeste igen. Det skal selvsagt geres pé en respektfuld méde, hvor fokus er
pa at hjzlpe den enkelte borger tilbage pé arbejdsmarkedet med den stette, der er brug for.

Parterne vil ligeledes gerne fremhaeve, at der afsattes flere penge til det grenne omrade. I den forbindelse
skal der vedtages en ambitigs klima- og baredygtighedsstrategi i 2021. Arbejdet gér i gang, s& snart vi
kender rammerne for den klimalov, der skal vedtages i Folketinget.

Der afseettes ogsa penge til idratslivet og ngdvendige anleg inden for idrat og motion generelt. Der
afsaettes yderligere 6,8 mio. i budgetperioden til styrkelsen af omradet.

Endelig er det veerd at fremhzve, at der afsattes penge til i to &r at afprgve natbusser mellem Halsnees og
Hillergd. Det vil bade gavne fremkommelighed, bosatning og klimaet.

Nedenfor uddybes aftalens elementer.
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Bern og unge

Forligspartierne har aftalt, at kommunens dagtilbud og SFO’er far en opgave med at se pa, hvor mange
bern der er i vores institutioner i ydertimerne. Formalet er at udnytte vores personaleressourcer bedst
muligt. Hvis der fx er meget fa barn i én institution om morgenen og mange i en anden, kan det vare,
fordi der er forskellige behov i forhold til &bningstid. Parterne gnsker derfor, at hver bestyrelse i
daginstitutionerne drafter, om de har de rigtige dbningstider, og at der udarbejdes et oplag til politisk
draftelse. De midler der eventuelt frigares, beholdes i det samlede omréade til bedre normeringer i
&bningstimerne.

Vi har gode daginstitutioner i Halsnees, men forligspartierne ser fortsat enkelte daginstitutioners fysiske
rammer som en udfordring. Derfor gnsker partierne at opprioritere og modernisere bygningerne netop her,
nar bygningsgennemgangen er feerdig i marts 2020.

Partierne gnsker en maksimal fleksibilitet imellem vores gastedagpleje og vores andre dagtilbud, s& man
kan udnytte hinandens haender til gavn for de sma. Det kraever en aftale med de faglige organisationer,
som borgmesteren vil tage initiativ til at indlede. En aftale skal vare pa plads inden naste ars
forhandlinger om budgettet indledes.

Der er besluttet en omprioritering pa dagpasningsomradet. Det er medtaget, fordi det er forligspartiernes
vurdering, at det er fornuftigt at omprioritere penge, fra bl.a. betalt vuggestuemad til flere medarbejdere.

P4 skoleomrédet gnsker parterne et oplaeg, der fokuserer pa, hvordan vi kan fi endnu flere elever til at
best afgangseksamen i folkeskolen med karakterer, der kan bringe dem videre i ungdomsuddannelserne.
Det vil gavne de unge menneskers chance videre i livet, og det vil sikre flere unge til
erhvervsuddannelserne. I forbindelse hermed afsattes der 1,7 mio. kr. til mere faglighed i udskolingen.

Der har over den senere tid veeret tilbagemeldinger fra kommunens dagtilbud og folkeskoler - sarligt
indskolingen - om flere urolige bern. Der arbejdes allerede tet sammen om at udvikle samarbejdet
mellem dagtilbud, skoler og PPR. Forligspartierne bakker op om dette samarbejde. Herudover skal
ledelsen i skoler og dagtilbud drefte, hvordan de konkrete udfordringer med urolige bern opleves, og
hvilke lgsningsforslag, der kan hjelpe p& problemet. Ledelsen skal have frihed til at prioritere
ressourcerne, der hvor der er mest behov. Resultatet forelaegges politisk i forret 2020.

Endelig er det vigtigt at understette arbejdet i folkeskolerne generelt. Derfor afsettes der 3,8 mio. kr. i
budgetperioden til at nedsatte leerernes undervisningstimetal til 760 timer &rligt. Det vil bade gge
kvaliteten af undervisningen og forhdbentlig bidrage til, at vi ogsa fremover kan tiltrekke dygtige lerere.

Aldre og handicappede

I flere ar har der veeret gremearket godt 7 mio. kroner til en lovbestemt Vaerdighedspulje. I 2020 og frem
er pengene ikke gremarkede mere. Aftaleparterne er enige om at fortsette de gode initiativer, og pengene
forbliver derfor i den generelle drift p& omradet. Der laves en evaluering af indsatserne om et 4r.

Der er behov for at f4 flere medarbejdere til kommunens plejecentre for at skabe bedre forhold for
kommunens zldre borgere. Det er samtidig nedvendigt at lese behovet for bedre rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere i plejen, s& der fortsat kan tiltreekkes kompetente medarbejdere til omradet.
Det er allerede i dag vanskeligt at tiltreekke nye medarbejdere og i de kommende ar vil det blive endnu
vanskeligere. Forligspartierne er derfor enige om at afsette yderligere 3,7 mio. kr. arligt til flere ansatte,
praktikvejledere og bedre rekruttering i &ldreplejen. Den mere preecise udmentning af ressourcerne vil
blive draftet hurtigst muligt i 2020, nér der har veeret gennemfert en proces med inddragelse af ledere og
medarbejdere om, hvilke forslag der vil gavne den fremtidige rekruttering bedst.

Kultur og idraet

Kultur, fritid og idreet er et af fundamenterne for levende og gode lokale miljger. Men bruger vi vores
penge rigtigt? Det er der formentlig mange holdninger til, og detfor @nsker forligspartierne, at der
gennemfores en dialogproces for kultur og foreningslivet for at fa alle akterers input. Med andre ord; de
tilbud og lasninger vi har i dag, er det ogsa de rigtige i fremtiden?
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Dialogprocessen skal bl.a. omfatte biblioteker, frivillighedscenteret, foreningslivet, kulturinstitutioner,
museet mv. Derudover vil der vare en selvstaendig diskussion af, om Gjethuset kan komme til at spille en
endnu starre rolle i fremtiden.

Det er vigtigt at understrege, at der ikke er tale om en besparelse, men om en proces der er udgiftsneutral,
og hvor vi ser pa, om vi bruger de nuverende penge rigtigt.

Ved siden af denne dialogproces gnskes der en dialog med idratslivet om deres fremtidige gnsker. Det
skal ses i lyset af den pulje til nye investeringer pa 2 mio. kr. &rligt, der er afsat i budgettet fremover. Der
kan investeres i konkrete bygninger, men ogsd i andre tiltag der fremmer motion og aktivitet i vores
kommune,

Helt konkret fremrykkes etablering af nye omkliaedningsfaciliteter i Hundested Hallen til 2020. Partierne
gnsker derudover at sammenholde kommende bygningsgennemgang med de nye investeringer.

Aftale indebeerer en fortsettelse af Frederiksvaerk Stalmand de neeste tre ar i samarbejde med DGI. Der
afsattes yderligere 0,7 mio. kr. i alt til dette i drene fremover, idet mélet er, at StAlmanden pa sigt skal
vare gkonomisk baredygtig i sig selv.

Klima, milje, infrastruktur og boliger

Halsnas Kommune treder ind i arbejdet med den grenne omstilling. Da regeringen er p4 vej med en ny
klimalov, afventer vi i Halsnas at f4 udstukket de mélsatninger, vi skal levere pa. Derfor bruger
administrationen 2020 pi at forberede en klima- og baredygtighedsudvikling, som skydes i gang januar
2021 og tiltreedes af byréadet juni 2021,

Pzn Kommune puljen tilfores yderligere 250.000, s& der hvert &r er 750.000 afsat til at forskenne vores
kommune og til at imgdekomme borgerensker.

Partierne gnsker at lave en helhedsplan for udvikling i Hundested. Inspirationen er den samlede plan, der
blev udarbejdet i Frederiksverk under navnet Stélsat By. Der gnskes igangsat en arkitektkonkurrence, s
vi understatter en levende by, en levende havn og maske et nyt *Arctic Center”, Derfor afsaties der penge
til at ansette en projektudvikler af Arctic Center i Hundested. En medarbejder der samtidig skal arbejde
for et byudviklingsprojekt i Frederiksvaerk.

Udover en kommende klima- og baredygtighedsstrategi i 2021 har forligspartierne aftalt, at Halsnaes
Kommune melder sig ind i organisationen Gate 21, som er en sammenslutning af regioner, kommuner,
forsyningsselskaber og private firmaer, der arbejder med gren omstilling. Halsnees kommer ogsé
fremover til at veere en del af Supercykelsti-netveerket i Region Hovedstaden og kan forhabentlig
derigennem fa hjelp til opgradering af vores cykelstinet.

P43 budgettet er der afsat penge til at etablere Hunderevet. Halsnes Kommune gnsker at signalere, at vi
synes, at det er et rigtigt speendende projekt, som har mange gode naturmassige og rekreative aspekter i

sig.

Der etableres natbusforsgg med 2 afgange natten efter fredag og lerdag fra sommeren 2020, sé det bliver
muligt at komme hjem, hvis man har benyttet kulturtilbud i fx Kebenhavn.

Classens dige repareres allerede i 2020, og forhgjes yderligere i 2023

I Frederiksvaerk bymidte etableres der ladestandere til el-biler til gavn for borgere, turister og
medarbejdere og som et led i understattelsen af den grenne omstilling.

Frem mod n=zste budget har parterne aftalt, at felgende skal undersoges:

1. En analyse af opgangsfellesskabet Maglehgj - eventuelt med ekstern bistand. Der gnskes en
preecis beskrivelse af de opgaver, der ydes i dag — og eventuelle muligheder for at justere pa de
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opgaver fremover. Det kan fx indgd, om der er andre opgaver, som kan lases i regi af
bofzxllesskabet Maglehgj og eventuelle samarbejder omkring bostette, beskyttet beskzftigelse
eller andre for malgruppen relevante opgaver. Dette skal ske i feelleskab mellem ledelse,
medarbejdere og beboere.

2. Iforslaget om omlaegning af socialpedagogisk stette, vil der ske en lgbende vurdering af
udviklingen, hvor medarbejdere og ledelse felles drager erfaringer undervejs. Der vil blive
forelagt udvalget en status efter % ar og en evaluering efter 1 ar. Effektiviseringen findes ved, at
der skal veere lidt mindre personale, men det vil ske gennem naturlig afgang.

Frederiksvark den 30. oktober 2019

Thue Lundgaard Curry (Enhedslisten) Anja Rosengreen (SF)

Michael Thomsen (Venstre) Helge Friis (Socialdemokratiet)

Steffen Jensen (Borgmester)
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Til Sundheds- og aldreministeren

Keere Magnus Heunicke

Tak for dit brev med spgrgsmal om Hillergd Kommunes beslutning om
klippekortsordningen til vores plejehjemsbeboere, og tak for midlerne fra
Folketinget, som kan vaere med til at gge en kvalitet, som er presset, selv om
det er et meget lille plaster pa s8ret, ndr vi ser pa kommunernes udfordringer
og gkonomiske pres med stigende aldring i befolkningen.

Vi er glade for dit brev, fordi det giver os anledning til at fortealle dig, at vi
mener, at vi lever op til intentionen med klippekortet omend vi udmgnter
midlerne pa vores made. Samtidig kan vi forteelle dig om den forvaltningsskik
og tillid til borgere og medarbejdere, vi gnsker.

Du skriver, at regeringen arbejder for, at vi skal have en god og vaerdig
2ldrepleje, hvor der er tid til naerveer, tid til at hjeelpe og yde omsorg og tid til
at lytte til borgerne, og det er vi helt enige med dig I, ligesom vi lever op til en
anden malsaetning, som du peger p&, nemlig at borgerne selv skal vaere med til
at bestemme, og hos os gaslder det flest mulige forhold i lgbet af dagen.

Vi har afsat en sum til at understatte aktiviteter pa plejehjemmene. Aktiviteter
kan give mere livskvalitet for den enkelte, og er derfor hgjt prioriterede, uanset
om det er musik, sang, dans, andagt, en cykeltur med en af vores mange
frivillige cykelpiloter, et foredrag, besgg af bgrnehavebgrn eller familie, eller
hygge med krydsord i dagligstuen.

Vi har mere end én begrundelse for vores valg om at udmgnte midlerne som en
samlet puije. Fgrst og fremmest var der et meget ujaevnt aflgb for midlerne, da
de skulle bruges som en 1-1-ret, med steerkt svingende efterspgrgsel hos vores
borgere, hvor nogle greb muligheden og andre ikke.

Vi fremhaaver to begrundelser i tillid til vores borgere, medarbejdere og lederes
indsigt og dgmmekraft, som vi er sikre pa ogs8 stemmer overens med dine
malsaetninger.

Klippekortsordningen er blot en af mange puljer, der er blevet udmgntet inden
for zeldreomradet i en efterhdnden lang arraekke, og som naevnt er vi glade for
pengene til de zldre. De dog har medfgrt gget bureaukrati. De nordsjaellandske
borgmestre rettede i juni 2018 henvendelse til &ldreminister Thyra Frank og
gjorde opmaerksom p& det uhensigtsmaessige og urimelige i det, og fik et
laengere men ikke ret imgdekommende svar tilbage. Du kan se
korrespondancen vedhaeftet.

T77 HILLERAD
1Y KOMMUNE

Borgmesteren

Dato 4. februar 2020

Hillerad Kommune
Trollesmindealie 27
3400 Hillerad

TIf. 7232 0000

Fax 7232 3213

Email KI3@bhillerod.dk
www. hillerod.dk
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Klippekortsordningen pa plejehjem medfgrte i Hillersd Kommune, at
aktiviteterne blev dokumenteret og bogfagrt saerskilt for at sikre korrekt
anvendelse efter puljens formal. Dette pdlagde plejehjemmene og forvaltningen
arbejde, der ikke kom beboerne direkte til gode. Derfor har vi som naavnt nu
afsat en samlet sum til aktiviteter pa plejehjemmene i tillid til, at
medarbejderne udmgnter midlerne i samarbejde med den enkelte beboer.

Heldigvis falger der ikke s8 meget bgvl med pengene over blokken, og som du
skriver har mange beboere vaeret glade for ordningen (vel snarere for
mulighederne), og vi kan genkende glaeden over aktiviteterne. Det er ogsa
vores klare opfattelse, at vores plejehjemspersonale tager afsaet i den enkelte
beboers gnsker og behov, og efter bedste evne sgger at opfylde dem. Det er
det, som i det hele taget motiverer dem i deres arbejde.

I en tid med presset gkonomi i kommunerne, ikke mindst p& grund af
udviklingen i det naere sundhedsvaesen og i den kommunale medfinansiering,
har byradet sparet pa budgettet til den daglige opgavelgsning samtidig med
indfgrelse af klippekortet. Det er sagt fgr, men det opleves som, at der gives
med den ene hand og tages med den anden, og oven i kgbet var det at give pa
en saerligt administrativt kreevende made.

Efter en stor ekstern analyse har Hillergd Kommune nedbragt forbruget pr.
plejehjemsplads over de seneste &r og ligger nu taet pd niveau med
sammenligningskommunerne. I budget 2020 har vi for fgrste gang i mange ar
ikke reduceret budgetrammen til plejehjemmene. Vi har haft mulighed for at
kunne bakke op om det gode liv samtidig med, at vi ser, at beboerne pa
plejehjemmene bliver tiltagende mere syge i takt med, at alderen stiger, og nar
der kommer flere aldre, har vi forholdsvis faerre pladser pr. a&ldre. Det
betyder, at vi planleegger at udvide antallet af plejeboliger i Hillergd Kommune,
hvilket naturligvis udfordrer os gkonomisk.

Endnu en gang tak for dit brev, vi haber, at svaret kan bidrage til forstdelse for
vores made at udmgnte klippekortsmidlerne pa.
Med venlig hilsen

Kirsten Jensen Christina Thorholm
borgmester formand for Omsorg og Livskraftudvalget

Side 2/2
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Aldreminister Thyra Frank

Kazere Thyra Frank

Vi er en raekke nordsjeellandske borgmestre, der er bekymrede over
det administrative arbejde, som fglger med det stigende antal puljer
pa aeldreomradet. Vi ved, at Folketinget aftaler puljerne for at give
vores aeldre borgere bedre service i tillaeg til den service, der kan
gives i vores kommune i samrad med vores borgere, og som mange
af os ogsa gerne vil kunne forbedre.

Uanset om puljerne er forhandsfordelt eller om kommunerne skal
s@ge om dem, bruger vi mange ressourcer pa at skrive ansggninger
og lave budgetter.

Siden efterdret 2017 har der vaeret udmeldt en svaerm af puljer,
seerligt pd demensomradet. For at f& del i puljerne skal vi sende
ansggninger med ret detaljerede beskrivelser af hvilket formal, vi
sgger midlerne til, hvordan vi evaluerer p8 indsatsen, tidsplaner m.m.
samt et tilhgrende detaljeret budget. Det bruger vi mange ressourcer
pa - for en del af puljernes vedkommende vel at maerke uden at vide,
om vi far del i midlerne.

Feelles for puljerne er, at vi skal afleegge saarskilte regnskaber. Det
betyder, at vi bruger tid pd at registrere, hvad medarbejderne bruger
tiden til, og pa at sikre, at det registreres korrekt i regnskaberne.
Hertil kommer selve tidsforbruget til regnskabsafleeggelsen og
udgiften til revisionshonorarer. Tid og penge som vi ellers kunne have
brugt til direkte glaade for borgerne.

For en del af puljerne skal vi desuden Ighende afrapportere pa
forbruget af dem. Fx skal vi fire gange i lgbet af 2018 redeggre for
forbruget af vaerdighedspuljen. Det samme gaelder puljen om laege-
og sundhedshuse, hvor vi frem til udgangen af 2022 skal levere
kvartalsvise opfglgninger pa gkonomien. Det bliver til op i mod 16
opfglgninger til ministeriet - foruden en arlig afrapportering pa
projektet og selve regnskabsafleaggelsen.

Helsinggr Kommune har opgjort deres ressourceforbrug i 2018 i
forbindelse med de otte ansggningspuljer, som var kendt i marts

HILLERBD
KOMMUNE

Gribskov

Kammune

Halsnaes

Kammung
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&

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

Dato 01. juni 2018

Hillergd Kommune
Trollesmindealle 27
3400 Hillergd

Tif. 7232 0000

Fax 7232 3213

Email hdav@hillerod.dk
www. hillerod.dk
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2018 samt puljerne vedrgrende veerdig eeldrepleje og bedre
bemanding. Det drejer sig om i alt ca. 2.200 personaletimer i
administrationen alene, dvs. arligt langt over 1 arsvaerk ~ alene i én
kommune. Hertil kommer de ressourcer, der anvendes pa
plejecentre, i hjemmeplejen og andre involverede enheder - bade
hos plejepersonalet og blandt det administrative personale. Hver
eneste pulje affgder desuden en udgift til revisionshonorar.

Blandt andre administrative udfordringer kan neevnes, at
kommunerne i 2017 fik deres tilskud til klippekort pa plejecentre forhagjet
med ca. 1.000 kr. pr. &r, og blev pa den baggrund bedt om at indsende et
revideret budget, hvilket burde veaere overfladigt

- for at f& midlerne til klippekort udbetalt skulle vi i 2017 udfylde og indsende
en udbetalingsskabelon for hver af de to arlige rater. Ville det kunne klares
med én blanket ligesom ved de tidligere puljer?

- viindsender en acceptskrivelse vedrgrende de enkelte puljer men skal
derefter indsende en udbetalingsskrivelse, som indeholder flere af de
samme oplysninger. Ofte sker det nasrmest samtidig. Kan
udbetalingsskrivelse og acceptskrivelse indeholdes i samme blanket?

- | forbindelse med veerdighedspuljen skal vi afleegge seerskilt regnskab for
overfgrte midler fra tidligere &r. Kunne det ske samlet?

- puljerne vedrgrende klippekort, veerdig aeldrepleje m.m. er blevet
meldt ud et stykke inde i 8ret, og vi ma fgrst ma bruge det tildelte
belgb, ndr ministeriet har godkendt ansggningen. Det ggr det
vanskeligt at anvende det fulde belgb til de ansggte initiativer i
puljens fgrste ar.

Vi vil opfordre ministeren og Folketinget til at have tillid til, at
kommunerne lever op til deres ansvar overfor borgerne om at levere
de indsatser, som Folketinget eller ministeriet gnsker at prioritere, og
som borgerne i den enkelte kommune giver udtryk for, at de har mest
brug for. Det er godt med flere midler til zeldreomradet, men midlerne
kan udbetales over bloktilskuddet. Det vil betyde, at vi kan spare
administration og borgerne vil f8 mere gavn af midlerne.

Kf‘/ { e
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Kirsten Jehsen
Borgmester, Hillergd Kommune

Borgmester Karsten Langerich, Allergd Kommune

Borgmester Thomas Lykke Pedersen, Fredensborg Kommune
Borgmester John Schmidt Andersen, Frederikssund Kommune
Borgmester Anders Gerner Frost, Gribskov Kommune
Borgmester Benedikte Kiaer, Helsinggr Kommune

Borgmester Morten Slotved, Hgrsholm Kommune

Borgmester Steffen Jensen, Halsnas Kommune

Denne skrivelse er tillige sendt til Sundheds- og Aldreudvalgets medlemmer.

Side 2/2
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Hjarring Kommune

Til Sundheds- og Aldreministeren

Sum@sum.dk Borgmesteren
Springvandspladsen 5

9800 Hjgrring
Telefon 72 33 33 33
hicerring@hijoerring.dk

www.hjoerring.dk

Hjarring den 04-02-2020
Sagsnr.: 27.00.00-G00-2-20

Kaere Magnus Heunicke

Du har i henvendelse dateret 23. januar 2020 bedt mig give dig en uddy-
bende forklaring pa, hvorfor Hjarring Kommune har valgt at stoppe klippe-
kortsordningen til plejehjemsbeboere.

Hjgrring Kommune har | mange ar haft behov for at vedtage besparelser pa
en raskke omrader for at sikre sammenhaeng mellem udgifter og indteegter.
Dette var ogsa tilfasldet i forbindelse med udarbejdelse af Budget 2019-2023,
hvor de afsatte midler til klippekortsordningen indgik som en del af den sam-
lede Igsning for at sikre balance.

Uddrag fra Budgetaftale 2019-2023 for Hjgrring Kommune (vedtaget 10. ok-
tober 2018), der beskriver baggrunden for de indarbejdede besparelser i
budgetaftalen:

"Kommunes skonomi er stadig udfordret. Pa trods af en fornuftig kassebe-
holdning i gjeblikket er driftshalancen udfordret af vigende indteegter som fgl-
ge af befolkningsudviklingen og konsekvenserne af refusionsomleegningerne
pa arbejdsmarkedsomradet, der som falge af den manglende udligningsre-
form ikke er handteret som aftalt nationalt. Derudover udfordres kommunens
udgiftsside af det demografiske pres fra sundheds- og seldreomradet og et
fortsat udgiftspres pa voksen-handicapomradet.

Endelig er der stadig en stor usikkerhed pa indtsegtssiden i overslagsarene
som falge af usikkerhed om det eksfraordineere finansieringstilskud, samt
kommunens afhaengighed af tilskud som vanskelig stillet kommune og lane-
tilsagn.

Parterne sigter med denne aftale pa at handtere kommunens gkonomiske
udfordringer i 2019 og 2020. Fra 2021 og frem bliver der behov for yderligere
tiltag safremt kommunens indteegtsside ikke bedres via tilfersel af midler fra
staten til at handtere det demografiske udgiftspres og/eller en udligningsre-
form, der retter op pa de abenlyse skaevheder i udlignings- og tilskudssyste-
met. Udfordringerne i 2021 og 2022 er "parkeret’ i en balancepulje, der skal
realiseres via ggede indteegter og/eller yderligere driftsreduktioner. Den for-
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ventede restudfordring er 60 mio. kr. i 2021 og 120 mio. kr. i 2022 for at opna
parternes gkonomiske mal om sikring af en gns. likviditet pa mindst 130 mio.
kr. i hele perioden.”

Parterne havde besluttede endvidere falgende:

"Der afseettes en pulje pa 3,0 mio. kr. som skal udmantes pa plejecentrene.
Parterne er enige om at puljen skal anvendes sa den skaber mest mulig
veerdi for de faste beboere pa kommunens plejecentre. Puljen kan fx anven-
des til at fastholde en form for ‘rummelig” klippekortordning pa plejecentrene
eller den kan anvendes il at ge natbemandingen pa de mindste plejecentre
med kun én nattevagt - eller en kombination. Det er op til SAEH-udvalget at
indstille til byradet hvordan puljen pé de 3 mio. kr. anvendes sa den samlet
set skaber mest veerdi for beboerne. Udmantningen afventer resultatet fi-
nanslovsforhandlingerne sé den kan ses i sammenhaeng med eventuelle
udmegntninger af yderligere midler til seldreomréadet.”

Byradet i Hjgrring Kommune besluttede pa madet d. 19. december 2018 at
udmgnte puljen pa de 3 mill. kr. saledes, at puljen anvendes til at gge antallet
af nattevagter pa plejecentrene til 2 personaler i nattevagt, pa de plejecentre
der kun havde én personale i nattevagten.

Som fglge heraf blev klippekortordningen for plejehjemsbeboerne indstillet

med virkning fra 1. januar 2019. Samtidig blev opnormeringen af nattevagten
implementeret.

Med venlig hilsen

¢ -;} "? .
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Arne Boelt
Borgmester
Hjgrring Kommune
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L@ e r e Dato: 21-02-2020
J Borgmesteren

Kommune

Svar pa henvendelse af den 23. januar 2020 vedrerende klippekortsordning

Keere Magnus Heunicke,

Lejre Kommunes kommunalbestyrelse ville gerne kunne viderefere klippekorts-
ordningen pa plejecentrene. Fravalget skyldes alene et stort udgiftspres, som har

gjort det nadvendigt at foretage sveere prioriteringer og besparelser.

Vi har et betydeligt udgiftspres pa de specialiserede socialomrader, som vi har
mattet tilfore mere end 30 mio. kr. i lebet af 2019. Samtidig har vi — hvilket jo er
gleedeligt — flere smé born i vores barnehaver og vi bliver ogsa stet stigende flere
zldre og ogsa meget eeldre (+ 80 &rige). For os har valget veeret mellem basal pleje
eller aktiviteter ud af huset.

De midler, som blev givet til klippekortsordning - via tilferte puljemidler i 2017 og
2018 med overgang til bloktilskud pr. 1. januar 2019 — deekker i gvrigt kun ca. 59% af
de reelle udgifter. Sa det er ikke helt korrekt, nar du skriver, at vi har faet midlerne
tilfert.

Vi vil desveerre sta i en tilsvarende situation i forhold til minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet.

Jeg vil gerne understrege, at Lejre Kommune helt grundleeggende arbejder for en
god og veerdig seldrepleje. Det er en dagsorden som vi har fulgt igennem mange ar:
Vores plejeboligtilbud er bygget op omkring tankerne i leve-bo-miljekonceptet. Det
betyder, at plejeboligerne er organiseret i mindre og naerveerende boeenheder med
fast tilknyttet sundheds— og plejepersonale. Den daglige pleje og omsorg
tilretteleegges ud fra det hele menneske, hvor medinddragelse og medbestemmelse
er baerende veerdier i samarbejdet med beboere og parerende. Dette ensker vi at

opretholde.

Plejecentrene i Lejre Kommune arbejder videre med erfaringerne fra
klippekortsordningen. Ledelse og medarbejdere har iseer opnéet udvidet forstaelse
for begrebet “aktiviteter” og vigtigheden af, at aktivitetstilbud ogsa malrettes

plejecentrenes svageste beboere.

Mpllebjergvej 4
4330 Hvalsg www.lejre.dk
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Ile' I.e Dato: 21-02-2020
J Borgmesteren

Kommune

Et nyligt afviklet pilotprojekt internt i kommunen pa tveers af seldre- og
ungeomradet er et eksempel pa overlappende tilbud ift. klippekortsordningen.
Formalet med projektet har veeret, at forbedre livskvaliteten gennem kunst og
kultur, som beboerne selv er med til at skabe. Omdrejningspunktet for pilotprojektet
har veeret at undersgge, hvordan kunst- og kulturforleb kan blive et fast og
struktureret tilbud for alle beboere pa plejecentrene, og pa sigt bidrage til at fremme
livskvaliteten for beboere.

Jeg haber ovenstéende giver et indtryk af de prioriteringer vi lokalt star overfor, og
at vores bestraebelser pa at finde nye - og billigere - mader at skabe aktivitet og
velfeerd for vores zeldre pa. Jeg haber det svarer pé dit spargsmal.

Med venlig hilsen

Carsten Rasmussen
Borgmester

Mpollebjergvej 4
4330 Hvalsg www.lejre.dk
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Sundheds- og Aldreminister Borgmesteren

Magnus Heunicke Dato: 24-02-2020
lnr:  27.00.00-239-17-20

Kaere Magnus Heunicke

Du har bedt om en uddybende forklaring pa, hvorfor Lyngby-
Taarbaek Kommune ikke har fortsat Klippekortsordningen til
plejehjemsbeboerne.

Lyngby-Taarbaek Kommune har som fglge af blandt andet krav
om overholdelse af den fastsatte servicedriftsramme vaeret
ngdsaget til at gennemfgre besparelser i budget 2020-2023.
Desvaerre bergrte disse ogsa aeldreomradet. Set i lyset af de
samlede indsatser for zldre i kommunen, herunder kommunale
tilbud om aktiviteter for beboerne pa vores plejecentre,
prioriterede en enig Kommunalbestyrelse at afskaffe
klippekortsordningen.

Plejecentrene i Lyngby-Taarbaek Kommune har saledes allerede
gennem en arraekke og fgr indfgrelse af klippekortsordningen haft
fokus pa at skabe meningsfulde aktiviteter og daglige
stjernestunder for beboerne pa vores plejecentre. Pa
plejecentrene arbejdes der blandt andet med at integrere
aktiviteter som en del af den omsorgsgivende pleje. Beboere
bliver pa baggrund af deres livshistorie og nuveerende behov og
gnsker motiveret til aktiviteter dagligt.

Kommunen har for at understgtte den enkelte beboers behov
gennemfgrt kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere i
personcentreret omsorg, og arbejder aktivt med at fa tilgangen
implementeret i dagligdagen. Personcentreret omsorg handler
blandt andet om, at medarbejderne ivaerkseetter individuelle
aktiviteter, som er meningsskabende for beboerne. Konkret
stgttes medarbejderne i at aendre pa vaner og rutiner, sa der
frigives tid gennem bedre struktur, og s& beboerne medtaenkes i
mange af medarbejdernes daglige ggremal.

Medarbejderne arbejder ogsa i en tvaerfaglig kontekst med
musikterapeuter, terapeuter, kollegaer, frivillige og pargrende,
som alle er med for at fa det til at lykkes.

Frivillighedsomr8det er de senere ar blevet optimeret og i dag er
der tilknyttet en frivillighedskoordinator pr. plejecenter, der er
med til at koordinere aktiviteter. I dag er der flere aktiviteter pa
plejecentrene, der drives af frivillige kraefter fx en koncert 1 gang
om maneden og cykelture med beboerne i plejecentrenes
rickshawcykler. Frivillige har ogsé vaere aktive i forhold til
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fondsmidler, og et plejecenter har gennem en fond faet midler til
en romaskine. Frivillige indgar desuden i udarbejdelse af
plejecentrenes lokalavis, og frivillige med demensfaglig indsigt og
viden underviser andre frivillige i demenssygdomme.

Plejecentrenes aktivitetscentre (som primeert er for
hjemmeboende borgere) er abne for, at beboere pa plejecentrene
ogsa kan benytte sig af aktivitetstilbuddene. Der er desuden
aktivitetsmedarbejdere p8 plejecentrene, der kun star for daglige
aktiviteter og en sommerhustur for udvalgte beboere. Flere
plejecentre har haft mulighed for at indkgbe busser, og der er
derfor faste busture ud af huset.

Plejecentrenes aktiviteter tager ogsa afsaet i nationale initiativer,
som ggres til lokale arrangementer. Det gaelder fx "Kartoflens
dag” eller Alzheimer foreningens "Huskedag”. Af andre aktiviteter,
som der jeevnligt arrangeres, kan naevnes: gature, dansecafé,
bage/madlavningsdufte, spil, sang, oplaesning, strikke og haekling
for de interesserede samt neglebar o.a. Maerkedage er ogsa
noget, der er fokus pa at markere.

Klippekortsordningen har bidraget til, at plejecentrene gennem
flere ressourcer har kunnet have et ekstra fokus pa
hverdagsaktiviteter sammen med den enkelte beboer. Dette
fokuserede arbejde har betydet, at kommunen i dag er godt
rustet til at fortsaette arbejdet med at skabe aktiviteter i
hverdagen som en integreret del af den omsorgsgivende pleje for
beboerne.

Venlig hilsen

/,
A /7
(5?/ l// '

Sofia Osmani

Lyngby Radhus
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby
TIf.

borgmester@Itk.dk

www.ltk.dk 2 / 2
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ﬁ?norddjurs

kommune

Til sundheds- og aeldreminister Magnus Heunicke
Sundheds- og aldreministeriet

Holbergsgade 6

1057 Kebenhavn K

Borgmesteren
Dato: 21. februar 2020

sum@sum.dk

Klippekortet til plejehjemsbeboerne
Keere Magnus Heunicke.

Som svar pa din forespgrgsel om arsagen til, at Norddjurs Kommune ikke har valgt at viderefare klip-
pekortsordningen for plejehjemsbeboerne, vil jeg her uddybe baggrunden for beslutningen.

Indledningsvis skal det bemaerkes, at Norddjurs Kommune traf beslutningen om at stoppe klippekorts-
ordningen i forbindelse med budgettet for 2019-2022. Det ligger saledes forud for gkonomiaftalen med
kommunerne for 2020 og er ikke relateret til regeringens ambitioner pa sldreomradet.

Da Norddjurs Kommune stod i en vanskelig skonomisk situation i 2019 isaer pa baggrund af store og
stigende lovbundne udgifter til overfarsler, var der behov for generelle driftsbesparelser i budget 2019-
2022 for at sikre en robust gkonomi. Den gkonomiske kurs er nu pa plads med balance i budgetterne i
2020-2023.

For kommunens plejecentre medfarte genopretningen af skonomien en rammebesparelse pa 5,4 mio.
kr. I udmentningen af denne besparelse blev det politisk besluttet, at besparelserne skulle gennemfg-
res pa de omrader, som havde faerrest konsekvenser for de svageste og mest syge bargere.

Heraf indgar klippekortet for plejehjemsbeboerne med en besparelse pa 2,5 mio. kr. Den politiske og
faglige vurderingen var, at en reduktion i den generelle normering ville medfare starre konsekvenser
for beboernes livskvalitet og selvbestemmelsesret end fraveeret af den selvvalgte hjzaelp.

Supplerende blev der lagt vaegt pa, at borgerne i vaesentlig omfang har efterspurgt gruppeaktiviteter
gennem ordningen, at de svageste og mest syge borgere kun i begrasnset grad har gnsket at gare brug
af den, samt at den administrative opgave forbundet med ordningen har vaeret forholdsvis stor.

Arsagen til at Norddjurs Kommune valgte ikke at viderefgre klippekortsordningen til plejehjemsbebo-
erne var saledes overordnet en ngdvendighed i forhold til kravet om balance i kommunens gkonomi,
samt at det var det mindst indgribende for beboerne pa plejecentrene. Beslutningen blev taget med
enighed om, at der skulle ske et lgft af serviceniveauet pa =eldreomradet igen, nar der er gkonomisk
raderum til det. Hvorvidt et sadant raderum kommer i 2021 afgares iseer af de igangvaerende forhand-
linger om regeringens forslag til udligningsreform og den kommende kommuneaftale.

Norddjurs Kommune - Torvet 3 - 8500 Grenaa TIf.: 89 59 10 00 - www.norddjurs.dk - CVR nr. 29 18 99 86
Telefon- og abningstider: Mandag-onsdag: 10.00-15.00 - Torsdag: 10.00-17.00 - Fredag: 10.00-12.00
E-mail: norddjurs@norddjurs.dk - Sikker e-mail: sikkerpost@norddjurs.dk
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Allerede i forbindelse med budgettet for 2020-2023, er der dog tilbagefart 1,0 mio. kr. til plejecen-
trene, som er malrettet et lgft i aktivitetsudbuddene for beboerne. Dette er en udtryk for en bevidst
politisk prioritering af omradet. Vi valgte imidlertid ikke at genindfere klippekortsordningen, da vi
politisk i stedet gnskede at prioriteret bredden i aktiviteter med henblik p& at modvirke ensomhed
blandt de aldre pa plejecentrene. | den forbindelse gar vi ogsa nye veje og anszetter yngre medarbej-
dere i fritidsjob pa plejecentrene.

Med venlig hilsen

MMMWJ
Jan Petersen
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RUDERSDAL
KOMMUNE

Til sundheds- og aeldreministeren Sekretariatet
@vergdvej 2
Stationsvej 36
2840 Holte

19. februar 2020
Svar pa foresporgsel angaende klippekort pa plejecentrene
Jens lve

Keere Magnus Heunicke Borgmester
Ji@rudersdal.dk

Tak for din henvendelse af den 23. januar, hvor du anmoder om en %5 b &9 U U U

uddybet begrundelse for, at vi i Rudersdal Kommunes har valgt ikke at
viderefare klippekortsordningen til plejehjemsbeboerne.

Allerfarst vil jeg betone, at vi i Rudersdal Kommune deler ministerens
ambition om "en god og veerdig seldrepleje, hvor der er tid til naerveer, tid
til at hjselpe og yde omsorg og tid til at Iytte til borgerne”.

Arsagerne til, at vi har valgt ikke at viderefare klippekortsordningen, er
saledes flere. Som det ogsa fremgar af de redeggrelser, vi har sendt til
ministeriet angaende klippekortsordningen, var den overordnede
tilbagemelding fra vores plejecentre, at ideen med klippekortet var god.
Plejecentrene oplevede imidlertid, at de anvendte meget tid pa
administration af ordningen — bade i forhold til dialogen med borgerene
om muligheder for anvendelse af klippekortet og den efterfglgende
registrering og afrapportering. Konkret oplevede plejecentrene desuden,
at det var sveert og udfordrende for mange beboere selv at komme i
tanke om, hvad de havde lyst til at bruge klippekortet til.

Samtidig har vi i Rudersdal Kommune befundet os i en situation, hvor vi
har set os ngdsaget til at gennemfare en raekke budgettilpasninger. |
den forbindelse har vi valgt at prioritere de midler, der er tilfart over
bloktilskuddet, anderledes. Det har vi bl.a. gjort med henvisning til, at vi i
Rudersdal Kommune i forvejen har et hgjt serviceniveau over for
kommunens eeldre borgere sammenholdt med landets gvrige
kommuner. Et serviceniveau, vi er glade for og prioriterer hgjt, men som
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samtidig har gjort det muligt for os at bortprioritere en administrativt tung
klippekortsordning.

Klippekort eller €], laegger Rudersdal Kommunes plejecentre en dyd i
sammen med borgeren at skabe et godt og veerdigt liv pa plejecentret.
Vi er, og vil fortsat vaere, optaget af at styrke borgernes selvbestemmel-
se og sikre en seldrepleje af hgj kvalitet.

Venlig hilsen

Jens lve
Borgmester

RUDERSDAL
KOMMUNE

212
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# Silkeborg

Kommune

Sitkeborg Komimune « Sevej 1 * 8600 Silkeborg

Til sundhedsminister Magnus Heunicke

sum@sum.dk

13. februar 2020

Klippekort til plejehjemsbeboere
Keaere Magnus Heunicke

Tak for din henvendelse vedr. Silkeborg Kommunes beslutning om ikke at viderefgre
midlerne fra Klippekortsordningen. Der skal ikke herske tvivl om, at Silkeborg Kommune
seetter pris pa regeringens fokus pa at lgfte seldreomradet, bade gennem bloktilskud og
gennem diverse puljeordninger. Nar vi s3 alligevel i Silkeborg Kommune har valgt ikke at
viderefgre ordningen, skyldes det, at vi ser os ngdsaget til at omprioritere midlerne
saledes, at den enkelte zldre i stedet for kan undgd ungdige hospitalsindlaeggelser.

I Silkeborg Kommune er vi stolte af at have et meget teet samarbejde med Region
Midtjylland om at have som mal, at den enkelte borger modtager pleje og behandling pa
den, for borgeren, mindst indgribende méde. Det betyder, at vi i Silkeborg Kommune
Igfter mange opgaver p& komplekst niveau som f.eks. hjemme kemoterapi, IV opgaver,
parenteral ernaering og handtering af sundhedsopgaver hos kraeftramte bgrn for bare at
naevne nogle. Alene i 2019 leverede vi mere end 5000 besgg indenfor disse opgavetyper.

Herudover har vi set os ngdsaget til at omprioritere midler, med henblik p& at daekke
udgifterne som et stigende antal genoptraeningsplaner efter sundhedslovens §140 har
medfgrt. Der er her tale om en stigning | bade de basale og specialiserede henvisninger til
genoptrzening.

Byradet i Silkeborg Kommune har generelt et meget stort fokus pé at sikre den bedst
mulige hjaelp til borgerne. En hjaelp, der understgtter den enkelte borger til selv at kunne
mestre eget liv og hermed ogsd at kunne deltage i og selv tage hdnd om de aktiviteter og
de ekstra behov, den enkelte borger oplever relevante.

Venlig hilsen

Steen Vindum

Borgmester

Birthe Thoft Knudsen (22864) Silkehorg Kommune
Sundhed og Omsorg Sgvej 1 - 8600 Silkeborg
BirtheThoft.Knudsen@silkeborg.dk TIf.: 89 70 10 GO

www.silkeborg.dk
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' stevns kommune borgmesteren

TIL SUNDHEDSMINISTEREN

20, FEBRUAR 2020 JOURNALNUMMER
27.00.00-K04-1-20

KLIPPEKORTET TIL PLEJEHJEMSBEBOERE
Keere Magnus Heunicke

Du har skrevet til Stevns Kommune for at fa en forklaring pa, hvorfor vi har valgt ikke
at viderefare ordningen med klippekortet til plejehjemsbeboere.

Indledningsvist vil vi gerne sige, at vi i Stevns Kommune — ligesom du naevner, at |
ger i regeringen — hver dag arbejder for, at vores asldre borgere far en god og veer-
dig omsorg og pleje inden for de snaevre gkonomiske rammer, som vi har til radig-
hed.

Til dit spargsmal vedragrende klippekortsordningen kan oplyses falgende:

Da puljemidlerne til klippekortsordningen med virkning fra 2019 blev overfert til blok-
tilskuddet besluttede kommunalbestyrelsen som led i vedtagelsen af budget 2019

at afsaette de tilfgrte midler p& 1,5 mio. kr. til andre serviceforbedringer pa seldreom-
radet, Der var saledes tale om, at kommunalbestyrelsen med udgangspunkt i forhol-
dene pa asldreomradet lokalt | Stevns Kommune og ud fra en helhedsvurdering
fandt, at dette var den bedste prioritering til gavn for borgerne.

Vepilig hilsen y
Anctte_'ﬂﬂ"é‘rts‘enﬁelﬁ 2 If ig)léard Jensen
Borgmester i irasTor

Direkte telefon: 56 57 50 10 Ralflens@stevns.dk
E-mail: borgmester@stevns.dk

BORGMESTEREN RADHUSPLADSEN 4 POLITIK@STEVNS.DK T +4556 57 57 57 S.11
4660 STORE HEDDINGE STEVNS.DK CVR-NR. 29208654



Sundheds- og eeldreminister Vi,
; A

Magnus Heunicke .3;?:.

sum@sum.dk 9

THISTED KOMMUNE

Borgmesteren
19. februar 2020

SagslD.: 27,35.08-P21-1-20
Medarbejder: uve

Keere Magnus Heunicke

Ligesom regeringen arbejder Thisted Kommune for at sikre en god og vaerdig &ldrepleje, men ligesom
flere andre kommuner er vores gkonomi presset bl.a. af det stigende antal zldre borgere.

Thisted Kommunes @konomiudvalg godkendte den 22. maj 2019 en handleplan for handtering af
budgetoverskridelse pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade pa grund af et forventet merforbrug, i
forhold til korrigeret budget, inkl. overfgrsler, pa 17,2 mio. kr. Handleplanen for handteringen af naevnte
budgetoverskridelse indeholdt bl.a., at klippekortet blev lagt ind som besparelse for at nedbringe
merforbruget. Besparelsen blev gennemfgrt med virkning fra den 1. juli 2019.

Fokus i den gkonomiske handleplan var at sikre en baeredygtig skonomi samtidig med, at der blev taget
hensyn til de grundlzeggende opgaver hos borgeren. Derfor blev besparelserne lagt pa omrader, der
ikke bergrer den daglige drift og helhedsplejen. Thisted Kommune har derudover fastholdt
overlappende tilbud ift. klippekortsordningen, idet f.eks. stgrstedelen af midlerne fra
veerdighedsmilliarden anvendes til opnormering pa plejecentrene og i hjemmeplejen, saledes at der er
bedre tid til at skabe livskvalitet for beboere og borgere i hverdagen.

Jeg haber, at det var svar pa din henvendelse.
Med venlig hilsen

ez

Ulla Vestergaard
Borgmester

Thisted Kommune, Asylgade 30, 7700 Thisted
99171717 - thistedkommune®@thisted.dk - www.thisted.dk - CVR 2918 9560



. Pleje og Omsord
Sundheds- og ZAldreminister

Magnus Heunicke
sum@sum.dk

31. januar 2020

Keere Magnus Heunicke

Vordingborg Kommune har haft stor gleede af Klippekortsordningerne. Puljemidlerne blev an-
vendt til gleede for de mest udsatte hjemmehjselpsmodtagere og til beboere péa plejecentrene.

Bloktilskuddet udger en andel af demografireguleringen pa pleje- og omsorgsomradet. Nar pul-
jerne gar i blokfilskud indgar de i princippet | den demografiregulering som Vordingborg Kom-
mune anvender sig af, for at prioritere midler og indsatser generelt set. Det betyder, at midierne
ikke er reserveret specifikt til fx Klippekortsordning.

Vordingborg Kommune har brugt sin erfaring fra ordningerme med Klippekort til at udvikle for-
skellige tilbud til de mest sarbare grupper, der modtager personlig pleje og praktisk hjeelp. De
er kombineret med tilbud til de mere raske, som bidrager til at skabe facllesskaber og gode op-
levelser i aktivitetscentre, pa caféer og i plejeboligomrader.

Vordingborg Kommune har i pleje- og omsorgsomradets budget prioriteret, at der pa alle geo-
grafier | kommunen er aktivitetscentre og caféer mélrettet kommunens pensionister og deres

geester. Det nasrhedsprincip har stor betydning for at ogsa den ensomme borger har lyst til at
komme forbi og deltage i fesllesskaber.

Aktivitetscentrene og plejecentrene har prioriteret samarbejdet med frivillige, og som noget nyt
ansasttes unge 13-17-arige i smajobs pa vore plejecentre. De kaldes spirer.

Vi starter smat, men regner med at der skabes 10 stillinger i smajobs i 2020. Det ger vi af hen-
syn til at tilbyde lidt ekstra til beboere pa plejecentre og samtidig motivere de unge til at sgge
indenfor pleje og omsorgsomradet senere i deres liv. Vi har lavet en aftale med den lokale af-
deling af FOA i forhold til len- og arbejdsvilkar, og vi er kommet godt i gang.

Vordingborg Kommune 55 36 36 36
Valdemarsgade 43 post@vordingborg.dk
4760 Vordingborg www.vordingborg.dk
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Vordingborg Kommune har siden 2018 haft rekrutteringsudfordringer. Det har stor betydning at
kunne rekruttere rette kompetencer til at varetage de opgaver, som skal lgses. P& nuveerende
tidspunkt ses en stabilisering i rekrutteringssituationen. Men det er ikke tilstraekkeligt til at ud-
vide antallet af opgaver, som ligger uden for det nuveerende serviceniveau.

Sundhedspersonalet keemper for at lzse kerneopgaver der henhgrer til at tilgodese de basale
behov, samt de i stigende grad tilfarte behandlingsopgaver fra sygehusene.

Med venlig hilsen

Mikael Smed
Borgmester
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