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Ol.

Praesentation af DR

DR er en selvsteendig offentlig institution.
Rammerne for DR's virksomhed fastsaettes
i lov om radio- og fjernsynsvirksomhed

og tilherende bekendtgerelser, herunder
bekendtggrelse om vedtsegt for DR, samt
i public service-kontrakten mellem DR og
kulturministeren.

DR's virksomhed blev i 2019 finansieret
gennem DR's andel af licensmidlerne
samt gennem tilskud fastsat i finansloven.
Derudover blev en del af DR's virksomhed
finansieret gennem indtaegter ved salg

af programmer, koncertbilletter og andre
ydelser. DR skal udave public service-
virksomhed over for hele befolkningen
efter principperne i radio- og tv-lovgiv-
ningen og i henhold til kravene i public
service-kontrakten.

DR formidler indhold via tv, radio og net
med det formal at bringe danskerne
sammen om det vigtige. Demokrati, kultur
og feellesskab. DR havde i 2019 seks
tv-kanaler: DR1, DR2, DR3, DR K, DR Ultra
og DR Ramasjang samt otte radiokanaler:
P1,P2,P3, P4, P5, P6 BEAT, P7 MIX

og P8 JAZZ.
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DR's digitale hovedindgang pa nettet er
drdk, hvor DR's brugere blandt andet kan
tilga nyheder, tv og radio.

Brugerne kan desuden tilga DR's indhold
via apps til mobile enheder som tablets
og smartphones, herunder DRTV-appen,
DR Radio-appen og DR Nyheder-appen,
samt pa udvalgte sociale medier. Til

bern og unge-malgrupperne tiloyder

DR digitale indholdsuniverser, som er
tilpasset de platforme, som malgrupperne
anvender. DR Ramasjang og DR Ultra er
bade tilgeengelige via web og app.

DR producerer en bred vifte af indhold,
der stilles til rAdighed pa tveers af DR's
platforme, og keber herudover indhold
hos eksterne producenter og andre
indholdsudbydere i ind- og udland.

DR driver, ud over tv, radio og net, DR
Koncerthuset med tilhgrende kor og
ensembler.
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02.

DRi 2019

Arets resultat er positivt pavirket af

en markant forbedret inddrivelse af
licenstilgodehavender i seerligt andet
halvar 2019 foranlediget af det nye
inddrivelsessystem PSRM i SKAT. Den
forbedrede inddrivelse indebaerer i
2019 merlicens pai alt 89,4 mio. kr.

til Kulturministeriet og en stigning i
indteegter fra renter og gebyrer med en
samlet positiv effekt pd DR's regnskab pa
68,7 mio. kr.

Den forbedrede inddrivelse i SKAT med-
virker til, at DR's resultat for 2019 er et
overskud pa 76,3 mio. kr. Fraregnes ef-
fekten af den @gede inddrivelse i SKAT,
er DR's ordinaere driftsresultati 2019 7,6
mio. kr,, hvilket flugter med det budgette-
rede driftsresultat. Udover pavirkningen
af DR's resultat medferer den forbedrede
inddrivelse i SKAT, at DR's likviditet er gget
for forste gang, siden inddrivelsesproble-
merne i SKAT begyndte.

Trods den positive udvikling i inddrivel-
sen af DR's licenstilgodehavender er den
fremtidige inddrivelse fortsat forbundet
med usikkerhed. Det skal blandt andet
sesilyset af, at det endnu ikke er hele DR's
tilgodehavende, der er konverteret til det
nye inddrivelsessystem, PSRM, fra det tid-
ligere og nu lukkede, EFI.

For at tage hgjde for, at dele af DR's
licenstilgodehavende ikke bliver
inddrevet, henseetter DR som i tidligere
ar til tab. Starrelsen pa hensaettelsen

er beheaeftet med usikkerhed, da
omfanget af fremtidigt tab blandt
andet er afheengigt af SKATs fremtidige
inddrivelseseffektivitet.
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Sammen om det vigtige

Pa baggrund af den tidligere regerings
medieaftale udarbejdede DRi2018 en
spare- og udviklingsplan med besparelser
pa 420 mio. kr. arligt ved fuld indfasning i
2021, svarende til det politisk besluttede
fald i DR's gkonomiske rammer frem mod
2021.2019 er farste ar, hvor besparel-
serne fra medieaftalen pavirker DR, og der
er saledes et fald i DR's offentligt finansie-
rede indteegter pa 178 mio. kr.i 2019 set i
forhold til 2018.

Regeringen og dens stattepartier har
gjort det klart, at der ikke leengere er
flertal bag medieaftalen for 2019-2023.
Det forventes derfor, at der skal indgas en
ny politisk medieaftale i 2020.

| september 2019 praesenterede DR den
nye virksomhedsstrategi'Sammen om
det vigtige', der bade indeholder DR's
strategiske pejlemaerker og malsaetninger
frem mod 2025 og DR's centrale prioriteter
i forhold til en nye medieaftale. De gkono-
miske rammevilkar for strategien tager
udgangspunkt i DR's nuveerende gkono-
miske situation, dvs. at besparelserne i
spare- og udviklingsplanen pa 420 mio.
kr. &rligt gennemfgres usendret, men at
der derudover ikke skal gennemfares
yderligere besparelser i DR.

DR's mission er at give danskerne lyst til
at vide mere om det vigtige. Demokrati,
kultur og feellesskab. Det vil DR blandt
andet gore ved at prioritere "veerdi over
volumen”. DR har sdledes fastsat et over-
ordnet mal for DR's veerdiskabelse. Den
enkelte dansker skal opleve, at DR's ind-
hold har hgj kvalitet, er relevant og skaber
veerdi. P4 udvalgte omrader er det seerligt
vigtigt, at DR har attraktive tilbud, som
danskerne kender og bruger. Det gaelder
pé nyhedsomrédet, for DR's kontakt med
bern og unge og pa det digitale omrade.
Derfor er der fastsat tre konkrete under-
liggende mal. Mal og undermal fremgar af
faktabokse pa side 10-12.

Nyheder og demokrati

DR har i 2019 haft fokus pa den vigtige
opgave at levere troveerdige, upartiske,
vaesentlige og relevante nyheder, som
giver demokratisk vaerdi for alle borgere i
hele Danmark.

Valgdeekning 2019

Den. 7. maj 2019 udskrev daveerende
statsminister Lars Lokke Rasmussen
valg til Folketinget til afholdelse pa
grundlovsdag 5. juni. Det medfarte en
valgkamp pa 29 dage, der skulle rumme
bade valg til Europa-Parlamentet 26. maj
og folketingsvalget 5. juni 2019.

Med en ambition om at understotte
demokratiet var DR's klare ambitioner

for de to valg at skeere igennem stgjen,
saledes at den enkelte borger fik overblik,
der kunne danne grundlag for en oplyst
beslutning i stemmeboksen. Ligesa var der
med tilstedeveerelse i hele Danmark og pa
tveers af DR's platforme en ambition om at
sikre en valgdaekning, der var relevant for
alle, uanset malgruppe og bopeel.

Under overskriften ‘Uenige sammen’
havde DR desuden et gnske om at sikre en
god tone i debatten og sikre engagement
hos danskerne, som blev indbudt til at
modes med hinanden og debattere

med én, de var uenig med. Dette initiativ
blev farst rullet ud blandt unge pa
uddannelsesinstitutioner og siden rundt
om i hele Danmark i alle DR's distrikter.
Politikerne blev i alle starre debatter,
partilederrunder, Demokratiets aften mv.
ligeledes anmodet om at holde en god
tone trods uenigheder.

Pa begge valgaftener lykkedes det at
samle danskerne og fejre demokratiet ved
hjeelp af nyteenkning og ved at treekke pa
alle DR's bedste kreefter i henholdsvis hele
Europa og hele Danmark.

DR's kerneopgave er at
bringe danskerne 'sammen
om det vigtige'. Demokrati,

kultur og feellesskab
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Tilgeengelighed

En vigtig del af at understgtte demokratiet
er det fortsatte arbejde med at sikre,

at DR's tilbud kan benyttes til trods for
besvaer med at here, se, laese og forsta.

DR er naet langt i arbejdet med at fjerne
forhindringer for mennesker, der har sveert
ved at hare, se, laese og forstd. 2019 blev
aret, hvor omfanget af undertekster blev
sa stort, at udtrykket "sa godt som alle
programmer” nu er deekkende, og aret,
hvor en ny version af DR's streaming-
platform, DRTV, blev lanceret — en plat-
form, hvor der i teet dialog med blandt
andet blinde brugere er arbejdet mere
med god tilgaengelighed end nogensinde
for. Har man sveert ved at se eller laese
underteksterne, kan man fa dem laest op,
og samme tilbud geelder artikler pa drdk.

Regional tilstedevaerelse

Som en del af DR's strategi har DR ogsa
i 2019 haft fokus pa at styrke tilstede-
veerelsen i hele Danmark endnu mere.

| DR's spare- og udviklingsplan fra 2018
indgik ambitionen om at styrke den
landsdaekkende nyhedsdaekning gennem
den regionale daekning. Derfor blev der
ogsa tilfart ekstra midler til etablering af
enindlandsredaktion vest for Storebeelt.

DR's distrikter leverer dagligt lokale og
regionale nyheder — taet pa danskerne —
og bidrager derigennem til at afspejle alle
dele af samfundet. Derudover sikrer

et teet samarbejde med DR's indlands-
redaktioner i Kebenhavn og Aarhus, at
vaesentlige regionale historier bliver en
del af det nationale nyhedsbillede, s
brugerne oplever, at deres naere virkelighed
afspejles heri, og at DR forteeller historier
fra hele Danmark. Indlandsdeekningen,
der hidtil har veeret fordelt i afdelingerne
Jst og Vest i henholdsvis Kgbenhavn og
Aarhus, har DR efterfglgende i starten

af 2020 aendret, sa ansvaret for DR's
indlandsdaekning nu udelukkende ligger

i Aarhus.

DR's spare- og udviklingsplan fra 2018
medfgrte store eendringer — herunder
lukning af sportsudsendelser pa hverdage
og feerre sportsrettigheder fra 2019.
Sporten har som fglge heraf faet feerre
sendetimer pa bade tv og radio til at
formidle den brede sport fra og til hele
Danmark. Til gengeeld er de store samlende
begivenheder fortsat en steerk prioritet i
DR's sportsdaekning. | januar samlede DR
saledes flere millioner danskere pa drdk, i
radioen og ikke mindst bag tv-skaermene
i forbindelse med VM i herrehandbold, der
blev spillet pd hjemmebane i Danmark.

I lgbet af sommeren 2019 var DR Vejret pa
landevejen i vejrbilen med 'Vores Sommer-
vejr' for at mgde danskere i syv byer. Det
blev til seks ugers fjernsyn fra Bornholm,
over Karrebaeksminde, Svendborg, Silke-
borg, Fang til Sendervig og Lakken.

Derudover blev 2019 &ret, hvor DR
rundede 100.000 deltagere i projektet

‘| Sandhedens Tjeneste'. | fem &r i treek har
DRinviteret elever i 8.-10. klasse til work-
shops i DR's distrikter og store nyheds-
shows i DR Byen og rundt i hele landet.

'| Sandhedens Tjeneste' far eleverne ind-
blik i en nyhedsproduktion og bliver kleedt

pa til at bega sig som kritiske nyhedsbrugere.

Kultur og fzellesskaber

DR er en kulturbaerende institution og en
vigtig indgang til dansk kultur, oplevelser
og levende musik. Kultur danner og uddan-
ner, giver udsyn, identitet og understatter
faellesskaber.

Med spare- og udviklingsplanen, der
sikrer skonomisk balance frem til 2021,
har DR prioriteret kulturomradet, hvor
f.eks. DR’'s dramaproduktion og DR's kor
og orkestre friholdes for besparelser.

Drama

DR har i 2019 konsolideret en ny organi-
sering, hvor fiktion til bade voksne, familien,
bern og unge er samlet i én afdeling.

DR's drama blev friholdt for besparelser

i forbindelse med spare- og udviklings-
planen fra 2018. Det betyder, at DR's
fiktionstilbud ogsa i fremtiden vil sta
steerkt, og at DR kan sikre et mangfoldigt
tilbud af den hgjeste kvalitet.

DR's indsats for dansk drama blev tydeligt
anerkendt ved uddelingen af arets Robert-
priser. Her modtog DR i alt fem priser til
henholdsvis 'Herrens Veje II' og ‘Dog-
gystyle’, og generelt har anerkendelsen
veeret stor, da blandt andet ‘Fred til lands’
og 'Bedrag IlI' ogsa har modtaget priser.

De danske tv-seere har nydt godt af en
reekke nye serier. | foraret lgb den populaere
‘Bedrag Ill' over skaermen, og sendags-
dramaet har fortsat sin stolte tradition i
‘Fred til lands'. Samtidig har ungdommen
haft mulighed for at spejle sig selv i blandt
andet 'Doggystyle II' og er senest blevet
udfordret i ‘Natten til lardag’, som behand-
ler nogle af samtidens aktuelle problema-
tikker omkring seksuelle graenser. Endelig
har de yngste haft glaeede af endnu mere
fiktion til barn, hvor iseer 'Skyldig’ og
‘Baseboys’ har vaeret populeere serier. DR's
dramaserier spiller en vigtig rolle i malet
om at samle danskerne og understotte
faellesskaber.

DR Koncerthuset & ensembler

|1 2019 udsendte P2 en podcastserie om
DR SymfoniOrkestret, som gav lytterne et
unikt indblik i livet bag kulisserne hos
landets nationalorkester. Ogsa i det inter-
nationale musikliv har DR SymfoniOrkestret
vakt opmeerksomhed med en stor Japan-
turné med ti koncerter i syv forskellige
byer. Ligeledes har DR Big Band bade
nationalt og internationalt markeret sig i
2019 ved at indga samarbejde med den
internationale kapacitet Miho Hazama
som chefdirigent.
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Overordnet mal:
DR’'s mal
for vaerdiskabelse

L]

Sdudaf4
danskere oplever,
at DR's indhold
giver individuel
vaerdi for dem
| lobet af en uge



DR's mal for
nyheder

9 ud af 10 danskere
bruger et nyhedstilbud
fra DR i lobet af en uge

DR's mal for
bern og unge
MMM

e O o o

MR

9 ud af 10 bern
og unge under 25 ar
bruger et nyhedstilbud
fra DR i lobet af en uge

| januar 2019 kunne DR Koncerthuset
fejre 10-ars jubilaeum. Siden dbningen i
20089 er antallet af &rlige aktiviteter i hu-
set mere end tredoblet. Musik i alle genrer
og udtryk og til alle aldre og malgrupper
fylder koncerthuset med over 400 ar-
rangementer arligt. Ikke mindst bernene
er flittige geester gennem DR Musikariet,
som er rammen om DR's levende musikak-
tiviteter for barn og unge. DR Musikariet
segrger ogsa for at forbinde musik og bern
ved koncerter og gennem oplevelser
rundt i hele landet. Her er det ambitionen,
at oplevelsen med den levende musik gi-
ver bgrn og unge - fra bgrnehavebgrn til
gymnasieelever — en folelse af, at musik
kan noget seerligt, og dermed stimulerer
barnenes nysgerrighed over for musikken.

"Med andres ord”

Med ambitionen om at give flere danskere
en starre laeselyst har DRi 2019 gennem-
fort temaet '‘Med andres ord’ i samarbejde
med 67 biblioteker landet over. | Igbet af
efteraret har DR saledes pa bade tv,

i radioen og pé dr.dk sat fokus pa littera-
turen med blandt andet '@gendahl og de
store forfattere’ og Jagten pa de forsvundne
eventyr' pd DR1 samt 'Klassikere genfortalt’
og 'Sange fra min bogreol’ pa podcast

og P1. Pa drdk blev temaet fulgt op af en
reekke artikler om forfattere, der fortalte
om de steder, de har skrevet om i deres
bager, ligesom man i det interaktive
'‘Begernes Danmarkskort' kunne ga pa
opdagelse og finde litterzere citater fra
hele landet.

Temaet blev foldet ud pa bibliotekerne,
hvor der blev bygget videre pa DR's ind-
hold, og litteraturen blev endnu mere naer-
veerende. DR Skole var ligeledes involveret
i projektet og udviklede undervisnings-
materialer, der stgttede op om 'Ggendahl
og de store forfattere'. DR Skole lavede
sammen med DR's netsted DR Ligetil
temaet 'Litteraturlyst for alle’, som gav en
ny indgang til litteraturen og et lille skub til
at gd ombordiden.

DR mader danskerne

12019 har DR styrket den direkte dialog
med danskerne og lanceret et helt nyt
format for videndeling.

Dialogarrangementet 'DR Direkte' har
veeret afholdt i alle DR's ni distrikter og
herudover ved Folkemadet p& Bornholm
og til Abent Hus i DR Aarhus. P4 maderne
har DR's seere, lyttere og brugere veeret

i direkte dialog med DR's direktegrer om
DR's indhold, betydning og rolle. Udover
DR Direkte-arrangementerne har der i
DR's distrikter veeret afholdt dbent hus,
kulturnat og flere andre initiativer, der
stotter op om det direkte mgde mellem
brugerne og DR.

12019 har DR ogsé sléet dgrene op for
videndelingsformatet ‘DR Deler’, hvor
nogle af husets mange eksperter ved
morgenmgeder deler ud af deres viden.

@nsket er, at DR kan bidrage med viden-
deling inden for mange fagligheder og pa
tveers af brancher. Alle DR Deler-oplaeg
geres tilgeengelige som stream pa drdk/
meddr, s3 alle kan fa adgang til viden-
delingen. Pa drdk/meddr finder man tillige
information om blandt andet DR's pro-
gramkategorier og gkonomi.

Public service til bern og unge

DR skal kunne lgfte public service-opgaven
over for de dele af den danske befolkning,
som primeert tilgar medier via digitale
platforme. Det gaelder seerligt barn og
unge, som er "digitalt indfedte”, og som er
vokset op med digitale platforme som en
selvfglgelig del af deres virkelighed.

Med spare- og udviklingsplanen fastholder
DR et steerkt tilbud til bern og unge, og
indholdstilbuddet til sma bgrn friholdes
helt for besparelser.

De yngre malgrupper

Bornene har ogsa i 2019 veeret et kerne-
omrade for DR. | projektet 'Ramasjang
redder havets dyr' med Motor Mille har
Ramasjang med tv-shows, interaktive spil
iappen og fysiske events engageret barni
hele Danmark til at samle skrald og sortere
affald, s& det ikke ender i verdenshavene
og truer dyrelivet. Projektet har i bgrne-
hgjde skabt indsigt i den verden, der om-
giver os. 12019 vandt forlgberen 'Rama-
sjang redder bierne’ desuden Tvprisen for
bedste bgrneprogram.

Hos de aeldre boern er UltraNyt blevet ho-
noreret med UNICEF-prisen for "pa for-
midabel vis” at skabe relevante nyheder
til bern, som engagerer dem i verden og
ger dem til globale borgere fra barnsben.
UltraNyt har desuden modtaget heeder fra
EBU Youth News Exchange Awards samt
en Tvpris.

‘Ultra:bit-projektet’, der leerer barn om
kodning og om at tage kritisk stilling til,
hvad vi bruger teknologien til, har ligele-
des hgstet stor anerkendelse. | 2019 satte
‘ultra:bit’ fokus pa de tematikker, som er
relevante i forbindelse med digital dan-
nelse, blandt andet grooming, hacking og
billeddeling. | 8r blev bgrnene ogsa stil-

let over for opgaven 'Knaek Klimakoden',
hvor de til events har dystet i den bedste
idé til at lase klimaproblemer ved hjzelp af
teknologi. Udover at veere et projekt i DR
Skole har 'ultra:bit’ trdde ind i Ultras ind-
hold, hvor tematikkerne bade er tagetop i
'UltraNyt, Klassen' og i Ultras faktaindhold.
Internationalt vandt 'ultra:bit’ en Prix Italia
og Prix Europa og i Danmark en Tvpris for
bedste indhold pa tveers af platforme.

DR3 har i 2019 haft stor succes med sine
velkendte dokumentarformater, som f.eks.
'Forfert af en falsk profil' og 'Plastikdron-
ningen siger farvel'. Det store nybrud for
DR3 har dog veeret det sgede antal fikti-
onsserier, der tegnede en ny retning for
kanalen. Ungdommen har blandt andet
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haft mulighed for at spejle sig i 'Doggy-
style II' og er senest blevet udfordret i
‘Natten til lardag’, som behandler nogle
af samtidens aktuelle problematikker
omkring seksuelle graenser.

‘Doggystyle I' vandt desuden to Robert-
priser for Bedste korte tv-serie og Bedste
kvindelige birolle (Josephine Park).

Som Danmarks starste ungdomsfeelles-
skab blev P3 krediteret ved arets Radio
Pris-uddeling, hvor kanalen fik fglgende
priser: Arets radioprogram (Curlingklub-
ben), Arets musikprogram (Den nye stil) og
Arets radiopersonlighed (Maria Fantino,
Curlingklubben).

Digitalt fokus

Som led i DR's strategiske mal om gget
digitalisering har DRigen i 2019 fornyet
sit digitale tilbud. Det digitale fokus er
med til at tilpasse DR til en ny medie-
virkelighed og en starre konkurrence om
seerne. DR har i efteraret 2019 blandt
andet lanceret det nye DRTV.

Ambitionen med det nye DRTV er at
sikre relevansen blandt streamerne og
veere stedet, de tjekker ind. DRTV skal
positionere sig som streamingtjeneste
ved at veere virkelighedsneer, levende,
dansk og mangfoldig. Tjenesten skal
samtidig benytte sig af de muligheder,
som ligger i digital publicering.

Det nye DRTV byder derfor blandt andet
pa personalisering, som gar oplevelsen
mere personligt relevant og giver en starre
fleksibilitet, s redaktgrerne pa siden kan
sikre en altid appellerende og aktuel for-
side og varierende kategorisider. DRTV har
igeni 2019 oplevet en vaekst i deekningen
og havde saledes en gennemsnitlig ugent-
lig daekning pa 38 pct.i 2019 mod 31 pct.
i 2018. Ogsa interessen for podcast er
stigende, og her er den ugentlige deekning
af DR's podcast steget fra 9 pct.i 2018 til
11 pct.i2019.
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DR publicerer i stigende grad programmer
pa de digitale platformes preemisser. De
fleste programmer publiceres nu pa DRTV
kl. 6 om morgenen, hvilket giver danskerne
mulighed for at se programmer, nar det
passer dem. Flere programserier pa DRTV
bliver ogsa lagt op med alle afsnit samlet,
sa brugerne har mulighed for at se en
programserie i sin helhed. Feks. blev
Michael Jackson-dokumentaren ‘Leaving
Neverland' et af drets mest sete program-
mer, og seriens to afsnit blev lagt ud
samlet og opnéede den stgrste andel af
seningen, inden den blev sendt pa flow.

Pa DR Radio har der ogsé veeret fokus
pé at udkomme staerkt digitalt, f.eks.
med podcast som ‘Den Nye Stil', 'Drone-
krigeren’ og 'Bomben i Sglleradgade’.
Feelles for disse titler er, at de har vaeret
blandt de mest lyttede i DR's digitale
lyttetilbud, ligesom mange andre special-
producerede podcast generelt opnér et
stort digitalt publikum, sammenlignet
med de almindelige radioprogrammer
produceret til flow.

DR’'s mal for
digital udvikling

8 ud af 10 danskere
bruger et af DR's digitale
tilbud i lebet af en uge,
og 6 ud af 10
danskere bruger
DR's streamingtjeneste,
DRTV i lgbet af en uge




03.

DR i hoved- og nggletal

Regnskab 2019 i hovedtraek
Inddrivelsen af DR's licensfordringer har
iandet halvar 2019 veeret markant hgjere
end tidligere. Arsagen har vaeret en mere
effektiv inddrivelse i SKAT gennem brug
af blandt andet Ignindeholdelse i inddrivel-
sessystemet PSRM. Pa baggrund af den
forbedrede inddrivelse i SKAT har DR for
forste gang siden 2015 naet licensloftet
og derudover oplevet ekstraordinaere
indteegter pa inddrivelse af renter og
gebyrer vedrgrende licens. Det skal ses
ilyset af flere ars systematisk stigning i
licenstilgodehavender, renter og gebyrer,
som felge af problemerne med inddrivelse
i SKAT.

Trods den positive udvikling i inddrivelsen
i 2019 har DR stadig store licenstilgode-
havender, der resulterer i en risiko for
fremtidige tab. Der henseettes derfor som
itidligere ar fortsat til fremtidige tab.

Den markant forbedrede inddrivelse i
seerligt andet halvar 2019 pavirker DR's
regnskab i 2019 positivt med 68,7 mio.
kr., og DR's resultat for 2019 er pa den
baggrund et overskud pa 76,3 mio. kr,, jf.
tabel 1. Fraregnet effekten af den ekstra-
ordinaert hgje inddrivelse er DR's resultat
12019 7,6 mio. kr, hvilket flugter med det
budgetterede resultat.

DR har i 2019 samlede indtaegter for
4.049,3 mio. kr,, hvilket er 345,8 mio. kr.
mindre end i 2018. Dette skyldes dels
den politisk besluttede reduktion af DR's
gkonomi i medieaftalen 2019-2023, der
alene fra 2018 til 2019 indebaerer et

fald i den offentlige finansiering af DR pa
178 mio. kr, og dels, at DR havde ekstra-
ordingere indtaegter i 2018 pa 178,1 mio.
kr. grundet en geeldseftergivelse fra staten
som kompensation for SKATs afskrivninger
af DR's licensfordringer.

DR's offentlige finansiering i 2019 bestar
af dels licensfinansiering og dels finans-
lovstilskud. Finanslovstilskuddet udgjorde
12019 907 mio. kr. Finanslovstilskuddet
@ges gradvist frem mod 2022, i takt med

at licensen udfases. DR's samlede ind-
teegter falder som folge af medieaftalen
2019-2023. Medieaftalen for 2019-2023
indebaerer, at DR skal fokusere indhold og
kanaler, og at den offentlige finansiering
af DR reduceres med 20 pct. i perioden
2019-2023, nar der er taget hgjde for den
forventede licensudvikling frem mod 2023.

Effekten af den positive udvikling i licens-
inddrivelsen afspejler sig ogsa i DR's likvide
beholdninger, der er steget fra 7,5 mio. kr.
ultimo 2018 til 1 79,6 mio. kr. ultimo 2019.

Anden virksomhed

DR aflaegger seerskilt regnskab for anden
virksomhed i henhold til Kulturministeriets
bekendtggrelse om adskillelse af public
service og anden virksomhed. For at sikre
fair konkurrence og undga statsstgtte
foregar anden virksomhed pa markeds-
vilkar. Anden virksomhed udger en del-
maengde af DR's samlede aktiviteter og
indgéar som en del af den samlede regn-
skabsafleeggelse. Anden virksomhed om-
fatter hovedsageligt udlejning og
kommercielle koncerter mv. i DR's Kon-
certhuset samt aktiviteter i DR Salg, der
blandt andet videresaelger DR's program-
mer og dramaserier til udlandet.

Arets resultat for anden virksomhed i
2019 viser et overskud pa 19,0 mio. kr.
efter overfarsel af 22 pct. til public
service-virksomheden, hvilket er marginalt
lavere end i 2018. DR falger dermed be-
kendtgerelsen om anden virksomhed og
sikrer en rimelig avance og fair konkurren-
ce pa markedet.

Udvikling i antal ansatte

DR beskeeftigede i gennemsnit 2.411 ars-
veerk i fastere anseettelsesforhold i 2019,
hvilket er en reduktion pa 246 arsveerk i
forhold til 2018, jf. tabel 2. Faldet i drsvaer-
kene er en direkte konsekvens af reduktio-
nen af DR’'s gkonomi gennem medieaftalen
2019-2023 og afskedigelserne som felge
af spare- og udviklingsplanen fra 2018.
En reekke afskedigede medarbejdere har
arbejdet i opsigelsesperiodeni 2019, og
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TABEL 1
DRIHOVED- OG NGGLETAL 2015-2019

MIO. KR. 2015 2016 2017 2018 2019

DR's resultat

Indteegter i alt 4.025,8 4.133,2 4.099,1 4.395,1 4.049,3
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 360,4 383,0 362,0 588,7 388,8
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 15,3 28,8 13,7 206,8 76,3
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 75 8,7 7.1 8,7 0,0
Finansielle nettoomkostninger -45,3 -33,9 -6,6 -17,7 0,0
Arets resultat -22,5 3,6 14,2 1978 76,3
DR’s balance

Balancesum? 6.984,1 7.016,3 6.687.4 6.291,8 6.121,6
Tilgang immaterielle anlaegsaktiver 63,7 474 52,1 65,2 36,3
Tilgang materielle anlaegsaktiver 90,4 104,7 128,6 100,1 76,8
Egenkapital 654,0 638,9 649,0 855,8 902,3
Geeldsforpligtelser* 5.924,0 5.982,8 5.676,5 51825 4.902,5
Likvide beholdninger 338,4 236,7 1515 75 179,6

Anden virksomhed
Avrets resultat p3 alle AV-aktiviteter 10 18,9 20,7 20,8 19,0

1Der er foretaget en reklassifikation mellem balanceposterne 'Modtagne forudbetalinger fra licens’ og 'Tilgodehavende licens’, jf. note 1 om anvendt regnskabspraksis

TABEL 2
ANTAL ARSVZARK

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gennemsnit antal fuldtidsbeskeeftigede 3.371 3.318 3.380 3.361 3.311 3.075
Heraf last tilknyttede medarbejdere 497 564 578 610 628 602
Heraf fratreedelser 30 85 36 52 26 62
Arsveerk i DR 2.844 2.669 2.766 2.699 2.657 2411

TABEL 3

2015 2016 2017 2018 2019

Co-produktioner og entrepriser inkl. forproduktioner 400,5 344,1 384,2 405,8 4740
- heraf tv 392,5 329,1 362,8 3815 440,0
- heraf radio 33 10,8 14,8 19,2 25,0
- heraf multimedieprodukter (drdk og nye medier) 4,7 4,2 6,6 51 91
Produktionsfaciliteter og udstyr m.m. 1135 1295 116,3 132,7 109,3
Ekstern udlaegning i alt 514,0 473,6 500,5 538,4 583,4
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den samlede effekt af afskedigelserne vil
derfor ferst fremgé af arsveerkstallene for
2020.

DR anvender derudover, i forbindelse med
spidsbelastningsperioder mv. og ved
behov for saerlige kompetencer, mere lgst
tilknyttede medarbejdere, herunder
seerligt freelancere.| 2019 udgjorde lgst
tilkknyttede medarbejdere, omregnet til
fuldtidsbeskeeftigede, 602 arsveerk,
hvilket er et fald pa 26 arsveerk i forhold

til 2018. Hertil kommer i alt 62 teknisk
beregnede arsvaerk, der vedrgrer fratradte
medarbejdere.

Ekstern udlaegning

DR’s samlede udlaegning af indholdspro-
duktioner til det private marked udgjorde i
2019 583,4 mio. kr, jf. tabel 3.

DR er ifglge public service-kontrakten

for 2019-2023 forpligtet til at udlaegge
produktion til det eksterne marked i et
omfang svarende til 14 pct. af DR's offent-
lige finansiering i gennemsnit over aftale-
perioden. 2019 svarer 14 pct. til en eks-
tern udlaegning pa 507,9 mio. kr.

Det hgje niveau for DR's samlede eksterne
udlaegning i 2019 var planlagt og skyldes,
at DR's interne lanomkostninger er redu-
ceret svarende til DR's gkonomi i 2021 (for
at undga arlige afskedigelsesrunder). DR's
gkonomi reduceres imidlertid gradvist
frem til 2021, og der er derfori 2019 og i
2020 behov for, at en sterre andel af DR's
produktion end normalt kebes eksternt.

DRi 2020

Den verdensomspaendende Covid-19-
pandemi kommer til at pavirke hele verden
og hele Danmark i 2020. Det er for tidligt
at ske@nne over de preecise konsekvenser
for DR, men som minimum vil der vaere
tale om forsinkede og udskudte produk-
tioner og begivenheder, tabte indtaegter
fra koncerter og anden virksomhed,
merudagifter til nyhedsdaekning, sendrede
sendeplaner og aflysninger af sportsbe-
givenheder mv. Helt konkret er OL og EM i
fodbold udskudt fra 2020 til 2021, hvilket
indebaerer mindreudgifter til produktion
og lagertreek i 2020 og omtrent tilsvarende
merudgifter i 2021. Som udgangspunkt
forventes DR's offentlige finansierings-
grundlag fra henholdsvis licens og finans-
lovsfinansiering ikke at blive pavirket i
naevnevaerdigt omfangi 2020.

DR vili2020 arbejde videre med afsaet

i strategien ‘Sammen om det vigtige'

og have fokus pa at give danskerne

mest mulig veerdi for pengene. Arbejdet
understgttes af DR's nye vaerdimal, hvor
malsaetningen frem mod 2023 er, at
mindst tre ud af fire danskere i lgbet af en
uge skal opleve individuel veerdi gennem
DR's indhold.

DR's flow-kanaler er reduceret fra seks
til tre med virkning fra 1. januar 2020.
DR Ultra og DR3 er flyttet til DR's
streamingtjeneste, DRTV, og DRK er
lukket. Derudover har DR lanceret et nyt
streamingtilbud, DR2+. Pa radio er P7
Mix lukket med virkning fra januar 2020,
mens P6 BEAT og P8 JAZZ er viderefart
midlertidigt til udgangen af 2020 med
tilherende offentlig finansiering.

DR vil fortsaette den digitale omstilling i
2020, sa bade brugere pa de mere tradi-
tionelle platforme og brugere pa digitale
medier vil blive serviceret bedst muligt.

Regeringen har meldt ud, at deri 2020
vil blive indkaldt til politiske draftelser
med henblik pa styrkelse af dansk public
service. | den forbindelse forventes det,
at der indgas en ny medieaftale og en ny
public service-kontrakt for DR.

Der er fortsat usikkerhed om SKATs
fremtidige inddrivelse af licensfordringer,
hvilket kan fa betydning for DR’s gkonomi
igeni2020. Fortseetter den effektive
inddrivelse, kan det fa positiv indvirkning
pa DR's gkonomi, herunder bade resultat
og likviditet. Og omvendt kan et stort fald i
inddrivelsen pavirke DR negativt. Den
positive inddrivelse i 2019 har imidlertid
bidraget til opbygning af egenkapital

og likviditet i 2019, som vil kunne medga
finansiering af byggeri af parkering i kon-
struktion, idet DR's tilladelse fra Keben-
havns Kommune til parkering i terreen ved
DR Byen udlgber med udgangen af 2021.
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04.

Samfundsansvar

Rammerne for DR's virksomhed fast-
saettes i lov om radio- og fjernsyns-
virksomhed og tilhgrende bekendt-
gerelser, herunder bekendtgerelse om
vedtaegt for DR, samt i public service-
kontrakten mellem DR og kulturministeren.
En naermere beskrivelse af DR fremgar

endvidere af afsnit 1, 'Praesentation af DR'.

DR arbejder med en raekke initiativer og
malseetninger, der understatter beeredyg-
tig udvikling, ligestilling, mangfoldighed,
miljghensyn samt oplysning og leering.
Som Danmarks sterste public service-
institution er DR opmaerksom pé sin rolle
og sit ansvar i samfundet. DR skal give
alle borgere fri adgang til mangfoldigt og
alsidigt indhold, der upartisk understgatter
borgernes handleevne i det danske folke-
styre og styrker dansk kultur og sprog.

| det felgende er redegjort for DR's

arbejde med samfundsansvar og FN's
verdensmal.

16

DR's arbejde med verdensmalene

Den tidligere regering lancerede i 2017
en national handlingsplan for FN's verdens-
mal. | forleengelse heraf nedsatte
Folketinget i 2018 en parlamentarisk
arbejdsgruppe med deltagelse af samtlige
partier i Folketinget, som blandt andet
skal sikre, at der sker en koordinering af
arbejdet i de af Folketingets udvalg, der er
i bergring med verdensmalene. Fra bade
regeringen og fra Folketinget er der fokus
P4, at hensynene bag FN's verdensmal
overvejes og indgér i bade politiske
prioriteringer og i den almindelige,
offentlige opgavevaretagelse.

DR har i 2019 valgt en tilgang til arbejdet
med verdensmalene med seerlig fokus
pé tre udvalgte mal, hvor DR har starst
mulighed for at gere en forskel. De tre
verdensmal er henholdsvis 'Mal 8:
Ansteendige jobs og skonomisk veekst’,
'Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion’
og 'Mal 16: Fred, retfaerdighed og steerke
institutioner’. DR's malsaetninger for ar-
bejdet med de udvalgte verdensmal skal
veere opfyldt senest i 2023, medmindre
andet er anfort.

DR's arbejde med samfundsansvar og FN's
verdensmal har ingen indflydelse pa DR's
redaktionelle valg eller prioriteringerne i
DR's programvirksomhed. DR's program-
virksomhed er og skal vaere uafhaengig og
upartisk. DR arbejder derfor ikke pa nogen
made med malsaetninger om, at DR's pro-
grammer skal fremme konkrete verdensmal.

ANSTZENDIGE JOBS
0G BKONOMISK
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FRED, RETHERDIGHED DG
STARKE INSTITUTIONER
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ANST/ENDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Verdensmal: 8 Anstzendige jobs

og okonomiske vaekst

DR har som stor medie- og kulturinsti-
tution et ansvar for at bidrage til, at der er
ordnede, fair og konkurrencedygtige for-
hold i medie- og kulturbranchen, der er
praeget af mange forskellige faggrupper,
overenskomster og ansaettelsesforhold
og -modeller.

DR tager derfor ansvar for, at der er
konkurrencedygtige, ansteendige, fair og
ordnede arbejdsforhold bade for DR's
medarbejdere, for eksterne, der arbejder
for DR, og i virksomheder, der leverer varer
og ydelser direkte til DR. Samtidig ansker
DR at leve op til sit ansvar, nar det geelder
uddannelse og udvikling af unge, inden for
savel medier og journalistik som inden for
andre omrader, f.eks. HR og gkonomi.

DR's arbejde med verdensmal 8 er derfor
fokuseret pa tre indsatsomrader; fair
vilkar, uddannelse af unge og ligestilling.

Fair vilkar

Som en overvejende offentligt finansieret
institution er og skal DR ikke veere lan-
forende, og DR skal sikre, at borgerneii
Danmark far mest mulig veerdi for licens-
og skattekronerne. Fair vilkar indebaerer
derfor, at DR for bade fastansatte, lgsere
anseettelsesforhold og i forhold til sam-
arbejdspartnere og leverandgrer arbejder
for, at ansaettelsesforhold og -vilkar er fair og
ordnede og sikrer konkurrencedygtighed.

DR's malszetning er, at arbejde, der udferes
i et lsnmodtagerforhold til DR, altid sker
pé overenskomst eller pa vilkar, der svarer
til den relevante overenskomst pa omradet.
| 2019 beskeeftigede DR 2.411 arsveerk

i fastere anseettelsesforhold. Derudover
beskaeftigede DR Igst tilknyttede i et
omfang svarende til 602 arsveerk. Status
for 2019 er, at DR's medarbejdere var
ansat under ordnede forhold. DR har
indgaet en lang reekke overenskomster,
der deekker hovedparten af det arbejde,
der udferesiDR.

DR tager derudover ansvar for arbejde,
der ikke sker i direkte lsnmodtagerforhold
til DR. DR's indkebspolitik stiller krav til
DR’s leveranderer og seetter rammerne
for indkab, leje og leasing af varer, ser-
viceydelser, konsulenter og bygge- og
anleegsopgaver i DR.

For sa vidt angar fair vilkar, er fokus pa
indkebsomradet aktuelt szerligt pa to
forhold, nemlig socialansvarlighed (CSR)
og arbejdsklausuler.

Indkgbspolitikken fastsaetter retnings-
linjerne for DR's anskaffelser med henblik
pa at sikre effektivt indkeb og transparens
via konkurrenceudsaettelse og med fokus
pa sociale og miljgmaessige hensyn.

Igennem DR's standardkontrakter
arbejdes der med social ansvarlighed i
forhold til at overholde principperne i FN’s
Global Compact, som deekker omraderne
menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og antikorruption. Ved
opfyldelse af kontrakter med DR forpligter
leverandgrerne sig derved til atinddrage
samfundsansvar som formuleret i de kon-
ventioner, der ligger til grund for princip-
perne i FN's Global Compact.

DR anvender arbejdsklausuler i relevante
indkgbsaftaler og udbud. Arbejdsklau-
sulerne er med til at sikre blandt andet

fair len og arbejdsforhold og er dermed

et vaern mod social dumping. Arbejds-
klausuler anvendes i kontrakter ved bygge-
og anlaegsprojekter og ved storre drifts-
og tjenesteydelseskontrakter med hgj
grad af manuelt arbejde, f.eks. typiske
lavtlsnsomrader som rengering, intern
service, bygningsteknik mv,, men ogsa i
andre typer af kontrakter og aftaler, sdsom
indkeb af it-konsulenter og andre typer af
konsulentydelser.

DR har et méal om at indarbejde CSR-krav
i alle DR's indkabskontrakter og arbejds-
klausuler i alle relevante indkebskontrakter
inden 2023. Dette arbejde sker Ilzbende,
nar gamle kontrakter udlgber og skal
genforhandles, og altid nar DR indgér nye
kontrakter.

Status for 2019 er, at:

— DR har indarbejdet CSR-krav i 59 pct.
af alle kontrakter, hvilket er en stigning
pé 6 procentpoint siden 2018.

— DR har indarbejdet arbejdsklausuler
i 87 pct. af alle relevante kontrakter.
Dette er en stigning pa 33 procent-
point siden 2018.
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Uddannelse af unge

Som overvejende offentligt finansieret
arbejdsplads tager DR ansvar for at
uddanne elever og stille praktikpladser til
radighed for journalist- og universitets-
praktikanter, skolepraktikanter mv.

DR vil feks. lgsbende frem mod 2023

som minimum tilbyde praktikforlgb for
journalister svarende til DR's forholds-
maessige andel af journaliststuderende i
Danmark. Det svarer til, at DR skal tiloyde
praktikforlgb til ca. hver ottende journalist-
studerende. Baseret pa antallet af journa-
listpraktikanter i Danmark i 2018-2019
svarer det til 55 pladser i DR.

Derudover vil DR som minimum uddanne
elever svarende til Undervisnings-
ministeriets anbefaling, deri 2019 var
25 elever.

Status for 2019 er, at:
— deri2019 varialt 59 journalist-

praktikanter i DR.
— DRi2019 uddannede 28 elever.

Ligestilling

DR fastholder sit fokus pa ligestilling,
ligelen og den igangveerende mang-
foldighedsindsats i DR. Det under-
repraesenterede kgn blandt cheferne

i DR skal udggre mindst 40 pct. af det
samlede antal chefer i DR. Derudover
arbejder DR for, at Ianforskellen mellem
kennene maksimalt udger 5 pct., og at
lenforskellen maksimalt udger 3 pct.,
nar der korrigeres for forskelle mellem
overenskomstgrupper.

Status for 2019 er, at:

— maendenes gennemsnitlige lgnniveau
inden for de enkelte overenskomst-
grupper var 1,2 pct. hgjere end
kvindernesi2019.12018 var
forskellen 1,6 pct. Den ukorrigerede
lenforskel var 3,1 pct.i 2019.12018
var den 3,3 pct.

— 40 pct. af DR's ledere var kvinder og
60 pct. maend, mens fordelingen i
2018 var 44 pct. kvinder og 56 pct.
maend. Andelen af det overrepraesen-
terede ken blandt ledere er sdledes
oget, men fordelingen holder sig fort-
sat inden for malsaetningen.

Mal og status for arbejdet med
verdensmal 8 er opsummeret i tabel 4.

TABEL 4
VERDENSMAL 8 - 2018 OG 2019

INDSATSOMRADE 2018 2019 Mal 2023
Fair vilkar Kontrakter, der indeholder CSR bilag (pct.) 53 59 100
Kontrakter, der indeholder en arbejdsklausul (pct.) 54 87 100
Uddannelse af unge  Elever (antal)* 30 28 -
Journalistpraktikanter (antal)** 81 59 -
Ligestilling Ligelgnskrav (Ilenspredning i pct. korrigeret for overenskomst) 16 12 <3
Ligelgnskrav (Ienspredning i pct. ukorrigeret) 33 3,1 <5
Kensfordeling blandt ledere (pct.) 44/56 40/60 40/60

* Maltal atheenger af Undervisningsministeriets anbefaling
** Pga. metodeaendring kan tallene for 2018 og 2019 ikke sammenlignes. Méltal afhaenger af DR's forholdsmaessige andel som journalistisk arbejdsplads i Danmark

TABEL 5
VERDENSMAL 12 - MAL OG STATUS FOR CO2-UDLEDNING VED PRODUKTION

TON CO2 2018 2019 Mal 2030

CO2-udledning i alt 6.566 5.797 3.939

Kilde: Klimakompassets beregninger ud fra DR’s indberetninger
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Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug

og produktion

Verdensmal 12 omhandler ansvarligt
forbrug og produktion. Som en stor
medie- og kulturinstitution har DR et
forholdsvist stort energiforbrug, og
nyheds- og aktualitetsdeekning inde-
baerer forholdsvis stor rejseaktivitet.

DR har derfor som virksomhed en afledt
negativ pavirkning pa klima og milje.

DR har gennem flere ar arbejdet malret-
tet for at reducere elforbrug, vandforbrug,
madspild mv. DR’s arbejde med verdens-
mal 12 vil fremover fokusere pa to over-
ordnede indsatsomrader, nemlig hen-
holdsvis klima, med udgangspunkt i en
konkret malsaetning for reduktion af DR's
CO2-udledning, samt milje.

Klima

DR’'s CO2-udledning kan efter en stan-
dardmetode i Greenhouse Gas Protocol
henfares til tre hovedkilder.

— Den farste hovedkilde er direkte udslip
fra kilder, som ejes eller kontrolleres
af DR, f.eks. forbraending af olie, gas,
benzin (skaldt scope 1).

— Den anden hovedkilde er udslip afledt
af indkebt energi i form af elektricitet
og fjernvarme (sdkaldt scope 2).

— Den tredje hovedkilde er indirekte
udslip, herunder udslip, der genereres
af leverandgrer mv. til DR, og som
derfor er uden for DR's direkte kontrol
(s&kaldt scope 3).

DR vil blandt andet arbejde for at

— reducere DR's CO2-udledning fra
scope 1 og 2 med 40 pct. senest i
2030 set i forhold til niveauet i 2018,
dvs. et mal for CO2-udledning i 2030
pa maksimalt 3.939 ton, jf. tabel 5. Det
svarer til en reduktion pa ca. 75 pct. set
i forhold til 2010, hvilket er det tidligst
tilgaengelige datagrundlag for udled-
ning i DR.

— reducere udledninger i scope 3, blandt
andet i form af flere og skrappere krav
til leveranderer i kontrakter og udbud,
@get fokus pa medarbejdertransport
og flyrejser mv.

Scope 1:

Breendstof

DR benytter breendstof til bade ngdstrem-
anleeg og egne og leasede biler.| 2019
udgjorde CO2-udledningen fra disse kilder
ialt 703 ton.

For at reducere udslippet arbejder DR
lsbende med en raekke forskellige initia-
tiver, blandt andet brug af biobraendsel

til DR's ngdstremsgeneratorer. Uafhaen-
gige undersggelser af DR Byens nad-
streamsgeneratorer viser, at den lokale
emission og partikelforurening er reduce-
ret med 14 pct., efter at DR er gaet over til
biobraendsel.

Scope 2:

El- og varmeforbrug

DR's primeere kilde til CO2-udledning
stammer fra el og varme. Udledningen
herfra udgjorde i 2019 5.094 ton CO2.

DR’s elforbrug blev i 2019 reduceret med
10 pct. iforhold til 2018 til 21.414 MWh.
Reduktionen i elforbruget skyldes fokus
pa ejendomsdrift, driftsoptimeringer og
@get opmaerksomhed pa samspillet mel-
lem bygningsdrift og produktion af ind-
hold til DR.

Fokus pa DR's klimaskeerm, bygningsdrift
og optimering samt en stgrre arealopti-
mering af opgang 8 i DR Byen hari 2019
medfert et lavere varmeforbrug end tid-
ligere. Det gradkorrigerede varmeforbrug i
2019 er pa 12.588 MWh, hvilket er et fald
pé 11 pct.iforhold til 2018, hvor det var
pa14.173 MWh.

Samlet set er DR's CO2-udledning fra
scope 1 og scope 2 reduceret fra 6.566
toni2018til 5.797 toni 2019, svarende til
en reduktion pa knap 12 pct., jf. tabel 5.

Scope 3

Samarbejdspartnere og leveranderer

DR's generelle, udbudspligtige indkeb
tegner sig for ca. 850 mio. kr. arligt og
omfatter anskaffelser i form af bade kab,
leje og leasing af varer, serviceydelser,
konsulenter og bygge- og anleegsopga-
ver. DR har via sine indkgb mulighed for at
pavirke samarbejdspartnere og leveran-
dgrers udledning af CO2. DR forventer i
lebet af 2020 at ege fokus p3, at klimapa-
virkning indgar som parameter ved rele-
vante indkgb.

Antallet af kilometer rejst i DR i form

af medarbejdertransport er reduceret

i forhold til 2018, men grundet en ny
opgarelsesmetode hos DR's rejsebureau
for CO2-aftrykket fra medarbejdertrans-
port er der tale om en mindre stigning

i CO2-udledningen siden 2018.DR
arbejder lgbende for at reducere dette
udslip ved hjeelp af en reekke nye initiativer.

Derudover arbejder DR for at skabe gode
forhold for de medarbejdere, der veelger
at tage cyklen pa arbejde, og for dem, der
@nsker at gare brug af DR's lanecykler.

DR har tillige arbejdet malrettet pa at ned-
bringe den arbejdsrelaterede taxakersel
ved at tilbyde erhvervsrejsekort til metro,
tog og bus.

Miljio

DR vil fortsat arbejde med at reducere
negativ pavirkning af miljget. Det sker
gennem krav i indkabskontrakter (ved-
rerende kemikalier, aftaler mv.), reduktion
af forbrug i DR, herunder vandforbrug,
affaldssortering, vedligeholdelse af DR's
arealer, brug af emballage, plastik mv.
Omradet er kendetegnet ved mange min-
dre indsatser, der ikke er knyttet til DR's
kerneforretning, og der er derfor ikke op-
stillet en samlet malsaetning for omradet.

Affald

DR arbejder malrettet pa at gge den
andel af affaldet, der sorteres til genan-
vendelse.| 2019 har DR udvidet med
affaldsbeholdere til bioaffald i DR Byens
tekokkener samt udvidet affaldssorterin-
gen i PKA-rum (print/kopi/affald), sa f.eks.
elektronik, metal og plastik kan skilles fra
det gvrige affald.

Vandforbrug

I 2019 har DR haft stort fokus pa at
nedbringe vandforbruget. Det er blandt
andet sket gennem opsamling af genbrug
og vandbesparende investeringer i

form af udskiftning til 600 bergringsfrie
vandhaner. Den store indsats har i forhold
til 2018 sikret en besparelse pd 5.310 m3
vand, hvilket svarer til en reduktion pa 17
pct. eller ca. 140 familiers arsforbrug. DR
brugtei2019ialt 25.767 m3 vand og
5.459 m3 genbrugsvand til toiletskyl.
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1 FRED,RETHERDIGHED 06
ST/ERKE INSTITUTIONER

Verdensmal 16: Fred, retfaerdighed

og staerke institutioner

DR's programvirksomhed skal vaere uaf-
haengig og upartisk. DR arbejder derfor
ikke med malsaetninger om, at enkelte
programmer skal fremme konkrete ver-
densmal. Verdensmalene er sdledes ikke
styrende for programvirksomheden, ud
over de krav til DR's rolle i samfundet, der
fremgar af public service-kontrakten.

Verdensmal 16 handler generelt om rets-
sikkerhed, steerke og fair institutioner,
antikorruption, demokratisk kontrol, fri
adgang til information, antidiskrimina-
tion, tillid og transparens i samfundet mv.
Dette er en del af DR's helt centrale public
service-opgave og flugter med DR's
strategi 'Sammen om det vigtige’' og DR's
mission om at give danskerne lyst til at
vide mere om det vigtige. Demokrati,
kultur og feellesskab.

Det er blandt andet et mal i 'Sammen om
det vigtige', at 3 ud af 4 danskere senest
i 2023 skal opleve, at DR's indhold giver
individuel veerdi for dem i lgbet af en uge.
12019 oplevede 71 pct. af danskerne, at
DR's indhold gav dem individuel vaerdi.
Dette er en stigning i forhold til 2018,
hvor det var 67 pct.
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@vrige CSR-indsatser

Etik

— DR's etiske retningslinjer geelder for DR’s
programmer, for DR's medarbejdere,
ogievrigt hvor DR har afgerende
indflydelse pa de redaktionelle valg.
DR's etiske retningslinjer er et offentligt
papir — som frit kan hentes pa www.
drdk/etik. DR's Etik opdateres lgbende.

— Etik er en fast del af introduktions-
forlgbet for nye medarbejdere.

— DR afholder Igbende workshops og
seminarer med szerlige etiske
fokusomrader i de enkelte redaktioner.

— Der afholdes opstartsmader om etik pa
konkrete produktioner med eksterne
producenter, der — ligesom det er
tilfeeldet for interne produktioner —
skal fglge DR's etiske retningslinjer.

— DR har regler og retningslinjer for
bibeskeeftigelse, gaver, sponsorater
mv., der geelder for alle ansatte.

— DRarrangerer | Sandhedens Tjeneste
i hele landet for at undervise starre
skolebgrn i kildekritik og digital
dannelse.

— DR's medarbejdere skriver ved deres
ansaettelse under p3, at de vil
overholde DR's etiske retningslinjer
(se www. drdk/etik).

DR's etiske retningslinjer og labende

fokus pa etikken er afgarende for, at DR

fastholder sin position som en steerk
uafhaengig institution i samfundet.

DR har i 2019 haft fokus pa at sikre den
bedst mulige introduktion for nye med-
arbejdere. Introduktion til DR's etiske
retningslinjer indgar i kvartalsvise intro-
forlgb for nye medarbejdere, ‘Ny i DR’,
halvarlige introdage for DJ- og AC-
praktikanter og seminar for nye chefer.
Derudover har der veeret afholdt en
raekke individuelt tilpassede workshops
med fokus pa DR's etik, blandt andet

i DR Aarhus, HR, Generaldirektgrens
stab, Tema & Show og Ultra. Et seerligt
indsatsomrade har vaeret P3's veerter, hvor
der har veeret afholdt tre seminarer med
fokus pa bibeskeeftigelse, sponsorering
og modtagelse af gaver.

Vaesentligst i DR Etiks opgaveportefalje
er fortsat radgivning og sparring i relation
til indholdsproduktionen, hvor DR Etik
handterer mellem 25-30 henvendelser i
lebet af en uge.

DR's arbejde med de etiske retningslinjer
vil ogsd i 2020 veere et centralt fokus-
omrade, hvor der arbejdes pa nye tiltag
og initiativer. Der udvikles blandt andet
en model for det etiske arbejde, der tager
hgjde for den hastige medieudvikling.
Bade nar det geelder brugernes medie-
vaner, og journalistisk, nar DR kaster sig
over forteellermeaessige hybridformer,
som blander fiktion og fakta, f.eks. i nye
typer rekonstruktioner og iscenesaettelser.
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Born, der arbejder i DR

Barn, der arbejder i underholdnings-
branchen, er ikke beskyttet af arbejds-
miljgloven pd samme made som andre
bern. DR har derfor, i samarbejde med

en raekke udvalgte akterer, udarbejdet
retningslinjer, der beskytter barn, der
arbejder i underholdningsbranchen.
Retningslinjerne forholder sig til, hvordan
DR bedst beskytter bernemedvirkende
pa baggrund af programmets type, emne
og graden af eksponering og involvering.
Det betyder blandt andet, at DR er
opmaerksom pa ikke at overbelaste bern
under optagelserne, f.eks. ved at der ofte
arbejdes med grupper af barn fremfor
med enkelte, baerende barnekarakterer.
Retningslinjerne er geeldende for bade
interne og eksterne produktioner. Der
indhentes barneattester pa personer, der
under produktioner arbejder med bearn.

Det vurderes fra produktion til produktion,
om der skal stilles saerlige krav til kompe-
tencer, uddannelse, alder mv. hos med-
arbejdere, som skal lgse de forskellige
opgaver. Feks. om handteringen af private
konti pa sociale medier skal handteres af
en person med seerlig viden vedrgrende
digitale medier mv. DR har endvidere et
aget fokus og er seerligt opmaerksom pa
udfordringerne vedrgrende sociale me-
dier, herunder de faldgruber, som aktuali-
seres ved barns tilstedevaerelse pa disse
platforme.

Alle ovennaevnte hensyn og retningslinjer
er blevet fulgt ved produktioneri 2019,
hvor der har veaeret barn involveret.

Risici og risikostyring

DR arbejder systematisk med at identi-
ficere vaesentlige risici, der kan pavirke
DR's drift og udviklingsmuligheder.
Arbejdet tager udgangspunkt i et risiko-
styringskoncept med fokus pa tekno-
logiske, skonomiske, udsendelsesrele-
vante risici, herunder risici for cyberangreb
og starre tekniske nedbrud. Risikostyrin-
gen erimplementeret som en integreret
del af den Igbende driftsstyring og gkono-
miopfelgning. DR har blandt andet fokus
pa gkonomistyring, likviditetsstyring,
it-driftsstabilitet, it-sikkerhed og fortrolige
data. DR arbejder kontinuerligt pa en om-
kostningseffektiv forbedring af processer,
procedurer, overvagning mv., sa sandsyn-
ligheden for forretningsskadelige heendel-
ser reduceres mest muligt.
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05.

Licensregnskabet

Medielicens i Danmark

DR har ansvaret for opkraevning af al
medielicens i Danmark pa vegne af
Kulturministeriet. DR modtager licens-
indtaegter fra licensbetalerne i Danmark,
afregner moms til staten og fordeler
herefter licensindtaegterne til licens-
modtagerne. Det vil sige, at medielicensen
fordeles til DR, TV 2-regionerne og
Kulturministeriet, der viderefordeler til
blandt andet lokalradio og -tv, FM4 (dvs.
Radio24syv til og med den 31. oktober
2019, sidenhen Radio 4), filmstgtte, Public
Service-Puljen mv,, efter de retningslinjer,
der er fastsat i regnskabsarets geeldende
medieaftale (Medieaftale 2019-2023).

| ‘Aftale om fokusering af DR og afskaffelse
af medielicensen’ fra 2018 blev det
vedtaget, at licensen skal udfases frem
mod 2022. | overgangsperioden reduceres
medielicensen gradvist, og fra og med
2022 vil medielicensen veere fuldt udfaset.

Hustandslicensen er reduceret fra 2.527 kr.
i2018til 1.927 kr.i 2019.

Licensregnskabet

Licensregnskabet viser et resultat pa i alt
3.540,9 mio. kr. far fordeling, hvilket er et
fald pa 961,8 mio. kr.i forhold til 2018, jf.
tabel 6. Faldet skyldes, at licensen afskaf-
fes og udfases frem mod 2022 og der-
for udger en mindre del af den samlede
finansiering.

12019 har der veeret et fald i tilgode-
havender fra licens, der i al veesentlighed
kan henfgres til SKATs ggede indrivelse i
andet halvar af 2019. De samlede tilgode-
havender fra licens er faldet medi alt 30,8
mio. kr.i2019 i forhold til 2018.

Medieaftalen 2019-2023 angiver faste
belab pr. &r, der — uanset de samlede licens-
indtaegters starrelse — skal afregnes fuldt
ud til henholdsvis TV 2-regionerne og
Kulturministeriet m.fl. Endvidere er der
specificeret et loft for DR's andel af licens-
indtaegterne, jf. tabel 6, 'Overfort til DR'.
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Der eri 2019 et merprovenu paialt

89,4 mio. kr. i forhold til den i Medieaftalen
2019-2023 fastsatte fordeling af licens-
indteegterne for 2019.

DR modtogi2019ialt 2.720,7 mio.kr.

af licensindteegterne, TV 2's regionale
virksomheder modtog 490,8 mio. kr.,
mens Kulturministeriet m.fl. modtog
240,0 mio. kr,, jf. tabel 6. Det tilbage-
vaerende merprovenu pa 89,4 mio. kr.
bliver fordelt af kulturministeren sammen
med aftalepartierne.

Fordelingen indebaerer, at DR, efter at
moms pa licensindtaegterne er afregnet til
staten, modtager 76,8 pct., TV 2's regio-
nale virksomheder modtager 13,9 pct., og
Kulturministeriet m.fl. modtager 6,8 pct. af
de overfgrte midler i henhold til Medie-
aftalen 2019-2023 og bilag hertil. Dertil
kommer merprovenu pa licens pa 2,5 pct.

Medielicensen for 2019 er fastsat gennem
‘Bekendtgerelse om aendring af bekendt-
gerelse om medielicens’ af 29. oktober
2018.12019 udgjorde en husstands
medielicens 963,5 kr. pr. halvar, jf. tabel 7.

Den arlige medielicens gar til en reekke
forskellige parter og formal. Af figur 1
fremgar det, hvordan den enkelte hus-
stands arlige licens blev fordelti 2019.
Figuren tager udgangspunkt iden
besluttede fordeling i Medieaftalen
2019-2023.

Af en samlet arlig husstandslicens i 2019

pa 1.927 kr. gik ca. 386 kr. til moms, mens
DR modtog 1.215 kr. TV 2-regionerne mod-
tog 219 kr. pr. husstandslicens, filmstgtte-
ordningen modtog 65 kr,, FM4 modtog 37
kr., og 5 kr. gik til Public Service-Puljen.

DR modtogi 2019 endvidere et finanslovs-
tilskud pa 907 mio. kr.

Licensen fordeles
mellem DR,

TV 2-regionerne, FM4,
Filmstotteordningen
og Public Service-
Puljen mv.

Andelen af
hustands-
licensen,
der gar til DR,
svarer til en
licensbetaling
pa ca. 3,3 kr.
pr. dag

Penneo dokumentnagle: GMXFM-EJ040-NSDN1-E60H7-1PMAJ-A2SM7



TABEL 6
LICENSREGNSKAB

/ANDRING PCT. FORDELING

MIO. KR. L&BENDE PRISER (ekskl. moms)

2016 2017 2018 2019 2019-2018 2019
Husstandslicens-indteegter 4.541,0 4.560,8 4.652,0 3.566,2 -1.085,8 100,7
Indgéet pa tidligere afskrevne licensindtaegter 0,8 1.4 20,3 21,6 13 0,6
Regulering, henseaettelse til tab pa licensdebitorer -130,5 -120,8 -169,6 -46,9 122,7 -1,3
Licensindtzegter 4.411,2 44414 4.502,7 3.540,9 -961,8 100,0
Der fordeles séledes:
Overfort til DR 3.696,7 3.717,1 3.767,6 2.720,7 -1.046,9 76,8
Overfort til TV 2-regionerne 515,8 518,9 526,1 490,8 -35,3 13,9
Overfert til Kulturministeriet 220,7 222,6 2242 240,0 15,8 6,8
Overskydende licens/mindreprovenu -219 -17,2 -15,2 89,4 104,6 2,5
Overfort i alt 4.411,3 44414 4.502,7 3.540,9 -961,8 100,0
TABEL 7
LICENSBETALING 2019
Ménedlig* Halvérlig Arlig
Medielicens 160,6 963,5 1.927,0

* ekskl. gebyr

FIGUR 1
FORDELING AF HUSSTANDSLICENS | HELE KR. (inkl. m:

B DR 1.215kr (63,1 %)
W MOMS 386 kr. (20,0 %)
B TV 2-REGIONERNE 219 kr. (11,4 %)
B FILMSTOTTEORDNINGEN 65 kr. (3,4 %)
B FM4 37 kr. (1,9 %)
PUBLIC SERVICE-PULJEN 5 kr. (0,3 %)
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06.

Ledelsens
regnskabspategning

Bestyrelsen og direktionen har aflagt ars-

rapport for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019 for DR. Arsrapporten er
behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse

med bekendtgerelsen om vedtaegt for
DR, Kulturministeriets bekendtgerelse
om regnskabsmaessig adskillelse mellem
public service-virksomhed og anden
virksomhed og arsregnskabslovens
principper.

Vianser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig og de udgvede
regnskabsmaessige sken for forsvarlige,
ligesom arsrapporten efter vores
opfattelse indeholder de oplysninger,
der er relevante for at bedemme DR's
gkonomiske forhold. Det er derfor vores
opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af DR's aktiver og
passiver, den finansielle stilling samt

af resultatet af DR's aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegerelse for udviklingeni
DR's aktiviteter og skonomiske forhold,
arets resultat og DR's finansielle stilling
som helhed og en beskrivelse af de

vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,

som DR star over for.

Arsrapporten indstilles til kultur-
ministerens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. april 2020
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O7.

Revisionspategninger

Den interne revisors revisionspategning

TilDR
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for DR for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stramsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabslovens principper.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet
giver et retvisende billede af DR's
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.december 2019 samt af resultatet
af DR's aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens principper.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens

afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af DR

i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse regler og krav. Det

er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens principper. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere DR’s
evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
DR, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed
for, at arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke veesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at

de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i over-
ensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager

vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

— identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage

vaesentlig fejlinformation forarsaget

af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget

af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen for
at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af DR's
interne kontrol.

tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,

er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opnéede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om DR's evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom
pé oplysninger herom i drsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at DR ikke laengere
kan fortsaette driften.

tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur samt til indholdet af
arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som viidentificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregn-
skabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabs-
lovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i arsregnskabsloven. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 30. april 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Erik Lynge Skovgaard Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089

Kim Takata Miicke
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10944
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Rigsrevisionens revisionspategning

Til Kulturministeren
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Rigsrevisionen har revideret arsregn-
skabet for DR for regnskabsaret 1. januar
—31.december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabslovens principper.

Arsregnskabet afleegges efter lov om
radio- og fiernsynsvirksomhed, bekendt-
gorelse om vedteegt for DR, bekendt-
ggrelse om regnskabsmaessig adskillelse
mellem public service-virksomhed og
anden virksomhed samt &rsregnskabs-
lovens principper.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af DR's
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.december 2019 samt af resultatet af
DR'’s aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens principper.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med standarderne for offentlig
revision.

Revisionen udfgres pa grundlag af rigs-
revisorloven, § 2, stk. 1. nr. 3, jf. lovbekendt-
gerelse nr. 101 af 19. januar 2012 og

lov om radio- og fjernsynsvirksomhed
§19, stk. 2.

Vores ansvar ifelge standarder for offent-
lig revision er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar

for revisionen af &rsregnskabet'. Rigsrevi-
sor er uafhaengig af DR i overensstemmel-
se med rigsrevisorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens principper. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere DR's
evne til at fortsaette driften; at oplyse

om forhold vedrgrende fortsat drift,

hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
DR, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed
for, at arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som

regnskabs-brugerne treeffer p& grundlag
af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

— identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af DR's interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabs-

praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet,
errimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbej-

delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivlom DR's evne til
at fortsaette driften. Hvis vi
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konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at DR ikke laengere
kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede pree-
sentation, struktur samt til indholdet
af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kkommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som viidentificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes

at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder krae-
vede oplysninger i henhold til arsregn-
skabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i drsregnskabsloven. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning
og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de disposi-
tioner, der er omfattet af regnskabs-
aflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
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de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af arsregnskabet.

Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer,
der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at gennemfoere
juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overens-
stemmelse med standarderne for offentlig
revision.

| vores juridisk-kritiske revision efter-
praver vimed hgj grad af sikkerhed

for de udvalgte emner, om de under-
sggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seed-
vanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understatter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesent-
lige kritiske bemaerkninger, skal vi rappor-
tere herom i denne udtalelse.

Vihar ingen vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 30. april 2020
Rigsrevisionen
CVR-nummer 77806113

Lone Strem
Rigsrevisor

Henrik Berg Rasmussen
Kontorchef
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08.

Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

MIO. KR. NOTE 2019 2018
Licensindteegter 2 2.720,7 3.759,4
Finanslovstilskud 907,0 0,0
Andre indtaegter 3,4 421,6 635,8
Indtzegter i alt 4.049,3 4.395,1
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 5 1.349,9 1.256,3
Andre eksterne omkostninger 6 507,1 555,56
Personaleomkostninger 7 1.803,4 1.994,6
Omkostninger i alt 3.660,5 3.806,4
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 388,8 588,7
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlsegsaktiver 8 3125 381,9
Resultat for finansielle poster (EBIT) 76,3 206,8
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 9 0,0 8,7
Andre finansielle indteegter 10,4 86,6 91,1
@vrige finansielle omkostninger 11 86,6 108,8
Periodens resultat 76,3 197,8
Resultatdisponering 12
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09.
Balance

31. december

MIO. KR. Note 2019 2018
It-software 81,5 60,4
It-software under udvikling 10,8 45,3
Immaterielle anlaegsaktiver 13 92,3 105,7
Grunde og bygninger 4102,1 4.252,5
Sendenet 26,7 37,5
Tekniske anleeg 230,4 238,5
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 46,1 54,1
Materielle anleegsaktiver under udferelse 69,1 80,8
Materielle anleegsaktiver 14 44744 4.663,4
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 21,1 38,4
Andre tilgodehavender 17 5,8 5,5
Finansielle anleegsaktiver 26,9 43,9
ANLAGSAKTIVER 4.593,6 4.813,0
Programlager 15 2147 225,2
Forudbetalinger vedrgrende programlager mv. 16 2604 251,9
Varebeholdninger 475,2 4771
Tilgodehavender fra licens 4 682,9 7914
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25,6 314
Andre tilgodehavender 17 120,9 126,6
Periodeafgreensningsposter 43,9 44,8
Tilgodehavender 873,2 994,2
Likvide beholdninger 179,6 75
OMSZATNINGSAKTIVER 1.528,0 147838
AKTIVER | ALT 6.121,6 6.291,8
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31.december

PASIVER

MIO. KR. Note 2019 2018
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0,0 2,4
Reserve for udviklingsomkostninger 92,3 105,8
Jvrige reserver -30,5 -0,7
Overfeart resultat 840,5 748,3
EGENKAPITAL 902,3 855,8
Hensaettelse til pension og lignende forpligtelser 18 125,6 1205
Andre hensatte forpligtelser 19 191,2 133,0
HENSATTE FORPLIGTELSER 316,8 253,5
Kreditinstitutioner og pensionslan 20 3.1225 3.201,6
@vrig anden geeld 21 123,2 96,4
Periodeafgraensningsposter 22 184 42,9
Langfristede gzeldsforpligtelser 3.264,1 3.340,9
Kreditinstitutioner og pensionslan 20 4294 547,8
Modtagne forudbetalinger fra licens 246,7 340,3
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 291,8 3233
@vrig anden geeld 21 278,2 404,0
Overskydende licens 100,2 50,7
Periodeafgraensningsposter 22 292,1 175,5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.638,4 1.841,6
G/ALDSFORPLIGTELSER 4.902,5 5.182,5
PASSIVER | ALT 6.121,6 6.291,8
@vrige noter

Eventualforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser 23

Begivenheder efter balancedagen 24

Neertstadende parter 25

Honorar til underleverander af revisionsydelser 26

Delregnskab for public service-virksomhed og anden virksomhed 27

Nettoomkostninger ved public service-virksomhed 28
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10.

Egenkapital-
opgerelse

MIO. KR. Reserve Reserve
indre veerdis udviklings- dvrige Overfert Egenkapital
metode  omkostninger reserver resultat jalt
Saldo 1. januar 2019 24 105,8 -0,7 748,3 855,8
Arets opskrivning 14,9 -14,9 0,0
Modtaget udbytte mv. -17,3 17,3 00
Regulering af swap-aftaler -15,6 -15,6
Aktuarmaessige gevinster og tab -14,2 -14,2
Arets resultat 76,3 76,3
Arets aktiverede udviklingsomkostninger 36,3 -36,3 0,0
Afskrivning aktiverede udviklingsomkostninger -49,8 49,8 0,0
Saldo 31. december 2019 0,0 92,3 -30,5 840,5 902,3
Saldo 1. januar 2018 75 79,3 -10,0 572,2 649,0
Regulering til primo -0,3 -0,3
Arets opskrivning 8,7 -8,7 0,0
Modtaget udbytte mv. -13,8 13,8 0,0
Regulering af swap-aftaler -4.7 -4.7
Aktuarmaessige gevinster og tab 14,0 14,0
Arets resultat 197.8 197.8
Arets aktiverede udviklingsomkostninger 65,2 -65,2 0,0
Afskrivning aktiverede udviklingsomkostninger -38,7 38,7 0,0
Saldo 31. december 2018 24 105,8 -0,7 748,3 855,8
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11.
Pengestroms-

opgoarelse

MIO. KR. NOTE 2019 2018
Periodens resultat 76,3 197.8
Af- og nedskrivninger 3125 381,9
Andre reguleringer 29 50,7 -330,3
Andring i driftskapital 30 40,4 -1175
Pengestrem fra driftsaktivitet inkl. finansielle poster 479,9 1319
Keb af immaterielle anleegsaktiver -36,3 -65,2
Keb af materielle anleegsaktiver -76,8 -100,1
Salg af materielle anlaegsaktiver 2,0 0,7
Modtagne udbytter 17,3 13,8
Pengestrem fra investeringsaktivitet -93,8 -150,8
Afdrag pa lan -595,2 -410,3
Provenu ved laneoptagelse 381,2 285,2
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -214,0 -125,1
ARETS PENGESTRGMME 172,1 -144,0
Likvider primo 75 1515
Likvider ultimo 179,6 75
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12.
Noter til

arsregnskabet

NOTE 1
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten for DR for 2019 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens principper for store virksomheder

i regnskabsklasse C (stor), vedteegternes
krav og bekendtgerelse om regnskabs-
meessig adskillelse mellem public service-
virksomhed og anden virksomhed.

Arsregnskabet for 2019 er aflagt i mio. kr.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ar.

Vaesentlige regnskabsmaessige skon
Falgende regnskabsposter indeholder
vaesentlige regnskabsmaessige sken:

— Programrettigheder og forudbetalinger
vedrgrende programlagre.

— Henseaettelser, herunder blandt andet
udfald af retssager og tvister og
aktuarmeessigt opgjorte pensions-
forpligtelser.

— Hensaettelse til imadegaelse af tab
pa licenstilgodehavende mv.

— Afskrivninger og nedskrivninger af
anlaegsaktiver.

— Indirekte produktionsomkostninger,
herunder blandt andet opgerelse og
fordeling heraf.

Andringer i regnskabsmaessige skan er
indregnet i resultatopgerelsen og balan-
cen pa poster, hvor eendringer har effekt
for DR's regnskab.

Arlige sendringer i ledelsesvurdering og
skan felger blandt andet udviklingenii
eksterne parametre og omfatter skennede
gendringer i behov for henseettelser til
imgdegaelse af tab pa tilgodehavender
eller hensaettelser til tab pa kontrakter,
vurderinger af gkonomisk veerdi eller
levetid pa omsaetningsaktiver og mate-
rielle anlaegsaktiver samt aktuarmeessigt
opgjorte pensionsforpligtelser.
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De faktiske udfald kan afvige fra disse
skan, og eendringer som fglge heraf
indregnes i resultatet, nar de konstateres.

Hensazettelse til forventet tab pa
licensdebitorer

Det regnskabsmeessige sken vedrgrende
hensaettelse til forventet tab pa licens-
debitorer (note 4) afspejler, at den frem-
tidige inddrivelse fortsat er forbundet
med usikkerhed. Dette trods den
positive udvikling i inddrivelsen af DR's
licenstilgodehavende i 2019. Det skal
blandt andet sesi lyset af, at det endnu
ikke er hele DR's tilgodehavende, der er
konverteret til det nye inddrivelsessystem,
PSRM, fra det tidligere og nu lukkede, EFI.

Der er pr. 31.12.2019 foretaget en vurde-
ring af de anvendte hensaettelsespro-
center ud fra licensfordringernes alders-
fordeling og tabshistorik. Modellen for
vurdering af hensaettelser er uaendret i
forhold til 2018.

Praesentation og klassifikation

For atime@dekomme seerlige regnskabs-
og oplysningskrav er specifikke noteop-
lysninger indarbejdet, ligesom visse ske-
makrav for resultatopgerelsen er fraveget.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangs-
punkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerel-
sen, i takt med at de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males

til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefersler som falge
af eendrede regnskabsmaessige sken af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske

fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende ma-
les aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede afskrivning af
forskellen mellem kostprisen og det no-
minelle belgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab ogrisici, der fremkom-
mer, inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer
pa balancedagen.

Som malevaluta anvendes DKK. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasede aktiver, hvor DR reelt opnar de
fordele og risici, der er forbundet med
ejerskabet af aktivet, indregnes i balancen
til laveste veerdi af dagsveerdi og nutids-
veerdi af minimumsleasingydelsen under
materielle anlaegsaktiver. Ved beregning
af nutidsveaerdien af minimumsleasing-
ydelser anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonteringsfaktor eller
en tilnaermet veerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives som
DR's gvrige materielle anleegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing indregnes i
resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Den kapitaliserede restleasingsfor-
pligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel resultatferes lgbende.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til danske kroner efter transaktionsdagens
kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatop-
ggrelsen som en finansiel post.

Moneteere aktiver og forpligtelser i frem-
med valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskelle mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter
Kursregulering af afledte finansielle in-
strumenter, indgéet til sikring af dagsveer-
dien af indregnede finansielle aktiver eller
forpligtelser, tilleegges eller fradrages den
regnskabsmaessige vaerdi af det sikrede
aktiv eller forpligtelsen.

Kursregulering af afledte finansielle in-
strumenter indgaet til sikring af forvente-
de fremtidige pengestremme indregnes i
egenkapitalen, indtil den sikrede transak-
tion gennemfgares.

Safremt transaktionen resulterer i et aktiv
eller en forpligtelse, indregnes den akku-
mulerede kursregulering i kostprisen pa
aktivet eller forpligtelsen, og safremt
transaktionen resulterer i en indtaegt eller
en omkostning, indregnes den akku-
mulerede kursregulering i resultatop-
ggrelsen sammen med den sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, der ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnesi resultatopgerelsen.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om public service-
virksomhed og anden virksomhed i del-
regnskabet angivet i note 27, jf. Bekendt-
gerelse nr. 62 om den regnskabsmeaessige
adskillelse mellem DR's og TV 2's public
service-virksomhed og anden virksomhed.

Public service-virksomheden og anden
virksomhed anses som to forretnings-
segmenter. Segmentoplysningerne er
udarbejdet i overensstemmelse med
regnskabspraksis i DR's arsregnskab med
de afvigelser, der folger af bekendtgerelsen.

For poster, som indgar i resultat far
finansielle poster, foretages fordeling,

i det omfang posterne direkte eller
indirekte kan henfares til sesgmenterne.
For de poster, som fordeles ved indirekte
opgaerelse, sker det ud fra fordelingsnagler
fastlagt ud fra segmentets treek pa negle-
ressourcer.

Anlaegsaktiver i segmenterne omfatter
anleegsaktiver, som kan henfgres direkte
til det enkelte segment. Omseetnings-
aktiver, som anvendes direkte i seg-
menterne, omfatter varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser samt andre tilgodehavender og
periodeafgreensningsposter.

Gaeldsforpligtelser omfatter belgb, der
direkte eller indirekte kan henfares til det
enkelte segment.

Segmentoplysninger fremgar af szerskilte
noter om delregnskab for public service-
virksomhed og anden virksomhed.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris efter fradrag for hensaettelser til
forventede tab, herunder hensaettelser til
forventede tab pa licensdebitorer.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfelgende regn-
skabsar. Dette udger typisk forudbetalte
omkostninger vedrgrende lgn, husleje,
ejendomsskatter og systemlicenser.
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NOTE 2
Licensindtaegter

REGNSKABSPRAKSIS

Licensindtaegter omfatter DR's andel af
den fakturerede licens for kalenderaret i
henhold til public service-kontrakten.

Licensindtaegter omfatter endvidere
specialbevillinger fra Kulturministeriet,
der indteegtsfares, i takt med at arbejdet
udferes.

| licensindteegter modregnes tab pa licens-
debitorer, som opggres pa falgende made:

— faktisk tab pa licensdebitorer
(fordringer, som SKAT har opgivet at
opkreaeve, eller hvor debitor er afgaet
ved deden eller forsvundet)

— regulering af tab pa tidligere afskrevne
fordringer

— regulering af beregnet hensaettelse
til forventede tab pé licensdebitorer
(skensmaessig hensaettelse).

Den skensmeessige hensaettelse til for-
ventet tab pa debitorer er behaeftet med
en raekke usikkerheder knyttet til de an-
vendte regnskabsmeessige skan, herunder
blandt andet SKATs inddrivelsesevne.

Merlicensprovenu

Eventuelt merlicensprovenu afsaettes som
geeld til Kulturministeriet i balancen
('Overskydende licens' under 'Kortfristede
geeldsforpligtelser’). Dette merlicens-
provenu fordeles af DR efter anvisninger
fra Kulturministeriet. Merlicensmidler
bevilget til DR indtaegtsferes, i takt med

at DR forbruger midlerne, dvs. udsender i
form af tv, radio, internet mv. Det vil sige,
at projektet, der er bevilget midler til, eller
dele heraf, skal have veeret offentligt til-
gaengeligt, vist eller hort.

REGNSKABSKOMMENTARER

Arets forbrug af midler vedragrer falgende
bevillinger:

Midler til styrkelse af dansk bgrne-/
ungedrama (samlet bevilling: 10 mio. kr.)

Primo 2019 er der anvendt 7,0 mio. kr. Pr.
31.12.19 er der anvendt 7,0 mio. kr. Der er
saledes uzendret 3,0 mio. kr. tilbage af den
samlede bevilling.

I marts 2019 blev der bevilget 35,4 mio. kr.
til brug for digitalisering af programarkiv,
styrkelse af historie og formidling samt
styrkelse af dansk musik og musikfor-
midling. Der er i 2019 ikke anvendt midler
hertil. Der er sdledes 35,4 mio. kr. tilbage
af den samlede bevilling.

NOTE 2
LICENSINDTAGTER

MIO. KR.

2019 2018

DR’s andel af arets licensprovenu

2.720,7 3.752,4

Midler til styrkelse af programvirksomheden

0,0 7.0

lalt

2.720,7 3.759,4

DR's andel af érets licensprovenu er indregnet i henhold til Medieaftale 2019-2023 og public service-kontrakten
mellem DR og kulturministeren for perioden 1. januar 2019 til 31. december 2023
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NOTE 3
Andre indtaegter

REGNSKABSPRAKSIS

Andre indteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold

til DR's hovedaktivitet, herunder salg af
medierelaterede varer og tjenesteydelser
samt gevinst ved salg af anlaegsaktiver.
Andre indteegter indteegtsferes, nar der er
erhvervet endelig ret hertil.

DR modtager produktionstilskud, der
medregnes under Andre indtsegter, nar
DR beerer risikoen for en produktion. Disse
produktionstilskud indregnes, i takt med
at omkostningerne afholdes.

NOTE &
Tilgodehavender fralicens

REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender fra licens bestar af
hovedfordringen (Medielicens), renter

og gebyrer tilknyttet hovedfordringen
samt moms. Tilgodehavender males

til amortiseret kostpris med fradrag af
henseettelser til daekning af forventede
tab opgjort ud fra et skan over, hvor stor
en andel der forventes inddrevet af SKAT.
Hensaettelsen er baseret pa DR's erfaringer
fra tidligere ar. Der henvises til note 1 for
omtale af regnskabsmaessige skan.

VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE
SK@N

Hensaettelse til forventede tab pa licens-
debitorer er forbundet med vaesentlige
regnskabsmeessige skan. Henseettelsen
afspejler DR's forventning om, at den
stigende restancemaengde, der er en
konsekvens af de aktuelle udfordringer
med SKATs inddrivelse gennem DMI/EFI,
pa sigt vil falde, nar SKATs inddrivelse
normaliseres.

NOTE 3
ANDRE INDTAGTER

MIO. KR. 2019 2018
Publikums- og orkesterindtaegter 100,8 103,2
Salg af programmer og licenser 19,9 19,8
Indteegter til produktion 46,8 53,1
Indteegter fra link og sendenet 60,6 85,3
Salg af dvd'er, bager samt anden merchandise mv. 22,4 28,2
Rykkergebyrer vedrgrende licens inkl. hensaettelse til forventet tab 51,6 30,9
Nordvisionsfonden 55,5 66,4
Royaltyindteegter 181 20,1
Facilitetsindteegter 9.4 11,1
Sponsorindteegter 4.8 0,0
Gevinst ved afheaendelse af anlsegsaktiver 0,2 01l
Refusion af ejendomsskatter tidligere ar 0,0 0,0
@vrige indteegter* 31,3 2176
lalt 421,6 635,8

* Posten indeholder pr. 31.12.18 effekt af geeldsnedskrivning pa 178,1 mio. kr.

NOTE 4
TILGODEHAVENDER FRA LICENS

REGNSKABSKOMMENTARER

Tilgodehavende fra licens er faldet i for-
hold til sidste ar, hvilket i al vaesentlighed
kan henfares til SKATs ggede indrivelse i
andet halvar af 2019 samt det forhold, at
der i forbindelse med licensudfasningen
faktureres en lavere pris pr. opkraevning.
De samlede tilgodehavender fra licens
er faldet medi alt 30,8 mio. kr.i 2019
forhold til 2018.

MIO. KR. <léar 1-2a&r 2-3a 3-4ar 4-5ar >5ar lalt
2019

Tilgodehavender fra licens, brutto 319,9 286,0 286,3 259,1 212,6 4053 1.769,3
Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender -7.6 -124,8 -112,1 -109,6 -109,0 -202,8 -665,8
Tilgodehavende fra licens ekskl. henszettelse til tab pa renter og rykkergebyrer 1.103,5
Henseettelse til tab pa renteindteegter -0,5 -175 -28,2 -42,8 -49,8 -131,2 -270,0
Hensazettelse til tab pa rykkergebyrer -2,3 -26,7 -32,3 -42,0 -26,6 -20,8 -150,6
Tilgodehavender fra licens 31. december 2019 309,6 117,1 1138 64,7 27,2 50,5 6829
2018

Tilgodehavender fra licens, brutto 396,6 399,4 324,8 253,6 182,6 243,1 1.800,1
Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender -13,7 -170,6 -1234 -118,7 -101,2 -127,1 -654,7
Tilgodehavende fra licens ekskl. hensaettelse til tab pa renter og rykkergebyrer 1.145,4
Henszettelse til tab pa renteindteegter -0,8 -22,9 -33,1 -40,8 -43,4 -75,6 -216,6
Hensaettelse til tab pa rykkergebyrer -3,1 -43,5 -42,9 -26,4 -12,6 -8,9 -137.4
Tilgodehavender fra licens 31. december 2018 379,0 162,4 1254 67,7 25,4 315 7914
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NOTE 5
Produktionsomkostninger,
rettigheder mv.

REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger, rettigheder mv.
omfatter de omkostninger, der er medgaet
arets programaktivitet.

Omkostninger til direkte (live) og naesten
direkte programmer (f.eks. nyhedsud-
sendelser og magasiner) resultatferes
pa udsendelsestidspunktet, idet tids-
punktet for afholdelse af omkostnin-
gerne anses for sammenfaldende med
udsendelsestidspunktet.

Under produktionsomkostninger ind-
regnes tillige nedskrivninger pa inves-
teringer i programmer og rettigheder.

NOTE 6
Andre eksterne
omkostninger

REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger omfatter
bygningsomkostninger mv., offentlige
skatter og afgifter, konsulenter og rad-
givning, herunder it-udviklingskonsulenter,
it-omkostninger, rejser og transport,
personalerelaterede omkostninger samt
tab pa debitorer (ekskKl. licensdebitorer)
og tab ved salg af anlaegsaktiver mv.

NOTE 5
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER, RETTIGHEDER MV.

MIO. KR. 2019 2018
Programomkostninger 684,3 655,1
Rettigheder 410,2 306,4
Produktionsudstyr og materialer 56,2 72,5
Leje af produktionsudstyr og faciliteter 26,8 31,2
Distributionsomkostninger til link og sendenet 114,8 1139
Tekstning 13,5 14,5
Omkostninger ikke programproducerende 12,2 7.9
Diverse produktionsomkostninger 215 34,9
Programlager mv. primo 2252

Programlager mv. ultimo -214,7 10,5 19,9

lalt

1.349,9 1.256,3

NOTE 6
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

MIO. KR. 2019 2018
Bygningsomkostninger mv. 107,6 145,0
Rejser og transport 60,4 65,9
Offentlige skatter og afgifter 17,8 17,7
Personalerelaterede omkostninger 37,3 40,4
Konsulenter/radgivning 62,0 62,7
@vrige it-omkostninger 92,8 80,0
Porto 30,7 33,9
It-hardware og -software 15,9 20,4
Reklame 16,4 16,2
Seminar, kursus og efteruddannelse 12,0 116
Kommunikationsomkostninger 52 4,1
Kontorhold mv. 16,5 21,6
Tab pa debitorer ekskl. licensdebitorer 0,4 -0,3
Leje og operationel leasing 4,2 5,2
Tab ved afheendelse af anleegsaktiver 0,9 -0,2
@vrige eksterne omkostninger 27,0 31,3
lalt 507,1 555,5
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NOTE 7
Personale
omkostninger

REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger indeholder
lenninger og gager, honorarer, pensioner
samt andre omkostninger til social sikring
til sdvel fastansatte som freelancere.

NOTE 7
PERSONALEOMKOSTNINGER

MIO. KR. 2019 2018

Lenninger og gager 1.530,0 1.679,7

Honorarer 204.,4 126,2

Pensioner 129,0 139,1

Andre omkostninger til social sikring 23,2 22,3

Regulering af henseettelser til feriepenge, fratreedelser mv. -83,2 27,3

lalt 1.803,4 1.994,6

Heraf vederlag til:

Bestyrelse 15 15

Direktion 13,4 13,1

Antal arsvaerk opdelt i hovedgrupper:

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 3.075 3.311
Heraf lgst tilknyttede medarbejdere 602 628
Heraf fratreedelser 62 26

Arsvaerk DR 2411 2.657

NOTE 7
BESTYRELSESANSATTE DIREKTGRER

2019
MIO. KR. Len Pension Qvrigt lalt
Maria Rerbye Renn 3.2 0,6 0,0 3,8
Nikolas Lyhne-Knudsen 1,7 0,2 0,0 19
Anne-Marie Dohm, fratradt 31.03.2019 0,6 0,1 0,0 0,7
Sandy French 17 0,2 0,0 19
Tine Smedegaard Andersen, fratradt 30.09.2019 0,6 0,1 0,9 16
Henriette Marienlund 16 0,3 0,0 19
Henrik Bo Nielsen, tiltradt 15.02.2019 14 0,2 0,0 1,6
lalt 10,8 1,7 0,9 13,4

“Len” omfatter fast lon.

"@vrigt” omfatter vederlag, seerlige aftaler, beskatningsgrundlag for fri bil, feriepenge udbetalt ifb. med fratreedelse mv.

NOTE 7
BESTYRELSEN

2019
MIO. KR. Honorar
Marianne Bedsted (formand) 0.4
Dennis Ngrmark (naestformand) 0,2
Erik Bjerager 0,1
Arne Mariager 01
Christine Antorini 0,1
Karen Rende, fratradt 31.08.2019 01
Katrine Winkel Holm 01
Line Barfod 01l
Helge Sander, tiltradt 01.09.2019 0,0
Zakia Elvang 0,1
Hanne Ried Larsen 01
Ricki Morey 0,1
lalt 15
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NOTE 8
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle anleegsaktiver

REGNSKABSPRAKSIS
Arets afskrivninger indregnes i overens-

stemmelse med aktivernes fastlagte
afskrivningsprofil (se note 13 og 14).

NOTE 8
AF- OG NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE OG MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

MIO. KR. 2019 2018
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 49,7 66,3
Af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver 262,8 315,6
lalt 312,5 381,99
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NOTE 9
Kapitalandele i associerede
virksomheder

REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder
males efter den indre veerdis metode.

| resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af associerede
virksomheders resultat.

De samlede nettoopskrivninger af
kapitalandele i associerede virksomheder
henlaegges ved overskudsdisponering

til regnskabsposten Reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis metode.

NOTE 9
KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

MIO. KR. 1/S Ritzaus

DIGI-TV Bureau A/S lalt
Kostpris 1. januar 2019 33,0 3,0 36,0
Tilgang i aret 0,0
Afgang i aret 0,0
Kostpris 31. december 2019 33,0 3,0 36,0
Reguleringer 1. januar 2019 12 1,2 2.4
Andel af arets resultat -10 10 0,0
Udlodning af udbytte -16,7 -0,6 -17,3
Reguleringer 31. december 2019 -16,5 1,6 -149
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 16,5 4,6 21,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 34,2 4,2 38,4

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder:
Andel af &rets resultat 0,0
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0,0

DR HAR KAPITALANDELE | FOLGENDE VIRKSOMHEDER:

2019 2018
1/S DIGI-TV
Hjemsted: Kebenhavn
Ejerandel 67 pct. 67 pct.
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 24,9 514
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december 24 9,9
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar — 31. december -1.4 11,9
Veerdi i DR's regnskab pr. 31. december 16,6 34,2
Da DR ikke har bestemmende indflydelse i I/S DIGI-TV, jf. interessent-
skabskontrakten, er denne ikke optaget som tilknyttet virksomhed.
Ritzaus Bureau A/S
Hjemsted: Kgbenhavn
Ejerandel 20 pct. 20 pct.
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 25,4 20,4
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar — 31. december 50 3,8

Veerdi i DR's regnskab pr. 31. december 45 4.2
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NOTE 10
Andre finansielle indtzegter

REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter omfatter renter
vedrgrende bankindestdender, realiserede
og urealiserede kursgevinster vedrgrende
veerdipapirer og valutakursgevinster.

Valutakurselementet vedrgrende swaps,
indgaet til afdaekning af valutalan,
medtages under finansielle poster.

NOTE 11
Gvrige finansielle omkostninger

REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle omkostninger omfatter
renteomkostninger, herunder renter
vedregrende swaps, renter ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede
kurstab vedrgrende vaerdipapirer og
valutakurstab.

'Kurstab, kreditinstitutioner’ omfatter
amortisering af kurstab ved lanoptagelse,
og 'dvrige renteomkostninger’ inkluderer
i veesentligt omfang renter vedrerende
andre hensatte forpligtelser.

NOTE 10
ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER

MIO. KR. 2019 2018
Renteindteegter, banker mv. 0,0 7.4
Renteindtaegter, manglende overholdelse af betalingsfrister

efter henseettelse til forventet tab 64,9 32,1
Renteindtaegter, finansielle instrumenter 15,7 32,6
Kursgevinst, kreditinstitutioner 0,0 17,2
Kursgevinst, finansielle instrumenter 4.7 00
Kursgevinst, gvrige 1.4 18
lalt 86,6 911

NOTE 11
OVRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

MIO. KR. 2019 2018
Renteomkostninger, kreditinstitutioner 63,3 86,6
Kurstab, kreditinstitutioner 9,2 7.8
Kurstab, finansielle instrumenter 0,0 8,3
@vrige renteomkostninger mv. 14,2 6,1
lalt 86,6 108,8
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NOTE 12
Resultatdisponering

NOTE 13
Immaterielle anlaegsaktiver

REGNSKABSPRAKSIS

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter egen
udviklet it-software og it-software under
udvikling. Udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for indregning i
balancen, indregnes som omkostninger

i resultatopgerelsen, i takt med at
omkostningerne afholdes.

Aktiverede it-udviklingsomkostninger
males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger eller nedskrivning

til genindvindingsveerdi, séfremt denne
er lavere. For erhvervede aktiver omfatter
kostprisen anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

For egen udviklet it-software omfatter
kostprisen direkte omkostninger til blandt
andet lenforbrug og eksternt kab.

It-software afskrives linesert over den
periode, hvori det forventes at frembringe
gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden
udger maksimalt 6 ar.

NOTE 12
RESULTATDISPONERING

MIO. KR. 2019 2018
Periodens resultat foreslas fordelt saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -2,4 -51
Reserve for udviklingsomkostninger -13,5 26,5
Overfert resultat 92,2 176,4
lalt 76,3 197,8

NOTE 13
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

MIO. KR. It-software  It-software

under udv. lalt
Kostpris 1. januar 2019 180,2 45,3 2255
Tilgang i aret 25,7 10,6 36,3
Afgang i aret -6,2 -6,2
Overforsel 45,1 -45,1 0,0
Kostpris 31. december 2019 2448 10,8 255,6
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 1198 0,0 1198
Arets af- og nedskrivninger 49,7 49,7
Tilbageferte af- og nedskrivninger péa arets afgange -6,2 -6,2
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 163,3 0,0 163,3
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 81,5 10,8 92,3
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 60,4 453 105,7
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NOTE 14
Materielle anlaegsaktiver

REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anleegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. For erhvervede aktiver om-
fatter kostprisen anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. For egne
fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte omkostninger til lanforbrug,
materialer, komponenter og underleveran-
darer.

Materielle anlaegsaktiver, der er leasede
og opfylder betingelserne for finansiel
leasing, behandles efter samme retnings-
linjer som ejede aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris reduceret med akkumulerede
nedskrivninger og eventuel restveerdi, for-
deles linezert over aktivernes forventede
brugstid. Afskrivninger foretages ud fra en
lebende vurdering af aktivernes afskriv-
ningsforlgb og brugstid.

De materielle anleegsaktiver afskrives li-
neeert over de enkelte aktivers forventede
brugstid.

Afskrivningsperioderne er fastlagt
saledes:

Fra Til
Bygninger 7 ar-503ar
Sendenet 5ar-20ar
Tekniske anleeg 5ar-20ar
Andre anleeg,
driftsmateriel oginventar 5 ar - 20 ar

Gevinst og tab ved udskiftning af anleegs-
aktiver indregnes henholdsvis i regn-
skabsposterne Andre indtaegter og Andre
eksterne omkostninger. Gevinst og tab
beregnes som forskellen mellem salgs-
sum med fradrag af afheendelsesomkost-
ninger og den regnskabsmeessige vaerdi
pa salgstidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmazessige veerdi af savel im-
materielle som materielle anleegsaktiver
gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved normal afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsveerdien for aktivet opge-
res som den hgjeste veerdi af nettosalgs-
prisen og kapitalveerdien. Safremt det ikke
er muligt at fastsaette genindvindings-
veerdien for det enkelte aktiv, vurderes
nedskrivningsbehovet for den gruppe

af aktiver, hvor det er muligt at opgere
genindvindingsveerdien.

NOTE 14
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

MIO. KR. Andre anleeg, Materielle

Grunde og Tekniske driftsmat. anleegsakt.

bygninger Sendenet anleeg oginventar  under udf. lalt
Kostpris 1. januar 2019 6.182,0 235,2 803,1 1723 80,9 74735
Korrektion til primo 0,0 -2,3 -2,3
Tilgang i aret 31 0,0 74 6,5 59,8 76,8
Afgang i aret 0,0 -4,0 -7,0 -16 -12,6
Qverfarsel 19 3,1 63,8 2,8 -71,6 0,0
Kostpris 31. december 2019 6.187,0 232,0 867,3 180,0 69,1 7.535,4
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 1.929,7 197,7 564,6 1181 0,0 2.810,1
Korrektion til primo -0,3 0,0 -0,2 -0,5
Arets afskrivninger 1555 10,5 79,5 17,3 262,8
Tilbageferte af- og nedskrivninger pa arets afgange 0 -2,9 -7,0 -1,5 -11.4
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 2.084,9 205,3 636,9 133,9 0,0 3.061,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 4.102,1 26,7 230,4 46,1 69,1 44744
Heraf udger finansielt leasede aktiver 11 11
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 4.252,5 375 238,5 54,1 80,8 4.663,4

48

Penneo dokumentnagle: GMXFM-EJO40-NSDN1-E60H7-1PMAJ-A25M7



NOTE 15
Programlager

REGNSKABSPRAKSIS

Programlageret omfatter egenproduce-
rede programmer, eksterne programmer
samt indkebte tv-programrettigheder.
Herudover indgéar danske spillefilm, som
er stottet af DR. Eksterne programmer
omfatter programmer kgbt hos ekstern
leverander til brug for ferstegangsvis-
ning pa DR. Indkgbte programrettigheder
omfatter fremmedfilm, som DR har kgbt
visningsrettigheder til.

Programlageret males til kostpris for
danske spillefilm indkebt i perioden
2015-2018 til nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere. Kostprisen omfatter
kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger samt gvrige direkte omkost-
ninger tilknyttet anskaffelsen. Nettoreali-
sationsvaerdien vurderes med udgangs-
punkt i skennede priser for tilsvarende
produkter.

Kostprisen for egenproducerede pro-
grammer omfatter herudover tillige tilleeg
af indirekte produktionsomkostninger
(IPO). IPO omfatter indirekte len, materialer,
administration, vedligeholdelse og
afskrivninger pa de i processen benyttede
maskiner samt bygninger og udstyr.

Programmer indregnes i programlageret
ved levering og resultatfgres fuldt ved
farstegangsudsendelse.

Nedskrivning af programlager
Nettorealisationsvaerdien for danske
spillefilm vurderes med udgangspunkt

i et skan over, hvad tilsvarende danske
spillefilm ville koste, safremt de skulle
kebes som visningsrettigheder pa det
aktive marked herfor. Herudover vurderes
markedsprisen pa de vurderede spillefilm
som et samlet pakkekgb. Gennemsnittet
af disse to vurderinger bruges som netto-
realisationsveerdien. Der foretages en
samlet nedskrivning til denne netto-
realisationsveerdi.

Produktioner, der ikke forventes at blive
udsendt, resultatferes lsbende.

NOTE 15
PROGRAMLAGER

MIO. KR. 2019 2018
Eksterne programmer 13,5 194
Egenproducerede programmer 163,7 1535
Spillefilm 7.9 16,8
heraf nedskrivning af spillefilm -7.0 -14,7
Filmrettigheder mv. 36,3 50,0
Handelsvarer 0,3 0,2
| alt 214,7 225,2
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NOTE 16
Forudbetalinger vedrerende
programlager mv.

REGNSKABSPRAKSIS

| programlageret indgar forudbetalinger
pa sportsrettigheder, filmrettigheder, eks-
terne programmer samt danske spillefilm,
som er stgttet af DR.

Forudbetalingerne medtages pa lageret
til kostpris i takt med betalingerne.

Sportsrettigheder indregnes som forud-
betalinger vedrgrende programlager,
idet udsendelse farst kan ske pa tids-
punktet for afholdelse af den givne
sportsbegivenhed.

Veerdien af stattede film, der indregnes
som forudbetalinger, udger afholdte
betalinger til danske spillefilm, indtil
filmene er faerdigproducerede og
leverede.

NOTE 16
FORUDBETALINGER VEDRGRENDE PROGRAMLAGER MV.

Modtagne eksterne tilskud, herunder
produktionstilskud, betaling for
visningsrettigheder og gvrige bidrag
fra medproducenter, medtages under
periodeafgraensningsposter (passiv) og
indteegtsferes ved programudsendelse.

Nedskrivning pa forudbetalinger til
rettigheder og eksterne programmer
Forudbetalinger vedrgrende danske
spillefilm gennemgas Izbende med
henblik pa at identificere et nedskrivnings-
behov. Der foretages nedskrivning til
nettorealisationsvaerdien, safremt denne
vurderes at veere lavere end kostprisen.

Programmer, der ikke forventes at blive
udsendt, bliver straks omkostningsfart,
nar det konstateres, at et program ikke
udsendes.

MIO. KR. 2019 2018
Sportsrettigheder 68,9 55,1
Eksterne programmer 1394 1245
Spillefilm 1194 126,1
heraf nedskrivning af spillefilm -105,2 -112,2
Filmrettigheder mv. 38,0 58,4
lalt 2604 251,9
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NOTE 17
Andre
tilgodehavender

REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender males til amorti-
seret kostpris eller en lavere netto-
realisationsveerdi, opgjort pa grundlag
af enindividuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

NOTE18&19
Hensatte
forpligtelser

REGNSKABSPRAKSIS

Hensatte forpligtelser indregnes, nar DR
som fglge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse vil medfare et forbrug af DR's
wkonomiske ressourcer.

Pensionsforpligtelser og lignende ind-
regnes pa grundlag af den aktuarmaessigt
opgjorte forpligtelse. Diskonteringsrenten
er, grundet manglende likvidt marked for
virksomhedsobligationer af hgj kvalitet i
Danmark, fastsat som renten, der svarer
til et realistisk obligationsafkast.

NOTE 17
ANDRE TILGODEHAVENDER

MIO. KR. 2019 2018
Finansielle instrumenter til markedsvaerdi 58 55
Langfristede andre tilgodehavender 5,8 55
Deposita 12,9 16,8
Tilgodehavende renter 10,2 10,1
Tilgodehavende moms 35,4 12,2
Jvrige tilgodehavender 62,4 87,5
Kortfristede andre tilgodehavender 120,9 126,6

NOTE 18
HENSATTELSE TIL PENSION OG LIGNENDE FORPLIGTELSER

MIO. KR. 2019 2018
Hensaettelse til pension og lignende forpligtelser 1. januar 2019 120,5 164,1
Arets udbetalinger -9,7 -10,0
Arets tilskrevne renter 0,6 0,6
Arets aktuarmaessige reguleringer 14,2 -14,0
Overfert til kortfristede forpligtelser 0,0 -20,3
Manuel korrektion til primo og afrunding 0,0 01l
Hensaettelse til pension og lignende forpligtelser 31. december 2019 125,6 120,5

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser er opgjort med udgangspunkt i en aktuaropgerelse

i henhold til kravene i IAS 19.

Til sikring af DR's forpligtelse til at yde ikke-pensionssikret personale en lebende livsvarig understottelse,
som supplement til den sociale pension, har Kulturministeriet stillet en garanti pa 75,0 mio. kr.

NOTE 19
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

MIO. KR. 2019 2018
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2019 133,0 197,9
Tilgang i aret 59,6 1,1
Afgang i aret* -1.4 -66,0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2018 191,2 133,0

* Heraf bl.a. tilbagefersel af henseettelse til retssager vedrerende rettighedstvister.

Henseettelsen til pensionsforpligtelser,
herunder efterlen mv., er behaeftet med
de usikkerheder, der er knyttet til den af
aktuaren anvendte model, sken over
fremtidig lanstigningstakst og renteud-
vikling samt individuel adfaerd mv.

Andre hensatte forpligtelser omfatter
sandsynlige omkostninger i forbindelse
med verserende juridiske tvister mv.
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NOTE 20
Kreditinstitutioner og pensionslan

REGNSKABSPRAKSIS

Rentebaerende geeldsforpligtelser, der
ved lanoptagelsen forventes holdt til
udlgb, indregnes ved lanoptagelsen til

det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | ef-
terfelgende perioder males geelden til
amortiseret kostpris, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi
(kursgevinsten/-tabet) indregnes i resul-
tatopgerelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser, som er dagsveerdi-
sikret ved valutaswap, veerdireguleres
endvidere for eendring i renteelementet af

valutaswap.

NOTE 20

KREDITINSTITUTIONER OG PENSIONSLAN
MIO. KR. 2019 2018
Kreditinstitutioner og pensionslan 3.551,9 3.749,4
Kreditinstitutioner og pensionslan 3.651,9 3.749,4
Inden for 1 &r 429.4 547,8
Mellem 1 og 5 ar 1.948,8 1.8853
Efter 5 ar 1.173,7 1.316,3
Kreditinstitutioner og pensionslan 3.551,9 3.749,4

For 18n hos kreditinstitutioner og pensionslan pa 3.551,9 mio. kr. (2018: 3.749,4,9 mio. kr.) er der stillet
statsgaranti for 473,8 mio. kr. (2018: 458,0 mio. kr.)

Et 1an pé i alt 413,8 mio. kr. er optaget i NOK, som er variabelt forrentet. DR har indgaet swapaftale med
Nordea Bank i 2016, der omfatter valuta- og rentesikring, hvorved lan effektivt omleegges til DKK og
fast rente. Den negative dagsveerdi af swapaftalen er praesenteret under Kreditinstitutter og pensionslan
med 60,1 mio. kr. (2018: 40,6 mio. kr.). Swapaftalen med hovedstol p& 436 mio. kr. udlgber i 2026 og er
fastforrentet med 4,28% og baseret pa CIBOR 6

| kreditinstitutioner og pensionslan indgar geeld vedragrende finansiel leasing (minimumsbetalinger):

Inden for 1 &r 2,3 2.4
Mellem 1 og 5 ar 0,0 2,3
Efter 5 ar 0,0 0,0
lalt 23 4,7
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NOTE 21 NOTE 22
Periodeafgraensningsposter

@vrig anden geeld
REGNSKABSPRAKSIS
dvrige geeldsforpligtelser méles til

amortiseret kostpris, svarende til den
nominelle geeld.

REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter indregnet
under Langfristede geeldsforpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedre-

rende salg af master. DR anvender fortsat
de frasolgte master, og i konsekvens heraf
indregnes avancen i efterfglgende regn-
skabsaér. Belab under Langfristede gaelds-
forpligtelser indregnes i resultatopgerel-
sen i regnskabsar, der begynder senere
end 12 maneder efter balancedagen.

Periodeafgraensningsposter indregnet
under Kortfristede gaeldsforpligtelser om-
fatter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i efterfelgende ar.

NOTE 21
GVRIG ANDEN GALD

MIO. KR. 2019 2018
Feriepengeforpligtelse 72,4 28,5
Forpligtelse vedrgrende radigheds-/fratreedelsesordninger 3.4 191
Forpligtelse vedrgrende sabbatordninger 47,4 48,8
Langfristet gvrig anden gaeld 123,2 96,4
Feriepengeforpligtelse 140,0 182,1
Forpligtelse vedrgrende radigheds-/fratreedelsesordninger 17,3 76,0
Forpligtelse vedrgrende sabbatordninger 10,4 13,3
Skyldige renter 15,9 16,8
Skyldig overtidsbetaling 11,6 12,2
Skyldige feriepenge 29,6 36,1
Skyldig len og honorar 22,9 26,2
A-skat, ATP og AM-bidrag mv. 9,0 8,5
Ikke forfalden moms p4 licensdebitorer 9,6 10,3
Qvrig geeld 12,0 22,5
Kortfristet avrig anden gaeld 278,2 404,0

NOTE 22
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

MIO. KR. 2019 2018
Modtaget merprovenu ved salg af master 18,4 42,9
Langfristede periodeafgraensningsposter 18,4 42,9
Bevilget overskydende licens 38,4 3,0
Modtaget merprovenu ved salg af master 24,5 24,5
Modtaget indtaegter vedrgrende efterfglgende perioder 222,2 146,8
Jvrige periodeafgraensningsposter 7.0 1,2
Kortfristede periodeafgraensningsposter 2921 175,5

‘Modtaget indteegter vedrgrende efterfelgende perioder’ omfatter modtaget forudbetalt finanslovs-

tilskud, modtagne forudbetalinger vedrgrende koncertarrangementer mwv.
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NOTE 23
Eventualforpligtelser samt
andre ckonomiske forpligtelser

REGNSKABSPRAKSIS

Hvis en forpligtelses eksistens farst kan
be- eller afkreeftes af usikre fremtidige
begivenheder, eller hvis det ikke er muligt
at opgere starrelsen af forpligtelsen,
oplyses forholdet som én eventual-
forpligtelse.

Andre gkonomiske forpligtelser omfatter
ydelser pa operationelle leasingkontrakter
samt lejeforpligtelser.

Finansielle leasingforpligtelser

DR har i 2004/2005 indgéaet finansielle
leasingaftaler over 15 ar vedrgrende
udstyr til DAB-sendenettet.

Sendenettet er indregnet som materielle
leasingaktiver (note 14), mens den
kapitaliserede restleasingforpligtelse

er indregnet som geeldsforpligtelse til
kreditinstitutioner (note 20).

Den arlige leasingydelse udger ca. 2,4
mio. kr.(2018: 2,5 mio. kr.).

Kobsforpligtelser

DR har indgaet aftaler om keb af sports-
rettigheder forialt 152,9 mio. kr. (2018:
186,2 mio. kr.) og aftaler om kgb af avrige
filmrettigheder for i alt 194,8 mio. kr.
(2018: 304,8 mio. kr.). En del af valutakurs-
risikoen pa indgaede aftaler om kab af
sportsrettigheder er afdaekket via swap-
aftaler.

DR har indgéaet aftaler om keb af licenser,
serviceabonnementer mv. fori alt

409,3 mio. kr. (2018: 379,0, mio. kr.).

DR er derudover lovmaessigt forpligtet til
at betale til Pressenaevnet.

DR har vedtaget et vaesentlighedsprincip,
hvor kontrakter med en kontraktsum under
0,5 mio. kr. ikke medtages i opgerelsen.

NOTE 23
EVENTUALFORPLIGTELSER SAMT ANDRE GKONOMISKE FORPLIGTELSER

Kautionsforpligtelser

DR har indgaet aftaler med solidarisk
haeftelse for medkontrahenters forplig-
telser. DR's solidariske haeftelse udger
173,9 mio. kr.(2018: 203,0 mio. kr.).

Sikkerhedsstillelser

Der er bandlagt 36,9 mio. kr. (for 2018:
24,6 mio. kr.) af DR's likvide beholdninger
vedregrende Nordvisionsfonden, som

kun kan frigives af bestyrelsen for
Nordvisionsfonden.

Interessenterneil/S DIGI-TV haefter
direkte og solidarisk over for tredjemand
for de forpligtelser, der pahviler interessent-
skabet. | note 9 er geeldsforpligtelser

pr. 31. december 2019 anfert.

Verserende retssager

DR er part i verserende retssager, hoved-
sageligt vedrgrende ophavsret og andre
kreenkelser i forbindelse med radio- og
tv-udsendelser. Der er i arsregnskabet
foretaget hensaettelser til de sager, ledelsen
vurderer har en gkonomisk risiko for DR.

@vrige eventualforpligtelser

DR hari 2003 indgaet en aftale med
Kebenhavns Kommune om aflysning

af tilbagekabsret til sdvel TV-Byen som
Radiohuset mod tinglysning af en kaberet
til DR's ejendom i Orestad. Kaberetten
giver Kebenhavns Kommune ret til at
erhverve DR's ejiendomme (grunde

og bygninger) i Drestad i 2073 til en
kebesum svarende til summen af den
oprindelige kgbesum pa 228 mio. kr.

og en andel af forskelsveerdien mellem
oprindelig kebesum og aktuel offentlig
vurdering. Andel af forskelsveerdi
fastsaettes endeligt, nar grundene er
bebygget, og endelig offentlig vurdering
foreligger.

DR har dispensation til terraenparkering
pa Optionsgrunden, matrikel 279.
Dispensationen lgber som udgangspunkt
tiludgangen af 2021.

MIO. KR. 2019 2018
DR har pataget sig felgende lejeforpligtelser:

Lejemal, husleje 4,3 4,2
lalt 4,3 4,2
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P& ejendommen Qrestads Boulevard 19,
2300 Kgbenhavn S er der tinglyst en
hzeftelse pa ca. 0,5 mio. kr. vedrgrende
en hovedstol til Grundejerforeningen
Qrestad Universitetskvarter.

Pa ejendommen Emil Holms Kanal 20,
2300 Kgbenhavn S er der tinglyst en
haeftelse pa ca. 2,5 mio. kr. vedrarende
en hovedstol til Grundejerforeningen
Jrestad Universitetskvarter.

DR har meddelt Aarhus Kommune option
til at tilbagekebe ejendom i Aarhus, ferste
gangi2067.

Tilbagekgbsretten kan geres geeldende,
safremt ejendommen til den tid ikke
anvendes af DR eller anden offentlig
myndighed. Salgsprisen skal da opgeres
til kebspris for grunden med tilleeg af
vurderet markedsveerdi for bygninger.

DR skal i henhold til public service-
kontrakten i kontraktperioden 2020-
2023 udlaegge produktion til det
eksterne marked svarende til 14 pct.
af DR's offentlige finansiering set over
aftaleperioden.

Det belgber sig til en udleegning pa

489,1 mio. kr.i 2020, 473,4 mio. kr. i
2021,456,7 mio. kr.i2022 0g 437,3

mio. kr.i 2023 svarende til en samlet
restudleegning pa 1.856,5 mio. kr. set over
aftaleperioden.
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NOTE 24
Begivenheder
efter balancedagen

Efter balancedagen har den verdens-
omspaendende Covid-19-pandemi
pavirket hele verden og hele Danmark i
2020. Det er for tidligt at skenne over de
praecise konsekvenser for DR, men som
minimum vil der veere tale om forsinkede
og udskudte produktioner og begiven-
heder, tabte indteegter fra koncerter

og anden virksomhed, merudgifter til
nyhedsdaekning, eendrede sendeplaner
og aflysninger af sportsbegivenheder
mv. Helt konkret er OL og EM i fodbold
udskudt fra 2020 til 2021, hvilket inde-
beerer betydelige mindreudgifter i 2020
og tilsvarende merudgifteri 2021. Som
udgangspunkt forventes DR's gvrige
finansieringsgrundlag fra henholdsvis
licens og finanslovsfinansiering imidler-
tid ikke at blive pavirket i nsevneveerdigt
omfang.

Der er med virkning fra 1. april 2020
indgaet aftale om, at IT-Universitetet
lejerialt ca. 9.260 kvadratmeter af DR
i DR Byens opgang 8. Udlejningen sker
til markedsleje.

NOTE 25
NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse

NOTE 25
Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Folketinget og Kulturministeriet er
nzertstdende parter med bestemmende
indflydelse.

@vrige naertstiende parter

@vrige nzertstaende parter omfatter
bestyrelsen, direktionen og associerede
virksomheder.

Folketinget og Kulturministeriet er neertstdende parter med bestemmende indflydelse.

@vrige nzertstaende parter

@vrige neertstaende parter omfatter bestyrelsen, direktionen og associerede virksomheder.

Associerede virksomheder:

1/S DIGI-TV

Ritzaus Bureau A/S

Se note 9 for yderligere oplysninger.

Transaktioner

Der har, bortset fra normalt ledelsesvederlag, ikke veeret gennemfart transaktioner med bestyrelsen,
direktionen eller ledende medarbejdere i drets lgb. Alle transaktioner med nzertstdende parter er

foregaet pa markedsvilkar

NOTE 26
HONORAR TIL UNDERLEVERANDQR AF REVISIONSYDELSER

MIO. KR. 2019 2018
Deloitte

- Udvalgte arbejdshandlinger vedrerende finansiel revision 0,7 0,7
- Skat, moms- og regnskabsradgivning 0] 0]
- @vrige ydelser 0,3 0,7
Honorar til underleverander af revisionsydelser 10 1.4*

* Honorarer til PWC

NOTE 26
Honorar til underleverandor
af revisionsydelser

Revisionen af DR er udfert p& baggrund

af en § 9-aftale om intern revision, imellem
rigsrevisor og DR's bestyrelse. Intern re-
vision udfegrer finansiel revision samt it-
revision, og Rigsrevisionen farer tilsyn her-
med. Herudover udferer Rigsrevisionen
forvaltningsrevision pa udvalgte omrader,
herunder juridisk-kritisk revision.

I 2019 er der foretaget nyvalg af Intern
revision (Deloitte), der erstattede den
tidligere interne revision, der blev
varetaget i regi af egne ansatte med
assistance fra PWC.
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NOTE 27
Delregnskab for public service-
virksomhed og anden virksomhed

REGNSKABSPRAKSIS

Indregning af indteegter, omkostninger,
aktiver og forpligtelser i delregnskabet
felger de principper, der i gvrigt anvendes
ved udarbejdelsen af arsregnskabet.

Overhead udger fordeling af indirekte
omkostninger vedrgrende stotte-
funktioner, som deles af public service-
virksomhed og anden virksomhed.

NOTE 27
DELREGNSKAB FOR PUBLIC SERVICE-VIRKSOMHED OG ANDEN VIRKSOMHED 2019

MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed lalt
RESULTATOPGQ@RELSE
Licensindtaegter 2.720,7 0,0 2.720,7
Finanslovstilskud 907,0 0,0 907,0
Andre indteegter 3221 99,5 4216
Indteegter i alt 3.949,8 99,5 4.049,3
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 1.334,6 15,3 1.349,9
Andre eksterne omkostninger 502,8 4.3 507,1
Personaleomkostninger 1.763,1 40,3 1.803,4
Overhead -13,3 13,3 0,0
Omkostninger i alt 3.587,3 73,2 3.660,5
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 362,5 26,3 388,8
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 312,5 0,0 312,5
Resultat for finansielle poster (EBIT) 50,0 26,3 76,3
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 05 -0,5 0,0
Andre finansielle indteegter 88,0 14 86,6
@vrige finansielle omkostninger -86,6 0,0 -86,6
Resultat for overforsel 519 244 76,3

22 pct. af arets overskud i anden virksomhed

overfares til public service-virksomheden 54 -54 0,0
Arets resultat 2019 57,3 19,0 76,3
Arets resultat 2018 177,0 20,8 197,8

22 pct. af rets overskud i anden virksomhed overferes til public service-virksomheden i overens-
stemmelse med bekendtgerelse nr. 62 om den regnskabsmaessige adskillelse mellem DR's og TV 2's
public service-virksomhed og anden virksomhed
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NOTE 27 (FORTSAT)
DELREGNSKAB FOR PUBLIC SERVICE-VIRKSOMHED OG ANDEN VIRKSOMHED

MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed lalt

BALANCE 31. DECEMBER 2019
AKTIVER
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 4.566,7 0,0 4.566,7
Kapitalandele i associerede virksomheder 12,8 8,3 21,1
Andre tilgodehavender 5,8 0,0 5,8
Anlaegsaktiver 4.585,3 8,3 4.593,6
Varebeholdninger 474,6 0,6 475,2
Tilgodehavender fra licens 682,9 0,0 682,9
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 219 3,7 25,6
Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter 154,0 10,7 164,7
Mellemregning public service-virksomhed -311,9 3119 0,0
Likvide beholdninger 179,6 0,0 179,6
Omsaetningsaktiver 1.201,1 326,9 1.528,0
AKTIVER | ALT 5.786,4 335,2 6.121,6
PASSIVER
Reserver 61,8 0,0 61,8
Kapitalindskud -25,2 25,2 0,0
Qverfaort resultat 578,3 262,2 840,5
Egenkapital 614,9 2874 902,3
Hensatte forpligtelser 313,9 29 316,8
Kreditinstitutioner og pensionslan 4294 00 4294
Langfristet anden gaeld 3.264,1 0,0 3.264,1
Modtagne forudbetalinger fra licens 246,7 00 246,7
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2777 14,1 291,8
Overskydende licens 100,2 00 100,2
@vrig anden geeld og periodeafgraensningsposter 539,5 30,8 570,3
Geeldsforpligtelser 4.857,6 44,9 4.902,5
PASSIVER | ALT 5.786,4 335,2 6.121,6

NOTE 27 (FORTSAT)

SAMMENLIGNINGSTAL FOR ANDEN VIRKSOMHED
MIO. KR. 2019 2018
Andre indteegter 99,5 123,2
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 26,3 23,7
Arets resultat 19,0 20,8
Balancesum 335,2 336,0
Egenkapital 2874 2684

NOTE 27 (FORTSAT)

EGENKAPITAL FOR ANDEN VIRKSOMHED
MIO. KR. 2019 2018
Kapitalindskud 1. januar 25,2 25,2
Arets regulering 0,0 0,0
Kapitalindskud 31. december 25,2 25,2
Overfort resultat 1. januar 243,2 2224
Arets regulering 0,0 0,0
Arets resultat 19,0 20,8
Overfort resultat 31. december 262,2 243,2
Egenkapital 31. december 2874 2684
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NOTE 28
Nettoomkostninger ved
public service-virksomhed

NOTE 28
NETTOOMKOSTNINGER VED PUBLIC SERVICE-VIRKSOMHED

MIO. KR. 2019 2018

Licenstilforsel til DR i henhold til Medieaftale 2019-2023 ekskl. moms

Licens 2.720,7 3.752,4
Finanslovstilskud 907,0 0,0
Styrkelse af indsatsen for bern og unge, jf. Medieaftalen for 2012-2014 0,0 0,0
Merlicens provenu, arets priser 0,0 7,0
Licensi alt 3.627,7 3.759,4

Nettoomkostninger forbundet med DR's public service-virksomhed

Omkostninger:

Len og @vrig drift -3.600,6 -3.727,6
Finansielle omkostninger -86,6 -107,7
Afskrivninger -312,5 -381,9
Indtaegter:

Andre indteegter 322,1 5125
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 05 4,7
Finansielle indtaegter 88,0 91,1
Overskud, anden virksomhed 54 58
Overhead vedrgrende anden virksomhed, jf. note 28 13,3 20,7
Resultat for licenstilforsel -3.570,4 -3.582,4
Nettoresultat af public service-virksomhed 57,3 177,0

"Overskud, anden virksomhed" er overfarsel af 22 pct. af overskuddet
til public service-virksomheden.

Korrektion for ikke realiserede kursgevinster og kurstab pa 1an og swaps

Ikke realiserede kursgevinster pa I&n og swaps -4.,7 -17,2
Ikke realiserede kurstab pa 1an og swaps 9,2 16,1
Korrektion 45 -11

Korrigerede nettoomkostninger ved DR's public service-virksomhed

Nettoomkostninger, jf. ovenfor -3.570,4 -3.5682,4
Korrektion, jf. ovenfor 4.5 -1,1
Korrigerede nettoomkostninger -3.565,9 -3.583,5

Korrigerede nettoomkostninger ved DR's public service-virksomhed fratrukket licenstilforsel

Korrigerede nettoomkostninger -3.565,9 -3.583,5
Licenstilfersel 3.627,7 3.759,4
Forskel 61,8 175,9

Opgerelsen er udarbejdet i henhold til afsnit om finansiering i public service-kontrakten for 2019-2023.
Dog er medtaget overhead fra note 25, jf. ovenfor.

58

Penneo dokumentnagle: GMXFM-EJO40-NSDN1-E60H7-1PMAJ-A25M7



NOTE 29 & 30
Pengestromsopgorelse

REGNSKABSPRAKSIS

Pengestreamsopgerelsen viser DR's
pengestreamme for dret opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt DR's
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktiviteten
opgeres som resultatet reguleret for
gendringer i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger samt hensatte forpligtelser.

Driftskapitalen omfatter omsaetnings-
aktiver fratrukket kortfristede geelds-
forpligtelser.

Der er korrigeret for den del af langfristede
geeldsforpligtelser og periodeafgraens-
ningsposter, der forfalder inden for 12
maneder fra udgangen af regnskabsaret.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten
omfatter pengestremme fra keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivite-
ten omfatter pengestremme fra optagelse
og tilbagebetaling af langfristede gaelds-
forpligtelser samt kortfristet andel heraf.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontant-
beholdninger og indestadender i banker.

NOTE 29

PENGESTROMSOPGQRELSE - REGULERINGER
MIO. KR. 2019 2018
Tab ved salg af anleegsaktiver mv. 0,9 0,2
Avance ved salg af anleegsaktiver -0,2 -0,1
Ikke kontante posteringer (aktuarmaessige reg.) -14,2 14,0
Korrektion urealiserede kurstab swap -15,6 -4,7
Andring af hensatte forpligtelser/pensioner 63,3 -101,3
Geeldseftergivelse 0,0 -178,1
Andre finansielle poster mv. 16,5 -561,6
Andel af drets resultat associerede virksomheder 0,0 -8,7
lalt 50,7 -330,3

NOTE 30
PENGESTROMSOPGORELSE - £NDRINGER | DRIFTSKAPITAL

MIO. KR. 2019 2018
Andring af varebeholdninger 19 7.4
Andring af tilgodehavender 1210 -95,2
Andring af geeldsforpligtelser ekskl. kreditinstitutioner -82,5 -14,9
| alt 40,4 -117,5
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13.
Ledelse i

DR er en selvsteendig offentlig institution.
Rammerne for DR's virksomhed i 2019
fastseettes i lov om radio- og fjernsyns-
virksomhed og tilhgrende bekendt-
gerelser, herunder bekendtgerelse om
vedteegt for DR, samt i public service-
kontrakten for 2019-2023 mellem DR
og kulturministeren. DR's virksomhed er i
2019 finansieret gennem indtaegter
fordelt pa licensindtaegter, finanslovs-
bevilling samt gvrige indtaegter fra
blandt andet anden virksomhed (salg

af programmer, koncertbilletter og

andre ydelser). DR skal udave public
service-virksomhed over for hele
befolkningen efter principperne i radio-
og fiernsynslovgivningen og i henhold til
kravene i public service-kontrakten.

| dette afsnit beskrives den formelle ledel-
sesstruktur i DR, og der gives en praesen-
tation af DR's bestyrelse og direktion samt
en oversigt over DR's organisation.
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DR

Bestyrelsen

DR's bestyrelse er DR's gverste ledelse.
Bestyrelsen har ansvaret for, at DR
overholder de krav, som lovgivningen
stiller, og for at public service-kontrakten
overholdes. Det er sdledes bestyrelsen,
der har det overordnede programansvar
og det overordnede ansvar for DR's
gkonomi. Bestyrelsen godkender den
strategiske retning for DR og kontrollerer,
at retningen feglges. Det er ogsa bestyrelsen,
der anseetter og afskediger general-
direktgren og gvrige medlemmer af DR's
direktion.

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer,
som beskikkes af kulturministeren for

en periode pa fire ar. Kulturministeren
udpeger tre medlemmer til bestyrelsen,
heriblandt formanden, og de fastansatte
medarbejdere i DR udpeger to medlemmer.
Med virkning fra 2018 indstiller Folke-
tingets seks starste partier hver to kandi-
dater, som kulturministeren og partierne

i feellesskab skal veelge imellem, med
henblik p& udpegning af seks medlemmer.
Kulturministeren beskikker naestformanden
blandt de seks medlemmer, der er ud-
peget af kulturministeren og partierne.
Det tilstreebes, at bestyrelsen sammen-
saettes, sa den repraesenterer medie-
maessig, kulturel, ledelsesmaessig og
erhvervsmaessig indsigt. Der blevi2018
udpeget ny bestyrelse for DR med virk-
ning fra 1.januar 2019. Ved udgangen

af august 2019 tradte Karen Rende ud

af DR's bestyrelse. Hun er blevet aflgst af
Helge Sander.

Bestyrelsesmoder

Generaldirektgren indkalder efter for-
mandens bemyndigelse til bestyrelses-
meader. Bestyrelsens mgder ledes af
formanden og ved dennes forfald af neest-
formanden. Det er formanden, som tegner
bestyrelsen, og det er alene formanden,
der udtaler sig pa bestyrelsens vegne.

Generaldirekteren deltager i bestyrelses-
meaderne og har ret til at deltage i forhand-
lingerne. Direktaren for @konomi, Teknologi
og Medieproduktion deltager ligeledes

i bestyrelsesmgderne, mens den gvrige
direktion deltager efter aftale mellem
formanden og generaldirektgren.

Rigsrevisionen og Intern revision deltager
i bestyrelsesmgder under behandlingen
af arsregnskabet mv., der pategnes af
Rigsrevisionen og Intern revision.

Efter bestyrelsesmaderne sgrger general-
direkteren for — efter formandens bemyn-
digelse — at der udarbejdes et beslutnings-
referat fra bestyrelsesmaderne. Referatet
udsendes til bestyrelsesmedlemmerne og
godkendes med eventuelle korrektioner
pa det efterfglgende bestyrelsesmgade.
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Direktionen

DR's generaldirekter har det daglige
programansvar og er ansvarlig i forhold

til medieansvarsloven. Ud over general-
direktgren bestar DR's direktion af en
direkter for '‘Gkonomi, Teknologi og Medie-
produktion’, en direkter for ‘DR Medier’
samt to indholdsdirektagrer med ansvar
for omraderne ‘DR Nyheder, Aktualitet og
Distrikter' og ‘DR Kultur, Barn og Unge'.

Ud over det daglige programansvar
har generaldirektgren — sammen med
den gvrige direktion — ansvaret for
DR's langsigtede strategi, DR's arlige
publiceringsplan, DR's produktion samt
den daglige administration, herunder
den gkonomiske og personalemaessige
ledelse af DR.

Direktionen mgdes som udgangspunkt en
gang ugentligt.
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15.1

DR's bestyrelse

Bestyrelsen fra venstre: Hanne Ried Larsen, Arne Mariager, Erik Bjerager,
Katrine Winkel Holm, Marianne Bedsted, Karen Rende, Ricki Morey, Line Barfod,
Christine Antorini, Zakia Elvang og Dennis Nermark.
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Marianne Bedsted
Bestyrelsesmedlem og formand for
DR's bestyrelse siden januar 2019.

Administrerende direkter for Salling siden
2014 med ansvar for Sallings to stor-
magasiner i Aarhus og Aalborg samt 15
Starbucks og 18 Carl Jr.-restauranter i
Danmark. 2009-2014 administrerende
direktar for Musikhuset Aarhus. 2006-
20009 direkter for Scandic-hotellerne

i Aarhus. 2005-2006 HR-direkter for
Scandic og Hilton Hotels Danmark og
1997-2005 direkter for Scandic Byg-
holm Park. Direktar for Torvehallerne Vejle
1993-1997.

Medlem af bestyrelsen for Musikkens Hus.

Dennis Nermark

Bestyrelsesmedlem siden januar 2015
og neestformand for DR's bestyrelse siden
januar 2019.

Uddannet cand.mag. i antropologi

fra Aarhus Universitet. Selvsteendig
konsulent, forfatter og foredragsholder
samt klummeskribent pa Politiken.
Ekstern lektor ved Aarhus Universitet
2006-2011.2008-2011 talsmand for
Humanistisk Samfund, som han ogsa er
medstifter af. Foredragsholder og forfatter
til flere beger om samfundsforhold og
kultur. Dennis Ngrmark har desuden en
fortid som skuespiller, manuskriptforfatter
og sceneinstrukter.

Bestyrelsesformand for Ega
Ungdoms-Hgjskole.

Erik Bjerager
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet journalist fra Danmarks
Journalisthgjskole i 1983 samt Master
of Arts fra School of Communication,
The American University, Washington,
D.C.i1984. Siden 1994 ansvarshavende
chefredaktar pa Kristeligt Dagblad og
siden 1995 ogsa avisens administrerende
direkter. For det var han udlandsredakter
pa Bersens Nyhedsmagasin, Paris-korre-
spondent for Dagbladet Barsen og
journalist pd DR's Radioavisen. Han var

i en arraekke frem til 2018 bestyrelses-
formand for Ritzau.

Bestyrelsesformand for Dagspressens
Fond, naestformand i bestyrelsen for den
norsk-svenske mediekoncern Mentor
Medier, naestformand for bestyrelsen for
Nivaagaards Malerisamling, neestformand
i Fonden Den Hageske Stiftelse og medlem
af bestyrelsen for World Editors Forum.

Arne Mariager
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet under den journalistiske
mesterlaere fra Herning Folkeblad i 1972.
Freelance journalist, forfatter og foredrags-
holder. 1996-2009 chefredakter og

administrerende direkter pa Vejle Amts
Folkeblad/Fredericia Dagblad. 1989-
1996 chefredakter og administrerende
direkter pd Fyns Amts Avis. 1984-1989
chefredakter pd Morsg Folkeblad. Modtog
Laust Jensen-priseni 1995.

Christine Antorini
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet cand.comm. i offentlig forvalt-
ning fra Roskilde Universitetscenter i
1994. Siden 2018 direkter i LIFE-leerings-
centret, Novo Nordisk Fonden. Medlem

af Folketinget for Socialdemokratiet
2005-2018 samt undervisningsminister
2011-2015. Faglig sekreteer i HK fra
2004-2005, studieveert pa DR's Deadline
2003-2004, sekretariatschef hos
Forbrugerinformationen 1999-2003.
Medlem af Folketinget for SF 1998-1999.

Formand for bestyrelsen for Roskilde
Festival Hgjskole. Medlem af bestyrelsen
for Sagnlandet Lejre samt bestyrelses-
medlem for det Kongelige Vajsenhus.

Katrine Winkel Holm
Bestyrelsesmedlem i perioden januar
2007 til december 2014. Indtradti
bestyrelsen igeninovember 2015.

Uddannet cand.theol. fra Kebenhavns
Universiteti 1997. Sognepraest i
Borup-Nr. Dalby. Formand for Trykkefri-
hedsselskabet siden 2013 og kommen-
tator i Jyllands-Posten.

Har udgivet flere bager og virket som
kommentator i Berlingske og Politiken.
Fra 2005 til 2013 neestformand for
Trykkefrihedsselskabet.

Line Barfod
Bestyrelsesmedlem siden januar 2015.

Uddannet cand.jur.i 1992. Partneri
advokatpartnerselskabet Foldschack,
Forchhammer, Dahlager & Barfod. Medlem
af Folketinget for Enhedslisten 2001-2011.
Medlem af Nordisk Ra4d 2001-2011.

Medlem af en lang reekke bestyrelser og
repraesentantskaber for virksomheder og
institutioner, bl.a. Danwatch, Fonden Film-
talent, Det Lille Teater, projekt UDENFOR,
Komiteen for Socialgkonomiske Virksom-
heder, Kofoeds Skole, AFUK, Fonden
Jagtvej 69, Foreningen Nordens Lands-
styrelse, Radet for Menneskerettigheder,
Den Sociale Retshjeelp og Kilden.

Zakia Elvang
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Cand.scient.adm. fra Roskilde Universitets-
center og Leiden University. Medstifter

af og partner i radgivningsvirksomheden
WEDODEMOCRACY siden 2017. Medstif-
ter og administrerende direkter konsu-
lenthuset Spark 2009-2017. Partner i

Implement Consulting Group 2005-2009.

2001-2003 projektleder hos Frederiks-
borg Amt og inden da senioranalytiker
hos Mandag Morgen og konsulent i Susa
Kommune.

Medlem af bestyrelsen for Open Society
Foundation Dots (Letland), medstifter af
og formand for den internationale forening
Democracy Festival Association. Medstif-
ter af og direkter for foreningen Demokrati
Garage. Medlem af OECD's ekspert-advi-
soryboard Future of Democracy.

Helge Sander
Bestyrelsesmedlem siden september 2019.

Uddannet under den journalistiske mester-
leere fra Herning Folkeblad i 1971. Med-
lem af Folketinget for Venstre 1984-1998
0g 2005-2011 samt minister for Viden-
skab, Teknologi og Udvikling 2001-2010.
Borgmester i Herning Kommune 1998-
2001 samt medlem af Herning byrad
1974-1979 0g 1994-2001.1982-1987
konsulent pa bryggeriet Carlsberg. Inden
da var han Sekretariatschef i Divisions-
foreningen for fodbold 1979-1981 og
1978-1979 direkter i fodboldklubben
A/S Herning Fremad. Helge Sander har
desuden veeret arrangementschef for A/S
Herning-Hallen 1973-1977 og journa-
list pa Morgenavisen Jyllands-Posten
1972-1973.

Formand for komiteen bag Herning Opera
Festival og formand for Eksternt Rad ved
Aarhus Universitets institut AUHE i Herning.

Hanne Ried Larsen
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
siden januar 2015.

Uddannet journalist fra Danmarks
Journalisthgjskole i 1989. Journalist ved
DR Midt og Vest siden 1994. Freelancer
pa Freelance Redaktionen 1990-1994.
Master i Procesledelse og Organisatorisk
Forandring, Aalborg Universitet, 2020.

Tillidsmand siden 2006 og medlem af
bestyrelsen for journalistgruppen i DR
siden 2013.

Ricki Morey
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
siden januar 2019.

AnsatiDR 1992. Udlaert i DR som
lysmester og kameramand i 1997.
1997-1998 ansat pa TVS Den Danske
Sportskanal. Lysmester og kameramand
iDR 1998-2004 og 2004-2013
Continuityproducer i DR.

Tillidsmand siden 2010 og formand for
Medieforbundet i DR (MDR) siden 2013.
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Maria Rerbye Ronn

Generaldirektar for DR fra februar 2011,
konstitueret generaldirekter fra oktober
2010.

Tidligere ansaettelser: direkter for

DR Jura, Politik og Strategi fra 2009,
underdirektar for DR Juridisk og Politisk
Sekretariat fra 2007, chef for DR Jura

fra 2001 og souschef fra 1999, advokat
i DR Ophavsret fra 1995, fuldmeegtig i
Ophavsretskontoret, Kulturministeriet fra
1993, dommerfuldmeegtig ved Retten i
Odense fra 1990.

Bestyrelsesposter: formand for
bestyrelsen for IT-Universitetet, naest-
formand i Ritzaus Bureau A/S og medlem
af Ordrupgaard Advisory Board.

Nikolas Lyhne-Knudsen
Direkter for @konomi, Teknologi og
Medieproduktion fra oktober 2014.

Tidligere anseettelser: afdelingschef i
Finansministeriet fra 2013, kontorchef i
Finansministeriet fra 2011, kontorchef

for Statens Indkeb, dkonomistyrelsen fra
2009, fungerende kontorchef og chefkon-
sulent i Finansministeriet fra 2008, spe-
cialkonsulent i Finansministeriet fra 2007,
fuldmaegtig i Finansministeriet fra 2005,
konsulent i Consia Consultants fra 2003.

Bestyrelsesposter: bestyrelsesmedlem
il/S DIGI-TV og bestyrelsesmedlem i
Udbetaling Danmark.

Henriette Marienlund
Direkter for DR Medier fra april 2017.

Tidligere ansaettelser: tvaergdende

chefi DR Medier fra 2016, konstitueret
kanalchef for DR1 fra 2015, nyheds-
redakter i DR Medier fra 2013, redaktions-
chef hos TV 2 Nyhederne fra 2005,
redakter/redaktionschef hos Skandinavisk
Film Kompagni fra 1997, indlandsreporter
pa TV Avisen fra 1993, reporter hos
Nordisk Film fra 1991 og reporter hos
Kanal 2 Rapporten fra 1990.

Bestyrelsesposter: medlem af bestyrelsen
for Danmarks Medie- og Journalisthgj-
skole, DMJX.

Sandy French

Direkter for DR Nyheder, Aktualitet og
Distrikter fra september 2018. Direkter
for DR Nyheder fra august 2017.

Tidligere anseettelser: indholdschef i DR
Nyheder fra 2015. Ledende redaktions-
chef i DR Nyheder fra 2012. Redaktions-
chef i DR Nyheder fra 2010. Kommuni-
kationschef og szerlig radgiver i @konomi-
og Erhvervsministeriet fra 2010.
Kommunikationschef og saerlig raddgiver
i Justitsministeriet fra 2009. Medlem af
Ekstra Bladets gverste ledelse fra 2008.
Politisk redakter og redaktionschef

pé Ekstra Bladet fra 2005. Leder af

den politiske redaktion pa Dagbladet
Information fra 2003. Politisk reporter pa
Dagbladet Information fra 2002.

Henrik Bo Nielsen
Direkter for DR Kultur, Barn og Unge fra
februar 2019.

Tidligere ansaettelser: direkter for
museerne i Roskilde (ROMU) fra 2017.
2007-2017 direkter for Det Danske
Filminstitut. 1992-2007 administrerende
direkter for Dagbladet Information.

Bestyrelsesposter: medlem af bestyrel-
serne for Fonden De Kegbenhavnske Film-
festivaler og Biografklub Danmarks Fond.
Medlem af advisoryboard for Boligsel-
skabet Sjeelland.
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14.
Organisation

Bestyrelse

Lytter-

Intern

og seer-
redakter

General-
direktor

General-
direkterens
stab

revision

DR Nyheder,
Aktualitet og
Distrikter

DR Kultur, Bern
og Unge

DR @konomi,

. Teknologi
DR Medier og Medie-

produktion




15.
Virksomheds-

oplysninger

DR

Emil Holms kanal 20
0999 Kgbenhavn C
Telefon: 35 20 30 40
Hjemmeside: www.drdk
CVR-nr.62786515

Hjemsted
Kgbenhavn

Regnskabsar
1.januar — 31.december

Bestyrelsesmode
Regnskabet er godkendt pa bestyrelses-
meadet den 30. april 2020.

Juridisk form
Selvsteendig offentlig institution

Skatter og afgifter

DR er i henhold til Bekendtgerelse af lov
om indkomstbeskatning af aktieselskaber
mv. undtaget fra skattepligt.

DR er finansieret dels af finanslovstilskud,
dels af licens. DR er en momspligtig public
service-virksomhed, jf. Momslovens § 13,
stk. 1, nr. 6 samt Momssystemdirektivets
artikel 370 og geeldende Bekendtgarelse
om Medielicens.
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