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Forord

| Danmark har vi udviklef vores velfeerdssamfund over generationer. Og vi har tilfro il de baerende offentlige
institutioner, som danner rammen om samfundet. Men filliden er udfordret. Szerligt filliden til skattevaesenet.

| 2005 gennemforte den davaerende VK-regering en sammenlaegning af det stafslige og kommunale skattevae-
sen. Med sammenlaegningen fulgte massive besparelseskrav. Pa trods af tydelige faresignaler fortsatte ned-
skaeringerne mange ar frem. Den beslutning har vaeret — og er stadig — dyr for Danmark.

De mest alvorlige udfordringer i skattevaesenet har vi oplevet med svindlen med udbytteskat, fejlagtige ejen-
domsvurderinger og massive problemer med borgere og virksomheders milliardgzeld. Danskernes fillid til skat-
tevaesenet har i hej grad vaeret saf pa preve.

1 2015 tog den fidligere regering skridt fil at udbedre skattevaesenets krise. Men man undervurderede proble-
mernes omfang og dermed den tid og de ressourcer, det kraever at lese problemerne.

Problemerne skal leses ét efter ét. Det kommer til at koste tid og kraefter, og det bliver dyrt at samle den efter-
ladte regning op. Ferste skridt er at fa et realistisk billede af problemerne, og hvad der er mest akut. Regeringen
har gennemfart et kritisk eftersyn af de sterste problemomrader. Det star klart, at styringen af de store it-udvik-
lingsprojekter har vaeret for ringe. Der er brug for strammere styring og staerkere kontrol af it-omradet. Samtidig
ma der rykkes pa deadlines, og tilferes massive ressourcer her og nu.

Men it ger det ikke alene. Det er regeringens holdning, at skattevaesenet i dag ogsa har for fa kontrolressourcer.
Der er brug for af styrke skattekontrollen markant. Med 1.000 ekstra medarbejdere for at vaere praacis. De for-
ste 250 medarbejdere allerede til naeste ar og det ferste af fire nye skattecentre.

Dette er del 1 af regeringens eftersyn og plan for genopretning af tilliden fil skaffevaesenet. Vikan ikke lese alle
problemer her og nu, men vi fager nadvendige beslutninger for at rade bod pa de mest akutte udfordringer,
vores skattevaesen er efterladt med. Min forhabning er, at et bredt flertal i Folketinget vil tage del i arbejdet. Der
skal traeffes svaere beslutninger og tages ansvar. Men det er det rigtige at gere. For det er en bunden opgave af
genskabe tilliden til skaftevaesenet, der er sa vigtig en del at et samfund som vores.

Med venlig hilsen
Morten Bedskov,
skaffeminister
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1. Ef skattevaesen med akutte problemer

Regeringen har gennemfart et eftersyn af de mest kritiske problemomrader i skattevaesenet for at kunne tage
hand om de akutte udfordringer. Eftersynet har haft fokus pa it-udviklingen pa ejendomsomradet, opkravning-
og geeldsomraderne samt pa told- og momsomraderne, hvor der i de kommende ar skal implementeres nye
EU-regler, der stiller store krav fil skatteforvaltningen.

Konklusionen pa eftersynet er, at den fidligere regering har efterladt store uleste problemer og store ubetalte
regninger. Der tegner sig desvaerre et klart billede af, at arbejdet med at genoprette problemomraderne er

mere omfattende og ressourcekraevende end hidfil antaget.

Konsekvensen er, af det er nedvendigt at udskyde gennemferelsen af en raekke projekter. Samtidig er der be-
hov for massive ekstra investeringer i 2020. Selv med en udskydelse og flere ressourcer er der pa flere af om-
raderne tale om hejrisikoprojekter, hvor der vil vaere behov for at lebende at felge op pa tidsplanerne. Der er
ogsa behov for lebende at folge op pa muligheder for at reducere kompleksiteten, herunder gennemfere re-

gelforenklinger, pa omraderne for at komme i mal.

Sammenfattende viser eftersynet af de akutte it-problemer felgende:
e  Der udsendes som planlagt vejledende ejendomsvurderinger i efteraret 2019, og juridisk bindende vur-

deringer padbegyndes udsendt fra 2. halvar af 2020.

e  De nye vurderinger er skubbet taet pa 2021, og der udestar betydelige it-tilretninger for at kunne under-
statte de nye boligskatteregler. For af skabe fryghed rykkes ikrafttreedelsen af de nye boligskafteregler
derfor til 2024. Allerede i 2020 er der behov for at investere ca. 365 mio. kr. ekstra i omradet.

e  Def nye geeldssystem er i store traek faerdigudviklet. Men der udestar en stor opgave, idet hovedparten
af de op mod 800 offentlige kreditorer tidligst forventes tilkoblet i 2021. Samtidig vil oprydningen
straekke sig ind i 2020'erne, hvorfor forzeldelsestidspunktet for gamle geeldsposter foreslas rykket til
2024. Alene i 2020 viser eftersynet, at der er behov for af investere ca. 400 mio. kr. ekstra i omradet.

e  Der er vaesentlige udfordringer med atimplementere EU-krav pa fold- og momsomraderne inden for de
fastsafte fidsfrister. Derfor kortlaagges konsekvenserne ved manglende it-understettelse af de nye reg-
ler og eventuelle filtag, der kan afbede konsekvenserne heraf. 12020 er der behov for at investere 130
mio. kr. ekstra til opgaven med af implementere det nye toldkodeks i 2020 og 15 mio. kr. filimplemen-

teringen af de nye momsregler.



Et kritisk eftersyn af de akutte it-problemer

Problemernes omfang og dybde er sterre end forventet.
Der er en ubetfalt regning og flere tidsplaner er urealistiske.

Flere fidsplaner er urealisfiske
og ma rykkes

Behov for strammere styring
og filsyn af it-projekter

1,7 mia. kr.

Utilstraekkelige ressourcer
og akuf behov for ekstra
investeringer i 2020

Behov for politiske dreftelser
med forligs- og affalekredse

Regeringen annullerer rammefald pa 650 mio. kr. og
investerer yderligere ca. 1 mia. kr. i skatfevaesenet.




2. Strammere styring og
staerkere kontrol med it-omradet

Regeringens eftersyn viser, at der er behov for bade mere fid og massive investeringer il de akutte it-proble-
mer pa ejendomsomradet, opkraevnings- og geeldsinddrivelsesomraderne samt til implementeringen af EU-
regler pa fold- og momsomraderne. Samtidig kan regeringen konstatere, at skattevaesenet i de senere ar gene-
relt har haft alvorlige problemer med flere af de store og komplekse it-projekter. Tidsplaner og ekonomiske
rammer for projekferne er flere gange skredet, og kompleksiteten er blevet undervurderet.

Udover de igangvaerende it-udviklingsprojekter er flere pa vej. Ifelge det tvaerministerielle Legacy-udvalg, der
har analyseret driftssikkerheden i skattevaasenets aldre, men vitale it-systemer, er mange af systemerne sa
foreeldede, at de skal udskiftes. Der er indgdet en bred politisk aftale om skatteforvaltningens legacy-systemer,
hvoraf det fremgar, af det vil kraeve massive investeringer pa et tocifret milliardbeleb over en periode pa
mindst 15 ar at modernisere skattevaesenets legacy-systemer.

Kombinationen af de senere ars udfordringer pa it-udviklingsomradet og det store investeringsbehov i udskift-
ningen af legacy-systemer betyder, at der er er brug for stramme styring og staerkere kontrol med it-omradet.

2.1 Nyt uafhaengigt it-tilsyn og ny it-whistleblowerordning

Der skal bedre styr pa skattevaesenets it. Regeringen vil derfor oprette et uafhangigt it-tilsyn med eksterne
medlemmer pa Skatteministeriets omrade. Tilsynet vil fa et staerkt mandat og seerlige befejelser. Fokus skal
seerligt veere pa de vaesentligste udfordringer pa skattevaesenets it-omrade, herunder den kommende udskift-
ning af de foraeldede legacy-systemer.

Det uafhaengige it-filsyn skal understette en styrket parlamentarisk kontrol af Skafteministeriets it-drift og it-
udvikling. Tilsynet skal ses som et staerkt supplement til Statens It-rad. Med et saerskilt it-tilsyn far regeringen
og Folketinget uafhaengige eksperter at lzene sig op ad, ndr budgetter og tidsplaner for Skatteministeriets om-
fattende og komplekse it-drift og it-udvikling skal fastlaegges.

Regeringen vil samtidig oprette en szerlig whistleblowerordning pa it-omradet. Ordningen skal sikre, at ansatte,
tidligere ansatte og samarbejdspartnere i Skatteministeriet far mulighed for at ytre sig — ogsa anonymt —om
fejl eller uhensigtsmaessigheder i bade it-driften og it-udviklingen. For regeringen er det afgerende, at bekym-
ringer opfanges, sa der kan handles i tide, og problemerne kan blive lest.



2.2 Styrket tilsyn og strammere it-styring

Et uafhaengigt it-filsyn ger det ikke alene. It-omradet i Skatteministeriet kraever en stram og konfinuerlig styring.
Det skyldes it-omradets omfang og kompleksitet. Alene driften af skattevaesenets ca. 200 it-systemer er i sig
selv en stor og omfaftende opgave. Hertil kommer store og komplekse it-udviklingsprojekfer.

Derfor vil Skatteministeriet —sammen med efableringen af det uafhaengige it-tilsyn — skaerpe sit eget kontinu-
erlige tilsyn med skattevaesenets it-udviklingsprojekter. De mange forsinkelser og fordyrelser i it-udviklingen
underbygger behovet for en strammere styring pa it-omradet.

e Inden for ekonomistyring er der behov for at skabe mere gennemsigtighed og forudsigelighed om anven-
delsen af ressourcer pa it-omradet.

e Inden for leveranderstyring er der behov for at etablere en mere strategisk og systematisk styring af eks-
terne it-leveranderer. Alle it-ydelser fra eksterne leveranderer skal leveres effekfivt.

e Inden for projektstyring er der behov for en strammere risikostyring — bade i den generelle it-udvikling og
ikke mindst i forbindelse med udskiftningen af de foraeldede legacy-systemer over de kommende ar.

N
It-tilsynet

Uafhangigt It-whistleblower- Strammere
it-tilsyn ordning it-styring
Sterre it-projekter skal Bekymringer og problemer Skeerpet styring af
lebende frykpreves skal opfanges, sa de i--projekter og leveranderer
af nyf it-tilsyn kan blive lost
It-filsyn med eksterne eksperter skal Ansatte og samarbejdspartnere i Skeerpet ekonomistyring og
give grant lys inden igangsattelse og skattevaesenet far mulighed for at ytre strammere risikostyring af it-projekter
undervejs i udviklingsarbejdet. sig om fejl og uhensigtsmaessigheder samt styring af eksferne
Det skal bidrage fil, at budgefter og i forhold fil it-drift og it- udvikling fil def it-leveranderer i skattevaesenet.

fidsplaner bliver mere realistiske. uafhaengige it-filsyn.
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3. Eftersyn af ejendomsomradet

1 2013 fastslog Rigsrevisionen, at de offentlige ejendomsvurderinger var bade uigennemskuelige og behaftet
med fejl. Den davaerende regering besluttede derfor at suspendere ejendomsvurderingerne og igangsaette et
omfattende arbejde med at bygge et nyt ejendomsvurderingsomrade op fra bunden.

Siden 2015 er der indgaet en politisk affale og et forlig pa ejendomsomradet — Aftale om et nyt ejendomsvur-
deringssystem (november 2016) og Forlig om fryghed om boligbeskatningen (maj 2017). Ejendomsvurde-
ringsaftalen indebaerer, at der skal udvikles et helt nyt ejendomsvurderingssystem som erstatning for det
gamle fejlbehaeftede system. Boligskatteforliget indebaerer en raekke nye boligskatteregler, der har til formal at

skabe tryghed om boligbeskatningen ved overgangen til de nye og mere retvisende vurderinger.

3.1 Trykprevning af tidsplaner og ekonomi pa ejendomsomradet
Regeringens frykpravning viser, af der er fremdrift i genopretningen af ejendomsomradet. Der udestar dog fort-
sat et betydeligt arbejde, for de nye vurderinger kan danne grundlag for opkraevning af ejendomsskatterne og

implementering af nye boligskatteregler.

e  Arbejdet med udsendelsen af vejledende vurderinger felger planen. Det betyder, at op mod 80.000
boligejere i slutningen af okfober 2019 vil blive tilbudt at fa en vejledende vurdering.

e  Det erfortsat vurderingen, at boligejerne fra andet halvar af 2020 vil begynde at modtage de farste
juridisk bindende vurderinger. Udviklingen af det nye ejendomsvurderingssystem er dog fortsat et
hejrisikoprojekt, og der vil veere behov for lebende at teste forudsaetninger og realiserbarhed af den
nuvaerende udviklings- og udsendelsesplan for bade ejerbolig- og erhvervsejendomsvurderinger.

e  Parallelf med udarbejdelsen af de nye ejendomsvurderinger er der behov for at handtere en raekke
oprydningsopgaver i det gamle ejendomsvurderingssystem bl.a. pa baggrund af serviceeftersynet af
ejendomsskatteloven og sagerne om boliger med manglende ejendomsvaerdiansaettelse. Det er en
prioritet for regeringen af finde en administrerbar lesning for oprydningen af disse fejl.

e  Udsendelsen af de nye ejendomsvurderinger blev i efterdret 2018 skubbet faet pa — og for manges
vedkommende samfidig med — ikrafttraedelsen af de nye boligskatteregler. | boligskatteforliget var
der imidlertid lagt op til en flerarig periode mellem udsendelsen af de nye vurderinger og ikrafttrae-
delsen af de nye skatteregler. Dermed ville boligejerne fa mulighed for at saette sigind i de nye vur-
deringer, inden de nye boligskatteregler ville traede i kraft.
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Eftersynet viser, at det ikke er realistisk at fa centrale dele af it-understottelsen af de nye boligskatte-

regler klar fil ikrafttraedelse i 2021. Stafens It-rad har tilsvarende vurderet, at det er urealistisk, at dele

af it-komplekset pa ejendomsomradet vil vaere faerdigudviklet og implementeret ultimo 2020.

Det er derfor nedvendigt at udskyde implementeringen af de nye boligskatteregler til 2024. Det vil

sikre nedvendig tid til udvikling af it-systemerne og samtfidig indebzere, at boligejerne som forudsat i

boligskatteforliget far god tid fil at seette sig ind i deres nye vurdering, for de nye boligskatteregler

fraeder i kraft.

Allerede i 2020 er der behov for af investere ca. 365 mio. kr. ekstra i eiendomsomradet, og fra 2021

og frem vil der fortsat vaere behov for at forsaette investeringerne, hvis ejendomsomradet skal gen-

oprettes fuldt ud.

Eftersyn pa ejendomsomradet

2019 2020

Udsendelse af
vejledende vurderinger

Udsendelse af juridisk
bindende vurderinger

Ikrafftraedelse af nye
boligskatteregler

Oprydningigamle fejl,
fx “nul-skattesager”

Realiserbart

365 mio. kr.

Ekstra investeringer i 2020

_@? Vurderer 2024-tidsplan
fetilsynet ¢ ejendomsomradet

2021 2022 2023 2024 2025

o

Lebende i hele perioden

Vv

2021

Fortsat behov for investeringer




12

4. Eftersyn af opkraevnings- og
geldsomraderne

Opkraevnings- og geeldsomraderne i skaftevasenet er udfordrede. Flere af de it-systemer, som understetter
opkraevningen af ubetalfe skatter og afgifter, er utidssvarende og skal fornyes og udskiftes. Samtidig er inddri-
velsen af geeld fil de offentlige kreditorer fortsat er praaget af oprydning og dataproblemer med geldsposter.

Rigsrevisionen har flere gange udtalt kritik af den offentlige geeldsinddrivelse, herunder blandt andet af udvik-
lingen i den samlede geeld til det offentlige og senest filkoblingen af fordringshavere til det nye geeldsinddrivel-
sessystem, PSRM. Gennem de seneste ar er der arbejdet pa af styrke skattevaesenets handtering af ubetalte
krav fil det offentlige. Ef enigt Folketing har indgaet Affale om styrkelse af den offentlige geeldsinddrivelse (juni
2017), som saetter en politisk retning for genopretningen af omradet i form af en organisatorisk og faglig op-
rustning samf en raekke tekniske, juridiske og forretningsmaessige tiltag.

4.1 Trykproevning af tidsplaner og ekonomi pa geeldsomradet
Regeringens trykprevning viser, at der fortsat ventfer et betydeligt og langvarigt arbejde med af genoprette og
normalisere det samlede gaeldsomrade, som vil straekke sig langt ind i 2020’erne.

e Detnye geeldsinddrivelsessystem er i store traek faerdigudviklet, og effektive inddrivelsesvaerktejer
som modregning og lenindeholdelse er taget i brug pa de gaeldsposter, der er inde i systemet.

e  Derudestar et omfattende arbejde med at tilslutte op mod 800 offentlige kreditorer fil det nye
geeldsinddrivelsessystem. Forelebigt er ca. 80 offentlige kreditorer filsluttet, men arbejdet folger ikke
den forudsatte tidsplan, og der er brug for en mere realistisk plan. Hovedparten af kreditorerne kan
fidligst forventes tilkoblet det nye system i 2021, ligesom der er risiko for, af tilkoblingen for enkelte —
bl.a. tilkoblingen af skattevaesenets egne systemer — kan freekke yderligere ud.

e  Samtidig er der fortsat brug for af rydde op i millioner af geeldsposter. Det er nu forventningen, at op-
rydningsarbejdet vil fortseette efter 2021, der ellers var den planlagte afslutning. P& den baggrund
vurderer regeringen, af det er nedvendigt ved lov at forleenge foraeldelsesudskydelsen fil 2024. Det
skal sikre, at geeldsposter ikke foraelder, sa l&enge oprydningen er i gang.
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e  Regeringens eftersyn viser derudover, at der er udfordringer med opkrasvning af ubetalte skatter og
afgifter, for disse sendes filinddrivelse. Seerligt er der udfordringer med it-systemerne. Som konse-
kvens er der ophobet en meget stor maengde geeldsposter, som forelebigt forseges handteret via
midlertidige systemlesninger og manuel sagsbehandling. Det er dog ressourcetungt, ligesom det
indebaerer en eget risiko for fejl og provenutab. Der er derfor brug for nye initiativer, som pa laengere
sigt kan understette en korrekt og effektiv opkraevning af ubetalte skafter og afgifter.

e  Alleredei 2020 er der behov for ekstra investeringer pa ca. 400 mio. kr. Fra 2021 og frem vil der vaere
behov for at fortsaette investeringerne, hvis opkraevnings- og gaeldsomraderne skal genoprettes
fuldt ud.

Status pa opkravnings- og geeldsomradet

_@? Vurderer planen for tilslutning
fetilsynet oty reditorer fil PSRM

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nyt inddrivelsessystem
i store traek udviklet

Tilslutning af hovedparten ° N Risiko for forsinkelse
afkrediforerne filPSRM @/ QF e >

Forleenget foraeldelses- ° \ e
frist (forudsat lovgivning) 4
Oprydning og rykkerindsats iff.

gamle gaelds- og opkraevnings-
poster

Lebende i hele perioden

Realiserbart ° Ikke realiserbart e Ny ikraffireedelse

400 mio. kr. 2021

Ekstra investeringer i 2020 Fortsat behov for investeringer
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5. Eftersyn af implementeringen af EU-krav
pa told- og momsomraderne

Danmark og det danske skaftevaesen skal leve op filinternationale standarder og regler. Fra 1. januar 2021 skal
Danmark implementere nye EU-momsregler. Reglerne betyder bl.a,, af der ikke laengere vil vaere en bagatel-
graense for, hvorndr der skal betales moms af en vare, der krydser EU’s graense. Samtidig skal alle varer der
krydser EU's ydre graense deklareres, og der skal betales moms fra forste krone.

Danmark skal ligeledes implementere en ny EU-toldkodeks. Toldkodeksen medferer et opdateret regelsaet for
toldbehandling i EU-lande. Al kommunikation mellem virksomheder og toldmyndigheder skal bl.a. forega elek-
fronisk. Toldkodeksen kraever implementering af nye juridiske standarder og en omfattende justering og ud-
skiftning af it-systemer og dertilherende processer.

Det er centralf, at Danmark kommer i mal med implementeringen af nye EU-krav pa told- og momsomradet.
Det kreever eget fokus og skarpe prioriteringer.

5.1 Trykprevning af implementeringen af EU-krav pa told- og momsomraderne

Trykprevningen viser, at implementeringen af EU-kravene pa told- og momsomraderne ikke har haft den ned-

vendige fremdrift, og at arbejdet derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke er, hvor det burde veere. Regeringen szt-
ter nu fuldt fokus pa udviklingen og implementeringen af de it-systemer, der skal understette EU's krav. Herved
forseges af indhentfe noget af den fabte tid, men det vil blive meget vanskeligt at overholde tidsfristerne. Rege-
ringen vil labende orientere Folketinget om fremdriften.

e  Denuverende tidsfrister for implementeringen af det nye europaeiske toldkodeks og de nye moms-
regler er sframme og risikofyldte. Samtidig er implementeringen kompliceret af, at der bade skal ud-
skiftes systemer og tages hejde for gensidige afhaengigheder mellem it-systemerne.

e Der ersaledes vaesentlige udfordringer med at implementere EU's nye toldkodeks inden for de fast-
satte EU-frister frem mod 2025. Trykprevningen viser ligeledes, at der udestar et stort it-udviklings-
arbejde med atimplementere de nye EU-momsregler inden for den fastsafte EU-frist i 2021, herun-
der udvidelsen af den sakaldte Mini One Stop-Shop (MOSS) fil en One Stop Shop-Ordning (0SS).

e  Konsekvenserne ved manglende it-understeftelse af de nye regler og eventuelle tiltag, der kan af-
bede konsekvenserne, skal kortlaagges.
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e Alleredei 2020 er der behov for ekstra investeringer pa 130 mio. kr. fil opgaven med at implemen-
tere det nye toldkodeks i 2020. Hertil kommer ekstra investeringer pa 15 mio. kr.i 2020 til implemen-
teringen af de nye momsregler. Fremadrettet vil der labende vaere behov for at fortsaette investerin-
gerne for at komme i mal med EU-implementeringsopgaverne.

Status pa implementering af EU-krav pa fold- og momsomraderne

f‘ﬁ’ Vurderer implementeringen
fetilsynet ¢ E1ys nye foldkodeks

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Opbygning af
organisaforisk kapacitet

Implementering af
EU’s nye foldkodeks

Implementering af
EU’s nye momsregler

Realiserbart ° Ikke realiserbart e Ny ikrafftreedelse

145 mio. kr. 2021

Ekstra investeringer i 2020 Fortsat behov for investeringer
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6. Finanslovsforslag for 2020:
Markant loft til skattevaasenet

Tilliden til skattevaesenet skal genoprettes. Der skal findes lashinger pa de akutte problemer. Samfidig skal sta-
bile og langsigtede ekonomiske rammer give skatteforvaltningen bedre mulighed for af planleegge og bruge
ressourcerne effekfivt.

6.1 Del 1: Handtering af akutte udfordringer pa it-omradet

Regeringen har pa sit finanslovsforslag for 2020 samlet afsat ca. 1,7 mia. kr. ekstra til skafteveesenet. Dermed
annulleres det rammefald pa 650 mio. kr., der ellers var udsigt til i det kommende ar. Samtidig styrkes skatte-
vaesenet i 2020 med yderligere ca. 1 mia. kr. Dermed kan de akutte it-problemer handteres i 2020.

6.2 Del 2: Styrket kontrol med 250 flere medarbejdere og et nyt center

Et centralf element i styrkelsen af skatteveesenet i 2020 er anszettelsen af de ferste 250 ud af i alt 1.000 ekstra
skatte- og kontrolmedarbejdere frem mod 2023. Derudover oprettes i 2020 det ferste center ud af i alf fire nye
centre i skattevaesenet frem mod 2023. Den narmere udmentning af styrkelsen i 2020 vil ske i en szerlig kon-
frolpakke.

6.3 Del 3: Flerarig plan for genopretning af skattevasenet fra 2021 og frem

Regeringen ensker at skabe ro og bred politisk opbakning om skaftevaesenets rammer. Efter handtering af den
akutte 2020-udfordring, leegger regeringen op til, at der findes en langsigtet lesning til prioritering og styring af
skaftevasenets ekonomiske rammer. For af skabe et solidt fundament for en langsigtet finansiering har rege-
ringen igangsat et analysearbejde.

12020 vil regeringen praesentere et udspil fil en flerarig plan for genopbygning af skattevaesenet fra 2021 og frem
bl.a. indeholdende en model for finansieringen af skattevaesenets udfordringer frem mod 2025. Det vil udgere
del 3 af regeringens plan for genopbygning af skattevaesenet.

Regeringen vili forlengelse af praesentationen indkalde Folketingets partier fil forhandlinger. Genopbygningen
af skaftevaesenet er en pligtopgave og ef feelles ansvar. | et samfund som vores, er det afgerende, af vores
skaftevaesen fungerer, og af der er fillid fil, af alle bidrager.



Del 1 Eftersyn af akutte it-problemer

Pa forslag fil finanslov for 2020 investerer regeringen ekstra ca. 1,7 mia. kr.
i genopretning og styrkelse af skattevaesenet.

150 mio.
Styrket skattekontrol
i 1,7 mia. -
1’125 m Ia' Ekstra investeringer 255 ml0°.
Akutfe it-problemer mv. pa FFL20 Udbytteornradet
120 mio.

Brexit, lovprogram mv.

Del 2 Styrket skattekontrol

Regeringen igangsaetter forste del af ef
markant left af skatfekonfrollen.

1.000

nye medarbejdere 2023

250

nye medarbejdere 2020

Del 3 Bred affale om genopretning

Robust og langsigtet lesning fil prioritering og styring
af skatfevaesenets ekonomiske rammer.

1,7 mia.
Eksfra

investeringer ale . Langsigfet plan
650 mio. e’e’e”  paskaffeomradet
Faldende :
rammer







Eftersyn af skattevaesenets
akutte it-problemer

Del 1 af regeringens samlede plan for
genopretning af tilliden fil skattevaesenet

Oktober 2019

Skatteministeriet/
Ministry of Taxation

Nicolai Eigtveds Gade 28
DK 1402 — Kebenhavn K

Telefon +45 3392 3392
Mail skm@skm.dk

www.skm.dk
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