Finansudvalget 2019-20
FIU Alm.del - Bilag 191
2 it

Arsrapport Marts 2020

Arsrapport 2019
Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen

Skafteministeriet

<2 UDVIKLINGS OG
FORENKLINGS
STYRELSEN




Arsrapport 2019 for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen Side 1

Indholdsfortegnelse

. 1. Pategning af det samlede regnskab 2
1.1 StANAArdPGTEGNING ...ttt 2
2, 2. Beretning 3
2.1 Praesentation af Udviklings- og Forenklingsstyrelsen........enecncens 3
2.2 LedelseSheretNiNg... ...ttt 4
2.3 KerneopgaVer OQ FESSOUICEN ......cruermeeeeineieeiessessessesssssesssessesssssessessessesssessesssssesns 8
2.4 MAIrAPPOMEIING oottt sttt bbb anees 9
2.5  Forventninger til det KOMMENdE AF ..o .14
3. 3. Regnskab 15
3.1 Anvendt regnsKabSPraksis ... ssssnens 15
3.2 ReSUATOPGBIEISE MV...c.oiieiieeiieiireieeeieeie et es s sssessssssees 17
3.3 BAIANCEN ettt st 18
3.4 Egenkapitalforklaring.. ..o .22
3.5 Likviditet 0g [ANEIraMIME ...t sssss s ss s neeas 22
3.6 Opfalgning Pa IBNSUMSIOFt ..ottt eeens 23
3.7  BeVvillingSregnsKaD et ...ttt saeees 23
4, 4.Bilag 24
4.1 Noter til resultatopg@relse 0g balaNCe.......cieiineneininesereeeseecise e 24
4.2  Indtaegtsdaekket VIFKSOMNEAd.........oieirierere et 27
4.3  Gebyrfinansieret VirkSOmMhed ... .27
4.4  Tilskudsfinansierede akfiviteter 0g forskning........cc.ccceecevevveierenrencee. w27
4.5  Forelagte iINVESTEIINGET ..ttt st b b seseens 27
4.6 [T-OMKOSTNINGE ..ottt 29
4.7  SUPPIErende DilAg ...ttt 29

Grundet afrunding kan der forekomme mindre differencer pd sammentaellinger i tabellerne.
Tabeller der er udfyldt med ”0” betyder, at der fremstdr et tal der er mindre end 50.000 kr.
Tabeller udfyldt med ”-” betyder, at der ikke fremstar en saldo pd regnskabsposten



Arsrapport 2019 for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen

1. Pategning af det
samlede regnskab

1.1 Standardpdtegning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pé finansloven, som Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen, CVR-nummer 19 5521 01, er ansvarlig for: § 09.31.06 Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal
tilg@ Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2019.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at mdlopstillingen og malrapporte-
ringen i drsrapporten er fyldestggrende

2. at de dispositioner, som er omfaftet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-

gdede aftaler og saedvanlig praksis

3. atdereretableretforretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af

drsrapporten
Kgbenhavn, 11 MAR. 2020 Kegbenhavn, d. 9. marts 2020
Jens Brgchner Andreas Berggreen
Departementschef Direktar

Skatteministeriets departement Udviklings- og Forenklingsstyrelsen

Side 2


w21999
Stempel

w21999
Stempel
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2. Beretning

2.1 Praesentation af Udviklings- og Forenklings-
styrelsen

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen henhgrer under Skatteministeriets ressort.
Styrelsen er en del af skatteforvaltningen, som udggr én juridisk myndighed, der
er organiseret i syv styrelser i Skatteforvaltningen. Sammen med de andre styrel-
ser under Skatteministeriet sikrer Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fundamen-
tet for finansieringen af den offentlige sektor.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har - i samarbejde med de gvrige styrelser i
Skatteforvaltningen - til opgave atf forenkle og udvikle it-lasninger og forretnings-
processer. Samtidig har styrelsen ansvar for atf sikre stabil drift og vedligeholdelse
af hele Skatteministeriets eksisterende it-systemer.

Velfungerende systemer og processer, der bygger pé pdlidelige data, er en afge-
rende forudsaetning for, af styrelserne i Skatteministeriet kan lgse deres opgave.
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ansvaret for starre it- og forretningsudvik-
lingsprojekter, ligesom det er Udviklings- og Forenklingsstyrelsen opgave at sikre
ettransparent grundlag for it-prioriteringer pa tvaers af Skatteministeriet. Vihar en
data- og analysedrevet filgang til udvikling og forenkling. Samftidig laegger vi stor
vaegt pd at skabe Igsninger, der understgtter behovene hos sd@vel de andre styrel-
ser under Skatteministeriet som hos borgere og virksomheder.

Styrelsens kerneopgaver og mél er fglgende:

e Sikker drift og vedligehold af Skatteministeriets it-systemer. Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen skal sikre omkostningseffektiv it-drift og it-infrastruktur med
hgj driftssikkerhed, der kan understgtte en sikker og effektiv opgavevareta-
gelse i Skatteministeriet.

e Levering af et solidt data- og analysegrundlag for Skatteministeriets virksom-
hed. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre udvikling og anvendelse af
et solidt, tfrovaerdigt og veldokumenteredata- og analysegrundlag for Skatte-
ministeriet med henblik pd at mindske skattegabet og sikre en effektiv plan-
laegning og anvendelse af Skatteministeriets ressourcer.

e Udvikling af it-systemer og processer der understgtter Skatteministeriets virk-
somhed. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal i samarbejde med @vrige
dele af Skatteministeriet sikre forenkling og udvikling af tidssvarende og frem-
fidsparate it-lasninger og processer, som understatter en effektiv skatteforvalt-
ning og imgdekommer borgeres og virksomheders behov.
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2.2 Ledelsesberetning

2019 er det fegrste ar, hvor Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har haft en selv-
steendig hovedkonto pé finansloven. Det er dermed ogsd ferste gang, styrelsen
udarbejder en selvstaendig drsrapport.

Der er i styrelsens mal- og resultatplan for 2019 fastlagt en lang raekke mal og
resultatkrav. Styrelsen eri 2019 kommet i mal med 9 ud af 17 af disse, afsnit 2.4.
Styrelsen har séledes udviklet et koncept for en koncernfalles tilgang til data-
governance, dvs. de processer, standarder og den organisering, der sikrer opfi-
mal udnyttelse af koncernens data til forretningsmaessige analytiske formal. Sty-
relsen har desuden udarbejdet en plan for styrkelse af datasikkerhed afledt af
GDPR (persondataforordningen). Der er endvidere udarbejdet en portefgljesty-
ringsmodel for it-udviklingsprojekter

Stabil og sikker drift

Overordnet er det i 2019 lykkes at sikre en filfredsstillende drift af en kompleks
systemportefglie, der bestdr af s@vel nyudviklede som aldre it-systemer. Dele af
it-systemportefglien (kaldet Legacy-systemer) er i en tilstand, der ngedvendigger
udskiftning via udvikling af nye systemer, som det ogsd fremgdr af det tvaermini-
sterielle Legacy-udvalgs anbefalinger. Tilstanden medfgrer risici inden for drifts-
stabilitet, lovmaessig og sikkerhedsmaessig compliance mv.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2019 pd&begyndt rekrutteringen af flere
medarbejdere til legacy-systemerne. Desuden er risikominimerende levetidsfor-
leengelsesinifiativer og konsolideringstiltag ivaerksat. Parallelt hermed arbejdes
der med forberedelse af fransformationsprojekter, som skal sikre udskiftning af
systemerne. Den planlagte fransformation og systemudskiftning vil forventeligt
forlebe over en laengere drraekke.

Fortsat etablering af styrelsen

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens opgaver kraever dygtige, fagligt kompetente
og hgjt specialiserede medarbejdere. Bl.a. udskiffningen af legacy-systemerne og
de store udviklingsprojekter hari 2019 skabt behov for at udvide organisationen.
Rekrutteringen af nye medarbejdere har derfor kraevet et betydeligt fokus og res-
sourceforbrug. Samtidig har fastholdelse af medarbejdere vaeret et vaesentligt fo-
kusomréde. Styrelsen harilgbet af 2019 gennemfert 387 eksterne rekrutteringer.
Personaleomsaetningen har ligget pé ca. 16 pct.

Implementeringen af opdelingen af SKAT og organiseringen af opgaverne i selv-
staendige styrelser er fortsat foregdet i 2019. Der er etableret egne nye interne
forretningsgange og nye fora og procedurer for samarbejdet med de gvrige sty-
relser i Skatteministeriet. Centrale hensyn i organiseringen har veeret opndelsen
af tydelige interne snitflader, fagligt fokus og etableringen af ensartede rammer
forsamarbejde interntistyrelsen og ud mod de gvrige styrelser i Skatteministeriet.

Det er vurderingen, at den langt sterre klarhed omkring opgaver, rolle og ansvar,
der er kommet ud af opdelingen af Skatteministeriet i en raekke fagstyrelser og
tvaergdende styrelser, skaber hgj vaerdi og bidrager markant til at nedbringe den
risiko, der er forbundet med at drive et skaftevaesen.

Styrkelse af informationssikkerhed og persondatabeskyttelsesomradet
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen gennemferer og understgtter implementering
af informationssikkerhed og persondatabeskyttelse i hele Skatteministeriets kon-
cern. | lgbet af 2019 har styrelsen tilfgrt ressourcer fil begge omrader.

Drift og vedligeholdelse af Skatteministeriets it-systemer varetages for en lang
raekke systemer af eksterne it-leverandgrer. For at sikre forsvarlig drift af disse
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systemer og for at leve op til ansvaret som dataansvarlig myndighed gennemfg-
res styrings- og filsynsaktiviteter rettet mod de eksterne it-leverandgrer, der bl.a.
omfatter sikkerhedsrapportering, revisorerklaeringer for savel sikkerhedsmaes-
sige konftroller og for applikationsmaessige forhold samt gennemfarelse af tekni-
ske scanninger af it-lasningerne. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har planlagt
yderligere intensivering af disse aktiviteter.

Tilsynsaktiviteterne er bl.a. baseret pd arlige risikovurderinger af it-systemer, plat-
forme og infrastruktur, der i 2019, i henhold fil princippet om vaesentlighed og ri-
siko, omfatter Skatteministeriets forretningskritiske it-systemer.

Fremdrift i store udviklingsprojekter

Udviklingen og fremdriften af de store udviklingsprojekter, sGsom et nyt inddrivel-
sessystem, ejendomsvurderingssystemet samtimplementering af EU-Toldkodek-
set (EUTK-programmet), har lige som i 2018 haft hgj prioritet i 2019.

Dereri2019 arbejdet med udviklingen af de sidste funktionaliteter i inddrivelses-
lgsningen | december blev der idriftsat funktfionalitet til hdndtering af foraeldelse,
og der udestdr nu kun funktionalitet til hadndtering af udlaeg og fogedbogsforret-
ning, som forventeligt idriftsaettes farste halvar 2020.

Tilslutningen af fordringshavere fil det nye inddrivelsessystem erigang og forsaet-
teri 2020. Tilslutningsarbejdet for de store fordringshavere er kompliceret og af-
haengig af fordringshavernes og deres systemleverandgrers prioritering af tilpas-
ninger mv.

I 2019 har Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fortsat udviklingen af den del af
ejendomsvurderingssystemet, der skal understgtte udsendelsen af nye ejen-
domsvurderinger for ejerboliger, og i efter@ret 2019 har Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen sammen med Vurderingsstyrelsen udsendt vejledende ejendoms-
vurderinger med tilhgrende spargeskema fil op mod 80.000 boligejere med hen-
blik pd at f& vigtige erfaringer med den generelle brugeroplevelse, De forelgbige
filbagemeldinger har vaeret positive.

| EUTK-programmet er en raekke centrale systemprojekter under programmet ble-
vet risikovurderet i Statens IT-rdd, og anbefalingerne er under implementering.
Driften p& to toldstgtte-systemer er blevet igangsat, og der er sket en succesfuld
overlevering til medarbejdere i Toldstyrelsen og i dansk erhvervsliv, som anven-
der systemerne. Et af de sterste it-systemer i programmet - en platform fil toldan-
givelser og en Igsning fil importangivelser - ndede i efteréret 2019 en vigtig mile-
pael, da selve udbuddet blev igangsat, og tre leverandgrer blev praekvalificeret til
af give filbud.
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2.2.1 Okonomiske hoved- og nagletal

Af tabel 1 nedenfor fremgar de gkonomiske hoved- og nggletal for Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen.

Tabel 1. Styrelsens gkonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal

(mio. kr.) 2018 2019 2020
Resultatopgerelse

Ordinaere driftsindteegter - -2.582,5 -3.067,4
Ordinaere driftsomkostninger - 2.636,0 3.042,6
Resultat af ordinaer drift - 53,4 -24.8
Resultat fgr finansielle poster - -123,2 -30,4
Arets resultat - -38,6 85,7
Balance

Anlaegsakfiveri alt - 1.926,3 2.386,5
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) - 333,8 -
Egenkapital - -68,2 17,5
Langfristet gaeld - -1.885,5 -2.324,6
Kortfristet gaeld - -532,3 -
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af IGnerammen (pct.) - 86,0 99,4
Bevillingsandel (pct.) - 99,2 99,4
Kvartalsprognosepraecision (afvigelsespct.) - 15,0 -
Compliance for indkgbsaftaler (pct.) - 83,6 -
Compliance for betalingsfrister (pct.) - 80,0 -
Oppetid pd centrale it-systemer (pct.) - 99,6 -
Personaleoplysninger

Antal @rsveerk - 1.055,1 1.346,8
Arsvaerkspris - 0,7 0,7

Anm.: Af hensyn til praesentationen i arsrapporten for 2019 er tilgodehavender vedrgrende forudbetalt Ion pa i alt
3,2 mio. kr. flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet gaeld til omsaetningsaktiverne jf. Moderniseringssty-
relsens Vejledning om kravspecifikation til regnskabsrapporter til drsrapporter.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Benchmarkdatabase

Malet for prognosepraecision er ikke opfyldt i kvartalerne for 2019. Se endvidere
afsnit 2.4.1 oversigt over drets mdl og resultatopfyldelse, punkt 4.3.

Compliance for indkgbsaftaler udgjorde i 2019 83,6 pct., hvilket betyder af fore-
taget indkeb for 14,2 mio. kr. udenfor de rammeaftaler, som indgdr i compliance-
opggrelsen.

Compliance for betalingsfrister udgjorde i 2019 80,0 pct., mod det fastsatte mal
pd 94,0 pct., malet for compliance af betalingsfrister er ikke opndéet.

Oppetid p& centrale it-systemer udgjorde i 2019 99,6 pct., mod det fastsatte mal
pd 99,0 pct., mdlet for oppetid pd centrale it-systemer er opnéet.

Antal é&rsveerk forventes at stige til 1.346,8 12020 mod 1.055,1i2019. Gennem-
snitsprisen pr. drsvaerk forventes ligeledes at stige til 0,8 mio. kr.i 2020 mod 0,7
mio. kr.i2019.

Regnskabsresultatet for 2019 er sammenfattet i tabel 1, der viser, at Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen i 2019 har haft et samlet mindreforbrug pd 38,6 mio. kr. i
forhold til Grets samlede bevilling.
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Mindreforbruget kan blandt andet henfgres til flytning af bevilling mellem styrel-
serne i Skatteministeriets koncern. Der er sket bevillingsflyt til Udviklings- og For-
enklingsstyrelsen med henblik pd at sikre en disponeringsmulighed i styrelsen.
Der er sé@ledes overfart 15,2 mio. kr. fil Udviklings- og Forenklingsstyrelsens bevil-
ling ud fra en central fordeling.

Mindreforbruget kan samfidig primaert henfgres til lgnudgifter, da opman-
dingstakten i Udviklings og Forenklingsstyrelsen har vaeret mindre end forventet.

For almindelig virksomhed udggr mindreforbruget 24,2 mio. kr. Fordelt med ef
mindreforbrug vedrgrende Ignudgifter pd 34,8 mio. kr., samt et merforbrug pd gv-
rige driftsudgifter p& samlet 185,3 mio. kr., herudover merindtaegter for 174,7
mio. kr. Merforbruget vedrgrer primaert ggede omkostninger til drift og videreud-
vikling af Skatteministeriets it-systemer, herunder gget systemvedligehold og un-
derstgttende it-infrastruktur. Merindtaegterne vedrgrer primeert forlig med KMD
om EFl-systemet, der resulterede i indtaegter p& 160 mio. kr.

Implementeringscenter for Ejendomsvurderinger udviser et merforbrug pa 14,7
mio. kr. fordelt med et merforbrug vedrgrende Ignudgifter p& 21,3 mio. kr. og et
mindreforbrug vedrgrende gvrige driftsudgifter pd 6,6 mio. kr. Merforbruget skyl-
des primaert prioritering af midler pd tvaers af ministeromradet.

Implementeringscenter for Inddrivelse udger et mindreforbrug pé et 4,6 mio. kr.
fordelt med et mindreforbrug vedrgrende Ignudgifter p& 7,4 mio. kr. og et merfor-
brug vedrgrende gvrige driftsudgifter pd 2,8 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrende
Ilgnudgifter p& 7,4 mio. kr. skyldes primaert, at programmet ikke har konverteret
eksterne konsulenter fil interne ansatte i samme tempo som forudsat i budget-
tet. Merforbruget vedrgrende @vrige driftsdrifter pd 2,9 mio. kr. skyldes primaert en
hojere aktivitet pd dataoprydning end oprindelig forudsat.

Implementeringscenteret for Toldsystemet udggr mindreforbruget pd 5,2 mio. kr.
fordelt med et mindreforbrug vedrgrende lgnudgifter p& 19,2 mio. kr. og et mer-
forbrug vedrerende gvrige driftsudgifter p& 14,0 mio. kr. Mindreforbruget for Ign-
udgifter kan henfgres til udfordringer med ansaettelse af nye medarbejdere fil pro-
grammet, som pda kort sigt er héndteret ved at anvende eksterne konsulenter.

Legacy udger et mindreforbrug pé 18,5 mio. kr., hvilket er fordelt med et mindre-
forbrug vedrgrende Ign pé& 20,6 mio. kr. og et merforbrug vedrgrende @vrige
driffsudgifter p& 2,1 mio. kr. Der var i farste halvar af 2019 et generelt mindrefor-
brug, som fglge af en lavere opmandingstakst end forventet, hvilket resulterede i
en omdisponering fra Ign til gvrige driftsudgifter samt afgivelse af 5,6 mio. kr. i
forbindelse med kvartalsrapporteringen for 2. kvartal. Omdisponeringsmidlerne
blev udmentet til levetidsforleengelser, projekteksekvering af 2 legacyprojekter,
ekstern juridisk bistand til Legacy Kontraktforhandlinger samt et eksternt review
af malarkitekturen. Finansieringsbehovet til de nye aktiviteter var dog mindre end
estimeret i forbindelse med kvartalsrapporteringen, hvorfor der er opbygget et
mindreforbrug pé tvaers af sporene i Legacy.

For indtaegtsdaekket virksomhed udgar overskuddet 0,9 mio. kr. Overskuddet for-
ventes medtaget i den fremfidige prissaetning af ordningen eSkat Hent Selv.

2.2.2 Udviklings- og Forenklingsstyrelsens drift og admi-
nistrerede ordninger

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen er ansvarlig for de ordninger, som samlet
fremgar af fabel 2. Forklaringer til forbruget indgar under de gvrige afsnit.

Side 7



Arsrapport 2019 for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens driftskonti er falgende:
e §09.31.06 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen (drift)

Tabel 2. Virksomhedens ordninger

Bevilling Overfort over-
io. kr. R kab
(mio. kr.) (FL + TB) eInska® | skud ultimo

. Udgifter 2.583,1 2.720,5 -
Drift

Indteegter -19,6 -195,6 38,6

Administrerede Udgifter - - -

ordninger Indtaegter - - -

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har fire hovedformal, som er angivet i finans-
loven if. tabel 3. Alle akfiviteter kan henferes til hovedformdl og opggres i forhold
til bevilling, @vrige indtaegter og omkostninger.

Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Ovrige Omkost- Andel of arets
(belgb i mio. kr.) (FL+TB) indtaegter ninger overskud
0. Generelle feellesom-

) -262,2 -15,0 157,0 -120,2
kostninger
1. Sikker drift og vedlige-
hold af skattevaesenets it- -1.421,5 -0,1 1.485,8 64,2
systemer

2. Levering af et solidt
data- og analysegrund-

-286,1 -3,9 374,5 84,5
lag for skattevaesenets
virksomhed
3. Udvikling af it-systemer|
og processer, der under-
-593,7 - 526,6 -67,1
stotter skattevaesenets
virksomhed
lalt -2.563,5 -19,0 2.543,9 -38,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Ud fra principperne fra Moderniseringsstyrelsens tveerstatslige krav er der for
2019 foretaget en regnskabsmaessig registrering af generelle feellesomkostnin-
ger under hovedopgave 0. Generelle faelles omkostninger, hvor der blandt andet
er registreret lgn- og driftsomkostninger vedrgrende Udviklings- og Forenklings-
styrelsens direkfion, underdirektgrer og stabsfunktioner.

For de @vrige hovedopgaver bemaerkes, at der under hovedopgaverne 1-3 alene
erregistreret omkostninger fil @vrig driftf og lgn direkte knyttet fil udfersel af opga-
verne.

Fordelingen af arets overskud pa styrelsens fire hovedformdl skal ses i lyset af, at
grundbudgettet for 2019 er anvendt som teknisk fordelingsnggle for den samlede
finanslovsbevilling for 2019 (FL+TB).

P& den baggrund har flere af afvigelserne teknisk karakter. Dog kan mindrefor-
bruget pd& formal 0. Generelle feellesomkostninger pé& 120,2 mio. kr. primaert hen-
fores til, at der i grundbudgettet for 2019 blev indbudgetteret en reekke budget-
elementer, herunder bl.a. centrale lenelementer, p& formdl 0, som i lgbet af aret
er udmgntet under de gvrige hovedformal.
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2.4 Malrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Fgrste del omfatter alle mél og resultatkrav, der er af-
talt med Skatteministeriets departement.

| anden del analyseres udvalgte mdl mere dybdegdéende, herunder en analyse af
drsagen fil, at mal er opfyldt, eller ikke er opfyldt.

24.1

Oversigt over arets madl- og resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgar arets madl- og resultatopfyldelse i Udviklings- og Forenklings-

styrelsen.

Tabel 4. Arets mdl- og resultatopfyldelse

Madl

| Succeskriterium

| Opnadede resultater

| Mdlopfyldelse

Pejlemzerke 1. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre stabil og sikker drift samt
Iebende videreudvikling af skatteforvaltningens it-lesninger

1.1 Skattefor- At minimum 99 pct. af de | 99,6 pct. af de forret- Opfyldt
valtningens it- forretningskritiske syste- | ningskritiske it-systemer
lgsninger er mer skal vaere tilgaenge- | har veeret tilgaengeligt
driftssikre og pd-| lige, som aftalt, samt mini-| som aftalt.
lidelige mum 75 pct. af de ind-
meldte incidents Igses in- | 78 pct. af de indmeldte in-
den for de fastsatte fri- cidents er lgst inden for
ster. de fastsatte frister.
1.2 Styrket kon- | At UFST har udbygget be- | Der er underskrevet an- | Opfyldt
frol med skatte- | mandingen af driftsorga- | seettelseskontrakter med
forvaltningens | nisationen for Legacy i 40 profiler fil lasning af
legacy-portefglie| henhold til kapacitetsop- | opgaver i driftsorganisati-
bygningsplanen. onen for Legacy, sva-
rende til det fastsatte
krav. Heraf var 35 tiltradt
inden darets udgang.
1.3 Interessent- | Der er foretaget en nul- | Der er foretaget en nul- | Opfyldt
handtering (kon-| punktsmaling primo 4. punktsmaling i 4. kvartal
cernfelles) kvartal 2019. 2019. Resultater fra un-
dersggelsen foreliggeri
april 2020.

Pejlemzerke 2. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal skabe fundamentet for en data-
drevet skatteforvaltning, der omsaetter viden om borgere og virksomheder til enkle, ef-
fektive og brugervenlige lgsninger

hed

plan for styrkelse af data-
sikkerhed afledt af GDPR
senest den 1. april 2019.

2.1 Behandling | At der er udviklet et kon- | Konceptet for en koncern-| Opfyldt
af Skatteforvalt- | cept for en koncernfalles | faelles tilgang til data-
ningens data tilgang til datagover- governance er oversendf
nance senest den 1.juli | til departementet den 1.
2019. juli2019.
2.2 Datasikker- | At UFST har opstillet en Der er opstillet en plan for | Opfyldt

styrkelse af datasikkerhed
afledt af GDPR fgr den 1.
april 2019.

Pejlemzerke 3. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal bygge pd en kultur praeget af
faglighed, ansvarlighed, samarbejde og udsyn, hvor medarbejdere er kompetente og
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Mal Succeskriterium Opnadede resultater | Mdlopfyldelse
engagerede, og hvor nzervaerende ledere tager fagligt ansvar, ssetter retning og priori-
terer
3.1 Intern kom- | At der er foretaget en nul-| Resultatet af den gen- Opfyldt
munikation (kon-| punktsmaling i 2019 med | nemfarte nulpunktsmaling
cernfelles) henblik p& at kunne fast- |er 3,1 pa en skala fra 1-5.

saette resultatkrav for
2020. Der er udarbejdet en
kommunikationsstrategi
og etableret et kommuni-
kationsnetvaerk. Samtidigt
har der vaeret et gget fo-
kus p@ nyhedsformidling,
hvor der konkret er pro-
duceret 163 artikleri
2019.
3.2 Engagerede | Af resultatet i medarbej- | Resultatet fra den gen- Opfyldt
medarbejdere der- og tilfredshedsunder-| nemfgrte medarbejdertil-
(koncernfaelles) | s@gelsen, derindikerer, |fredshedsundersggelse
om medarbejderne er en-| er 4,1 pa en skala fra 1-5.
gagerede og har hgj ar-
bejdsglaede i gennemsnit
er minimum 3,5 pd en
skala fra 1-5.
At deri 2. halvar iveerk- Der er som opfelgning pa
saettes handleplaner som | resultatet ivaerksat net-
opfelgning. vaerk for studenfermed-
hjxelpere og nyuddan-
nede, events for gget syn-
lighed fra ledelsen, events
for mere information til
medarbejdere samt struk-
turerede introdage med
fokus pa netvaerk. Derud-
over er der planlagt vi-
dendelings-arrangemen-
ter med gennemfgrelse i
1. kvartal 2020.
3.3 Styrket le- At resultatet i lederevalu- | Resultatet fra den gen- Opfyldt
delse (opfelg- eringen, der indikerer om | nemfgrte lederevaluering
ning pa det kon- | lederne efterlever de fire |er 4,2 pa en skala fra 1-5.
cernfelles ledel- | ledelsesdiscipliner i gen-
sesgrundlag) nemsnit, er minimum 3,5
(koncernfalles) | pd en skala fra 1-5.
At deri 2. halvar iveerk- Der er som opfelgning pa
saettes handleplaner som | resultatet ivaerksat inspi-
opfelgning. rafionsoplaeg om tiltraek-
ning, rekruttering og fast-
holdelse. Der er derud-
over ivaerksat initiativer,
som skal fgre til et forma-
liseret styrelsesspecifikt
leder-udviklingsprogram.
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Madl

Succeskriterium

Opnadede resultater

Mdlopfyldelse

3.4 Organisatio-
nen efterlever de
koncernfeelles
vaerdier (kon-
cernfaelles)

At styrelsen kvartalsvis til-
vejebringer dokumenta-
tion for, hvordan de kon-
cernfeelles veerdier efter-
leves.

At resultatet i medarbej-
dertilfredshedsundersgg-
lesen, der relaterer sig fil
organisationens efterle-
velse af de fire vaerdier i
gennemsnit er minimum
3,5 pd en skala fra 1-5.

Der er kvartalsvis tilveje-
bragt dokumentation for,
at de koncernfalles veer-
dier er blevet efterlevet.

Resultatet fra den gen-
nemfgrte medarbejdertil-
fredshedsundersggelse
er 3,9 pd en skala fra 1-5.

Opfyldt

3.5 Vellykket on-
boarding af nye
medarbejdere
og ledere (kon-
cernfaelles)

At alle nye ledere og med-|
arbejdere har gennemfart
obligatorisk onboarding
senest 6 mdr. efter start.

Ikke alle medarbejdere og
ledere ansat fra 1. januar
2019 har gennemfegrt
samtlige obligatoriske on-
boarding moduler senest
6. mdr. efter start

Der er gennem perioden
ivaerksat initiativer, der
skal gge ledernes fokus
pd obligatorisk onboar-
ding. Derudover er der
ivaerksat et initiativ, der
skal gge samarbejdet
med Administrations- og
Servicestyrelsen i forhold
til opfelgnings-processer
og afrapporteringer fil an-
svarlige ledere.

Ikke opfyldt

grundlag for it-prioriteringer pa tvaers af koncernen.

Pejlemzrke 4. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal sikre den organisatoriske og
processuelle understeottelse ag koncernens it-governance samt sikre et transparent

praecision (kon-
cernfaelles)

fisk forbrug og prognose

holdt afvigelseskravet p&

4.1 Styrket por- | At der er udarbejdet og Portefgliestyringsmodel- | Ikke opfyldt
tefgljestyring beskrevet en portefglie- |len er udarbejdet og nae-
styringsmodel for it-udvik-| sten fuldt implementeret.
lingsprojekter pd tvaers af | Dette er dog ikke sket in-
skatteforvaltningen se- denfor de fastsatte frister,
nest den 1. maj og model-| og malet er derfor ikke
len erimplementeret se- | ndet.
nest den 1. august 2019.
4.2 @get trans- | At forslag fil tilpasning af | Forslag til tilpasning af re-| Ikke opfyldf
parens iressour-| registreringsramme i gistreringsrammen er
ceanvendelsen | UFST er oversendt til de- | fortsat under udarbej-
parfementet senest den 1 delse som falge af sen-
juli2019. dringer i gkonomistyrings-
modellen for 2020. Mdlet
er derfor ikke ndet.
4.3 Prognose- At afvigelsen mellem fak- | Styrelsen har ikke over- Ikke opfyldt
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Madl

Succeskriterium

Opnadede resultater

Mdlopfyldelse

for budget for den sam-
lede driftsbevilling ikke
overstiger 5 pct. i samt-
lige fire kvartaler i finans-
dret. Mdlet er opfyldt med
50 pct., safremt afvigel-
sen mellem faktisk for-
brug og prognose for
budget for den samlede
driftsbevilling ikke oversti-
ger 5 pct.itre ud af fire
kvartaler i finansaret.

maksimalt 5 pct. ii kvartal-
lernei2019

ninger.

Pejlemarke 5. Udviklings- og Forenklingsstyrelsen skal i samarbejde med Skattemini-
steriets ovrige styrelser forenkle og udvikle forretningsprocesser og tilherende it-los-

5.1 Planmaessig
gennemfarelse
af udviklingspro-
iekter i imple-
menteringscen-
ter for Ejendoms-|
vurderinger.
(ICE)

At udviklingsprojekterne i
ICE overholder fastsatte
frister, budgetrammer og
scope lgbende filpasset
&ndrede rammebetingel-
ser og kompleksitet.

Udviklingsprojekterne i
ICE har ikke fuldt ud over-
holdt fastsatte frister,
budgetrammer og scope.

Ikke opfyldt

5.2 Planmaessig
gennemfarelse
af udviklingspro-
iekter i imple-
menteringscen-
ter for Inddri-
velse. (ICl)

At udviklingsprojekterne i
ICl overholder fastsatte
frister, budgetrammer og
scope lgbende filpasset
&ndrede rammebetingel-
ser og kompleksitet.

Udviklingsprojekterne i ICl
har ikke fuldt ud overholdt
fastsatte frister, budget-
rammer og scope.

Ikke opfyldt

5.3 Planmaessig
gennemfarelse
af udviklingspro-
iekter i imple-
menteringscen-
ter for Toldsyste-
mer (EUTK)

At udviklingsprojekterne i
EUTK overholder fastsatte
frister, budgetrammer og
scope lgbende filpasset
®ndrede rammebetingel-
ser og kompleksitet.

Udviklingsprojekterne i
EUTK har ikke fuldt ud
overholdt fastsatte frister,
budgetrammer og scope.

Ikke opfyldt

5.4 Planmaessig
gennemfarelse
af gvrige udvik-
lingsprojekter

At minimum 70 pct. af de
@vrige it-udviklingsprojek-
ter i UFST overholder fast-
satte frister, budgetram-
mer 0g scope.

47 pct. af de gvrige it-pro-
iekter overholder fast-
satte frister, budgetram-
mer og scope.

Ikke opfyldt

Kilde: Udviklings- og Forenklingsstyrelsens Mal- og resultatplan 2019

12019 er der 17 mal i mdl- og resultatplanen. Heraf er opfyldelsen af 9 mal op-

fyldt.
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2.4.2 Uddybende analyse og vurderinger

| det felgende fremgar uddybning af de vaesentligste opndede og ikke opndede
mal og resultater.

Mdal 1.1 Incidents last inden for frist

12019 er 78 pct. af de indmeldte incidents Igst inden for den fastsatte frist. Resul-
tatet ligger s@ledes over det fastsatte resultatkrav, som anviser, at 75 pct. af de
indmeldte incidents skal vaere Igst inden for den fastsatte frist.

Der er afsluttet i alt 37.093 incidents i 2019, hvilket er en vaesentlig stigning i for-
hold til 2018, hvor der er afsluttet 25.430 incidents. Stigningen kan forklares ud
fra en sterre tilgang af indmeldte incidents samt et sterre fokus pé at f& afsluttet
incidents overfart fra tidligere perioder.

Henover aret er der i gennemsnit afsluttet 3.091 incidents pr. m@ned med det hg-
jest antal i november og det laveste antal i januar. De Igbende resultater har ge-
nerelt ligger over resultatkravet med undtagelse af februar, hvor der har vaeret
fokus pd afslutning af overfgrte incidents, og november, hvor der har vaeret en
ekstraordinaer tilgang af incidents. | begge perioder har det ikke vaeret muligt at
overholde resultatkravet.

Mdl 2.1 Behandling af Skatteforvaltningens data
Der er udviklet et udkast fil overordnet koncept for datagovernance, der er frem-
sendf fil Departementet den 1. juli 2019.

Konceptet indeholder oplysninger om de aktiviteter, der kan gennemfgres for at
@ge Skatteministeriets modenhed i forhold til systematisk styring af data, ogsd be-
naevnt datagovernance. Materialet indeholder ligeledes oplysninger om imple-
menteringen af en samarbejdsmodel og fordelingen af ansvar og en plan for ud-
bredelse af koncernfaelles processer, standarder samt placering af ansvar for
data.

Data er en tvaergéende ressource i Skatteministeriet. Hvis data skal nyttiggeres
yderligere, er det en forudsaetning, at medarbejdere og ledere arbejder ensartet
med fx datakvalitet, dokumentation af data, m.v. Konceptet sikrer en ensartet til-
gang pa tvaers af organisationen til systematisk styring og kvalitetssikring af data.
Gennemfarslen af de foresl@ede aktiviteter vil sikre, at data i hgjere grad genbru-
ges, og at fejl forebygges ved, at de rettes sd taet pd datakilden som muligt.

Konceptet sigter mod at understgtte en prioriteret, operationel, skaleret og foku-
seret tilgang fil implementering af datagovernance gennem anvendelse konkrete
vaerktajer og skabeloner i forbindelse med it-udvikling, der matcher organisatio-
nens behov; vaerktgjer der afspejler Best Practice, samt stgfter og professionali-
serer den enkelte medarbejders indsats.

Mdl 4.3 Prognosepraecision

Afvigelsen mellem det faktiske forbrug og prognose for budget for den samlede
driftsbevilling har vaeret stgrre end 5 pct. i alle fire kvartaler i 2019. Resultatkra-
vet for prognosepraecision er sé@ledes ikke opfyldt.

Der er flere forhold, der gor sig gaeldende i forhold til forklaringen pé& afvigelser i
de enkelte kvartaler. Herunder kan blandt andet naevnes, en teknisk fejl i forbin-
delse med bogfgring af Udviklings- og Forenklingsstyrelsens ébningsbalance.
Fejlen er rettet i regnskabsdret. Derudover realiserede Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsen ekstraordinaere indtaegter pé& 160,0 mio. kr. fra forligsaftalen med
KMD vedrgrende EFI, som ikke var budgetteret. Herudover pdagik der ved Udgifts-
opfelgning 3 en afklaring af bevillingsniveauet for Implementeringscenter for
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Inddrivelse (ICl) p& 86,0 mio. kr., som ikke blev indarbejdet i prognosen ved Ud-
giftsopfglgning 3. Merbevillingen blev efterfelgende godkendt og omkostningen
blev afholdt, hvilket har givet en markant afvigelse for den resterende del af aret.

Der eriveerksat en raekke tiltag med henblik pa at forbedre prognosepraecisio-
nen. Tiltagene indgdr som en del af arbejdet med at filpasse den interne gkono-
mistyringsmodel, jf. mal 4.2. Der er et szerligt fokus pé at styrke gkonomistyrin-
gen af program- og projektgkonomien, da forklaringerne fil afvigelserne i vidt
omfang skal findes i projekt- og programagkonomien. Der er risiko for, at afvigel-
serne fortsat vil ligge over de udmeldte graensevaerdier som fglge af, at udqifts-
niveauet vedrgrende kendte aktstykker mv. ikke indgdr i prognoseudarbejdelser
ved udgiftsopfglgninger i Skatteministeriet.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgdr Udviklings- og Forenklingsstyrelsens forventninger til det kom-
mende @r.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

Hovedkonto 2019 2020

Bevilling og gvrige indtsegter -2.7591 -3.054,2
Udgifter 2.720,5 3.139,9
Resultat -38,6 85,7

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Grundbudget 2020.

Der eri 2019 konstateret et mindreforbrug pé 38,6 mio. kr.

Der er budgetteret med et merforbrug i 2020, der er 85,7 mio. kr. st@rre end be-
villingen i 2020. Merforbruget afspeijler bl.a. en raeekke planlagte overfarsler inden
for ministeromrddet. Overfarslerne optages pa tillaegsbevillingsloven for 2020.

[ 2020 vil der i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fortsat vaere fokus pé, at ker-
neopgaverne lgses pd hejeste faglige niveau af kompetente medarbejdere. Der
vil vaere fokus pd@ at sikre stabil drift og vedligehold af Skatteministeriets it-syste-
mer og pa at levere et solidt data- og analysegrundlag for Skatteministeriets virk-
somhed.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen vil desuden have fokus p& at sikre den for-
ngdne fremdrift i udviklingsaktiviteter i implementeringscentrene for henholdsvis
Ejendomme, Inddrivelse og Told. Som fglge af Aftale om hdndtering af skattevae-
senets legacy-it-systemervil et fokusomrade i Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
derudover vaere at pdbegynde en gennemgribende modernisering og udskiftning
af Skatteministeriets legacy-it-systemer over en drraekke i samarbejde med de gv-
rige styrelser i Skatteministeriet.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen falger Bekendtggrelse nr. 116 om statens
regnskabsvaesen af 19. februar 2018 og retningslinjerne i Finansministeriets @ko-
nomisk Administrative Vejledning (3AV).

Arsrapporten for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsprin-
cipper mv., som fremgdr af Moderniseringsstyrelsens Vejledning om drsrapport
for statslige institutioner af december 2019.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Finansielle data til resultat-
disponering og egenkapitalforklaring er afstemt med oplysninger fra Statens Be-
villingslovsystem (SB). Ved budgetter er der taget udgangspunkt i de af departe-
mentet godkendte belgb og forudsasetninger. Belgb angives som udgangspunki i
mio. kr. med én decimal, og der kan forekomme afrundingsdifferencer. Tabellerne
anvender samme fortegn som i uddata fra Statens Koncernsystem (SKS).

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen anvender bestemmelserne i den @konomiske
Administrative Vejledning om bunkning af inventar og it-udstyr, i forbindelse med
anskaffelse og anlaegsfering af kontoradministrativt it-udstyr.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i regnskabsdaret sendret sin regnskabs-
praksis vedrgrende indregning af udgifter til Kammeradvokaten, der tidligere har
haft dispensation til anleegsfering (Dispensationen har vaeret givet af Modernise-
ringsstyrelsen, og angik alene enkelte faser i udviklingen). Fra og med 2019 ind-
gdar disse omkostningerne, som driftsomkostninger. Den andrede regnskabs-
praksis pévirker resultatet for 2019 negativt med 35,9 mio. kr.

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har fastsat en veaesentlighedsgraense pa
100.000 kr. for periodiseringer og hensafttelser.

| forhold til sammenligningstal for regnskabsdaret 2018 og tidligere ar, henvises fil
arsrapporter for det tidligere SKAT.

3.1.1 Skon og dispensationer for omkostningsbaseret
regnskab

Der er i forbindelse med beregning af nedenstdende regnskabsposter anvendt
skensmaessige vurderinger eller metode;

e feriepenge: Opggrelsen fglger model 1 som angivet i Moderniseringsstyrel-
sens Vejledning om beregning og bogfaring af feriepengeforpligtelser. Opga-
relsen er baseret pd et gennemsnit af feriedage for alle medarbejdere i 2019,
en gennemsnitsudgift pr. skyldig feriedag i regnskabsaret, beskaeftigelsesgra-
den pr. 31. december 2019 samt en opggrelse over den saerlige feriegodtga-
relse pr. medarbejder.
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e Over- og merarbejde: Opggrelsen er baseret pd et estimat over antallet af ti-
mer, som medarbejdere og chefer har fil gode pr. 31. december 2019, herun-
der eksempelvis afspadseringstimer, flekstimer mv. samt en gennemsnitstime-
pris.

e Aremdl Opgarelsen er foretaget pa baggrund af ansaettelseskontrakter, hvor
der er aftalt fratraedelsesbelgb, som vil komme til udbetaling ved kontraktudlgb
eller arbejdsgiverinitieret afbrydelse. Typisk er belgbene beregnet som enten
én mdnedslen pr. ar i stilling eller én ménedslen i tilbagegangsstilling pr. ar i
stilling.

e Indirekte produktionsomkostninger. Metoden for beregning af interne produk-
fionsomkostninger, der anvendes ved indregning af inferne Ianomkostninger
ved udvikling af it-systemer, fglger Moderniseringsstyrelsens Vejledning om
den regnskabsmaessige hdndtering af It-udviklingsprojekter og anleegslon. Be-
regningen indeholder Ignudgifter, der vedrgrer generel ledelse og administra-
fion samt hjselpefunktioner.

e FEngangsvederlag. Der er foretaget skansmaessig hensaettelse til engangsve-
derlag for medarbejdere og ledere for honorering af seerligindsats i 2019, men
forst udmentes i 2020.

e Levetider:| de tilfeelde hvor den @konomiske Administrative Vejledning define-
rer, at levetiden for visse typer anlaeg kan ske inden for ef inferval, fastsaettes
levetiden for disse anlsegsaktiver, ud fra en skensmaessig vurdering af anleegs-
aktivets gkonomiske levetid.

e Periodiseringer og hensattelser: Der foretages regnskabsmaessige skgn i for-
bindelse med periodiseringer og hensaettelser for indtsegter og udgifter, som
er leveret i 2019, men faktura endnu ikke er afsendt/modtaget, inden regn-
skabsdaret lukkes for bogfering.
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgdr Udviklings- og Forenklingsstyrelsens resultatopgerelse for de
omkostningsbaserede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgerelse

Note | (mio. kr.) 2018 2019 2020
Ordinere driftsindtaegter
Bevilling - -2.563,5 -3.048,6
Salg af varer og tienesteydelser - -19,0 -18,8
Eksternt salg af varer og tjenester - -7,1 -2,7
Internt statsligt salg af varer og - -12,0 -16,1
fienester
Tilskud til egen drift - - -
Gebyrer - - -
Ordinere driftsindtaegter i alt - -2.582.5 -3.067,4
Ordinzere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger -
Husleje - - -
Forbrugsomkostninger i alt - - -
Personaleomkostninger
Lenninger - 562,5 -
Pension - 91,1 -
Lanrefusion - -13,1 -
Andre personaleomkostninger - 4,5 -
Personaleomkostninger i alt - 645,0 987,1
3 Af- og nedskrivninger - 411,7 446,7
Internt keb af varer og tienesteydelser - 16,0 71,4
Andre ordinzere driftsomkostninger - 1.563,2 1.537,4
Ordinzere driftsomkostninger i alt - 2.636,0 3.042,6
Resultat af ordinger drift - 53,4 -24,8
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter - -176,6 -5,6
Andre driftsomkostninger - 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster - -123,2 30,4
Finansielle poster
Finansielle indtaegter - - -
Finansielle omkostninger - 84,5 116,1
Resultat for ekstraordinsere poster - -38,6 85,7
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtaegter - - -
Ekstraordinaere omkostninger - - -
Arets resultat - -38,6 85,7

Anm.: Under personaleomkostninger indgdr omkostninger til radighedslen for 0,1 mio. kr.i 2019. Omkostningen er
modregnet vedtilbagefgrsel af hensaettelse pa tilsvarende belgb under andre ordinaere driftsomkostninger, da per-
sonaleomkostningen ikke er indeholdt under Iensumsloftet. Herudover er personaleomkostninger opgjort inklusive
modregning af aktiverede lgnudgifter (eksklusive overhead). Belgbet udgeri 2019 55,3 mio. kr.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Ordineere driftsindteegter
De ordinaere driftsindteegter udger 2.582,5 mio. kr. i 2019 og udgares primaert af
bevillingen.

Ordineere driftsomkostninger

De ordinaere driftsomkostninger udggr 2.636,0 mio. kr.i 2019 og udgegres primaert
af andre ordinaere driffsomkostninger (1.563,2 mio. kr.), personale omkostninger
(645,0 mio. kr.) og af- og nedskrivninger (411,7 mio. kr.). Det bemaerkes at internt
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keb af varer og tienester stiger fra 16,0 mio. kr. til 71,4. mio. kr. 2020, som fglge
af at Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fremadrettet skal afregne HR og regn-
skabsserviceydelser til Administrafions- og Servicestyrelsen, som fidligere var be-
villingsfinansieret.

Andre driftsposter
Andre driftsposter udger 176,6 mio. kr.i 2019 og vedrgrer primaert bodindtaegter,
som fglge af forlig mellem Udviklings- og Forenklingsstyrelsen og en it-leverander.

Finansielle poster
De finansielle poster udger 84,5 mio. kr., som primaert vedrgrer renter for Udvik-

lings- og Forenklingsstyrelsens FF4-konto, se naermere herom i beskrivelsen i af-
snit 3.3.

3.2.1 Resultatdisponering

Af tabel 7 fremgar resultatdisponering for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen for
2019.

Tabel 7. Resultatdisponering af drets overskud

(mio. kr.)
Disponeret fil bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -

Disponeret fil overfgrt overskud 38,6
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Bevillingslovsystem (SB).

Arets resultat disponeres som ftil overfgrt overskud under egenkapitalen.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte henszettelser og periodi-
seringsposter

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i 2019 tilbagefgrt felgende hensaeftelser
registreret primo 2019.

e Deriregnskabsdret tilbagefert hensaettelser fori alt 23,7 mio. kr. Tilbagefars-
len sker som fglge af indgdet forlig med leverander, if. afsnittet andre driftspo-
steri afsnit 3.2.

e Dereriregnskabsdret tilbagefegrt periodiseringer for i alt 0,6 mio. kr., hvor der
i 2019 ikke er kommet en omkostning og periodiseringerne derfor ikke skulle
vaere foretaget.

e |forbindelse med érsafslutningen 2018, blev der fejlagtigt periodiseret skyl-
dige belgb inkl. moms, som er overfart til Udviklings- og Forenklingsstyrelsen i
forbindelse med abningsbalancen. Den fejlagtige periodisering pévirker Ud-
viklings- og Forenklingsstyrelsens resultat positivt med 4,0 mio. kr.i2019.

3.3 Balancen

| det felgende afsnit kommenteres balancen for Udviklings- og Forenklingsstyrel-
sen. Balancens tabel 8 viser formuen pr. 31. december 2019 med kapitalanven-
delsen (akfiver) pad den ene side og kapitalfremskaffelsen (passiver) pd den an-
den side. Den samlede balance udggr 2.510,9 mio. kr. pr. 31. december 2019.

Ansvaret for indgéede huslejekontrakter, istandsaettelse af lejede lokaler og ind-
keb af kontorinventar mv. henhgrer hos Administrations- og Servicestyrelsen,
hvor der er foretaget indregning og maling.
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Tabel 8. Balancen

Side 19

Note| Aktiver (mio. kr.) 2018 2019 |Note Passiver (mio. kr.) | 2018 2019
Anlaegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegs- Reguleret egenka-
1 aktiver pital (Startkapital) - -29,6
Faerdiggjorte udvik-
lingsprojekter - 1.211,8 Opskrivninger - -
Erhvervede koncessi- Reserveret egenka-
oner, patenter m.v. - 19,1 pital - -
Udviklingsprojekter
under opfgrelse - 590,6 Bortfald - -
Immaterielle anlaegs-
aktiveri alt -| 1.821,5 Udbytte til staten - -
Materielle anleegsak-
2 tiver Overfgrt overskud - -38,6
Grunde, arealer og
bygninger - - Egenkapitali alt - -68,2
Hensatte forpligtel-
Infrastruktur - - 4 ser - -24,8
Transportmateriel - -
Produkfionsanlaeg og Langfristede
maskiner - - geeldsposter
FF4 Langfristet
Inventar og it-udstyr - 104,8 geeld -] -1.883,8
lgangvaerende arbej-
der for egen regning - - Donationer - -1,7
Materielle anleegsak-
tiverialt - 104,8 Prioritets gaeld - -
Finansielle anlaegs- /Anden langfristet
aktiver geeld - -
Statsforskrivning - 29,6
@vrige finansielle an-
legsaktiver - -
Finansielle anlegs-
aktiveri alt - 29,6
Langfristet geeld i
Anlaegsaktiveri alt -| 1.955,9 alt -] -1.885,5
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Tabel 8. Balancen (forsat)
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Omsatningsaktiver Kortfristede gaelds-
poster
Varebeholdninger - - Leverandgrer af va- - -407,2
rer og fienesteydel-
ser
Tilgodehavender - 283,4
Periodeafgraens- - 50,4 IAnden kortfristet - -19,8
ningsposter gzeld
Vaerdipapirer - - Skyldige feriepenge - -104,6
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto - - Igangvaerende ar- - -0,7
bejder for fremmed
regning
FF7 Finansierings- - 2.592,2 Periodeafgraens- - -
konto ningsposter
Andre likvider -] -2.371,0
Likvide beholdninger - 221,2 Kortfristet gzeld i - -5632,3
ialt alt
Omsatningsaktiver i - 555,0 Gealdialt -l -2.417,8
alt
Aktiver i alt -1 2.510,9 Passiver i alt -] -2.510,9
5 Eventualaktiver og -forpligtelser

Anm.: Af hensyn til praesentationen i drsrapporten er tilgodehavender vedrgrende forudbetalt lgn pa i alt 3,2 mio. kr.
reklassificeret fra den bogferte registrering under kortfristet gaeld til periodeafgraensningsposter under omsaetningsak-

tiverne, if. Moderniseringsstyrelsens Vejledning om kravspecifikation til regnskabsrapporter til Grsrapporter 2019.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver udger 1.821,5 mio. kr. og bestér af Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter, Erhvervede koncessioner, patenter mv. og Udviklingsprojekter
under opfarsel. De immaterielle anlaegsaktiver er naermere beskrevet under fabel
13.

Materielle anlseegsaktiver
Materielle anleegsaktiver udger 104,8 mio. kr. og bestdér af Inventar og it-udstyr.
De materielle anlaagsaktiver er naermere beskrevet i fabel 14.

Finansielle anlsegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver bestar alene af Statsforskrivning pé& 29,6 mio. kr. Stats-
forskrivningen modsvares af passivposten Reguleret egenkapital (startkapital),
som indgdr i egenkapitalen.

Omsaetningsaktiver
Omsaetningsaktiverne udger 555,0 mio. kr. og bestdr af tilgodehavenderpé 286,6
mio. kr., periodeafgreensningsposter pd 47,2 mio. kr. og likvide beholdninger p&
neftto 221,2 mio. kr.

Tilgodehavender bestar af tilgodehavende fra salg af vare og tjenesteydelser pa
24,9 mio. kr., tilgodehavende moms p& 104,5 mio. kr., igangvaerende arbejder for
fremmed regning 0,1 mio. kr. og andre tilgodehavender p&d 157,1 mio. kr. Andre
tilgodehavender bestdr primaert at tilgodehavende bod, udgifter til viderefakture-
ring og tilgodehavender refusioner.

Likvide beholdninger
De likvide beholdningerbestdr alene saldo p& Finansieringskontoen (FF7).
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Den uforrentede konto (FF5) reguleres minimum én gang érligf, inden udgangen
af 1. kvartal. Kontoen reguleres fgrste gange i 2020. Reguleringen foretages pa
baggrund af forskellen imellem regnskabsposterne omsatningsaktiver, overfgrt
overskud, hensatte forpligtelser og kortfristede gaeldsforpligtelser.

Finansieringskontoen (FF7) fungerer som styrelsens kassekredit til afholdelse af
almindelige udgifter til lan og gvrige omkostninger samt indtaegter, herunder salg
af ydelser mv. Kontoen forrentes ved overtraek med 5 pct. P.a.

Passiver

Egenkapital

Egenkapitalen udger 68,2 mio. kr. og bestdar af reguleret egenkapital (start kapi-
tal) pé& 29,6 mio. kr. og overfart overskud pé 38,6 mio. kr. Bevaegelsen i egenkapi-
taler naermere forklaret i afsnit 3.4 Egenkapitalforklaring.

Hensatte forpligtelser

Den samlede hensatte forpligtelse udger 24,8 mio. kr. og bestar af personale-
maessige forpligtelser. For neermere beskrivelse af de hensatte forpligtelser, se
note 4.

Langfristede gaeldsposter

De langfristede geeldsposter udger 1.885,5 mio. kr. og bestdr af finansieringskon-
toen for anleeg (FF4) p& 1.883,8 mio. kr. og donationer p& 1,7 mio. kr. Finansie-
ringskontoen for anlaeg (FF4) forrentes med 5 pct. P.a.

Kortfristede gaeldsposter

De kortfristede gaeldsposter udger 532,3 mio. kr. og bestar af gaeld fil kreditorer
(leverandarer af vare og tjenesteydelser) p& 407,2 mio. kr., Skyldige feriepenge
p& 104,6 mio. kr., igangveerende arbejde for fremmed regning p& 0,7 mio. kr. og
anden kortfristet geeld (herunder skyldigt over-/merarbejde) pa 19,8 mio. kr.
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3.4 Egenkapitalforklaring

| det felgende afsnit forklares egenkapitalen for Udviklings- og Forenklingsstyrel-
sen. Forklaringen til tabel 9 uddyber egenkapitalen i balancen og viser arets an-
dringer som fglge af disponering for overfart resultat til egenkapital samt eventu-

elt bortfald.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.)

2018

Reguleret egenkapital primo
+/ndring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo

Opskrivninger primo
+/ndring i opskrivninger

Opskrivninger

Reserveret egenkapital primo
+/ndring i reserveret egenkapital

Reserveret egenkapital ultimo

Overfgrt overskud primo

+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse
+Regulering af det overfgrte overskud

+Overfert fra drets resultat

-Bortfald

-Udbytte fil staten

Overfort overskud ultimo

Egenkapital ultimo

Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8)

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Bevillingslovsystem (SB)

Egenkapitalen udger 68,2 mio. kr. inklusive reguleret egenkapital (startkapital) pé
29,6 mio. kr., samt overfert overskud for 2019 pa 38,6 mio. kr. Der er for regn-
skabsdaret ikke disponeret til hverken bortfald eller udbytte til staten, samt foreta-

get korrektioner i @vrigt.

3.5 Likviditet og laneramme

Af tabel 10 fremgdr udnyttelsesgraden af lGnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af lGneramme

(mio. kr.)

2019

Sum af immaterielle og materielle anlsegsaktiver
L&dneramme
Udnyttelsesgrad i pct.

1.924,6
2.239,1
86,0

Anm: Anmaerkning: Summen af immaterielle og materielle anlaegsaktiver er sammensat af immaterielle anleegsak-

tiver 1.821,5 mio. kr,, materielle anlaegsaktiver 104,8 mio. kr. og donationer under langfristet gaeld 1,7 mio. kr.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens [&neramme ultimo 2019 udger 2.239,1 mio.
kr. Udviklings- og Forenklingsstyrelsens hari 2019 faet forhgjet ldnerammen med
samlet 542,4 mio. kr., heraf 278,9 mio. kr. vedrgrende fortrolig akt. U af 14. april
2019, 145,7 mio. kr. vedrgrende akt. 162 af 24. sept. 2019, 54,8 mio. kr. vedrg-
rende akt. B af 14. november 2019, 50,0 mio. kr. vedrgrende akt. 42 af 12. de-

cember 2019, 13,0 mio. kr. vedrgrende fortrolig akt. E af 5. december 2019.

Traekket p& l&nerammen ultimo 2019 udger 1.924,6 mio. kr., svarende fil en ud-

nyttelsesgrad p& 86,0 pct.
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3.6 Opfolgning pa lonsumsloft

Af tabel 11 fremgdr en opgerelse af forbrug pd lensumsloft opgjort pé& de hoved-
konti af typen driftsbevilling, som harer under Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.

Tabel 11. Opfolgning pd lensumsloft

(mio. kr.) §09.31.06

Lensumsloft FL 723,9
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 754,3
Lenforbrug under Iansumsloft 697,9
Difference (mindre-/merforbrug) 56,4
Akkumuleret opsparing ultimo 2018 84,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2019 140,4

Anm.: Forskellen mellem Ignforbrug under lsnsumsloft oven 697,9 mio. kr. og personale omkostninger i alt i tabel 6
645,0 mio. kr. vedrgrer anlaegslgn for i alt 55,3 mio. kr. og lanforbrug anvendt til ordninger, som er klassificeret som
indtaegtsdaekket virksomhed, jf. afsnittet nedenfor.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Lensumsloft er opgjort p&d baggrund af Iensumsloft inklusive TB/aktstykker. Af det
samlede lgnforbrug er 2,3 mio. kr. anvendt til ordninger, som er klassificeret som
indtaegtsdaekket virksomhed. Udviklings- og Forenklingsstyrelsens Ignforbrug i
2019 ligger 56,4 mio. kr. under Ignsumsloftet. Mindreforbruget overfgres til den
akkumulerede lgnsumsopsparing, der s@ledes ultimo 2019 udger 140,4 mio. kr.

3.7 Bevillingsregnskabet
Bevillingsregnskabet fremgdr af tabel 72 indeholdende indteegter og udgifter pa
hovedkontoniveau som opgjort ved bevillingsafregningen for Udviklings- og For-

enklingsstyrelsen.

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Videre-
Hoved- Bevillings-
v Navn viing (mio. kr.) | Bevilling |Regnskab| Afvigelse | forelse
konto type A
ultimo*
Drift
09.31.06 | Udvik- Drift Udgifter 2.583,1| 2.720,5 -137,4 -
lings- og
Forenk- Indtaegter 19,6  -1956 176,0 -
lingssty-
relsen

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

For forklaring p@ afvigelse mellem bevilling og regnskab for driftsbevillingen hen-
vises til @rsrapportens @vrige afsnit. De regnskabsmaessige forklaringer pé afvi-
gelser pd gvrige bevillinger indgdr i det felgende.

Hovedkonto 09.31.06 Udviklings- og Forenklingsstyrelsen
Kontoen indeholder et mindreforbrug pé& 38,6 mio. kr. svarende fil 1,5 pct. af be-
villingen. Der henvises til tabel 7 for uddybende forklaring pé& arets resultat.
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4. Bilag

4.1 Noter til resultatopgoerelse og balance

| det felgende fremgér note 7-5 til resultatopg@relsen og balancen. Det bemaer-
kes, at tabellerne 13 og 14 er baseret pa dataudtraek fra Udviklings- og Forenk-
lingsstyrelsens anvendte gkonomisystem SAP.

4.1.1

Note 1: Immaterielle anlsegsaktiver

Af tabel 13 fremgdr de immaterielle anlaegsaktiver.

Tabel 13. Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) L. Erhvervede
Faerdiggjorte .
L koncessioner,
udviklings- I alt
. patenter,
projekter N
licenser mv.
Kostpris - - -
Primokorrektfioner og flytning ml.
bogfgringskredse 2.859,0 148,5 3.007,5
Tilgang 4741 7,6 481,7
Afgang -64,9 - -64,9
Kostpris pr. 31.12.2019 3.268,2 156,1 3.424,3
Akkumulerede afskrivninger -1.957,9 -136,8 -2.094,7
Akkumulerede nedskrivninger -98,5 -0,2 -98,7
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 31.12.2019 -2.056,4 -137,0 -2.193/4
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2019 1.211,8 19,1 1.230,9
Arets afskrivninger -223,4 -14,8 -238,2
Arets nedskrivninger -0,4 - -0,4
Arets af- og nedskrivninger -223,8 -14,8 -238,6

Udviklingsprojekter

(mio. kr.) under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2019 471,0
Tilgang 639,4
Nedskrivninger -45,8
Overfort fil faerdiggjorte udviklings-

projekter > ’ ~4741
Kostpris pr. 31.12.2019 590,6

Anm.: Under feerdiggjorte udviklingsprojekter, er de i forbindelse med dbningsbalancen sket en overfarsels-
fejl mellem kostpris og nedskrivning pa 3,5 mio. kr., s@lledes burde kostpris pr. 31.12.2019 vaere 3,5 mio. kr.
filsvarende akkumulerede afskrivninger 3,5 mio. kr. mindre.
| forbindelse med anlaegskontrollen har det systemmaessigt ikke veeret muligt at foretage nedskrivninger
for udviklingsprojekter under udfersel pa i alt 4,6 mio. kr. Forholdet er handteret ved, at der er overfert fil
feerdiggjorte udviklingsprojekter og herefter afskrevet til 0 kr. Saledes er tilgang, akkumulerede afskrivnin-
ger og drefs afskrivninger 4,6 mio. kr. for heje. Tilsvarende er overfert til feerdiggjorte udviklingsprojekter,
under udviklingsprojekter under udfersel ligeledes 4,6 mio. kr. for hgi.
Kilde: SAP. Tabellen er opstillet pa baggrund af registeret data i SAP.




Arsrapport 2019 for Udviklings- og Forenklingsstyrelsen

Det skal bemaerkes at der er difference mellem érets af- og nedskrivningeri tabel
13 og 14 p& 346,8 mio. kr. og arets afskrivningerne i fabel 6 p& 411,7 mio. kr.
Differencen p& 64,9 mio. kr. vedrgrer filbagefarte afskrivninger af faerdiggjorte ud-
viklingsprojekter, som er udtaget af anlaegskartoteket, som fglge af den foretagne

anleegskontrol for 2019.

| tillaeg hertil bemaerkes, at der indenfor dret er foretaget en ompostering fra an-
laeg til drift af omkostninger for i alt 29,5 mio. kr. for udviklingsprojektet Ejendoms-
skat og Ejendomsbidrag (E&E). Der er tale om ESR-relaterede omkostninger til da-
taleverancer. mv., der indledningsvist burde have vaeret driftsfgrt.

4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver
Af tabel 14 fremgdr de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 14. Note 2. Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) ~§_ ;:"? ; § 5? i' E ,':= :<_’ ‘_E,_

g 3 a o & 2 ]

ge | 2 |58 % |28

29| 5 |ag| 3| 3

e 8 | § |£2 H @

) 3 g

Kostpris - - - - -
Primokorrektfioner og flytning ml.
bogfgringskredse - - - 261,4| 261,4
Tilgang - - - 84,2 84,2
Afgang - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2019 - - - 345,6| 3456
Akkumulerede afskrivninger - - - -240,2 | -240,2
Akkumulerede nedskrivninger - - - -0,7 -0,7
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger pr. 31.12.2019 - - - -240,9 | -240,9
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2019 - - - 104,7 | 104,7
Arets afskrivninger - - - -62,5| -62,5
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - - - -62,5| -62,5

Ilgangveerende arbejder

(mio. kr.) .
for egen regning

Primo saldo pr. 1 januar 2019
Tilgang

Nedskrivninger

Overfert fil faerdiggjorte udviklings-
projekter

Kostpris pr. 31.12.2019

Kilde: SAP

4.1.3 Note 3: Nedskrivninger mv.

| forbindelse med arsafslutningen er der foretaget anlaagskontrol af anlaagsmas-
sen, med henblik p& at bekraefte tilstedevaerelsen og veerdiansaettelsen af Udvik-

lings- og Forenklingsstyrelsens anlaegsaktiver.
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Samlet er deriforbindelse med anleegskontrollen foretaget nedskrivninger fori alt
46,1 mio. kr.i 2019, hvoraf 0,4 mio. kr. vedrgrer faerdiggjorte udviklingsprojekter
0g 45,7 mio. kr. vedrgrer udviklingsprojekter under udfgrsel.

Herudover har anlaegskontrollen givet anledning til afskrivninger p& i alt 0,7 mio.
kr., som vedrarer udviklingsprojekter, hvor der ikke har vaeret aktivitet i 2019 og
derfor er vurderet som feerdigudviklet i 2018 og med afskrivninger for 1. januar
2019.

Sidelgbende med anlaegskontrollen er der ligeledes foretaget en gennemgang af
gvrige udviklingsprojekter under udfgrsel, men henblik pd at identificerer eventu-
elt manglende akfivering af udviklingsprojekter under udfgrsel, til feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter. | den forbindelse blev det konstateret, at 46 udviklingsprojekter
under udfgrsel, skulle idriftssettes som faerdiggjort udviklingsprojekter pr. 1. januar
2019.Den samlede idriftsaettelse fra udviklingsprojekter under udfarsel til faerdig-
gjorte udviklingsprojekter blev opgjort til 21,4 mio. kr. Af dette belgb er deri 2019
foretaget afskrivninger for i alt 6,1 mio. kr.

4.1.4 Note 4: Hensatte forpligtelser
Af nedenst@ende note 4 fremgar hensatte forpligtelser.

Note 4: Hensatte forpligtelser

(mio.kr) 2018 2019

Uafsluttede Ignforhandlinger - 24,5
Forpligtelse til &remdl - 0,3
lalt - 24,8

Anm.: Hensaettelse vedrgrende uafsluttede Ignforhandlinger foretages ved regnskabsmaessigt sken.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ultimo 2019 bogfert hensatte forpligtel-
ser for samlet 24,8 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. vedrgrer aremalsforpligtelser og
24,5 mio. kr.vedrgrer engangsvederlag for medarbejdere og honorering af sserlig
indsats til ledere.

4.1.5 Note 5: Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har i enkelte tilfaelde indgdet kontrakter med
sine leverandgrer om drifts- og leveringssikkerhed. | det omfang disse krav ikke
opfyldes, vil Udviklings- og Forenklingsstyrelsen modtage kompensation. Belgbet
indregnes under tilgodehavender, s@fremt det overstiger den fastsatte belgbs-
grense pd 100.000 kr., samt at belgbet kan opggres pdlideligt.

Eventualforpligtelser

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen er part i verserende retssager. | det omfang
det er vurderet, at sandsynligheden falder ud til modpartens fordel, er starre end
50 pct., er der hensat til belgb under anden gaeld, sadfremt det overstiger den fast-
satte belgbsgraense i anvendt regnskabspraksis pd 100.000 kr. | Det omfang det
er vurderet usandsynligt at Udviklings- og Forenklingsstyrelsen taber de verse-
rende retssager, er der ikke hensat.
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4.2 Indtegtsdesekket virksomhed

Udviklings- og Forenklingsstyrelsens indtaegtsdaekkede virksomhed (IDV) omfat-
ter betalingsydelser, hvor der for brugerne ikke er en aftagerpligt og hvor ydel-
serne leveres pd& konkurrencepraeget marked.

Den indteegtsdaekkede virksomhed har fglgende ydelser:

e eSkatf Hent Selv

Samlet har styrelsens indteegtsdaekkede virksomhed i 2019 givet et overskud pd
0,9 mio. kr. if. tabel 15

Tabel 15. Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdekket virksomhed

Kr. Ultimo 2016 | Ultimo 2017 | Ultimo 2018 | Ultimo 2019
eSkat Hent Selv ) ) ) 09
(09.31.06.90) '

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Overskuddet i 2019 forventes udlignet af en tilsvarende nedjustering af prisfast-
seettelsen for eSkat Hent Selv i 2020.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed (fabel
16 og 17 udgdr).

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Af tabel 18 fremgar en oversigt over Udviklings- og Forenklingsstyrelsen tilskuds-
finansierede akftiviteter og henholdsvis tilskudsfinansieret forskning.

Det er vurderet, at der ikke har vaeret grundlag for at modtage tilskud vedragrende
ordningerne Ferie i eindkomst og Udbetalinger fra Arbejdsmarkedets Fond for Ud-

stationerede, f. tabel 18.

Tabel 18. Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdaekket virksomhed, kr.

Overfort Overskud til
. Arets Arets Arets K
Ordning overskud fra . . videre-
. . Tilskud udgifter resultat
tidligere ar forelse

Ferie i elndkomst - - - - -
Udbetalinger fra Ar- - - - - -
bejdsmarkedets Fond|
for Udstationerede

| alt - - - - -
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

4.5 Forelagte investeringer

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ikke haft afsluttede projekteri 2019, som
har vaeret forelagt Finansudvalget (tabel 79 udgdr).

Af tabel 20 fremgdr en oversigt over igangvaerende projekter, som har veeret fo-
relagt Finansudvalget.
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=

Tabel 20. Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter, mio. ki

2 | 8 S| =|8¢s 8
. g g g e | 8¢ )
Igangvaerende anlegsprojekter o 3 o E_ 3 §_ 3
a o = | 2% g
= s s | 93 £
= = 9_
Aktstk. 29 Aktstykke om boligs- No- 20191 2024} 12,9 12,9 164
katteforliget vember
2019
No- - Fortro- | Fortroligt |Fortroligt
Fortroligt akt. B vember| ligt akt- |aktstykke akt-
2019 stykke stykke
De- - Fortro- | Fortroligt |Fortroligt
Fortroligt akt. E cember ligt akt- |aktstykke akt-
2019 stykke stykke
De- - - | Fortro- | Fortroligt |Fortroligt
Fortroligt akt. G cember ligt akt- |aktstykke akt-
2019 stykke stykke
April - Fortro- | Fortroligt |Fortroligt
Fortroligt akt. U 2019 ligt akt- |aktstykke akt-
stykke stykke
Spe- - - | Fortro- | Fortroligt |Fortroligt
Fortroligt akf. AA tember ligt akt- |aktstykke akt-
2019 stykke stykke

Anmaerkning: Efter aftale med Moderniseringsstyrelsen, oplistes fortrolige aktstykker ikke i tabellen
Kilde: Kontoret for Projekt- og Programgkonomi

Boligforlig 2017 programmet - BF17

Som felge af boligforliget 2017 skal Skatteministeriet med virkning fra 2024 over-
tfage opgaven med at beregne og opkraeve grundskyld og daekningsafgift fra
kommunerne.

Programmet er en konsekvens af indgdelsen af forliget. Dette udmentes i lovgiv-
ning, og den primare arsag til at igangsaette programmet er at sikre, at denne
lovgivning kan implementeres.

Udover at flytte beregning og opkraevning af grundskyld og dakningsafgift fil
Skatteministeriet infroducerer boligforliget 2017 en raekke nye ordninger, som
skal implementeres, herunder et forsigtighedsprincip, en skafterabat til eksiste-
rende boligejere og erhvervsejendomme, en midlertidig indefrysningsordning for
grundskyld for ejerboliger samt en permanent indefrysningsordning for de sam-
lede ejendomsskatter for ejerboliger fra 2024. Dertil kommer, at staten skal over-
tage administrationen af I&n til pensionister til betaling af grundskyld.

Til at varetage opgaven med at beregne og opkraeve grundskyld og deekningsaf-
gift har Skatteministeriet pr. 1. oktober 2019 fé&et overdraget it-systemet E&E
(Ejendomsskat og Ejendomsbidrag) fra KOMBIT. E&E er udviklet af DXC med afsaet
i den nugaldende lovgivning og ud fra def hidtil geeldende kommunale setup. Der
er derfor behov for at videreudvikle E&E, s@ systemet kan understgtte elemen-
terne i boligforliget 2017 og lovgivning, der falger af forliget. Endvidere skal sy-
stemet bringes til af fungere i sammenhaeng med Skaftteministeriets gvrige syste-
mer (fx Forskud og SLUT).

Da de politiske forhandlinger om boligforliget endnu ikke er afsluttet, er der fortsat
en rekke centrale afklaringer vedrgrende lovgivning og arkitektur som udestdr.
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4.6 I-omkostninger

Af tabel 21 fremgéar en opgerelse af Udviklings- og Forenklingsstyrelsen it-om-
kostninger fordelt p& lenomkostninger, driffsomkostninger og investeringsom-
kostninger. Tabellen indeholder de systemrettede it-omkostninger fil fagsyste-
mer, it-omkostninger fil ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og
nedskrivninger samtf it til kontorhold mv.

Tabel 21: It-omkostninger

Sammensetning (mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/ 440,4
-udvikling)
It-systemdrift 511,5
It-vedligehold 406,4
It-udviklingsomkostninger 730,6
heraf af- og nedskrivninger 277,8
Udagifter til it-varer til forbrug 39,8
lalt 2.128,7

Anm.: Interne personaleomkostninger fil it, er opgjort som alle personaleomkostninger pd finanslovsformél 1 og 3.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP

4.7 Supplerende bilag

Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har ingen supplerende bilag.
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