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Pa interessentskabsmgdet i Metroselskabet den 31. marts 2020 orienterede selskabets
bestyrelsesformand om, at selskabet efter myndighedernes anbefalinger har iveerksat en raekke tiltag
for at begraense udbredelsen af smitte med COVID-19 ved rejser i Metroen, og at selskabet bl.a. som
folge heraf har kunnet observere en nedgang i antallet af passagerer pa ca. 80 pct. Tilsvarende
oplystes det, at det er selskabets vurdering, at anleegsarbejdet pa M4 Sydhavn som fglge af COVID-19
vil blive bergrt med bl.a. forsinkelser og meromkostninger til fglge.

Pa anmodning fra Transport- og Boligministeriet bekraeftede Metroselskabet i denne forbindelse, at
ejerne snarest ville fa fremsendt en status for pandemiens gkonomiske konsekvenser for selskabets
drifts- og anlaegsaktiviteter.

Samlet set vurderer selskabet pa nuvaerende tidspunkt, at der vil vaere et driftstab i 2020 pa mellem
140-610 mio. kr. afhaengigt af perioden for nedlukning af samfundet. Selskabet vurderer forelgbigt,
at passagernedgangen vil kunne ses i op til 5 ar efter fuld genabning. Nutidsveerdien af det samlede
driftstab for hele perioden udggr i stgrrelsesordenen 0,5 - 1,6 mia. kr. afhaengigt af varigheden af
nedlukning og hastigheden, hvormed passagererne vender tilbage.

Pa anlaegget af Sydhavnsmetroen vurderer selskabet meget forelgbigt, at tabet vil udggre 20-50 mio.
kr. pr. maned, hvor produktionen er nedsat eller evt. helt standset. Hertil kommer udgifter til
forlaenget opretholdelse af selskabets egen byggeorganisation, hvis projektet forsinkes, udgifter til at
sgge projektet accelereret for at indhente en forsinkelse, evt. claims og evt. tabte driftsindtaegter.
Skgnnet over tab fra anleegsprojektet skal tilleegges en vaesentlig usikkerhed, da flere faktorer endnu
er ukendte, f.eks. evt. begraensninger pa adgang til arbejdskraft, import af leverancer og tidsplanen
for at fa produktionen tilbage pa det forudsatte.

COVID-19 krisen og konsekvenser for Metroens passagertal og gkonomi

Det stgrste gkonomiske tab pa driftssiden forventes at vedrgre passagerfaldet i Metroen og dermed
selskabets indtaegter. Selskabets skgn over indtaegtstabet i 2020 pa driften af Metroen afhaenger iszer
af forudsaetningerne om, hvor hurtigt passagererne kan forventes at vende tilbage. Selskabet
arbejder derfor med scenarier, som illustrerer dette spaend.

Nedenstdende scenarier pa kort og lang sigt tager udgangspunkt i de konstaterede passagertab
tirsdag den 17. marts 2020 — ca. 1 uge efter regeringens fgrste udmelding om tiltag mod spredning af
COVID-19. Tirsdag den 17. marts 2020 var der 66.000 passagerer, hvor der pa en gennemsnitlig
mandag til fredag i uge 8 og 9 2020 var 346.000 passagerer. Der var sdledes tale om en
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passagernedgang pa 81 pct. Omfanget af denne nedgang svarer ca. til den passagernedgang, der er
set i den resterende periode, hvorfor det vurderes, at denne kan bruges til at illustrere effekten pa
selskabets indtaegter.

Der er naturligvis stor usikkerhed om de langsigtede passagermaessige effekter af de seneste ugers
udvikling. Desuden kan der fra myndighedernes side saettes yderligere initiativer i vaerk for at
begraense smitterisikoen (hvilket ogsa er gjort - senest med forlaengelsen frem til den 10. maj og den
gradvise genabning af samfundet frem mod denne dato), som bade kan fa betydning for
vurderingerne af effekterne pa kort og langt sigt.

For at opna en indledende vurdering af de passagermaessige konsekvenser har selskabet opstillet
forskellige scenarier for forventninger til passagertallet frem til en anbefaling om nedlukningen
ophgrer (kort sigt), samt forventningerne til passagertallet efter nedlukningen ophgrer (lang sigt).

De passagermaessige konsekvenser pa kort sigt

Der er naturligvis stor usikkerhed om, hvornar myndighederne ophaever de nuvaerende anbefalinger
om at minimere brugen af den kollektive transport. For at illustrere udfaldsrummet har selskabet
opstillet to scenarier for hvornar situationen er normal. Der er opstillet fglgende scenarier:

e Anbefalingerne ophgrer den 14. april 2020*
e Anbefalingerne ophgrer den 1. august 2020

| tabel 1 fremgar passagertallene for de to scenarier. Passagertallene for januar-marts er de
realiserede passagertal. Passagertallene fra april og frem er estimeret ved at nedskrive
passagerbudgettet med 81 pct.2. Det ses af tabellen, at selv scenarie 1 medfgrer et stgrre
passagertab svarende til ca. 10 mio. passagerer eller et indtaegtstab i stgrrelsesordenen 100 mio. kr.
Indteegtstabet er skgnnet ud fra en antagelse om at selskabet tjener ca. 10 kr. pa alle marginal-
passagerer? efter indteegtsdeling med de gvrige trafikselskaber og DSB.

Tabel 1: Passagerer frem til nedlukning ophgrer pga. COVID-19

Scenarie 1 Scenari_e 1 Scenarie 2 Scenari.e 2
(Nedlukning (Nedlukning

Passagerbudget Passagerbudget
(Nuvaerende) ophgrer d. 14. (Nuvzerende) ophgrer d. 1.
april 2020) august 2020)
januar 2020 8.000.000 8.200.000 8.000.000 8.200.000
februar 2020 9.400.000 9.000.000 9.400.000 9.000.000
marts 2020 10.600.000 4.300.000 10.600.000 4.300.000
april 2020 4.270.000% 520.000° 9.500.000 1.800.000
maj 2020 10.000.000 1.900.000
juni 2020 10.000.000 1.900.000
juli 2020 8.300.000 1.580.000
Ialt 32.270.000 22.020.000 65.800.000 28.680.000

L Alle restriktioner/anbefalinger relateret til COVID-19 er ikke ophavet, men beregningsteknisk er de antaget
ophaevet.

2 Der nedskrives med 81 pct., da det er den forskel, der er observeret i passagertallet for den 17. marts 2020
sammenholdt med en normal mandag til fredag i uge 8 og 9 2020.

3 Der er i det skgnnede indtaegtstab saledes ikke korrigeret specifikt for betalte pendlerprodukter, der ikke er
benyttet, ligesom der ikke er taget hgjde for selskabets eventuelle mulighed for kompensation (pt. op til 60
mio. kr.) for omsaetningstab gennem de etablerede hjzlpepakker.

4 Budgetteret passagertal frem til den 14. april 2020

5> Estimeret passagertal frem til den 14. april 2020
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Passagereffekter pa leengere sigt

Selskabet har tilsvarende foretaget de fgrste indledende overvejelser af, hvilke effekter COVID-19 vil
have for Metroens passagertal pa laengere sigt. For at vurdere dette er der ligeledes opstillet
forskellige langsigtede scenarier for at vise forskellige niveauer af mulige langsigtede
passagermaessige effekter. De indledende vurderinger viser, at effekterne over en 5-arig periode er
betydelige.

Med de nuveerende forudsaetninger estimeres passagertabet for perioden 2020-2025 samlet at veere
pa mellem 42 mio. og 136 mio. passagerer. For 2020 alene er passagertabet i de forskellige scenarier
(nedlukning plus indsving) mellem 14 og 61 mio. passagerer.

Vurderingerne er baseret pa forskellige scenarier for, hvor hurtigt passagerne kommer tilbage i
Metroen. Der arbejdes med et sakaldt “indsving”, der benyttes til at vurdere hastigheden, hvorved
passagerne begynder at anvende Metroen igen.

Der er i nedenstaende scenarier udelukkende taget udgangspunkt i forudsaetninger om, at
passagerne kommer hurtigt eller langsomt tilbage. Et sakaldt “fladt indsving” betyder at passagerne
langsomt kommer tilbage, mens et ”stejlt indsving” betyder at passagerne kommer hurtigt tilbage.

Selskabet arbejder grundlaeggende med to typer af indsving.

e '"Fladt" indsving — anvendes i forbindelse med nye baner

Normalt er det et udtryk for at passagererne skal vaenne sig til de nye transportmuligheder,
men i dette tilfeelde kan det ogsa vaere et udtryk for nervgsitet over at benytte Metroen, og
det saledes tager tid f@r alle passagerer benytter Metroen igen. Svarer til det indsving, der er
forudsat i forbindelse med abning af nye linjer og senest er blevet benyttet pa M3 og M4.

e ”Stejlt" indsving — anvendes hvis en eksisterende bane har veeret lukket i [sengere periode

Normalt er det et udtryk for at mindre sendringer og lukninger er noget passagererne hurtigt
vaenner sig til i kollektiv transport. | dette tilfeelde kan det illustrere at passagererne ikke er
nervgse for at bruge Metroen, og "hurtigt" vender tilbage

Tabel 2: indsvingsprofil for to typer af indsving

Indsvingsprofil Indsving

1ar 23ar 3ar 4ar 5ar
Nye linjer/"fladt" indsving 60% 75% 85% 95% 100%
Eksisterende linjer/"stejlt" indsving 80% 90% 100% 100% 100%

Tabel 3 angiver dato for ophgr af nedlukning og indsvingstype for de forskellige scenarier.

| scenarie 1A og 1B antages det at nedlukning ophgrer den 14. april 2020. For scenarie 1A geelder at
M1/M2 har et stejlt indsving, dvs. passagererne kommer hurtigt tilbage til Metroen, mens det for
scenarie 1B gaelder at M1/M2 har et fladt indsving, dvs. det tager tid for passagererne at komme
tilbage til Metroen. For bade scenarie 1A og 1B gaelder det at M3/M4 har et fladt indsving.
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| scenarie 2A og 2B antages det at nedlukning ophgrer den 1. august 2020. For scenarie 2A geelder at
M1/M2 har et stejlt indsving, dvs. passagererne kommer hurtigt tilbage til Metroen, mens det for
scenarie 2B gaelder at M1/M2 har et fladt indsving, dvs. det tager tid for passagererne at komme
tilbage til Metroen. For bade scenarie 2A og 2B gaelder det at M3/M4 har et fladt indsving.

M3/M4 er tillagt et fladt indsving i begge grundscenarier, da dette er forudsaetningen i selskabets
passagerprognose efter abning af M3/M4.

Tabel 3: Forudsat dbningsdato og indsvingstype for de forskellige scenarier

Scenarie Abningsdato Indsving M1/M2 Indsving M3/M4
Scenarie 1A 14/4 2020 Stejlt indsving Fladt indsving
Scenarie 1B 14/4 2020 Fladt indsving Fladt indsving
Scenarie 2A 1/8 2020 Stejlt indsving Fladt indsving
Scenarie 2B 1/8 2020 Fladt indsving Fladt indsving
Resultater

Nedenstdende tabel 4 angiver det budgetterede passagertal, ift. passagertallet under de forskellige
scenarier. Der er sdledes bade inkluderet effekterne frem til anbefaling om nedlukning ophgrer, samt
effekterne efter. Resultaterne er lavet som beregninger med "alt andet lige” i forhold til seneste
passagerprognose og langtidsbudget.

Tabel 4: Passagerprognoser, mio. systemrejser pr. Gr

syst:"n::’éjser 2020 2021 2022 2023 2024 2025 passa:::;grz:::::
Nuvaerende 122 137 149 159 167 174 0
Scenarie 1A 108 123 141 154 167 174 42
Scenarie 1B 82 110 129 148 166 174 98
Scenarie 2A 92 116 135 152 166 174 73
Scenarie 2B 61 106 124 143 164 174 136

Med udgangspunkt i de beregnede passagertab kan den samlede veerdi af de enkelte scenarier for
selskabets langtidspkonomi opggres ved henholdsvis forleengelse af tilbagebetalingstid og beregnet
nutidsveaerdi. Konsekvenserne for hvert scenarie er angivet i tabel 5.

Tabel 5: Regneeksempel — veerdi for selskabets langtidsgkonomi

Geaeldende Scenarie 1A Scenarie 1B Scenarie 2A Scenarie 2B
langtidsbudget
Geeld
tilbagebetalt 2065 2067 2072 2068 2074
Nutidsveerdi 0 mia.kr. -0,5 mia.kr -1.14 mia. kr. -0,85 mia. kr. -1.58 mia. kr.

Note: Nutidsvaerdien angiver stgrrelsen af kompensationen, hvis tilbagebetalingstidspunktet i 2065 skal fastholdes.
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Det skal bemazerkes, at det endnu ikke har veeret muligt for Metroselskabet at afklare endeligt, om
selskabet kan forvente at kunne modtage kompensation (pt. op til 60 mio. kr.) for omsaetningstab
gennem de etablerede hjaxlpepakker. Dette er derfor ikke indregnet i ovenstaende. Selskabet har
ikke gjort brug af muligheden for Isnkompensation, da samtlige medarbejdere har arbejdet, mens de
har veeret hjemsendte, hvorfor der helle ikke er indregnet belgb fra dette.

Selskabet vurderer ikke pa nuvaerende tidspunkt, at der vil veere direkte konsekvenser i relation til
likviditeten og finansieringen. Pandemien vurderes i sig selv ikke at ville medfgre vaesentlige
stigninger i markedsrenten, og langt hovedparten af selskabets eksisterende laneportefglje er aftalt
med fast forrentning. Selskabet har dog samtidig noteret sig, at staten i den kommende periode
forventes at fa et markant lanebehov (ca. 250 mia. kr.) til finansiering af de besluttede hjaelpepakker,
og da selskabets 1an normalt baseres pa genudlan fra Nationalbanken kan dette potentielt komme til
at pavirke det renteniveau, som selskabet kan opna ved nye lanoptagelser. Selskabet vil fglge dette i
samarbejde med selskabets radgiver (Sund & Bzelt).

COVID-19 krisen og konsekvenser for Metroens anlagsaktiviteter
For Metroselskabets anleegsaktiviteter er det selskabets vurdering, at anlaegsarbejdet pa M4 Sydhavn
som fglge af COVID-19 vil blive bergrt med bl.a. forsinkelser og meromkostninger til fglge.

| forbindelse med den aktuelle situation med COVID-19 har det kunnet konstateres, at produktionen
pa pladserne er faldet vaesentligt. Dette skyldes bl.a. det forhold, at der er mange udenlandske
medarbejdere, som jeevnligt har planlagte rejser mellem Danmark og deres familier i hjemlandene.
De ggede rejserestriktioner, samt generel nervgsitet har medfgrt, at en del af disse personer ikke er
vendt tilbage efter at deres hjemture skulle have vaere afsluttet.

Konkret har dette f.eks. medfgrt, at den ene tunnelboremaskine har mattet parkeres, da der ikke var
medarbejdere nok til at betjene to maskiner.

Herudover er de mange udenlandske betonarbejdere heller ikke vendst tilbage, hvilket har medfgrt at
igangvaerende betonarbejder har matte saettes i sta.

Det kan ikke udelukkes, at COVID-19 situationen vil medfgre yderligere fald i produktionen eller i
vaerste fald kan saette denne helt i sta. Dette vil selvsagt pafgre projektet nye gkonomiske risici.

Skulle situationen fortsaette som nu, er det selskabets bedste, grove skgn, at projektets ggede
gkonomiske risiko vil ligge i stgrrelsesordenen 20-25 mio. kr. per maned. Skulle vi ende i en situation,
hvor projektet midlertidigt ma saettes helt i st3, er er vores grove skgn, at risikobelgbet kan stige til
en stgrrelsesorden pa 30-50 mio. kr. per maned, hvor produktionen er nedsat og evt. standset helt. |
ovennavnte tal er ikke medtaget omkostninger til egen organisation, efterfglgende acceleration og
mulige claims.

Med standsningen af den ene tunnelboremaskine og staerkt nedsat produktion i gvrigt er de mest
tidskritiske aktivitet i projektet sat under pres, hvilket alt andet lige indebzerer en stor risiko for at
kunne pavirke tidspunktet for den forudsatte idriftszettelse af linjen. Dette vil medfgre tabte
driftsindtaegter og risiko for ekstraomkostninger til udarbejdelse og implementering af ny tidsplan for
projektet. Aktualiteten og st@rrelsesordenen heraf vil veere helt afhaengig af, hvor laenge situationen
vil vare.

Dokumentl Version 0.2 Side 5 af 5



