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Hgring angdende organisationernes indsats pa ligelonsomradet
FA takker for hgring af den 23. januar 2019.

FA har fglgende bidrag til ligelsnsomrddet og administrationen af ligelgnslo-
vens regler indenfor de 3 seneste ar:

Konsopdelt lgnstatistik

FA udarbejder fortsat hvert ar virksomhedsspecifikke kgnsopdelte Ignstatistik-
ker for sine medlemsvirksomheder. Derudover er FA jeevnligt i dialog med
virksomhederne om brugen af den kgnsopdelte lgnstatistik.

Generel opdeling af nggletal pd ken
FA leverer en lang raekke nggletal til medlemsvirksomheder opdelt pa kgn.

Analyser og notater

I februar 2018 udarbejdede Voxmeter en analyse pa vegne af FA som s3 pa
skaevvridningen af maend og kvinders arbejde i hjemmet og den negative ef-
fekt, det kan have pa kvindens karrieremuligheder. FA udarbejder derudover
jeevnligt notater og artikler om ligelgn og ligestilling, som publiceres pa FAs
hjemmeside.

Danmarks statistik
FA leverede input til udarbejdelsen af Danmarks Statistiks nye ligestillingsindi-
katorer i 2016.

Overenskomsternes regler om orlov

I standardoverenskomsten for finansielle virksomheder har mandlige medar-
bejdere ret til fuld Ign i op til 4 uger (feedreorloven), og medarbejdere har ret
til fuld Ign ved uafbrudt fraveer i op til 12 uger.

I overenskomsten pa forsikringsomradet ydes der fuld Ign under mandlige
medarbejderes fravaer i op til 4 uger (feedreorloven) og ved overenskomstfor-
handlingerne i 2017, blev antallet af uger med fuld Ign forleenget fra 10 uger
til 11 uger i foreeldreorlovsperioden.

Det er desuden aftalt i begge overenskomster, at arbejdsgiveren i gvrigt beta-
ler fuldt pensionsbidrag til medarbejderen, der udnytter sin ret til at holde or-
lov uden lgn.
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Kurser og juridisk r8dgivning

FA afholder kurser om HR og ansaettelsesret og i den forbindelse undervises
der i bl.a. om reglerne i lov om ligelgn. FA bidrager saledes til at hgjne kend-
skab til lovens regler.

FA udgver juridisk r@dgivning om virksomhedernes forpligtelser i forbindelse
med ligelgnsloven og har udarbejdet materiale om, hvordan virksomhederne
arbejder med reglerne om maltal og givet inspiration til arbejdet med politik
for flere kvinder i ledelse.

Aktion fars orlov

FA og FA's medlemsvirksomheder har deltaget aktivt i Ligestillingsministeriets
kampagne om aktion fars orlov. Kampagnen har til formal at fa flere faedre til
at tage en del af orloven.

Konkret har FA's medlemsvirksomheder Tryg, Lan og Spar Bank, Danske
Bank, PFA Pension, Mgns Bank og FA tilsluttet sig kampagnen for at szette fo-
kus pa faedres anvendelse af barselsorlov.

Fokusgruppe om ligelon

FA har i 2018 nedsat en fokusgruppe med medlemsvirksomheder. Fokusgrup-
pen har til formal at undersgge tallene i den finansielle sektor for at se, hvor i
ansaettelsesforlgbet de uforklarlige Ignforskelle opstar. Via analyser vil FA un-
dersgge hvilke tiltag, der vil give mest muligt effekt. FA inddrager nogle af
medlemsvirksomhedernes erfaringer pd omradet.

Womenomics Nordic Business Conference 2018
FA var partner ved Womenomics Nordic Business Conference i 2018, hvor li-
gelgn var ét af temaerne.

Kampagne for flere kvinder i ledelse

FA har i efteraret 2017 udarbejdet en kampagne for flere kvinder i ledelse.
Kampagnen bestar af en reekke sma filmklip, hvor kvindelige ledere fra den
finansielle sektor fortaeller om deres karrierevej, ledelsesrollen og fremtidige
ambitioner.

Videoerne er tilgaengelige pa youtube.com og her er 3 eksempler:
https://www.youtube.com/watch?v=56xjLVArDrk, Mette, Head of Server Op-
eration, JN Data

https://www.youtube.com/watch?v=dxdOJMt4 7c, Lene, erhvervsdirektgr,
Djurslands Bank

https://www.youtube.com/watch?v=ITC-sWSQTpc, Heidi, partnerdirektgr,
Alm. Brand

Med venlig hilsen

Morten Holm Bundgaard
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Til Beskaftigelsesministeriet

Att: smo@bm.dk

KL-bidrag til Beskaeftigelsesministeriets ligelonsredegorelse

Beskeeftigelsesministeren har i skrivelse af 23. januar 2019 anmodet KL
om bidrag angéende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for lige-
lensomradet og administration af ligelgnslovens regler inden for de sidste
3ar.

Pa det kommunale omrade har KL sammen med Forhandlingsfaellesska-
bet og de tilsluttede organisationer adresseret ligestillingspolitiske pro-
blemstillinger ved overenskomstforhandlingerne i 2018 pa fglgende om-
rader:

- Fokus pa Fuldtid. KL og Forhandlingsfaellesskabet har aftalt et
feelles projekt om "Fokus pa Fuldtid”. Parterne er enige om, at der
er en ligestillingspolitisk interesse i at gge andelen af fuldtidsan-
satte, idet flere kvinder end maend er ansat pa deltid. Dette pavir-
ker bade kvindernes lgn- og pensionsvilkar her og nu og pa sigt.

- Aftale om omsorgsdage til plejeforeeldre og sorgorlov. Ved
OK-18 blev der indgaet aftale med Forhandlingsfeellesskabet om
a&ndringer i "Aftale om fraveer af familiemaessige arsager”. Det er
aftalt, at personkredsen for omsorgsdage udvides til ogsa at om-
fatte plejeforaeldre. Konkret er det formuleret, at retten til om-
sorgsdage omfatter biologiske foraeldre, registrerede medmgdre,
adoptivforaeldre, plejeforaeldre eller indehavere af foraeldremyn-
digheden. Endvidere er det aftalt, at hvis et barn er dedfadt, der
eller bliver bortadopteret inden den 32. uge efter fadslen, har
hvert af foraeldrene ret til fravaer med ssedvanlig lgn i indtil 14
uger efter barnets ded eller bortadoption. £ndringerne har virk-
ning fra den 1. april 2019.

KL har i februar 2019 lanceret et nyt nggletalsprodukt i FLIS (Feelleskom-
munalt Ledelsesinformationssystem), med fokus pa arbejdsgiverpolitiske
nogletal. Produktet skal pa sigt klaade kommunerne bedre pa rent data-
maessigt i deres arbejdsgiverpraksis, herunder bedre muligheder for at
koble data pa tveers af ressortomrader. De arbejdsgiverpolitiske nagletal
indeholder ogsa et ligestillingsperspektiv, da andel kvinder indgar som
variabel. Denne kan bl.a. hjeelpe kommunerne med at kvalificere udarbej-
delsen af ligestillingsredegerelserne, der skal udarbejdet hvert ulige ar.



En politisk behandling i KL af dette hgringssvar har ikke vaeret mulig in- Dato: 31. januar 2019
den for tidsfristen. Der tages derfor forbehold for endelig politisk stillingta- Sags ID: SAG-2019-00743
gen i KL til haringssvaret. Dok. ID: 2708761

E-mail:  TRDI@kI.dk
Direkte: 3370 3085
Med venlig hilsen
Weidekampsgade 10
Postboks 3370
X i 2300 Kgbenhavn S
Charlotte Hougaard Clifford Trine Dahl Iversen
Kontorchef Analysekonsulent

www.kl.dk
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Danske Regioners bidrag til ligelgnsredeggrelse 2019

Beskaeftigelsesministeriet har den 23. januar 2019 anmodet om bidrag vedrg-
rende arbejdsmarkedets parters initiativer inden for ligelgnsomradet og admi-
nistrationen af ligelgnslovens regler inden for de sidste 3 ar.

Danske Regioner kan i det henseende oplyse fglgende:

Fokus pa ligelgn via kgnsopdelt Ignstatistik og MED-systemet
Pa det regionale omrade er der en forpligtelse til at udarbejde og drgfte kgns-
opdelt lgnstatistik. Forankringen heraf er sikret pa flere niveauer.

I “Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse” fremgar det, at der
i Hovedudvalget er en gensidig pligt til at informere, drgfte og udarbejde ret-
ningslinjer vedrgrende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgfor-
hold, der har betydning for hele regionen. Yderligere fremgar det af aftalen, at
der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelse af regionens perso-
nalepolitik, herunder ligestillingspolitik.

Derudover fgres der Ipnpolitiske drgftelser med de enkelte organisationer. |
”Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger”, indgar der en for-
pligtelse til at udarbejde og udveksle kgnsopdelt Ignstatistik. Aftalen sikrer, at
arbejdsgiver og repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation
har samme statistik til radighed ved forhandlinger. Forhandlerstatistikken skal
udarbejdes for personale- og stillingskategorier pa det relevante forhandlings-
niveau og supplere med personale- og stillingskategorier pa institutionsni-
veau, regionsniveau og landsniveau, sdledes at der foreligger et sammenlig-
ningsgrundlag. Statistikken skal opdeles pa alle ansatte, alle ansatte eksklusiv
ekstraordinaert ansatte og ansatte begge ar i samme stilling. Statistikken skal
indeholde oplysninger om gennemsnitslgn og Ignudvikling fordelt pa grund-
Ign, tilleg, genetilleg, feriegodtgarelse, pension og ken. Statistikken findes of-
fentligt tilgaengeligt pa lpndataproducentens hjemmeside og pa de enkelte re-
gionernes egne hjemmesider.



Danske Regioner vurderer, at aftalerne fungerer efter hensigten, da de sikrer,
at Ignstatistisk materiale drgftes pa regionale arbejdspladser. Samtidig sikrer
aftalerne, at det Ignstatistiske materiale drgftes p3 det relevante forhand-
lingsniveau suppleret med oplysningerne fra andre niveauer.

Omsorgsdage til plejeforaeldre og sorgorlov

Ved overenskomstforhandlingerne i 2018 pa det regionale omrade er der ind-
gdet aftale med Forhandlingsfeellesskabet om aendringer i “Aftale om fraveer
af familiemaessige arsager”.

Det er aftalt, at personkredsen for omsorgsdage udvides til ogsa at omfatte
plejeforeeldre. Konkret er det formuleret, at retten til omsorgsdage omfatter
biologiske forzldre, registrerede medmgdre, adoptivforzeldre, plejeforzeldre
eller indehavere af foraeldremyndigheden.

Endvidere er det aftalt, at hvis et barn er dgdfadt, der eller bliver bortadopte-
ret inden den 32. uge efter fgdslen, har hvert af forzeldrene ret til fravaer med
sadvanlig Ign i indtil 14 uger efter barnets dgd eller bortadoption.

Zndringerne har virkning fra den 1. april 2019.

Med venlig hilsen

gy, F M

Signe Friberg Nielsen
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MODERNISERINGSSTYRELSEN

Svar pa hgring vedr. bidrag til ligelensredegarelsen for 2019

Det har siden 2008 varet muligt for statens institutioner at trakke konsopdelte
lonstatistikker 1 ISOLA. Pa den made, kan institutionerne lobende folge med 1, om
der er skevheder pa tvars af konnene.

Statistikkerne kan yderligere opdeles pa fx arbejdsfunktioner, stillingsbetegnelser
eller overenskomstomrader.

Sammen med de faglige organisationer har Moderniseringsstyrelsen endvidere 1
2011 lavet "Lonoverblik", som er et vaerktoj til lokale lonforhandlinger, der lige-
som ISOLA muliggor kensopdelte lonstatistikker.

Moderniseringsstyrelsen arbejder lobende med forbedring og udvidelse af stati-
stikkerne, herunder mulighederne for at tilpasse den lokale ledelsesinformation.

Fx offentliggor Moderniseringsstyrelsen lobende konsopdelt sygefravarsstatistik,
ligesom lokale ledelsesinformationsvarktojer som Statens BI - LDV med Powet-
BI siden 2018 har understottet ledelserne pa de statslige institutioner med mulig-
heder for konsopdelte nogletal om personalesammensztning, sygefravaer og lon-
forhold.

Moderniseringsstyrelsen er aktuelt i gang med at udvikle en ny version af Statens
BI - ISOLA, hvor statistikker og nogletal, herunder konsopdelte, vil blive mere
tilgengelige /brugervenlige og med udvidede muligheder for grafisk illustration af
aktuelle nogletal og udviklingen i disse over tid.

20. februar 2019
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Sara Margarite Otmishi
Beskaeftigelsesministeriet
Ved Stranden 8

1061 Kgbenhavn K

Kebenhavn

Ledernes hgringssvar til bidrag til ligelonsredegerelse den 20. februar 2019

2019

Lederne har den 23. januar 2019 modtaget hering af organisationerne
vedr. bidrag til ligelansredegearelse 2019.

Danske virksomheder og ledere har en klar interesse i, at vi udnytter ta-
lentmassen pa det danske arbejdsmarked sa godt som overhovedet mu-

ligt.

Derfor skal de dygtigste — uanset om de er kvinder eller maend — kunne
udnytte deres potentiale pa arbejdsmarkedet i sa haj grad som muligt. Det
vil sikre Danmark de bedste forudsaetninger for at klare sig godt i den in-
ternationale konkurrence, hvilket er afgerende for, at vi skonomisk har
mulighed for at opretholde et velfungerende samfund.

| den sammenhaeng er det ikke tilfredsstillende, at der i dag er betydeligt
feerre kvindelige end mandlige ledere, og at kvinder tjener mindre end
maend.

Det har vi brug for at gere noget ved, hvis vi skal blive bedre til at tiltraskke,
fastholde og udvikle kvindelige talenter pa det danske arbejdsmarked. Det
er naturligvis op til de enkelte kvinder og familier, i hvilket omfang de an-
sker at prioritere karriere og lgn.

Lederne har arbejdet med at fremme kvinders karrieremulighederne med
en lang raekke initiativer i forlaengelse af seneste ligeslonsredegerelse i

2016. Derudover har vi ved alle relevante lejligheder i bade danske og Lederne
internationale medier sat fokus pa de kensmeaessige Ienforskelle, og hvor-
dan vi kan rette op pa det. Vermlandsgade 65

2300 Kgbenhavn S
Nedenfor er en raekke af Ledernes initiativer naermere beskrevet.
Telefon 3283 3283

www.lederne.dk
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Lonstatistik for ledere bidrager med fakta om lgnforskelle

For Lederne er det vigtigt at bidrage med fakta om udviklingen i lgnfor-
skelle, sadan at debatter om Ignforskelle mellem kegn i medier og lign. er
faktabaserede.

Lederne seaetter derfor labende fokus pa den kensbestemte lgnforskel
blandt ledere.

Lederne udarbejder saledes hvert ar en lgnstatistik blandt sine medlem-
mer. Siden 2003 har lgnstatistikken indeholdt et seerligt afsnit, der belyser
Ionforskellen mellem mandlige og kvindelige ledere, bade den faktiske og
den korrigerede lgnforskel.

Lederne afdaekker ogsa andre relevante spergsmal, der kan have betyd-
ning for Ignudviklingen, herunder om maend og kvinder skifter job i samme
grad.

Viden om lgnforskelle anvender Lederne samtidigt i den daglige radgiv-
ning af medlemmer i karriere- og lenspgrgsmal.

Viden om Ignforskellene deler Lederne ogsa i form af infografikker, artikler
og video-indhold, som distribueres via Ledernes forskellige sociale me-
dier. Formalet er at skabe awareness og debat, samt komme med mulige
bud pa, hvordan lgnforskellen kan udlignes.

Ledernes lgnstatistik for 2018 er tilgaengelig pa www.lederne.dk/presse-
og-nyheder/undersoegelser/loen/lederloen-2018. Tidligere Ignstatistikker
findes pa www.lederne.dk/presse-og-nyheder/undersoegelser/loen/.

Undersogelser om karriere og familieliv

Nar det handler om Ign og forskellen pa meend og kvinders lgn star det
for Lederne klart, at flere faktorer, bade private og arbejdsmaessige, spil-
ler ind pa karriereudvikling og dermed pa lgn.

Lederne gnsker derfor bl.a. at bidrage med fakta om, hvordan familier ind-
retter sig i til centrale spargsmal i forhold til karriere, familie og barsel.

Denne viden anvendes dels i radgivningen af medlemmer, men stilles
ogsa til radighed i forhold til den bredere debat i medier mm. om, hvor-
dan det kan fremmes, at f.eks. maend tager mere barsel eller behovet for
hjeelp i hjemmet.

Lederne har gennem flere undersagelser blandt mediemmerne sat fokus
pa ligestilling og karriere:

1. Ledernes undersggelse Maend, kvinder og barsel (oktober 2017) be-
lyser, hvor la&enge maend holdt orlov i forbindelse med deres seneste
barns fadsel, arsagerne til laengden af den valgte orlovsperiode, virk-
somhedskulturen i forhold til maend og barsel, og respondenternes
holdning til gremaerkning af en del af orlovsperioden til meend.

Undersggelsen viste bl.a., at:
2/6
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. 45 pct. vurderer, at forseldrenes samlede orlovsperiode i realiteten
bliver kortere ved en gremaerkning, fordi manden ikke vil holde sa
lang en orlov.

. Ligeledes mener 45 pct., at en gremaerkning af en del af orlovs-

perioden til maend vil forbedre kvinders karrieremuligheder. 50 pct.
af kvinderne og 43 pct. af masndene.

. 20 pct. mener, at en gremaerkning vil forringe maends karrieremu-
ligheder.

Undersggelsen Maend, kvinder og barsel (oktober 2017) er tilgeengelig pa
www.lederne.dk/presse-og-nyheder/undersoegelser/ligestilling-og-kvin-
der-i-ledelse/maend-kvinder-og-barsel.

2. Ledernes undersggelse Kvinder, maend og karriere (oktober 2017)
satte blandt andet fokus pa ligheder og forskelle pa kvinders og
meends karriere og karrieregnsker, betydningen for karrieremulighe-
der og work-life balance ved at etablere bedre gkonomiske stgttemu-
ligheder til keb af serviceopgaver i hjemmet.

Undersggelsen viste bl.a., at

. Der er stor interesse for hjiemmeservice i den alder, hvor folk ge-
nerelt gor karriere (>35 og 35-39)

. 79 pct. af respondenterne med to hjemmeboende bgarn ville veere
interesseret i en sadan model

. 21 pct. af maendene svarede, at hgjere lgn var et af de tre vaesent-

ligste motiver til at blive leder. Det geelder kun 11 pct. af kvinderne.

Undersagelsen Kvinder, maend og karriere (oktober 2017) er tilgeengelig
pa  www.lederne.dk/presse-og-nyheder/undersoegelser/ligestilling-og-
kvinder-i-ledelse/kvinder-maend-og-karriere.

3. Lederne gennemforte herudover i samarbejde med CBS undersggel-
sen Hvad vil fremtidens kvindelige ledere keempe for? (Marts 2018)
blandt nuveerende og tidligere studerende pa CBS. Undersa@gelsen
belyste blandt andet respondenternes vurdering af, om lederjobbet er
foreneligt med et familieliv, respondenternes lederambitioner, og de-
res vurdering af, om der er ligestilling mellem kvinder og maend pa det
danske arbejdsmarked.

Undersagelsens resultater blev preesenteret pa en stor konference pa
CBS den 8. marts 2018.

Undersggelsen viste bl.a.:

. Halvdelen mener, at lederjobbet i hgj eller i meget hgj grad kan
kombineres med familielivet. Signifikant flere meend (61 pct.) end
kvinder (45 pct.) har den opfattelse.

. 63 pct. har ambitioner om at blive leder. Stort set lige mange
maend og kvinder.
. 91 pct. af kvinderne mod 79 pct. af meendene synes, at det er i

orden, at deres partner/eegtefaelle tjener mere end dem selv.
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Undersagelsen Hvad vil fremtidens kvindelige ledere keempe for? (Marts
2018) er tilgaengelig pa www.lederne.dk/presse-og-nyheder/undersoegel-
ser/ligestilling-og-kvinder-i-ledelse/hvad-vil-fremtidens-kvindelige-ledere-
kaempe-for-g-/.

Ligelensager

Lederne har ikke gennemfart sager om ligelgn i ligebehandlingsnaevnet,
ved domstolene eller i voldgifter i den pageeldende periode 2016-2018.

Konsopdelt uddannelsesvalg og arbejdsmarked spander ben
Lederne konstaterer, at en del brancher og virksomheder i dag ikke har
en lige medarbejdersammensaetning, nar det geelder kan. Det er derfor
klart, at disse heller ikke har en lige sammenseaetning af kan, nar det geel-
der ledelsesniveauerne. En mere ligelig fordeling mellem maend og kvin-
der pa ledelsesposterne vil derfor ogsa kraeve, at vi opnar et mindre kens-
opdelt arbejdsmarked, hvor der eksempelvis kommer flere maend ind i so-
cial- og sundhedssektoren og flere kvinder ind i handvaerksbranchen.

Lederne kom derfor med konkrete forslag til, hvordan flere kvinder vaelger
traditionelle mandefag pa erhvervsuddannelsesomradet i juni 2018. Le-
derne gleeder sig over, at der i aftalen om erhvervsuddannelser fra 2018
er lagt op til at fremme, at flere kvinder vaelger en erhvervsuddannelse.

Taenketank om diversitet i ledelse
Lederne nedsatte i 2016 en taenketank om diversitet i ledelse.

Formalet var at samle forskere, ledere og eksperter, der sammen kunne
komme med bud pa nye veje til at oge diversiteten i topledelser, herunder
flere kvinder i ledelse.

Teenketanken udkom i slutningen af 2016 med en sammenfatning af taen-
ketankens indsigter i forhold til at skabe mere diversitet i ledelse og en
reekke anbefalinger knyttet hertil.

Teenketankens anbefalinger er tilgaengelige pa https://www.lederne.dk/le-
delse-i-dag/fokus/kvinder-i-ledelse/ledernes-taenketank-om-diversitet/.

Netvaerk for lederkvinder

Lederne finder det vigtigt at understette kvindelige ledere i form af facili-
tering af netvaerk, hvor kvindelige ledere, der sgger udfordringer, sparring
og udvikling i ledelse kan mgdes og netvaerke lokalt.

Lederne har derfor etableret en raekke netvaerks for leder-kvinder. | 2017
og 2018 var der bl.a. falgende temaer i netvaerkene:

. Ledelsesdilemmaer

. Den varme stol

. Personlig ledelse

. Ledelsestrends

. Darlig performance

. Udviklende medarbejdersamtaler
. Social selling

4/6
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Lederne er bag WOMENS BOARD AWARD

For at fremme flere kvinder i topledelse er det afggrende for Lederne at
veere med til at synliggare og hylde kvindelige ledere, herunder bestyrel-
sesmedlemmer

Lederne er pa den baggrund en af partnerne bag Womens Board Award,
som hylder kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Awarden har eksisteret i
seks ar.

| forbindelse med den arlige karing bidrager Lederne med artikler, pres-
searbejde og daekning af begivenheden pa Ledernes sociale medier, der
kan veere med til skabe synlighed om arets bestyrelseskvinde og de gv-
rige kandidater.

| 2018 var Lederne desuden veert for prisuddelingen.

Lederne er en del af initiativet LEAD THE FUTURE

Lederne er medlem af The Diversity Council, som er et rad, der bl.a. ar-
bejder pa fremme flere kvindelige ledere.

Lederne har bidraget til kampagnen Lead the future, som ligestillingsmi-
nisteren og The Diversity Council star bag.

Formalet er at inspirere unge kvinder til at ga efter en lederkarriere via
kvindelige rollemodeller og deres personlige forteelling. Tre kvindelige le-
dere fra Lederne er blandt de 30 rollemodeller i kampagnen, som Lederne
ogsa har understottet med synlighed pa Ledernes diverse kanaler. Le-
derne har derudover deltaget i flere events pa uddannelsesinstitutioner
for at inspirere flere kvindelige studerende til at ga ledelsesvejen.

Lederne deltog i WOMEN DELIVER LEADERSHIP

| 2016 var Kgbenhavn veertsby for den verdensomspzendende konfe-
rence Women Deliver, hvor Lederne deltog med en stand, der satte fokus
pa Women Deliver Leadership.

Lederne daekkede desuden konferencen med indhold pa Ledernes for-
kellige sociale medier.

Lederne deltager i AKTION FARS ORLOV

Der er stor forskel pa foreeldres brug af barsel, hvor kvinder tager langt
mere barsel end maend, hvilket veldokumenteret forskning viser er en stor
heemsko for at fremme kvinders karriere og lgnudvikling. Derfor arbejder
Lederne for, at meend tager en sterre del af barslen.

Lederne deltager pa den baggrund i regeringens initiativ Aktion Fars Or-

lov, der blev lanceret af Ligestillingsministeriet i efteraret 2017 og som har
til formal at fa feedre til at tage leengere barsel.
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Lederne har bidraget med synlighed omkring kampagnen i form af gode
rad, video-indhold, fotos og artikler i blandt andet medlemsmagasinet Le-
derne, pa Ledernes sociale medier, hiemmeside m.m.

Ledelsesportraetter af kvindelige topledere

Som et led i at fa flere kvinder i ledelse tager Lederne arligt initiativ til at
udarbejde en reekke videoportraetter af kvindelige topledere, der deler ud
af deres erfaringer med og holdninger til ledelse. Formalet er at skabe
inspiration og portreettere forskellige rollemodeller.

Dette har bl.a. veeret Malou Aaamund, adm. direkter i Google Danmark,
Marianne Kirkegaard, CEO i CSM Bakery Solutions i USA og Sheila Sg-
gaard, CEO i Bjarke Ingells Group.

Portreetterne er bl.a. tilgaengelige pa www.lederne.dk.

Kvindelige rollemodeller med stor ledelseserfaring har derudover deltaget
i debatmgder som Lederne har staet bag med det formal at inspirere an-
dre kvinder til at ga ledelsesvejen eller leengere op i ledelseshierarkiet.

Lederne har fokus pa kvindelige iveerksaettere
Feerre kvinder end meend starter som ivaerksaettere. For at inspirere flere
kvinder til at starte som ivaerksaetter har Lederne flere ar i traek vaeret en
aktiv partner pa Women'’s Entrepreneurship Day.

Dagen har til hensigt at inspirere kvinder til iveerksaetteri samt at danne
netveerk blandt kvinder, der enten er ivaerksaettere eller som overvejer det.

Lederne har ogsa vaeret veert for netveerksgruppen for iveerksaetterkvinder
Business og Barsel 2018.

Derudover samarbejder Lederne med Heartbeats om feelles arrangemen-
ter rettet mod kvinder. Arrangementerne speender vidt fra netveerksmader
om at turde tage springet til at blive leder og inspirationsmgader for kvin-
delige iveerkseettere pa alle stadier.

Vi har i feellesskab ogsa lavet podcasts i regi af Ledernes organisation for
selvsteendige Virksom. Her har vi flere kvindelig iveerkseettere i fokus —
bade nye og erfarne.

Podcasts kan findes pa: www.virksom.dk/viden-og-vaerktoejer/podcast/.

Med venlig hilsen

&M%@#%&/

Berit Toft Fihl
Politisk sekretariatschef, Lederne
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