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Bedre almene faerdigheder som afsat for livslang laaring hos voksne danskere

Netveerkslokomotivet (NVL) blev etablereti1997 af et netvaerk af engagerede ledere fra stgrre virksomheder i
trekantsomradet, bl.a. Tholstrup Cheese (Arla), Merrild Kaffe og Rockwool. Mdlet med NVL var at give medarbejdere
og virksomhedsledere stgrre viden om mulighederne for - ogbetydningen af - opkvalificering med fokus pa
grundleeggende faerdigheder.

11999 modtog NVL farste gang tilskud tilindsatsen fra Satspuljenien periode pa fire ar, og har siden ansggt om
og modtaget midler fra satspuljen hvert 4. ar. NVL's nuveerende bevilling udlgber 31. december 2020, hvorfor NVL
er athengigaf ny finansiering for at fortsaette og udvide det nuveerende arbejde. Dette notat beskriver dels den
tidligereindsats og dels forslag til en styrket oglandsdekkende indsats i perioden 2021-2025.

Behovet forlgbende opkvalificering af iseer den kortuddannede del af arbejdsstyrken er fortsat yderst relevant
ogblevbl.a.understgttet ved Trepartsforhandlingerneiefteraret 2017. Her blev der bl.a. aftalt en styrkelse

af undervisningstilbud og muligheder for kortuddannede, specielt af grundlaeggende faerdigheder (fx dansk,
matematik, it og engelsk) og styrkelse af det virksomhedsopsggende arbejde.

Udfordringen er, at mange virksomheder ikke har kendskab til og viden om de mange muligheder, der er for

at opkvalificere kortuddannede medarbejdere. De har brug for virksomhedsnaer og konkret hjelp til at bruge
tilbuddene. Mange virksomheder har desuden brug for, at den hjeelp de fér, er fra erfarne oginstitutionsuathangige
(uvildige) konsulenter. Det er netop en sadan hjeelp, NVL gennem arene har ydet.

NVLskerneydelse er sdledes - og vil fortsat veere - gennem virksomhedsopsggende indsats at styrke og kvalificere
forstdelsen pa arbejdspladserne (blandt ledelse og medarbejdere) for, at efteruddannelse er ngdvendig bade for
virksomhedernes konkurrenceevne og den enkelte medarbejders jobsikkerhed.

NVL harimereend 20 ar opndet goderesultater med at understgtte virksomheder, der valger at sette gangi
uddannelse - og som gennem lgft af medarbejdernes almene feerdigheder styrker den enkeltes motivation oglyst til
mere uddannelse.

Ievalueringen af NVL, som Rambgll Consulting gennemfgrte i efterdret 2019, udtrykker virksomhederne da ogsa
meget stor tilfredshed med de ydelser NVL leverer. Anbefalingerneievalueringen, samt et klart udtrykt gnske fra
respondenterneievalueringen om fortsat samarbejde med NVL, understgtter fastholdelse og videreudvikling af
NVL som enlandsdaekkende, selvejende institution i ministerielt regi fra og med finansaret 2021.

NVLsstyregruppe har desuden modtaget enraekke stgtteerklaeringer fra samarbejdspartnere, der bekraefter
behovet for fortsat uvildig radgivning om efteruddannelse - se bilag 6.

INVLsstyregruppe mener viderfor, at NVL fortsat har en vigtigrolle at spilleiindsatsen for at ggre opkvalificering
af almene og faglige feerdigheder vedkommende og relevant pa de danske arbejdspladser. Virksomheder, der forstar
veardien af opkvalificering pa jobbet og medvirker aktivt til at sikre fremtiden for en af de mest sarbare grupper pa
arbejdsmarkedet: Deder har sveert ved at lase, skrive, regne og bruge computerihverdagen.

Maj 2020

Netvarkslokomotivets styregruppe
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Danske virksomheder har brug for medarbejdere med gode almene feerdigheder, for at udnytte potentialet i
digitalisering og ny teknologi. Det kraever indsigt i, hvordan data bliver skabt, handteret, bearbejdet og brugt - og
atmaneristandtil at vurdere og kommunikere pa skrift. Kravene til den enkelte medarbejders feerdigheder gges,
og de voksne med de darligste almene feerdigheder far sveerere ved at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet i
perioder med store forandringer pa arbejdspladsen.

PIAAC-undersggelsei2013 blandt 7000 danskere!viste, at deri Danmark er

e 583.000 personer med mindre gode laese og skrivefaerdigheder
e 531.000 personer med mindre gode regnefaerdigheder
e 1.032.000 personer, der er mindre gode til at bruge en computer til at lgse hverdagsopgaver

EVA'sanalyse af brugen af FVU og OBU i perioden fra 2008/09 - 2017/18 viser at aktiviteten har veeret stigende i
perioden? Da stigningen skyldes flere to-sprogede deltagere, konkluderer EVA at der er behov for at tiltraekke

o fleredeltagere med dansk oprindelse
e fleremand
e fleredeltagereover35ar

Analysen viser ogsa, at der er behov for at flere voksne med svage almene faerdigheder starter pa Trin 1
og fortseetter med mere uddannelse. FVU er en forudseetning, hvis flere ufagleerte skal gennemfgre en
erhvervsuddannelseide kommende ar.

Mangelfulde laese- og skrivefeerdigheder er fortsat et tabu - eller overset - og mange virksomheder og ledere finder
det vanskeligt atitalesaette dette overfor medarbejderne. Derfor er der brug for at styrke danske arbejdspladsers
viden om almene feerdigheder som lgftestang til at sikre, at kortuddannede ogsa fremadrettet er sikret en plads pa
arbejdsmarkedet.

1:Danskernes kompetencer. Danske resultater af OECD’s PIAAC-undersggelse. SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd, 2013
2:Brug af Forberedende Voksenundervisning (FVU) Enregisterundersggelse af aktivitet, deltagerprofiler og videre uddannelsesforlgb, EVA, 2017
3:Hver 3leder taler ikke med medarbejdere om almene faerdigheder.
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Rambgll Consulting gennemfgrteiefterdret 2019 en evaluering af Netvarkslokomotivet pa vegne af Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (STUK). Evalueringens resultater og anbefalinger er udgangspunkt for fastholdelse og
udvikling af NVL's indsats og opgavelgsning.

Evalueringen bekraefter NVL's egne oplevelser af samarbejdet og samspillet med virksomheder og
uddannelsesinstitutioner. Vi vil fremhave at:

o

af virksomhederne svarer, at NVLs virksomhedsvendte arbejde "i hgj grad” eller "meget hgj
grad” errelevant og giver virksomheden viden om muligheder inden for almen voksen- og
efteruddannelse - kun 5 pct. svarer "ilav grad” og 1 pct. svarer "slet ikke".

af alle virksomheder svarer, at de helst vil samarbejde med NVL fremadrettetift. atigangsette
opkvalificering malrettet almene kompetencer.

af virksomhederne er "i hgj grad” eller "i meget hgj grad” tilffreds med samarbejdet med NVL
-kun4 pct.svarer “ilav grad”.

af virksomhederne svarer, at NVL "i hgjgrad” og “meget hgj grad” er uathaengig af
uddannelsesinstitutionerne - kun 4 pct. svarer “ilav grad” til spergsmalet.

af uddannelsesinstitutionerne svarer, at NVL "i hgj grad” og "meget hgj grad” har staerk viden
om hvordan kompetenceudvikling kan understgtte virksomhederiarbejdet med at motivere til
opkvalificering af almene kompetencer - kun 1 pct. siger “slet ikke".

af uddannelsesinstitutionerne svarer, at NVL "i hgj grad” eller "meget hgj grad” bringer demi
kontakt med virksomheder, som uddannelsesinstitutionen ellers ikke havde faet kontakt til - 23
pct.svarer "hverkenlav eller hgjgrad” - kun 1 pct. svarer “slet ikke".

af uddannelsesinstitutionerne er "i meget hgj grad” eller "hgj grad” tilfreds med NVL's arbejde -
kun 9 pct. svarerilav grad.

af virksomheder og uddannelsesinstitutioner svarer, at NVL "i hgj grad” eller "meget hgj grad”
kan anbefales tilandre uddannelsesinstitutioner og virksomheder. Kun 3 pct. svareri“lav grad”
og 9 pct.svarer “slet ikke".
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Resultaterne fra evalueringen bekrafter pa enlang raekke omrader, at sterstedelen af virksomheder og
uddannelsesinstitutioner er godt tilfredse med samarbejdet med NVL, ogat NVLsradgivning, indsats, produkter og
varktagjer fungerer godt set ift. behovenei virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

Evalueringen anbefaler, at der sker en videreudvikling af NVLs indsats pa en raekke omrader. NVL vil derfor i den
kommende periode satte fokus pa:

e  Atudvikle ogimplementere et udvidet og fleksibelt koncept for det virksomhedsvendte arbejde, hvor NVL kan
tilbyde at gé leengereiat understgtte virksomheder og uddannelsesinstitutioneriat opstarte ogiveerksaette de
konkrete uddannelsesaktiviteter. Udviklingen vilbygge pa NVL's erfaringer med at understgtte og hdndholde
processer frem tiluddannelsesstart.

e  Atudvikleenplanogetkoncept for, hvordan det virksomhedsopsggende arbejde kan udbredes til flere
brancher og til flere sma og mellemstore virksomheder. NVL igangsatter udvikling og afprevning af en ny
model for, hvordan der bedst og mest malrettet kan tages kontakt til flere sma og mellemstore virksomheder,
uden at det "sluger” alle NVL'sressourcer til virksomhedsrettet indsats.

e Atformulere malogsucceskriterierift. at foretage en systematisk opfglgning og maling pa om de
virksomheder, som erradgivet og understgttetiprocessen, rent faktisk igangsatter uddannelsesaktiviteter.

e Atforetageenkritisk gennemgang af NVLsregistreringspraksis for at sikre, at det er muligt at styre og fglge op
pa dekritiske aktiviteter ogresultater.

Ovenstdende udviklingstiltagindgar som en central del af ansggningen om viderefgrelse af NVLi2021 og fremefter.
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Netveerkslokomotivet har siden starteniKoldingi
1997 udviklet sig til en organisation med stor viden om,
hvordan man effektivt tilvejebringer forudsatninger
for og motivation til efteruddannelse pa den enkelte
arbejdsplads. Malet har altid veeret at fa styrket
medarbejdernes almene faerdigheder og herigennem
skabe grundlag forlyst til mere og bedre udbytte af
faglig uddannelse.

Netveerkslokomotivet erimodsatning tilandre aktgrer

uvildige, hvilket gogr det muligt at etablere et taet og
fortroligt samarbejde med virksomhederne, da viikke
har sommal at seelge bestemte kurser. Det betyder, at
virksomheden far:

e videnomalmene faerdigheder, VEU
kursusmuligheder, barrierer mm

e kendskab tilkompenserende IT-veerktgjer

e uvildig sparring ogradgivning om
kompetenceudvikling

e afdeekningaf fremtidige kompetencebehoviden
konkrete virksomhed

e relevanteaktgrerinddraget efter behov

e enomkostningsfriservice, der hjelper
virksomheden med at skabe en positiv
uddannelseskultur

e ensamarbejdspartner med et stort netvark, som
inddrages efter behov

e overblik over behov, sd det bliver let at planleegge
og gennemfgre efteruddannelse - pa kort og
lengere sigt.

Netveerkslokomotivets arbejde er finansieret af
Satspuljemidler frem tiludgangen af 2020. Vi sgger
midler til at fortseette arbejdet i perioden 2021 - 2025.

Udgangspunktet for denne ansggning er, at
Netveaerkslokomotivetiperiodenbliver til et
landsdakkende tilbud.

Netvarkslokomotivets aktiviteter og organisering i
perioden tager afseetiindsatsmodeller, som beskriver
det virksomhedsrettede arbejde, vidensdeling og
organisering. Anbefalinger fra Rambgll evalueringen,
jf. afsnit 3, erindarbejdetimodellerne.
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Netvarkslokomotivet
hjalper/udvikler
virksomheder, hvor:

e Ledere/mellemledere harsveert ved at
snakke med medarbejderne om behovet for
bedre almene feaerdigheder.

e Ledelsenoplever, atdet kan vaere svart at
finde tid og ressourcer tiluddannelsesforlgb.

e  Derikkeerenkultur/tradition for
uddannelse og/eller manglende viden om
gkonomi og stgttemuligheder.

o Ledelsen har brug for hjeelp til at seette mal
ogrammer for uddannelse.

Motivationsarbejdet er
malrettet medarbejdere:

e Meddarlig skolegangibagagen: “Jeg skal
aldrig nogensinde tilbage pd skolebanken”,

e Medfrygtfor, hvad der skal ske: "Hvad er det
foren test, jeg skal igennem?”

e Dererusikre pa, hvad testresultaterne
betyder for ansattelsesforholdet: “Bliver jeg
fyret, hvis jeg er ordblind?”

e Derikkehar tradition eller kultur for
uddannelse og opkvalificering.

e Dermanglerindsigtibehovet foratleere at
laese, skrive, regne: “Jeg skal ikke bruge det
alligevel.”

e Erbangeforatkolleger ogledelse finder
ud af, at man har sveert ved at lese, skrive,
regne.
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4.1. Den virksomhedsrettede indsats 2021-25

Malgruppen for Netvarkslokomotivets indsats er private og offentlige virksomheder - i alle stgrrelser og alle
brancher.

Netvearkslokomotivet har gennem drene oparbejdet en portefglje af virksomheder, som pa baggrund af deres
erfaringer har sagtjatil at fungere somreference for nye virksomheder. Derfor kan den virksomhedsrettede indsats
opdelesitomalgrupper:

e Nyevirksomheder (medlav kendskabsgrad til NVL) - ny-kontaktede virksomheder
e  Vedligehold af "gamle” virksomheder (hgjkendskabsgrad til NVL)

Netvaerkslokomotivets virksomhedsrettede arbejde 2021-25 er beskrevet med en indsatsmodel.
Sebilag1.

4.1.1. Indsats - nye virksomheder

Netvaerkslokomotivet hjaelper virksomhederne med at skabe den ngdvendige tryghed og tillid i organisationen,
somer en forudsaetning for at fa flere kortuddannede i malgruppen til at sige ja tak til FVU og/eller
ordblindeundervisning som forudsatning for mere uddannelse.

Det opsggende arbejde er skitseretifiguren herunder

Klare aftaler og falles fodslag giver succes med FVU
og ordblindeundervisning

e Ledelsesmeassig forankring - kompetenceudvikling er et feelles ansvar - ikke et personligt anliggende
e Ledelsenskalitalesatte fordele ved bedre almene feerdigheder - for virksomheden og den enkelte

e Klarerammer for efteruddannelse.

e Tidogressourcer til efteruddannelse skal prioriteres.

Medarbejderne motiveres til deltagelse i FVU
og ordblindeundervisning gennem

e klarinformation om hvad der skal ske: hvorfor, hvornar, hvordan

e synlige“gevinster” ved at de selv og/eller deres kolleger far bedre almene feerdigheder

e enoplevelse af atledelse og tillidsvalgte tager ejerskab over processen

e enabenkultur pa arbejdspladsen, hvor det er okay at have sveert ved at laese, skrive, regne.
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Netvarkslokomotivets opsogende arbejde kan beskrives vha. fasemodellen (figur 2).
For enuddybende beskrivelse se bilag 2, Fasemodellen.

Mode
U_dVEIgEIse af Afdakning af behov Klargoring af
virksomheder P tati f mulighed virksomheden
telefonisk kontakt reesentational muiigheder
Aftale om videre forlgb
4 \ s \
- overblik -
Afklaring af
medarbejdernes Planlagning og
almenefardigheder gennemforelse af
kurser

Figur2.

Udvelgelse af og telefonisk kontakt med virksomheder
Hvis virksomheden siger nej tak til mgde, far deistedet tilbud om at fa tilsendt nyheder og invitationer til
temaarrangementer.

Modet med virksomheden

Malet med det indledende mgde er:

e atggekendskabet tilalmene feerdigheder og betydningen for medarbejdernes motivation tiluddannelse
e atggekendskabet til FVU/OBU/VEU-tilbuddene

e atafdakkebehovet for grundlaeggende faerdigheder

e atafdakke/italesatte motivation/barrierer

e atformidle, hvordan Netvarkslokomotivet kan hjeelpe virksomhedenigang.

Klargoring af virksomheden

Denne fase faciliteres af Netvarkslokomotivet i samarbejde med FVU-udbyder og er med til at sikre, at ledelse og
ngglepersoner far

o fellesforstaelse af, hvorfor almene feerdigheder er vigtige

e fellesmalfor processen - hvilke tilbud skal medarbejderne have

e klareaftaler om, hvad der skal ske

e kendskab til barrierer/afveergemekanismer

e forstaelse afleder ogkollegersrolleiforhold til motivation

e tryghedved, hvadderskalske - har prgvet en FVU-screening og tilbagemelding.

Afklaring/FVU-screening af medarbejderne gennemfgres af en FVU-udbyder.
Virksomheden modtager et samlet overblik over behovet, som udgangspunkt forigangsatning af aktiviteter.
Evaluering - naeste skridt

Virksomheden far hjeelp til at synliggere effekten af kurserne vha. evalueringsveerktgj.
Dialog om, hvordan processen kan fortsaettes med faglig og videregdende efteruddannelse.
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4.1.2 Vedligehold af "gamle"lreference virksomheder

Mange virksomheder holder kontakten med Netvarkslokomotivet, nar de er kommet i gang med efteruddannelse.
Kontakten er med til at fastholde fokus pd almene faerdigheder pa den enkelte arbejdsplads, og gger
opmearksomheden pa nye tilbud.

Vedligehold sker via vaerdiskabende aktiviteter sd som:
e  Netveerksblad "Giv det Videre”

e Temamgder /konferencer

e  Webinarer

e Nyhedsmail - Linkedin - Facebook

Disse aktiviteter har en form, som understgtter det opsggende arbejdeinye virksomheder.

4.2 Samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne

Et godt og velfungerende samarbejde med uddannelsesinstitutionerne er centralt, for at NVL kan lykkes med
malsaetningen om at gare det let for virksomheder at komme i gang med opkvalificering.

Mange skoler giver udtryk for, at de far inspiration og konkrete veerktgijer til deres arbejde fra NVL. Blandt andet
bygger Undervisningsministeriets "Vejledning til Feellesscreening™ pa anbefalinger, somi vid udstraekning
baserer sig pa konkrete erfaringer fra samarbejde mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
Netveerkslokomotivet.

Der er fortsat behov for at stgtte og udvikle samarbejdet med mindre udbydere, sa de kan tilbyde virksomheder en
velstruktureret procesiforbindelse med fx faellesscreeninger. Mindre skoler, som fx nogle oplysningsforbund, har i
ennationalindsats stor betydning for at sikre lokale FVU/OBU-tilbud.

For at sikre transparens - og at skolerne kan se vaerdien af et gensidigt samarbejde - beskrives samarbejdetien
drejebog.

Drejebogen beskriver blandt andet:

o Hvordan vealger virksomheden udbyder?

o Hvornér bliver skoleninddraget i processen?

o Hvordan giver vi virksomheden overblik over behov?

o Hvordansikrer visammen, at derigangsattes aktiviteter efter screening?

o Hvorfor er det vigtigt at evaluere kursistens selvvurderede udbytte af undervisningen?

Netveerkslokomotivet er uvildigt og hjeelper sédvel virksomhed som skole til at:
o faflestmuligei FVU/OBU-malgruppen til at sigejatilundervisning

o faflestmuligetilatafslutte med trinprgve

e fakortuddannede tilat se FVU som springbreet tilex. EUV.

Forat understgtte muligheden for virksomhedsforlagt undervisning tilbyder NVL udlan af pc'er ogiPads. De
brugesiforbindelse med faellesscreening og gennemfgrelse af undervisningide tilfaelde, hvor skolen ikke selv har
tilstraekkeligt udstyr.

4:Vejledning om fzellesscreeninger, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, December 2018
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4.3 Netvaerk, vidensdelingig kommunal forankring

Netveerkslokomotivet deler viden aktivt gennem deltagelsei og facilitering af netvaerk samt atholdelse af
temaarrangementer, webinarer mm.

Malet er:

e atunderstgtte det virksomhedsopsggende arbejde

e atudbrede kendskabet til FVU/OBU-kurser (VEU)

e atbidragemed vidensdeling pa tveers af skoler gennem facilitering af netveerk, temamgder/konferencer om
FVU/OBU for udbydere

e udarbejdelse af materialer tilbrug ved opsggende aktiviteter og FVU/OBU-undervisning.

Som supplement til samarbejdet med virksomhederne, afvikler NVL parallelt andre former for information:

Eksempler pa NVL tilbud/arrangementer

e Brancherettedeindsatser - ofteisamarbejde med én eller flere aktgrer. F eks. hotel-, renggrings- og
transportbranchen, dagplejere, social- og sundhedsomradet, entreprengrer, proces-, emballage-
elektronik- og treeindustri, med flere.

e Danskkurser for tosprogede med fokus pa arbejdspladskultur.

e  Kurser for ngglepersoner med seerligt fokus pa medarbejdere med anden sproglig baggrund end dansk.

e Temaaftener omordblindhed: "Foraeldre til ordblinde bgrn”.

e Afholdelse af temadage, oftei samarbejde med andre aktgrer. F.eks. it-temadage, vejlederhjerner
i samarbejde med Vejledningscentre, uddannelsesdage pa jobcentrene, kompetenceudvikling pa
arbejdspladserne, SVU/VEU-dag for vejledere, aftholdelse af og deltagelse i messer.

e Hjemmeside medrelevante information og inspiration om FVU/OBU og efter-/videreuddannelse
generelt.

e Videndeling via Facebook og LinkedIn

e ArrangementeriOrdblinduge40isamarbejde med Ordblindeforeningen, NOTA og FVU/OBU-udbydere.

/ Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre
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Kommuner som medlemmer af Netvarkslokomotivet

Kommuner, der gnsker medlemskab af
Netveerkslokomotivet, opnar ved medlemskabet
bl.a. udvidet adgang til:

e Netveerkslokomotivets deltagelse med
NVLs 'veerktgjer’, ved kommunens
beskaftigelsesfremmende arrangementer.

e SparringtilJobcenteret vedr.

ordblinde bgrn’,'Udenlandske medarbejdere’ og
offentligt udbudte 'Ngglepersonkurser’.
Adgang til Netvaerkslokomotivets foldere og
brochurer, som fx ‘Branchefolderne’, 'Dansk
pajobbet’,'KLAR-PARAT-KURSUS ' m.fl., i trykt
udgave.

Servicering af bibliotekerne i forbindelse med
ordblindearrangementer.

virksomhedskontakt og vedrgrende

borgerkontakt i forbindelse med opkvalificering ~ NVLskommende direktgr aftaler fremover

af grundlaeggende kompetencer. gkonomiske rammer for kommunernes medlemskab
e Temaarrangementer, udbudt bredt til efter den enkelte kommunes gnsker og forventede

kommunens borgere, som fx ‘Foraeldre til brug af Netvaerkslokomotivet.

4.4. NVL's estimerede aktivitetsniveaueri Perioden
2021-25

Der henvises til Bilag 5 for en mere detaljeret oversigt.

NVL forudseetter at antallet af normerede fuldtidskonsulentstillinger gges fra 10 til 16 &rsveerk i perioden
2021-2025, for at kunne deekke behovet som landsdeekkende organisation.

Det eriestimatetlagt til grund, at 80% af konsulentens arbejdstid medgar til virksomhedsrettede
aktiviteter.

Ved forogelsen af konsulentadrsvark forventes folgende udvikling i aktiviteten pa virksomhederne:
e Dentelefoniske fgrstegangskontakt til virksomheder stiger fra 6128 kontakteri2021 til 9805 kontakteri2025.
e Antallet af fysiske virksomhedsbesgg stiger fra 144112021 til 2306 besggi2025.

Klargoring af virksomheder
e Ngglepersonkurser pa virksomhederne stiger fra 4012021 til 64 kurseri2025.
e Antallet af deltagere pa ngglepersonkurser forventes at stige fra 346 personer i 2021 til 554 personeri 2025.

Gennemforte screeninger

e Gennemfgrte screeninger som fglge af NVLs aktivitet forventes atblive 1153112021 og stige til 18449
screeninger i 2025.

@ / Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre



/ Netvzerkslokomotivet /

Organiseringen af Netvarkslokomotivet fra 2021 er for det fgrste styret af gnsket om at etablere
Netveerkslokomotivet som et slagkraftigt strategisk redskab, der kan spille en vaesentlige rolle i forhold til at opna
nuveaerende og fremtidige maliefteruddannelses- og arbejdsmarkedspolitikken.

Direktor
Ansattes af bestyrelsen

Afdeling Vest Afdeling Ost
Teamleder og Teamleder og
8 konsulenter 8 konsulenter

Figur 4. Netveerkslokomotivets fremtidige organisationsstruktur - se uddybende bilag 3.

Organiseringen af Netvarkslokomotivet fra 2021 er for det fgrste styret af gnsket om at etablere
Netvaerkslokomotivet som et slagkraftigt strategisk redskab, der kan spille en vaesentlige rollei forhold til at opna
nuvaerende og fremtidige maliefteruddannelses- og arbejdsmarkedspolitikken.

Dette forudsaetter, at Netvaerkslokomotivet etableresien stgrrelse, der muligger en egentlig landsdaekkende
indsats.

Det forudsaetter endvidere, at styringen af Netvarkslokomotivets indsats koordineres med de gvrige indsatser pa
omradet.

Organiseringen tager endvidere udgangspunktiat fastholde Netvarkslokomotivets fokus pa at arbejde med
udgangspunktivirksomhedernes og arbejdspladsernes behov for at skabe rammer og motivation for opkvalificering
igrundleeggende almene feerdigheder.

Erfaringerne har vist, at en vaesentlig forudseetning herfor er, at bade ledelse og medarbejdere i virksomhederne

opfatter Netvaerkslokomotivets repraesentanter som neutrale og uvildigeiforhold til de interesser, deri gvrigt
omgiver arbejdspladserne

@ /' Sammen ger vi gode
medarbejdere bedre
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Endelig tager organiseringen udgangspunktiat fastholde indsatsen for, at der skabes netvark mellemildsjeele pa
arbejdspladserne. Det er en af forudsatningerne for at skabe den lokale empowerment, der skal til for at overvinde
barrierer og skabe forudsaetninger for efteruddannelse.

5.1 Selvejende institution

Fra 2021 foreslas det, at Netvaerkslokomotivet organiseres som en selvejende institution med reference til et
ministerium. Der er udarbejdet et forslag til vedtaegter som godkendes af bestyrelsen, og som sikrer en bestyrelse
med en bred reprasentation fra parterne pa arbejdsmarkedet og fra arbejdsmarkedets regioner (se bilag 4).
Bestyrelsesmedlemmerne udpeges efter indstilling fra derelevante organisationer. Bestyrelsens formand udpeges
af bestyrelsen.

5.2 Driftsorganisation

Netveerkslokomotivet etableres som en landsdaekkende organisation med en vest-afdeling og en gst-afdeling under
ledelse af en direktgr. Direktgren ansaettes og afskediges af bestyrelsen.

Direktion og stabbemandes, sa der dels kan ske en kvalificeret betjening af bestyrelsen. Og dels sikre, at

Netvaerkslokomotivet kan virke som et professionelt strategisk redskab i den landsdaekkende efteruddannelses- og
arbejdsmarkedsindsats.

5.3 Advisory boards

Netveerkslokomotivets bestyrelse forpligtiges tilat drive 4 Advisory Boards. 2i Vestdanmark og 21
@stdanmark. Advisory Boards sammensattes, s de kan understgtte bestrabelserne pa at skabe netvark
patveers af virksomheder, organisationer og leverandgrer. De far endvidere til opgave at radgive og stette
Netveerkslokomotivets bestyrelse og driftsorganisation.

@ / Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre



Budget NVL landsda=kkende 2021 samt fire overslagsar

hvor udviklingen til fuldt landsdaekkende budgetteres

Lon og personale

Direktgr 1 900.000kr. 1 927.000kr. 1 954.810kr. 1 983.454 kr. 1 1.012.958kr.
Stab - 3 medarbejdere 3 1.500.000kr. 3 1.545.000 kr. 3 1.591.350kr. 3 1.639.091 kr. 3 1.688.263 kr.
Teamledere til Vest- og @st-afdeling 2 1.200.000 kr. 2 1.236.000kr. 2 1.273.080kr. 2 1.311.272kr. 2 1.350.611 kr.
KonsulenteriVest 7 3.850.000 kr. 8 4.532.000kr. 8 4.667.960 kr. 8 4.807.999 kr. 8 4.952.239 kr.
Konsulenteri@st 8 1.650.000 kr. 6 3.399.000 kr. 6 3.500.970 kr. 7 4.206.999 kr. 8 4.952.239 kr.
Kurser/uddannelse for medarbejdere 200.000 kr. 300.000 kr. 400.000kr. 500.000 kr. 500.000 kr.
Lon og personale total 16 9.300.000 kr. 20 11.939.000 kr. 20 12.388.170 kr. 21 13.448.815kr. 22 14.456.309 kr.
Lokaler

Husleje for Vest-afdeling m? 200 198.000 kr. 200 198.000kr. 200 198.000 kr. 200 198.000kr. 200 198.000 kr.
Husleje for @st-afdeling m? 100 180.000 kr. 150 270.000kr. 150 270.000 kr. 150 270.000kr. 200 360.000 kr.
El, varme, vand, mv. 75.000 kr. 75.000kr. 75.000 kr. 75.000kr. 100.000 kr.
Renggring 150.000 kr. 175.000 kr. 175.000 kr. 175.000 kr. 200.000 kr.
Lokaler total 603.000 kr. 718.000 kr. 718.000 kr. 718.000 kr. 858.000 kr.
IT

IT-systemer, support, printer og telefoni 900.000 kr. 800.000 kr. 750.000 kr. 700.000 kr. 700.000 kr.
IT-udstyr 256.000kr. 64.000kr. Okr. 16.000kr. 16.000kr.
IT total 1.156.000 kr. 864.000kr. 750.000 kr. 716.000 kr. 716.000 kr.

@ / Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre



/ Netvaerkslokomotivet /

| [mmtal| 2021 |Antal] 2022 |Antal| 2023 |Antal| 2024 [Antal| 2025 |

Administration mv.

Kontorhold 465.000kr. 465.000 kr. 465.000 kr. 465.000 kr. 465.000 kr.
Inventar 60.000 kr. 40.000kr. 10.000 kr. 10.000 kr. 10.000 kr.
Revision ogregnskabsass. 100.000 kr. 100.000 kr. 100.000 kr. 100.000 kr. 100.000 kr.
Arbejdsskadeforsikring

HR support 60.000 kr. 60.000 kr. 60.000 kr. 60.000 kr. 60.000 kr.
Advokat

Administration 685.000 kr. 690.000 kr. 660.000 kr. 660.000 kr. 660.000 kr.
Transport og korselsgodtgorelse mv. 400.000 kr. 400.000 kr. 500.000 kr. 600.000 kr. 700.000 kr.
Modebooker 700.000 kr. 800.000 kr. 900.000 kr. 900.000 kr. 950.000 kr.
Kommunikation og markedsforing 700.000 kr. 700.000 kr. 700.000 kr. 750.000 kr. 750.000 kr.
Temadage/seminarer/konferencer 300.000 kr. 300.000 kr. 300.000 kr. 400.000 kr. 500.000 kr.
Noglepersonskurser pa 60.000 kr. 60.000 kr. 70.000 kr. 80.000 kr. 100.000 kr.
virksomheder

Polsevognsprojekt pa virksomheder 300.000 kr. 300.000 kr. 300.000 kr. 350.000 kr. 400.000 kr.
Evaluering 100.000 kr. 100.000 kr. 125.000 kr. 125.000 kr. 150.000 kr.
Eksternt konsulentbistand 200.000 kr. 200.000 kr. 250.000 kr. 300.000 kr. 350.000 kr.
Ogede aktiviteter og udvidelse 300.000kr. 300.000kr. 300.000kr. 300.000 kr. 300.000kr.
NVL - konsulentbistand

IT/EDB - udlan 180.000 kr.

(Aree | |14984000kr.|  [17370.000kr. [ | 17961170k | [ 19347815k [ | 20.890.309kr.

@ ~/ Sammen ger vi gode
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Bilag 1. Indsatsmodel 2021-2025

Virksomhedsrettede:

e SMV prioriteres

e Telefon/Besgg/Online mgder
e Hjeelp tiluddannelsespolitik
e Kurserforngglepersoner

e Informationsmegder

e RKV-Screening

e Planleegningaf kurser

e Igangsatningafkurser

e Opfelgning pa kurser

Netveerk:

e Lokaltforankrede aktgrnetveerk

e SMV -branche -lokale netvark

e -nyhedsbrev-regelmaessig
kontkat mm

e Medlemskab?

Vidensdeling & spredning:

e Aktgrer
Best practice /vidensdeling
Den motiverende samtale

e Virksomheder
Udbytte/effekt af undervisning
Giv det videre

e Fraregional => landdaekkende
organisation

@ / Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre

Viden om og opmeerksomhed pa almene feerdigheder gges

Fokus flyttes fra uddannelse som et tilbud til en del af
virksomhedens strategi

Virksomhederne oplever en effektiv og vel tilrettelagt
afklaring af medarbejdernes faerdigheder - og far det
nedvendige overblik til at kunne planlaegge efteruddannelse,
f.eks.iperioder medlav aktivitet

Virksomhederne bliver bevidste om deresrolle i forhold
tilmotivation, nedbrydning af barrierer mm, stgtte under
uddannelse, mulighed for hjeelpemidler mm

Virksomhederne oplever:
MEDLEMSKAB? HVAD SIGERDEJA TIL....

¢ relevant kommunikation - konkrete veerktgjer
o fleksible, lokale tilbud pa baggrund af behov

o erfaringsdeling pa tveers af virksomheder

¢ Inddragelse af relevante partnere efter behov

e FlereiFVU og OBU malgruppen siger ja til kurser
e Derskerenvidensdeling pa tveers af udbydere
e @getinteresse for abne hold fra SMV

e QPgetinteresse for fleksible tilbud

Virksomheder oplever, at de

e Fartilbud omrelevante arrangementer

e Haradgangtil et kompetent uddannelsesnetvaerk
e Erendelafetaktivt netvaerk

Flerekommerigangmed FVU &
OBU-undervisning

Deltagersammensatningen pa

FVU aendrer sig

e fleredeltagere over 35

e stgrreandel af danske
deltagere

Stgrre andel pa trin1

Flere kursister afslutter med
trinpreve

Flere kursister fortsaetter pa
naeste trin

Flerekommerigang med
erhvervsuddannelser, faglig
efteruddannelse og/eller
videregdende VEU

Udbyttet af efteruddannelse
stiger

Flere har faet adgang til aktiv
deltagelseidemokratiet via
mulighed for at kommunikere
digitalt/skriftligt

Virksomhedernes mulighed
foratudnytte muligheder
idigitalisering og
automatiseringbliver styrket



Bilag 2. Fasemodellen

.
KA

Sadan hjeelper vi din arbejdsplads med at fa succes med kompetenceudvikling.

1

Du far hj=lp til at afdekke behovet

foruddannelseidin virksomhed

Vidrefter blandt andet:
e arbejdsopgaveridag
o fremtidige arbejdsopgaver
e behov foralmene feerdigheder
- laeseogskrive
- regning
- digital
- engelsk
e mulige samarbejdspartnere
e hvadskaldertil, forat motivere til
deltagelse

e hvilket tilbud skal medarbejderne have

e muligheder for evaluering

Pabaggrund af virksomhedens mal

hjelper vimed planlaegning af det videre

forlgb.

@ / Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre

—

Dine noglepersoner bliver klar til at
understotte processen

Viholder sammen med en
uddannelsesinstitution kursus for
neglepersoner pa arbejdspladsen. Kurset
sikrer feelles fodslagidet kommende forlgb.

Noglepersoner far

e grundlaeggende viden omalmene
feerdigheder

e indblikitypiske mader at skjule
manglende feerdigheder

e videnomkonsekvenserne, nar
kollegerneslase-/skrive, regne-, it- og
engelsk-faerdigheder ikke slar til

e afklaret egne faerdigheder og faren
individuel tilbagemelding.

Netveerkslokomotivet sikrer en struktureret
procesog at alle aftaler er pa pladsinden
informationsmedet.

Varighed: 3-4 timer

Malgruppe: ledere, tillidsvalgte og andre
ngglepersoner

Dine medarbejdere oplever klar og
tydelig information om, hvad der
skal ske - og hvorfor

Informationsmedet bliver holdtikendte
rammer pa arbejdspladsen. Mgdet bliver
planlagt ogafvikletitaet dialog medledelse,
negglepersoner og uddannelsesinstitution.

Medarbejderne farinformation om

¢ hvorforarbejdspladsen tilbyder kurser
ileesning, regning, it og engelsk: vi gar
gode medarbejdere bedre

¢ hvadder konkret skal ske.

e Hvornardet skal ske

e Enafuddannelsespiloter forteeller,
hvilken betydning kurserne har haft

Sammen med ngglepersoner hjaelper viden
gode snak pa vej.

Varighed: 1ltime

Malgruppe: Alleledere og medarbejdere



Bilag 2. Fasemodellen

4

Dine medarbejdere bliver afklaret
og far personlig vejledning om
muligheder

Uddannelsesinstitutionen star for
afklaringen. Den kan gennemfgres pa
arbejdspladsen eller pa skolen.

Afklaringener et tjek af medarbejdernes
niveauilasning, skrivning, regning, it og
engelsk. Tjekket bestar af lgsning af sma
opgaver pa PC/tablet og en personlig samtale
med en vejleder.

Medarbejderne far en anbefaling til
relevante kurser.

Varighed: 30-45 minutter pr. fag

Hvor: Pé arbejdspladsen

@ / Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre
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Du far et samlet overblik over
behovet for uddannelse somdet
gordetletatkommeigang

Konklusionen af afklaringen viser, hvem
der skal pa kursus - og ggr det let for dig
at planlaegge og prioritere de kommende
kursusforlgb.

Du planlaegger kurserne sammen med
uddannelsesinstitutionen.Iaftalerbl.a.
med underviseren, hvordanindholdeti
undervisningen kan tage afsaetijeresog
medarbejderens gnsker og behov.

Medarbejderne gennemfgrer kurserne.

Du far evalueret udbyttet af
undervisningen

Evaluering gor veerdien af kurserne synlig.
Samtidig giver den dig et godt udgangspunkt
for dialog med medarbejdere om deres
oplevelse.

Du far ogsa sparring om naeste skridt,
oghvordan!lkan fastholderesultaterne
ved at arbejde med MUS og individuelle
uddannelsesplaner.

Du far medarbejdere, der er klar til
mere uddannelse

Faglig opkvalificering kan med fordel teenkes
sammen med bedre laese/skrive-, regne-,
it- og engelskfaerdigheder.

Det kan ggres med realkompetenceafklaring,

der giverjer:

e konkrete forslag til kurser

e overblik over gkonomi

e struktur pd MUS-samtalen

e overblik, der gor detlet at planlaegge
efteruddannelse

Vihjeelper med kontakt til relevante
uddannelsesinstitutioner, séd det bliver let at
kommeigang.

Vifelger op pa processen og aktiviteterne
hosjer for at sikre, at I kommer i mal.
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Bilag 3. Den fremtidige organisering af Netvarkslokomotivet

Sadan hjeelper vi din arbejdsplads med at fa succes med kompetenceudvikling.

Ansvar og opgaver

Bestyrelse

Adm. opgaver - bogholderi, regnskab, lgn, indkeb, IT,
personaleadministration mv.

Kommunikation - strategi, vidensformidling,
informationsmateriale, hjemmeside, presse mv.
Analyse/gkonomi - budgetopfelgning, LIS, analyser,
malinger, opfelgning og afrapportering mv. Direktor

Ansettes af besty

Stab
2-3medarbejdere

Ansvar og opgaver for afdeling Vest og Ost

Efterleve mal, strategi, retningslinjer og budget for afdelingen Afdeling Vest

Varetage en opsggende virksomhedskontakt Teamleder og

Motivere for og afdaekke behov for efteruddannelse 6_\ 8 konsulenter

Radgive og tilbyde sparring om efteruddannelsesindsats

ivirksomheder

Koble virksomheder og uddannelsesinstitutioner

Opbygge og vedligeholde netvaerk med virksomheder Advisory boards:

oguddannelsesinstitutioner Der etableres to advisory boards, som

Understgtte fremdriftiefteruddannelsesforlgb radgiver NVL Vest om Igsning af opgaver
ogudviklingen af NVL'sindsatser. Det
enkelte advisory board er sammensat af
virksomheder, faglige organisationer,
kommuner, uddannelsesinstitutioner,
AMK m.fl.

@ / Sammen ggr vi gode
medarbejdere bedre

Ansvar og opgaver

e Fastsatter mal, strategi ogretningslinjer for NVL
/5 e Fastsatterbudget for NVL

e Forertilsynmed dendagligeledelseaf NVL

e Fpglger op pamal ogbudget mm.
Ansvar og opgaver
N e Dagligledelse ogudviklingaf NVL
relsen e Efterleve mal/budget fastsat af kontrakt ogbestyrelse
eise e Overordnet personaleansvar for medarbejderei NVL
e Ansvar for at udarbejde forslag til mal, plan og budget
e Ansvar forlgbende opfelgning og afrapportering pa
NVL'sindsats, drift, resultater og gkonomi
Afdeling Ost
Teamleder og
8konsulenter
Advisory boards:
Der etableres to advisory boards, som

radgiver NVL @st om etablering af NVL pa
Sjeelland og Bornholm og om udviklingen
af NVLsindsatser. Det enkelte advisory
board er sammensat af virksomheder,
faglige organisationer, kommuner,
uddannelsesinstitutioner, AMK m.fl.
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Bilag 4. Forslag til vedtaegter for Netvaerkslokomotivet

§1Navnog hjemsted
Organisationens navn er Netvaerkslokomotivet. Netvaerkslokomotivet er enlandsdaekkende organisation med
hjemstedi.....cccovviniinnnn

§ 2 Status og baggrund
Netveerkslokomotivet er en neutral og uafhaengig statslig selvejende institution under et ministerium.

Stk. 2. Institutionen er optagetiDet Centrale Virksomhedsregisterunder CVR. NI...............

Stk. 3. Netveerkslokomotivet er oprettet pd baggrund af ministerens beslutning af.......... om at Netvaerkslokomotivet
overgar fra at veere et projekt finansieret af satspuljemidlerne til at veere en selvejende statslig institution under et
ministerium.

Stk. 4. Netveerkslokomotivet blev relanceret med nye vedtaegter ved ministerens beslutning af.............

Stk. 5. Det relancerede Netvarkslokomotiv starter den 1. januar 2021.1den forbindelse er der udarbejdet ny strategi
ognye vedtaegter samt udnaevnt ny bestyrelse for institutionen.

§ 3 Formal

Netverkslokomotivets formal er at fremme forudsaetningerne for et lgft af de almene faerdigheder (dansk, regning/
matematik, IT-feerdigheder, engelsk m.v.) hos bade den beskaftigede og ledige del af arbejdsstyrken. Dette gares
gennem medvirken til konkrete screenings- og FVU-uddannelsesforlgb pa bade private og offentlige arbejdspladser.
Herigennemindsamles viden og erfaringer omkring motivation til og tilrettelaeggelse af forberedende
voksenuddannelsesforlgb.

Stk. 2.Indsatsen for at fremme forudsaetningerne for lgft af almene faerdigheder koncentreres omkring private og
offentlige virksomheder samt jobcentrene og a-kasserne. Samtisardeleshed pa at bygge bro mellem disse og FVU-
uddannelser og efteruddannelsessystemetibred forstand.

Stk. 3. Der arbejdes med udgangspunkt i etablering af konkrete forlgb for beskaftigede i sdvel private som offentlige
virksomheder, samt for ledigeijobcentre/a-kasser. Virksomhedernes behov er styrende forindsatsen.

Stk. 4. Der arbejdes endvidere med formidling af viden og erfaringer omkring motivation til og tilrettelaeggelse af
screening og konkrete FVU-forlgb.

Stk. 5. Netvarkslokomotivets formidling af viden og vejledning af virksomheder og borgere er neutrali forhold til
udbyderne af uddannelse.

Stk.5. For atindfri formalet skal Netvaerkslokomotivet veere dialogpartner for politikere og embedsvark og have

netveerk og partnerskaber med enraekke aktgrer omkring forberedende voksenuddannelse og efteruddannelse
generelt.

@ / Sammen ggr vi gode
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§ 4 Opgaver
Netvaerkslokomotivets opgaver er:

Opseggende arbejde i forhold til private og offentlige arbejdspladser.
Medvirken til etablering og tilrettelaeggelse af screening og konkrete FVU-forlgb.

Opsamle og formidle erfaring og viden baseret pa konkrete erfaring og forskning. Der er serligt fokus pa hvad der
kan motivere til at udbygge personlige almene faerdigheder.

Radgive og vejlede virksomheder og borgere om mulighederne for og betydningen af almen opkvalificering.

Etablere og medvirkeinetveerk, der bygger bro mellem virksomheder/jobcentre og FVU -og
efteruddannelsesinstitutionerne.

Netvaerkslokomotivet kan endvidere for offentlige organisationer og myndigheder samt private rekvirenter mod
betaling udfere opgaver inden for Netvarkslokomotivets formal og malgruppe efter reglerne omindtaegtsdakket
virksomhed.

§ 5 Malgrupper
Netveaerkslokomotivets malgruppe er:

Private og offentlige virksomheder med ansatte, der kan profitere af almen opkvalificering
Jobcentre, hvor der er ledige og andre pa overfgrselsindkomst, der kan profitere af almen opkvalificering.
Politikere, embedsvaerk og organisationer.

Stk. 2. Virksomhederne og jobcentrene er de primare malgrupper. Politikere, embedsvark og organisationer
medvirker til at understgtte indsatsen over for virksomhederne og jobcentrene.

Stk. 3. Malgrupperne kan efter aftale med ministeren justeresitakt med samfundets udvikling.

§ 6 Bestyrelsens sammensatning
Netveaerkslokomotivet ledes af en formand og en bestyrelse pa op til 15 personer. Bestyrelsen sammensattes
saledes:

1 medlemindstilles af Dansk Arbejdsgiverforening (DA)

1medlemindstilles af Dansk Industri

1 medlemindstilles af den Feelles Hovedorganisation (FH)

1 medlemindstilles af Kommunernes Landsforening (KL)

1medlemindstilles af de kommuner, der stgtter Netvaerkslokomotivet gkonomisk

1medlem, der er jobcenterchef

1 medlemindstilles af RAR Nordjylland

1 medlemindstilles af RAR Vestjylland

1 medlemindstilles af RAR @stjylland

1 medlemindstilles af RAR Sydjylland

1 medlemindstillesaf RARFyn

1 medlemindstilles af RAR Sjeelland

1medlemindstilles af RAR Kgbenhavn

1 medlemindstilles af RAR Bornholm

1 medlemindstilles af Netvarkslokomotivets medarbejdere blandt de ansatte, der hele det sidste & fer udpegningen
har veeret ansati Netvearkslokomotivet.Stk. 2. Formand og naestformand veelges af bestyrelsen blandt
bestyrelsesmedlemmerne.
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Stk. 3. Medlemmerne af bestyrelsen udpeges for 4 r ad gangen og indtreeder i bestyrelsen den 1. april. Farste
udpegningsperiode er fra 1. april 2021. Ved hver udpegningsperiode fungerer den siddende bestyrelse, indtil
nye medlemmer er udpeget. Genbeskikkelse kan finde sted. Bestyrelsesvalget er personligt. Der udpeges ikke
suppleanter.

Stk. 4. Der udbetales et mindre honorar til bestyrelsesformanden. Der udbetales ikke honorar til
bestyrelsesmedlemmerne. Omkostningeriforbindelse med bestyrelsens arbejde afholdes af Netvearkslokomotivet.

Stk.5. Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid afbeskikkes efter indstilling af den, der harindstillet det pageeldende
bestyrelsesmedlem. Et bestyrelsesmedlem skal udtraede, sdfremt denne er under konkurs eller har gjort sig
skyldigienhandling, der ggr denne uveerdig til at veere bestyrelsesmedlem. Et bestyrelsesmedlem skal endvidere
udtraede, hvis medlemmet pa grund af svaekkelse eller sygdom har vist sig uegnet til at beklaede hvervet som
bestyrelsesmedlem.

Stk. 6. Safremt et bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsenilgbet af udpegningsperioden, udpeges snarest
et nyt medlem for denresterende del af perioden efter indstilling af den organisation, der har indstillet det

udtraedende medlem.

Stk. 7. Direkteren for Netvaerkslokomotivet deltageribestyrelsesmgderne uden stemmeret, med mindre andet
bestemmesihvert enkelt tilfaelde. Netvaerkslokomotivet fungerer som sekretariat for bestyrelsen.

Stk. 8. Bestyrelsen kanbeslutte, at andre deltageribestyrelsesmgdet efter behov. Disse har ikke stemmeret.

§ 7 Bestyrelsens ansvar og opgaver

Bestyrelsen skal varetage den overordnede ledelse af Netvarkslokomotivet og fare tilsyn med direktgrens
varetagelse af den daglige drift.

Stk. 2. Bestyrelsen ansatter en direktgr til at foresta den daglige drift af Netvaerkslokomotivetioverensstemmelse
med de af bestyrelsen fastlagte retningslinjer. Ansaettelse og afskedigelse af Direktgren godkendes forudgdende af
ministeren.

Stk. 3. Bestyrelsen varetager Netvarkslokomotivets interesser og fastlaegger retningslinjerne for
Netveerkslokomotivets virksomhed og for dets udvikling pa leengere sigt (strategi) samt foretager lgbende

opfelgning herpa.

Stk. 4. Bestyrelsen skal forvalte Netvaerkslokomotivets midler, sa de bliver til stgrst mulig gavn for
Netvarkslokomotivets formal, jf. § 3.

Stk. 5. Bestyrelsenskal ved en forretningsorden fastsaette naermere retningslinjer for sin funktion.

Stk. 6. Formanden skal sikre, at bestyrelsen holder mgde, nér dette er ngdvendigt, dog mindst 2 gange arligt.
Stk. 7. Der skal fgres protokol over bestyrelsens beslutninger.

Stk. 8. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 11 medlemmer er til stede, dog jf. stk. 11. Bestyrelsens
anliggender afgeres ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens - ogidennes fraveer -

naestformandens stemme afggrende.

Stk. 9. Bestyrelsen skal sgrge for Netvaerkslokomotivets kapitalberedskab, herunder detslikviditet og soliditet, til
enhver tid er forsvarligt i forhold til Netvaerkslokomotivets drift.

Stk.10.Bestyrelsen skal senest tre maneder inden et regnskabsars begyndelse godkende budgettet for det
kommende regnskabsar.
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Stk.11.Beslutning om optagelse af 1an, leje, keb, salg eller pantsatning af fast ejendom, kan kun traeffes ved et
flertal, der omfatter mindst to tredjedele af bestyrelsen.

§ 8 Direktorens opgaver

Direktgren skal varetage den daglige ledelse af Netvarkslokomotivet. Direktgren er over for bestyrelsen ansvarlig
for, at Netvarkslokomotivet administreresioverensstemmelse med de af bestyrelsen fastlagte retningslinjer,
vedtaegterne, geeldende lovgivning, kollektive overenskomster og andre aftaler.

Stk. 2. Ansaettelse og afskedigelse af Netvarkslokomotivets personale foretages af direktgren. Personalets lgn- og
ansattelsesvilkar fglger de for staten og kommunerne geldenderegler og overenskomster.

Stk. 3. Direkteren skal udarbejde forslag tilbudget for Netvaerkslokomotivet og forelaegge dette for bestyrelsen til
godkendelse jf. § 7. Direktgren skal pase, at det af bestyrelsen godkendte budget overholdes. Budgettet udarbejdes
ogopstillesioverensstemmelse medretningslinjer udarbejdet af ministeriet.

Stk. 4. Direkteren skal arligt til bestyrelsen give forslag til en plan for Netvaerkslokomotivets virksomhed i
forbindelse med indstillingen af det arlige budget.

Stk. 5. Direkteren skallgbende orientere bestyrelsen om Netvaerkslokomotivets virksomhed. Direktgren skal afgive
indstilling tilbestyrelsenide sager, som foreleegges bestyrelsen.

Stk. 6. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner af useedvanlig art eller stor betydning. Neermere definition
herafindgariforretningsordenen, sombestyrelsen udarbejder.

§ 9 Tegningsret
Netveerkslokomotivet tegnes enten af bestyrelsens formand og Netvarkslokomotivets direkteri forening eller en
af disseiforening medbestyrelsens nastformand.

§ 10 Haftelse for pidtagne forpligtigelser
Institutionen haefter som en selvejende institution med hele sin formue efter dansk rets almindelige regler.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer, institutionens personale og stifteren haefter ikke personligt for institutionens
gkonomiske forpligtigelser.

§11 Tilsyn
Bestyrelsen er ansvarlig for Netvarkslokomotivets drift, herunder forvaltningen af de statslige tilskud. I gvrigt
geelder danskrets almindelige erstatningsregler.

Stk. 2. Ministeriet fgrer tilsyn med Netvarkslokomotivet og paser, at Netvarkslokomotivet er undergivet
betryggenderevision, at vilkarene for bevillingen er opfyldt, og at tilskudsmidlerne er anvendt i overensstemmelse
med givne bestemmelser. Bestyrelsen, direktgren og revisor skal meddele ministeriet de oplysninger, som er
ngdvendige for udgvelsen af tilsynet.

§ 12 Forvaltningsloven
Bestemmelserneiforvaltningslovens kapitel 2 om inhabilitet ogikapitel 8 om tavshedspligt m.v. geelder for
bestyrelsen, direktgren og andre ansatte ved institutionen.

§13Finansiering

Staten yder tilskud til Netvaerkslokomotivets drift. Netvaerkslokomotivet skal opfylde de krav, der stilles efter de
bevillingsretlige regleriforbindelse med ydelse af tilskud til ikke-statsejede institutioner/selvejende institutioner.
Desuden vil de neermere krav for bevillingens anvendelse, regnskab m.v. fremga af det arlige bevillingsbrev, som
ministeriet udsender til Netvarkslokomotivet i forbindelse med bevillingsudmeldingen.
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Stk. 2. Netveaerkslokomotivet kan endvidere finansieres ved medlemsbidrag fra de kommuner, der gnsker at vaere
medlemmer.

Stk. 3. Netveerkslokomotivet kan endelig have indteegtsdaekket virksomhed inden for formalet, jf. § 3.

§14 Regnskab og revision

Netveaerkslokomotivets regnskabsar er kalenderaret. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder
Netverkslokomotivetioverensstemmelse med deregler, der er udstedt af ministeriet, et arsregnskab, der pategnes
afrevisor og underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og direktgren.

Stk. 2. Netvaerkslokomotivets regnskab skal fglge en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.
Regnskabsinstruksen skal godkendes af ministeriet.

Stk. 3. Revisionen udfgres af en statsautoriseret revisor efterregler fastsat af ministeriet.

Stk. 4. Det underskrevne ogreviderede arsregnskab skal indsendes til ministeren sammen med arsberetningen
(§16) senest 3maneder efter regnskabsarets afslutning.

§ 15 Arsberetning

Netveerkslokomotivet udarbejder en arsberetning (virksomhedsregnskab), der dokumenterer, at tilskudsmidlerne
er anvendtioverensstemmelse med forudsatningerne for tilskuddet. Og at de tilsigtede resultater er opnaet.
Arsberetningen skal afgives til ministeren senest den 1. april i det efterfalgende ar. Arsberetningen underskrives af
bestyrelsen og direktgren.

§16 Nedl=eggelse
Netveerkslokomotivet kan nedleegges af Netveaerkslokomotivets bestyrelse.

Beslutning om nedlaeggelse af organisationen Netvarkslokomotivet kraever et flertalibestyrelsen. En nedlaeggelse
Netvaerkslokomotivet forudsatter endvidere tilladelse fra ministeriet.

Stk. 2. Nettoformuen opgjort pa likvidationstidspunktet overfgres til staten eller et af ministeriet godkendt formal.

Stk. 3. Tilat foretage likvidationen udnavner bestyrelsen enlikvidator, som traeder i bestyrelsens og direktgrens
sted. Likvidators vederlag fastsattes af bestyrelsen og aftholdes af Netvarkslokomotivet.

§17 Vedtaegtseaendringer

Endringeriinstitutionens vedtagter besluttes af et flertal af bestyrelsens medlemmer pa to pa hinanden felgende
bestyrelsesmgder. Vedtaegtsaendringerne kraaver ministerens godkendelse.
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Bilag 5. Aktivitetsbudget 2021-25 - Netvaerkslokomotivet

Antallet af normerede fuldtidskonsulentstillinger forventes at stige fra 10 til 16 i perioden 2021-2025.

Budgettet tager udgangspunkti, at konsulenten anvender 80% af sin arbejdstid pa virksomhedsrelaterede

aktiviteter.

Antal konsulentarsvaerk. 10
V1rksomhedspesrzxg 1441
-antalbesggialt
1. gangsbesgg pa virksomheder - 782
delmangde af Virksomhedsbesgg
Bookerl.(ontakter: 6128
Antal virksomheder der kontaktes
Ngglepersonkurser,

40
forventet antal
Antal medarbejdere deltager pa 346
Ngglepersonkurser
Gennemfgrte screeninger som
resultat af NVL's aktivitet pa 11531

virksomhederne
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Horsens, den 21. april. 2020

Brev fremsendt til bade Beskzeftigelsesministeren og Bgrne
og Undervisningsministeren

Vedrgrende viderefgrelse af Netvaerkslokomotivet fra 2021

Vi skriver til dig for at ggre opmaerksom p3, at Netvaerkslokomotivets bevillingsmaessige situation endnu er
uafklaret fra 2021 og fremefter.

Netvarkslokomotivet har eksisteret som uafhaengig og neutral aktgr siden 1997. Aktiviteterne har igennem
hele perioden vaeret finansieret af satspuljemidler.

Netvzerkslokomotivet har igennem 21 &r opbygget en organisation, der rummer stor viden om, hvorledes
man pé det helt konkrete praktiske plan overvinder barrierer mod efteruddannelse for iseer de grupper i
arbejdsstyrken, der har svage almene kompetencer eller som mangler motivation for efteruddannelse.

Netvaerkslokomotivets vigtigste aktivitet, er det virksomhedsvendte arbejde. Gennem det opsggende
arbejde, ngglepersonskurser, kompetenceafklaring m.v. fér virksomhederne viden om medarbejdernes
kompetenceniveau. Og de far viden, radgivning og stgtte til at overvinde barrierer for og igangsaette
efteruddannelse, som kan lgfte medarbejdernes almene kompetencer.

Vi star pt. i en situation, hvor der kan forventes mangel pa fagleaert og specialiseret ufaglaert arbejdskraft.
Det er derfor ekstra vigtigt, at alle ufagleerte — herunder iseer gruppen med svage almene kompetencer -
opkvalificeres, sa de pé sigt kan tage skridtet videre til fagleert eller opnar kompetencer, som seetter dem i
stand til at substituere fagleaert arbejdskraft.

Det er bade vigtigt for at sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft, og for at sikre at ufagleerte med
svage almene kompetencer kan fglge med kravene og udviklingen pé arbejdsmarkedet, og dermed ikke
udkonkurreres af udenlandsk arbejdskraft og marginaliseres fra arbejdsmarkedet.

Vi er overbeviste om, at en pget efteruddannelsesindsats for gruppen med svage almene kompetencer kun
lykkes, hvis den foregér med afszet i den enkelte virksomhed, og i tzet dialog og samarbejde med ledere,
tillidsfolk og medarbejdere i virksomhederne.



Vi finder derfor, at en viderefgrelse af Netvaerkslokomotivets indsats vil vare overordentlig vaerdifuld héade
ift.at lykkes med den landsdaekkende dagsorden om at sikre gget opkvalificering og efteruddannelse af hele
arbejdsstyrken, og ift. at sikre, at virksomheder i vores omrader understgttes effektivt i at igangsaette

efteruddannelse af alle grupper af medarbejdere og dermed opné en gget omstillings- og konkurrenceevne.

Vi hgrer generelt meget positive tilbagemeldinger fra virksomheder i vores omréader, der har faet bistand
og samarbejdet med Netvaerkslokomotivet. Og det er bade fra ledelse, tillidsfolk og medarbejdere.

P& baggrund heraf vil vi opfordre ministeren til at tilvejebringe forudseetningerne for, at
Netvaerkslokomotivets aktiviteter og indsats kan viderefgres.

Da Netvaerkslokomotivets aktiviteter foregér i snitfladen mellem beskaftigelse og uddannelse har vi ogsd
rettet denne henvendelse til Bgrne- og undervisningsministeren,

Vi stiller os selvfgigelig gerne til rédighed for en uddybende dialog om denne henvendelse. | den
forbindelse kan der tages kontakt til Peter Sgrensen, borgmester i Horsens Kommune.

Med venlig hilsen

Peter Sgrensen
Borgmester Horsens Kommune

€. (leecte

Jens EjnerChristens
Borgmester Vejle Kommune

TAT

Frands Fischer
Borgmester Skanderborg Kommune
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Steen Vindum
borg;pester Silkeborg Kommune
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Lars Krarup
Borgmester Herning Kommune

B
o
orben Hansen

Borgmester Randers Kommune
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<lacob Bundsgaard
Borgmester Aarhus Kommune



25-03-2020
Stgtteerklzring

Den Grgnne Konsulenttjeneste, som er etableret af GLS-A, HK, 3F og Dansk Metal har i mange sammenhaenge
samarbejdet med Netvaerkslokomotivet i forbindelse med at motivere virksomheder og medarbejdere inden for Det
Grgnne Omrade til opkvalificering.

Netveerkslokomotivets konsulenter har med bade deres netveerk og deres kompetencer indenfor facilitering af
ngglepersonskurser veeret medvirkende til mange succesfulde initiativer inden for Det Grgnne Omrade.
Netvaerkslokomotivet er en veerdifuld samarbejdspartner i arbejdet med opkvalificeringsinitiativer.

Med venlig hilsen
Lotte Julin Bock

sulent for efterNog videreuddannelse

N +458740 3412

+45 2942 8416
X lb@gls-a.dk

Den Grenne Konsulenttjeneste www.dgkt.dk

Agro Food Park 13
DK-8200 Aarhus N.

00

Gartneri-, Land- DANS K
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SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Name Allan G. Bilberg

Telephone 30375857

Email Allan.bilberg@siemensgamesa.com
Date 05.03.2020

Stetteerkleering fra Siemensgamesa.

Siemens Gamesa har igennem en &rraekke haft et godt og uvurderligt samarbejde med Netvaerkslokomotivet.

| en tid, hvor der stilles store krav til medarbejdernes kompetencer inden for dokumentation, skriftlig information,
tilegnelse af faglig viden samt sprog, har vi haft meget stort udbytte af samarbejdet.

Vi har faet afdeekket alle produktionsmedarbejdernes almene feerdigheder og blandt andet igangsat
undervisningsforigb | FVU-lasning, FVU-matematik, FVU-digital og ordblindevisning. Alle har ogsé féet en
uddannelsesplan alment og fagligt.

Siemens Gamesa har brug for veluddannede medarbejdere nu og i fremtiden. Det er Netveerkslokomotivet med til
at sikre blandt andet via kurser for ngglepersoner, informationsmeader, motivation af medarbejderne, netvaerk til
andre virksomheder og til uddannelsesinstitutioner.

Samarbejdet har asndret uddannelseskulturen pa Siemens til noget

alle taler om. Det har givet mere fieksible og motiverede medarbejdere. Vi har faet flyttet mange medarbejdere
fra ufagleerte til fagleerte samt givet fagleerte mod pa videreuddannelse pé akademiniveau. Det var aldrig blevet
realiseret uden Netvaerkslokomotivets hjeelp, statte og vejledning.

Vi kan kun give Netvaerkslokomotivet 100 procent opbakning, for vi kan se at vi sammen flytter en masse
medarbejdere uddannelsesmaessigt, nar vi laver en indsats i faellesskab
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PVA Siemensgamesa Tillidsrepraesentant

Allan G. Bilberg Jens Mark Pedersen

Siemens Gamesa Renewable Energy A/S Borupvej 18 Tel: +45 9942 2222
7330 Brande www.siemensgamesa.com
Denmark

VAT Reg: DK76486212
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L aerdansk

Til Netvaerkslokomotivet

Att. Erik Serup Hansen og Hans Kjeergaard 9. marts 2020

Laerdansk samarbejde med Netvaerkslokomotivet

Leerdansk har gennem flere ar haft et godt og teet samarbejde med Netvaerkslokomotivet
omkring felgende opgaver:

e Opsggende arbejde overfor lokale virksomheder i vores fire
samarbejdskommuner, hvor Netvaerkslokomotivet har indbudt os til at deltage
mhb. dansksproglig opkvalificering af udenlandsk arbejdskraft

e Temadage med titlen "Sadan lykkes du med udenlandsk arbejdskraft” mélrettet
virksomhedsejere, ledere, HR og tillidsvalgte, som har veeret afholdt i flere af vores
samarbejdskommuner til gavn for virksomheder, kursister og samfundet i gvrigt.

Konceptet er opfundet af Netveerkslokomotivet

Uden Netvaesrkslokomotivet "muskler” i form af bade facilitering, opsggende
arbejde, store viden og evne til at motivation af samarbejdspartnere, er det sveert
at fa sadanne starre arrangementer op at sta

e Faellesoplaeg pa virksomheder, hvor Netveerkslokomotivet inviterer os til at
medvirke.

e Sparring omkring SVU og kompetencefonde til brug for radgivning af virksomheder

e Brug af Netveerkslokomotivets store netvaerk

Netvaerkslokomotivets uafhaengighed og neutralitet ger, at de er i stand til at abne dare i
forhold virksomheder og gvrige interessenter. Netvaerkslokomotivet er altid hurtige til at
agere, og er meget professionelle i deres tilgang til opgaverne, og nemme at samarbejde
med.

Netvaerkslokomotivet er en ngdvendig naglespiller pa omradet.
Med venlig hilsen

TéVe\'Ehgedal
Forstander Leerdansk Herning, Ringkabing-Skjern og Thisted

Laardansk|Herning T: + 459626 1726 l aerdansk.dk/herning
Merkurvej 1C 1.sal F: + 459626 1727 herning@admin.laerdansk.dk
herningCentret

DK. 7400 Herning
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CORROSION PROTECTION

Netvarkslokomotivet
Robert Holms Vej 1
8700 Horsens

DOTA/S
Gronlundvej 81-83
Fasterholt
DK-7330 Brande
+45 96 280 280
CVR 26 7048 63

info@dot.dk
www.dot.dk

Anbefaling

Var det ikke for Netvaerkslokomotivet, havde vi ikke fdet udarbejdet en sprogpolitik og var kommet
videre med danskundervisning for vores tosprogede medarbejdere.

Netvaerkslokomotivet har med deres viden og erfaring gjort, at ndr vi var ved at give op, holdt
Netvaerkslokomotivet os fast, s3 vi kom videre i processen.

En stor del skyldes at Netvaerkslokomotivet faciliterede processen sa bade ledelse,
medarbejderrepraesentanter og uddannelsesinstitutioner fik afstemt et godt samarbejde om projektet
“Dansk pa DOT”

For DOT har sparringen fra Netvaerkslokomotivet vaeret en uvurderlig hjlp.

Derudover sidder vi ogsd med i Industri Netvarket, som Netveerkslokomotivet er tovholder pa. Her har
vores deltagelse varet med et godt udbytte, da vi kan sparre med HR reprasentanter fra andre
virksomheder i netvaerket. Mgderne der er med aktuelle emner og oplag fra uddannelsesinstitutioner
giver et godt overblik over mulighederne for DOT i efteruddannelsesmaessig sammenhang.

Med venlig hilsen
DOT A/S -
0 iy’
AN ) ////_'(_V'_.{.-L,
RGEE ™™
Lene Boddum Kristensen
Lgn & HR



Til Netveerkslokomotivet
Att. Erik Serup Hansen og Hans Kjeergaard 9. marts 2020

De Danske Sprogcentres samarbejde med Netvarkslokomotivet

De Danske Sprogcentre har gennem de sidste ar haft et godt og teet samarbejde med
Netveerkslokomotivet omkring felgende opgaver:

Sprogguiden — en populeer landsdsekkende guide, som nemt og enkelt seetter fokus
pa vigtigheden af et feellessprog pa virksomheden. Guiden er blevet til i et
formaliseret samarbejde mellem Netvaerkslokomotivet, Arbejdsmarkedskontor Midt-
Nord og De Danske Sprogcentre. Netvaerkslokomotivet sidder i styregruppen, og
har veeret drivkraften i udarbejdelsen af guiden og i det forsatte arbejde med
udbredelsen.

Guiden er en succes, som er naet hele landet rundt, og bruges af virksomheder og
gvrige interessenter som et led i at fa sat uddannelse pa dagsordenen.

Opsggende arbejde overfor lokale og nationale virksomheder, hvor sprogpolitikker
og feellessprog bliver sat pa dagsordenen.

Temadage med titlen "Sadan lykkes du med udenlandsk arbejdskraft” malrettet
virksomhedsejere, ledere, HR og tillidsvalgte

Faellesoplaeg pa virksomheder, hvor en lokal sprogskole sammen med
Netvaerkslokomotivet holder oplaeg.

Temadage for brancheforeningen DDS’s medlemmer omkring regler, rammer og
gode rad i forhold til det opsggende arbejde.

Det at Netveerkslokomotivet er uafhaengigt og neutral ger, at de er i stand til at &bne dare,

hvor dgren ellers ville vaere treeg at abne. De er hurtige til at agere, nar de bliver kontaktet,
hvilket har stor betydning i forhold til samarbejde. Netvaerkslokomotivet er professionelle i

deres opleeg og samarbejde, hvilket gor, at de kommer igennem med budskabet.

Netvaerkslokomotivet er en vigtig og uundveerlig neglespiller pa det opsggende omrade.

Med venlig hilsen

Lars Nordborg Olsen

progcentre
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